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 ้อเสนอแนะ 
  1.  ้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
   1.1 จากงานวิจัยนี้มีข้อจ ากัดที่จะน าเสนอ คือ ข้อมูลประวัตผิู้มาใช้บริการศูนย์บริการทางการแพทยแ์ผนไทย
และแพทย์ทางเลือก จดัเก็บไวไ้มเ่ป็นระบบและรายละเอียดประวตักิารรักษาไม่ครบถ้วน ท าให้มีอุปสรรคในการน าข้อมูลเก่า 
มาบันทึกเข้ากับระบบใหม่ที่พัฒนาขึ้น อาจต้องใช้เวลาพอสมควรในการบันทึกข้อมูลตอนใช้งานจริงของระบบ 
   1.2 ผู้ใช้งานต้องมีความรู้เบื้องต้นในการใช้คอมพิวเตอร์ เพื่อให้การใช้งานของระบบฐานข้อมูลมีประสทิธิภาพ 
   1.3 การใช้งานระบบฐานข้อมูล ควรให้มีการอบรมวิธีใช้งาน เพื่อให้การใช้งานระบบมีประสิทธิภาพ 
   2.  ้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศผู้ใช้บริการศูนยบ์ริการทางการแพทย์แผนไทยใหม้ ี
ความสมบรูณ์ยิ่งขึ้นโดยสามารถเช่ือมต่อกับข้อมูลของสถานพยาบาลและโรงพยาบาล 
   2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการบันทึกข้อมูลและประวัติบุคลากรที่ปฏิบตัิงาน 
ในศูนย์บริการทางการแพทย์แผนไทย เช่น เจ้าหน้าที่หัตถเวช เจ้าหน้าที่เวชระเบียน แพทย์ประจ าศูนย์บริการทางการแพทย์ 
แผนไทย เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีจดุมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา และ 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน แบ่งเป็น ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการ
จ าเป็นในการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครู 
จ านวน 351 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน และระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น   
  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจบุนัของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  
2) โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This research aimed; 1) to study current conditions, desirable conditions, and the needs to enhance 
creative leadership of school administrators, and 2) to develop a program to enhance creative leadership 
of school administrators. The research was mixed method. It was divided into 2 phases. Phase 1: studying 
current conditions, desirable conditions, and the needs to enhance creative leadership of school administrators. 
The samples were 351 school administrators and teachers. Research instrument was scaling questionnaire. 
Phase 2: developing a program to enhance creative leadership of school administrators. The experts were 
7 qualified school administrators. Research instrument was an assessment of appropriateness and feasibility of 
the program. Data were analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation and modified 
priority index. 
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 The results showed that; 1) the overall picture of current condition of creative leadership  
of school administrators was at moderate level and the average in each part was at moderate level.  
The desirable condition of creative leadership of school administrators was at the highest level  
and the average in each part was at the highest level. 2) The overall picture of a program to enhance 
creative leadership of school administrators had the appropriateness at the highest level and the feasibility  
of the program was also at the highest level. 
 
Keywords  : Creative Leadership, Program to Enhance Leadership, School Administrators 
 
บทน า 
 การจัดการศึกษา 4.0 เป็นแนวคิดตามความพยายามของรัฐบาลที่มคีวามมุ่งมั่นในการน าโมเดลประเทศไทย 4.0 
หรือ Thailand 4.0 มาใช้เพื่อน าประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยัง่ยืน อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งการพัฒนาประเทศให้ยั่งยืน 
ตามแนวทางดังกล่าว การศึกษามบีทบาทส าคัญอย่างยิ่ง กลา่วคือการจัดการเรยีนการสอนที่สอนให้ผูเ้รียนน าองค์ความรู้ที่มีอยู่
ทุกแห่งบนโลก มาพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม ผู้บริหารการศึกษาต้องพัฒนานักเรียน 
ให้เป็นนักเรียน 4.0 ที่จะเป็นบุคลากรของประเทศท่ีมีศักยภาพเพียงพอในการสร้างสรรค์นวตักรรม เพือ่สร้างสินค้าทีม่ีคุณภาพ
สามารถสรา้งรายได้จากในและต่างประเทศ ซึ่งผู้เรียนจะมีความสามารถเช่นนั้นได้กต็่อเมื่อ ได้รับการพฒันาความสามารถ 
ด้านการคดิ ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ และการคดิผลิตภาพ สามารถน าไปใช้
แก้ปัญหาหรือน าไปสร้างประโยชน์ในงานต่าง ๆ ได้โดยการสร้างผลงาน เน้นให้มีผลงานท่ีเกดิจากผูเ้รยีน ไม่ว่าจะเป็นผลงาน
ทางวิชาการ การประดิษฐ์ ตลอดจนผลงานสร้างสรรค์อื่น ๆ ท้ังนี้ผลงานท่ีออกมาต้องเป็นผลงานท่ีมีความใหม่ หรือมีการพัฒนา
ในทางบวก (ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์, 2560 : 247-251) และการขับเคลื่อนหรือน าองค์การใหส้ามารถพัฒนาไปในทิศทาง 
ที่สอดคล้องกับนโยบายและแผนท่ีได้ก าหนดไว้ ผู้บริหารที่สามารถน าองค์การไปสูเ่ป้าหมายได้นั้น จะตอ้งเป็นผู้บริหารที่มี 
ภาวะผู้น า และมีการท างานเป็นทีม มีความสามารถในการน าบุคคลอื่นให้ปฏิบัติภารกิจไม่ว่าจะชอบหรือไม่ก็ตาม เพื่อร่วมกัน
พัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ฉะนั้นผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์การจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่สามารถช้ีน า ผลักดัน 
ให้องค์การประสบความส าเร็จ สามารถแข่งขันกับองค์การอื่นได้ (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสริ, 2560 : 9) และเมื่อการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยเีป็นไปอย่างรวดเร็วและเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ซึ่งก่อให้เกิดความซับซ้อนและเกิดปญัหา
ขึ้นอย่างไม่มสีิ้นสุด จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องอาศัยผู้น าที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีวิสยัทัศน์ และมีคณุธรรมในการด าเนินการ 
อันจะส่งผลให้องค์การประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่คาดหวังไว้ (ธีระ รุญเจรญิ, 2550: 8) 
 ผู้น าจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทและมีอิทธิพลต่อบุคลากรในองค์การ นอกจากนี้ยังเป็นศูนย์กลางศูนย์รวมพลังของแต่ละกลุ่ม
หรือหน่วยงาน ภาวะผู้น าและความสามารถของผู้น าในการใช้อิทธิพลเพื่ออ านวยการและด าเนินการขององค์การจึงเป็นสิ่งจ าเป็น 
ที่มีความส าคัญ และเป็นปัจจยัส าคัญในการน าพาองค์การบรรลุเป้าหมาย (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555: 176) ซึ่งเห็นได้ชัดว่า
ความส าเร็จของหน่วยงานหรือองค์การใด ๆ ท้ังองค์การภาครัฐและภาคเอกชน สิ่งที่เป็นก าลังในการขบัเคลื่อนและผลักดัน 
ให้องค์การเหล่านั้นประสบความส าเร็จได้ ส่วนหน่ึงที่ส าคัญคือเป็นผลมาจากการที่องค์การนั้น ๆ มผีู้น าที่ดีและมีคุณภาพ 
ในการบริหารงาน บริหารคน และบริหารการเปลี่ยนแปลง จนสามารถน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค ์
ที่องค์การมุ่งหวัง ทว่าการที่องค์การจะมีผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่ใช่ในเวลาที่ต้องการ ตลอดทั้งเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ สามารถน าพา
องค์การบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดท่ามกลางบริบทและสถานการณ์ที่ซับซ้อนไม่แน่นอนได้นัน้กลับไม่ใช่เรื่องง่าย 
เนื่องจากไม่มผีู้น าคนใดมีความรอบรู้ไปทุกเรื่องและรอบด้านในทันทีทันใดหรือเก่งทุกสถานการณ์ ดังนัน้องค์การจึงมี 
ความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาและบม่เพาะผู้น า เพื่อหล่อหลอมความเป็นผู้น าให้ดีที่สดุและพร้อมทีสุ่ดเทา่ที่จะเป็นไปได้  
ซึ่งภาวะผู้น าเป็นเรื่องที่องค์การควรมีความเข้าใจในภาพรวมเพื่อจะได้พัฒนาผู้น าตามความต้องการและตอบโจทย์ขององค์การ 
(พัชรา วาณิชวศิล, 2560: 14)  
 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไดร้ับการพัฒนาโดย Ash และ Persall บนพ้ืนฐานความเชื่อที่ว่า 
ในสถานศึกษาแห่งหนึ่งอาจมีผู้น าได้หลายคน ที่แสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้น าในลักษณะต่าง ๆ มากมาย บทบาทภาวะผู้น า 
จึงมิได้จ าเพาะเจาะจงอยู่ท่ีผู้บริหารเท่าน้ัน ทว่าหน้าท่ีของผู้บริหารคอืการสร้างโอกาสการเรยีนรู้ให้แกค่รู อาจารย์  
และบุคลากรต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางให้บุคคลดังกล่าวได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้น าท่ีสร้างสรรค์ โดยทฤษฎีภาวะผู้น า 
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 The results showed that; 1) the overall picture of current condition of creative leadership  
of school administrators was at moderate level and the average in each part was at moderate level.  
The desirable condition of creative leadership of school administrators was at the highest level  
and the average in each part was at the highest level. 2) The overall picture of a program to enhance 
creative leadership of school administrators had the appropriateness at the highest level and the feasibility  
of the program was also at the highest level. 
 
Keywords  : Creative Leadership, Program to Enhance Leadership, School Administrators 
 
บทน า 
 การจัดการศึกษา 4.0 เป็นแนวคิดตามความพยายามของรัฐบาลที่มคีวามมุ่งมั่นในการน าโมเดลประเทศไทย 4.0 
หรือ Thailand 4.0 มาใช้เพื่อน าประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยัง่ยืน อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งการพัฒนาประเทศให้ยั่งยืน 
ตามแนวทางดังกล่าว การศึกษามบีทบาทส าคัญอย่างยิ่ง กลา่วคือการจัดการเรยีนการสอนที่สอนให้ผูเ้รียนน าองค์ความรู้ที่มีอยู่
ทุกแห่งบนโลก มาพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม ผู้บริหารการศึกษาต้องพัฒนานักเรียน 
ให้เป็นนักเรียน 4.0 ที่จะเป็นบุคลากรของประเทศท่ีมีศักยภาพเพียงพอในการสร้างสรรค์นวตักรรม เพือ่สร้างสินค้าทีม่ีคุณภาพ
สามารถสรา้งรายได้จากในและต่างประเทศ ซึ่งผู้เรียนจะมีความสามารถเช่นนั้นได้กต็่อเมื่อ ได้รับการพฒันาความสามารถ 
ด้านการคดิ ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ และการคดิผลิตภาพ สามารถน าไปใช้
แก้ปัญหาหรือน าไปสร้างประโยชน์ในงานต่าง ๆ ได้โดยการสร้างผลงาน เน้นให้มีผลงานท่ีเกดิจากผูเ้รยีน ไม่ว่าจะเป็นผลงาน
ทางวิชาการ การประดิษฐ์ ตลอดจนผลงานสร้างสรรค์อื่น ๆ ท้ังนี้ผลงานท่ีออกมาต้องเป็นผลงานท่ีมีความใหม่ หรือมีการพัฒนา
ในทางบวก (ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์, 2560 : 247-251) และการขับเคลื่อนหรือน าองค์การใหส้ามารถพัฒนาไปในทิศทาง 
ที่สอดคล้องกับนโยบายและแผนท่ีได้ก าหนดไว้ ผู้บริหารที่สามารถน าองค์การไปสูเ่ป้าหมายได้นั้น จะตอ้งเป็นผู้บริหารที่มี 
ภาวะผู้น า และมีการท างานเป็นทีม มีความสามารถในการน าบุคคลอื่นให้ปฏิบัติภารกิจไม่ว่าจะชอบหรือไม่ก็ตาม เพื่อร่วมกัน
พัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ฉะนั้นผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์การจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่สามารถช้ีน า ผลักดัน 
ให้องค์การประสบความส าเร็จ สามารถแข่งขันกับองค์การอื่นได้ (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสริ, 2560 : 9) และเมื่อการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยเีป็นไปอย่างรวดเร็วและเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ซึ่งก่อให้เกิดความซับซ้อนและเกิดปญัหา
ขึ้นอย่างไม่มสีิ้นสุด จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องอาศัยผู้น าที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีวิสยัทัศน์ และมีคณุธรรมในการด าเนินการ 
อันจะส่งผลให้องค์การประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่คาดหวังไว้ (ธีระ รุญเจรญิ, 2550: 8) 
 ผู้น าจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทและมีอิทธิพลต่อบุคลากรในองค์การ นอกจากนี้ยังเป็นศูนย์กลางศูนย์รวมพลังของแต่ละกลุ่ม
หรือหน่วยงาน ภาวะผู้น าและความสามารถของผู้น าในการใช้อิทธิพลเพื่ออ านวยการและด าเนินการขององค์การจึงเป็นสิ่งจ าเป็น 
ที่มีความส าคัญ และเป็นปัจจยัส าคัญในการน าพาองค์การบรรลุเป้าหมาย (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555: 176) ซึ่งเห็นได้ชัดว่า
ความส าเร็จของหน่วยงานหรือองค์การใด ๆ ท้ังองค์การภาครัฐและภาคเอกชน สิ่งที่เป็นก าลังในการขบัเคลื่อนและผลักดัน 
ให้องค์การเหล่านั้นประสบความส าเร็จได้ ส่วนหน่ึงที่ส าคัญคือเป็นผลมาจากการที่องค์การนั้น ๆ มผีู้น าที่ดีและมีคุณภาพ 
ในการบริหารงาน บริหารคน และบริหารการเปลี่ยนแปลง จนสามารถน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค ์
ที่องค์การมุ่งหวัง ทว่าการที่องค์การจะมีผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่ใช่ในเวลาที่ต้องการ ตลอดทั้งเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ สามารถน าพา
องค์การบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดท่ามกลางบริบทและสถานการณ์ที่ซับซ้อนไม่แน่นอนได้นัน้กลับไม่ใช่เรื่องง่าย 
เนื่องจากไม่มผีู้น าคนใดมีความรอบรู้ไปทุกเรื่องและรอบด้านในทันทีทันใดหรือเก่งทุกสถานการณ์ ดังนัน้องค์การจึงมี 
ความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาและบม่เพาะผู้น า เพื่อหล่อหลอมความเป็นผู้น าให้ดีที่สดุและพร้อมทีสุ่ดเทา่ที่จะเป็นไปได้  
ซึ่งภาวะผู้น าเป็นเรื่องที่องค์การควรมีความเข้าใจในภาพรวมเพื่อจะได้พัฒนาผู้น าตามความต้องการและตอบโจทย์ขององค์การ 
(พัชรา วาณิชวศิล, 2560: 14)  
 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไดร้ับการพัฒนาโดย Ash และ Persall บนพ้ืนฐานความเชื่อที่ว่า 
ในสถานศึกษาแห่งหนึ่งอาจมีผู้น าได้หลายคน ที่แสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้น าในลักษณะต่าง ๆ มากมาย บทบาทภาวะผู้น า 
จึงมิได้จ าเพาะเจาะจงอยู่ท่ีผู้บริหารเท่าน้ัน ทว่าหน้าท่ีของผู้บริหารคอืการสร้างโอกาสการเรยีนรู้ให้แกค่รู อาจารย์  
และบุคลากรต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางให้บุคคลดังกล่าวได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้น าท่ีสร้างสรรค์ โดยทฤษฎีภาวะผู้น า 

 
 

เชิงสร้างสรรค์มมีุมมองว่า ครูคือผูน้ า โดยมีครูใหญ่คือผู้น าของผู้น าอกีทอดหนึ่ง ซึ่งแสดงให้เห็นว่าหน้าที่ส าคัญของผู้บริหาร 
ไม่เพียงแตส่่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น ทว่ายังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของครู อาจารย ์และบุคลากรซึ่งเป็น
ผู้ใหญ่ของโรงเรียนอีกด้วย (สเุทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2548 : 3) ในขณะที่ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553 : 25) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ว่าเป็นโมเดลทีด่ีส าหรับการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ และถือได้ว่าเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการศึกษา 
และพัฒนาภาวะผู้น า และไพฑูรย ์สินลารตัน์ (2558 : 1-2) ยังได้กลา่วถึงการศึกษาในทศวรรษท่ี 21 ในหนังสือปรัชญา
การศึกษาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพว่า การศึกษาในยุคดังกล่าวทักษะที่ส าคัญที่ควรเน้นคือการพัฒนาคนไปสร้างผลผลิต  
เป็นยุคที่ต้องการผลผลติ ให้ไดม้ากท่ีสุดเพื่อประโยชน์ของชุมชนตนเองและชุมชนอื่น ๆ ด้วย ดังนั้นทักษะของการศึกษา 
ที่มีความจ าเป็นคือการเน้นการท าได้ ลงมือท า และท าให้เกิดผลผลิต สอดคล้องกับการวิจัยของ Basadur (2004 อ้างอิงใน อรชร 
กิตติชนม์ธวัช, 2558 : 61) ที่ศึกษาการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพของผู้น าและลักษณะการแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรคต์่อทีมงาน
และองค์การที่มลีักษณะแตกตา่งกัน พบว่าผู้น าที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดของศตวรรษที่ 21 คือผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ให้
ความส าคญัและสนับสนุนบุคลากร บูรณาการความแตกต่างระหว่างบุคคลในการสร้างสรรค์ ค้นหาปญัหาใหม่ ๆ และแก้ปัญหา
เหล่านั้นด้วยวิธีการใหม่ ๆ นอกจากนี้การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ยังส่งผลใหม้นุษย์จ าเป็นต้องพัฒนาทักษะให้มีความหลากหลาย
มากยิ่งขึ้น ซึ่งจากเดิมเราจะเห็นได้ว่าทักษะขั้นพื้นฐานที่ทุกคนพึงมี คือ การอ่านออก เขียนได้ คิดค านวณเป็น แต่ทว่าเมื่อยุคสมัย
ที่บริบทของสังคมโลกมีการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่บริบทท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนา
ทักษะเพื่อความเป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์ ซึ่งประกอบด้วยทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดอยา่งสร้างสรรค์ การสื่อสาร และการ
ท างานร่วมกับผู้อื่น ตลอดจนการปรับตัวให้เท่าทันกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจติอล (สุธรีะ ประเสริฐสรรพ์, 2559 : 
6)   
 จากการศึกษาแนวคิดและความส าคัญเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ท าให้พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่
จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการศึกษาและพัฒนาภาวะผู้น า ประกอบกับการที่มีการศึกษาปัญหาการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ซึ่งพบว่าการพัฒนาผู้บรหิารสถานศึกษาจ าเปน็ต้องมีการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลีย่นที่เป็นปัจจุบันอยูเ่สมอ (นิพนธ์ บัวชม, 2557 : 118) และยังมีการศึกษาเกี่ยวกับ
นโยบายการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่าส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 มีนโยบายซึ่งก าหนดให้ผู้บริหารโรงเรยีนต้องไดร้ับการอบรมพัฒนาทักษะการปฏิบตัิงาน 
ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ทว่าในทางปฏิบัติการอบรมพัฒนาทักษะการปฏิบตัิงานดังกล่าวยังขาดความต่อเนื่อง  
ขาดการก ากับดูแลและตดิตามผลอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลใหผู้้บริหารไมส่ามารถพัฒนาศักยภาพได้อยา่งเต็มที่ และประสบกับ
ปัญหาการขาดเทคนคิ วิธีการหรือความเข้าใจที่ถ่องแท้ ตลอดจนงบประมาณที่ได้รับจากภาครัฐมีจ านวนจ ากัด โรงเรียนโดยส่วนใหญ่
ต้องประสานขอความช่วยเหลือจากผู้ปกครองและหน่วยงานเอกชน เพื่อระดมทรัพยากรมาใช้ในการพัฒนาการศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพ (สังคม กุลสุวรรณ, 2557 : 117-124) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 มีมาตรฐาน
ส านักงานเขตพื้นที่ในการพัฒนาตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์และแนวด าเนินการที่เกี่ยวข้อง 3 มาตรฐาน 17 ตัวบ่งช้ี ซึ่งมีมาตรฐาน
เกี่ยวกับภาวะผู้น าอยู่ในมาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ ตัวบ่งช้ีที่ 1 การบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 
1) ภาวะผู้น าของผู้บรหิาร การแสดงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจที่ชัดเจน และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาได้ตรงประเด็น 
ประสานและสรา้งความสมัพันธ์อันดีกับผู้เกี่ยวข้อง 2) ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นระบบ ในการบริหารจัดการและพัฒนาคณุภาพ
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 3) การใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารจดัการ 4) การประยุกต์ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และรูปแบบการบริหารจดัการที่หลากหลาย 5) การติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหลากหลาย
ช่องทางและมีประสิทธิภาพ และ 6) การน าผลการด าเนินงานพัฒนาการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29, 2560 : 9-10) 
 ดังนั้น ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความส าคญัอย่างยิ่งส าหรับการพัฒนาตามกรอบมาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 เนื่องจากถูกก าหนดให้อยู่ในมาตรฐานแรกในการพัฒนาตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์ จากสภาพดังกล่าว
ผู้วิจัยเห็นว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีความจ าเป็นส าหรับการพัฒนาด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากเป็นแนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในศตวรรษที่ 21 ซึ่งให้ความส าคัญและสนับสนุนบุคลากรบูรณาการความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลในการสร้างสรรค์คน้หาปัญหาใหม่ ๆ และแก้ปญัหาเหล่านั้นด้วยวิธีการใหม่ ๆ ซึ่งถือไดว้่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญ 
ของความส าเรจ็และความล้มเหลวขององค์การ ผู้วิจัยจึงได้ท าการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคส์ าหรับ 
การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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เขต 29 ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดในการท างานของผู้วิจัย และจากการศึกษาท าให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับการวิจัยครั้งนี้คือ วิสัยทัศน ์จินตนาการ และความยดืหยุ่น ซึง่จะเป็นข้อมูลสารสนเทศในการน าไปก าหนดเป็นแนวทาง 
การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา เป็นทางเลือกหนึ่งส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นประโยชนส์ าหรับการพัฒนาด้านการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ สามารถปรบัตัว
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมที่มีความซับซ้อนและรวดเร็ว ตลอดจนน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29   
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 
กรอบแนวคิด 
 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มีรายละเอียดของกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย ดังน้ี 
 1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของ Harris (2009 : 9-11), Stoll & Tempered (2009 : 15-18), Danner (2008 : 55-67), Casse & Claudel 
(2007 : 75-88), Palus & Horth (2005 : 62-65), Parker & Begnaud (2004 : 87-102), Guntern (2004 : 45-52), 
Bennis (2002 : 39) และ Chernin (2001 : 245) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) จินตนาการ  
และ 3) ความยืดหยุ่น 
 2. วิธีการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยเกีย่วกับการพฒันาบุคลากร 
เพื่อก าหนดเป็นวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของอรุณ รกัธรรม (2541 : 196-234), นงลักษณ์ สินสืบผล (2542 : 
34-36), เบรด, ลอยด์ (2551 : 35-39), พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554 : 154), จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555 : 116-149),  
วิเชียร วิทยอุดม (2558 : 8-2 - 8-4) และพัชรา วาณิชวศิน (2560 : 139-161) ประกอบด้วย 1) การศึกษาด้วยตนเอง  
2) การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 3) การฝึกอบรม 4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 5) การประชุมสัมมนา และ 6) การศึกษาดูงาน 
 3. แนวคิดการเรยีนรู้แบบ 70:20:10 ที่พัฒนาโดย Morgan McCall, Robert W. Eichinger and Michael M. 
Lombardo จาก Canter for Creative Leadership (พัชรา วาณชิวศิน, 2560 : 168-172) ประกอบด้วยหลักการเรียนรู้  
3 ส่วนส าคัญ คือ 1) 70% การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 2) 20% การเรียนรู้จากผู้อื่น และ 3) 10% การเรียนรู้ผา่นหลักสูตร 
 4. องค์ประกอบของโปรแกรมได้จากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรมของ
ธ ารง บัวศรี (2542 : 95), สุมิตรา พงศธร (2550 : 15-23), Funnell and Rogers (2011 : 7), McDavid, Huse and Ingleson 
(2013 : 19) และ Fink (2015 : 28) เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) หลกัการและความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม และ 5) การวัดและประเมินผล 
 5. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรมของ
อุ่นตา นพคุณ (2548 : 77), วิโรจน์ สารรตันะ (2551 : 3-18), สมคิด บางโม (2554 : 20-21), Knowles (1980 : 63), Styles 
(1990 : 52), Caffarella (2002 : 44) และ Carolyn Et al. (2013 : Online) ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ความจ าเป็น  
2) การออกแบบโปรแกรม 3) การพัฒนาโปรแกรม 4) การใช้โปรแกรม และ 5) การประเมินผลโปรแกรม 
 จากความสมัพันธ์ของกรอบแนวคิดส าหรับการวิจยัข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปกรอบแนวคดิการวิจัยครั้งนี้ได้ 
ดังภาพประกอบ 1 
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เขต 29 ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดในการท างานของผู้วิจัย และจากการศึกษาท าให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับการวิจัยครั้งนี้คือ วิสัยทัศน ์จินตนาการ และความยดืหยุ่น ซึง่จะเป็นข้อมูลสารสนเทศในการน าไปก าหนดเป็นแนวทาง 
การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา เป็นทางเลือกหนึ่งส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นประโยชนส์ าหรับการพัฒนาด้านการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ สามารถปรบัตัว
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมที่มีความซับซ้อนและรวดเร็ว ตลอดจนน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29   
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 
กรอบแนวคิด 
 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มีรายละเอียดของกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย ดังน้ี 
 1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของ Harris (2009 : 9-11), Stoll & Tempered (2009 : 15-18), Danner (2008 : 55-67), Casse & Claudel 
(2007 : 75-88), Palus & Horth (2005 : 62-65), Parker & Begnaud (2004 : 87-102), Guntern (2004 : 45-52), 
Bennis (2002 : 39) และ Chernin (2001 : 245) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) จินตนาการ  
และ 3) ความยืดหยุ่น 
 2. วิธีการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยเกีย่วกับการพฒันาบุคลากร 
เพื่อก าหนดเป็นวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของอรุณ รกัธรรม (2541 : 196-234), นงลักษณ์ สินสืบผล (2542 : 
34-36), เบรด, ลอยด์ (2551 : 35-39), พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554 : 154), จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555 : 116-149),  
วิเชียร วิทยอุดม (2558 : 8-2 - 8-4) และพัชรา วาณิชวศิน (2560 : 139-161) ประกอบด้วย 1) การศึกษาด้วยตนเอง  
2) การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 3) การฝึกอบรม 4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 5) การประชุมสัมมนา และ 6) การศึกษาดูงาน 
 3. แนวคิดการเรยีนรู้แบบ 70:20:10 ที่พัฒนาโดย Morgan McCall, Robert W. Eichinger and Michael M. 
Lombardo จาก Canter for Creative Leadership (พัชรา วาณชิวศิน, 2560 : 168-172) ประกอบด้วยหลักการเรียนรู้  
3 ส่วนส าคัญ คือ 1) 70% การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 2) 20% การเรียนรู้จากผู้อื่น และ 3) 10% การเรียนรู้ผา่นหลักสูตร 
 4. องค์ประกอบของโปรแกรมได้จากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรมของ
ธ ารง บัวศรี (2542 : 95), สุมิตรา พงศธร (2550 : 15-23), Funnell and Rogers (2011 : 7), McDavid, Huse and Ingleson 
(2013 : 19) และ Fink (2015 : 28) เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) หลกัการและความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม และ 5) การวัดและประเมินผล 
 5. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรมของ
อุ่นตา นพคุณ (2548 : 77), วิโรจน์ สารรตันะ (2551 : 3-18), สมคิด บางโม (2554 : 20-21), Knowles (1980 : 63), Styles 
(1990 : 52), Caffarella (2002 : 44) และ Carolyn Et al. (2013 : Online) ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ความจ าเป็น  
2) การออกแบบโปรแกรม 3) การพัฒนาโปรแกรม 4) การใช้โปรแกรม และ 5) การประเมินผลโปรแกรม 
 จากความสมัพันธ์ของกรอบแนวคิดส าหรับการวิจยัข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปกรอบแนวคดิการวิจัยครั้งนี้ได้ 
ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 

 
 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิด 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ านวน 4,058 คน จากสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
   ระยะที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา/ครผูู้สอน จากสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 จ านวน 351 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างตามตารางของ Krejcie และ Morgan (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556 : 43) สุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิจ าแนกตามขนาดสถานศกึษา และค านวณหาจ านวนกลุ่มตวัอย่างตามสดัส่วน 
ของประชากรในแต่ละช้ันภูมิแล้วสุ่มแบบง่าย  
   ระยะที่ 2 ผู้ทรงคณุวุฒิที่เป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา จ านวน 7 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง  
ซึ่งมีการก าหนดเกณฑ์ของคุณสมบัติ คือ 1) มีวุฒิปริญญาทางการศกึษาตั้งแต่ระดับปรญิญาโทขึ้นไป 2) เป็นผู้มีประสบการณ์

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์   
1. การศึกษาด้วยตนเอง   
2. การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน   
3. การฝึกอบรม   
4. การประชุมเชิงปฏิบตัิการ   
5. การประชุมสัมมนา   
6. การศึกษาดูงาน 

แนวคิดการเรียนรู้ 
แบบ 70:20:10 
1. 70% การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง 
2. 20% การเรียนรู้จากผู้อื่น 
3. 10% การเรียนรู้ผ่าน
หลักสตูร 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม   
1. หลักการและความส าคญั   
2. วัตถุประสงค์   
3. เนื้อหา   
4. กิจกรรม   
5. การวัดและประเมินผล      

กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
1. การวิเคราะห์ความจ าเป็น   
2. การออกแบบโปรแกรม   
3. การพัฒนาโปรแกรม   
4. การใช้โปรแกรม   
5. การประเมินผลโปรแกรม   

บริบทและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

องค์ประกอบของ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
1. วิสัยทัศน์   
2. จินตนาการ   
3. ความยืดหยุ่น   
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ด้านการจัดการศึกษาหรือการบริหารการศึกษาตั้งแต่ 15 ปี ขึ้นไป และ 3) เป็นผู้บริหารหรือบุคลากรทางการศึกษาที่มีวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษหรือเทียบเท่าขึน้ไป 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  2.1 แบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยจ าแนกข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่าตามแนวคดิของบุญชม ศรีสะอาด และสรุิทอง ศรีสะอาด (2554 : 35-37) ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม โดยพิจารณาเลือก 
ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.60 ข้ึนไป  
  2.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 คือ แบบสอบถามประเภทประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อประเมิน
ความเหมาะสมของโปรแกรม 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา น าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดทีไ่ด้จาก 
การสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็น ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการวิธีการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ตรวจสอบความเหมาะสม
ของแบบสอบถามโดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน มีเกณฑ์คุณสมบัติคือ 1) มีวุฒิปริญญาทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป 
2) มีประสบการณด์้านการจัดการเรียนรูห้รือการบริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป และ 3) เป็นผู้บริหาร 
หรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือเทียบเท่าขึ้นไป น าแบบสอบถามไปเกบ็ข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง 
ที่เป็นผู้บริหาร/ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ านวน 351 คน 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากระยะที่ 1 มาร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
และเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ ด าเนินการตรวจสอบเชิงยืนยัน และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
โดยการสนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน มีเกณฑ์คุณสมบตัิคือ 1) มีวุฒิปริญญาทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโท 
ขึ้นไป 2) เป็นผู้ประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาหรือการบริหารการศึกษาตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป และ 3) เป็นผู้บริหารหรือบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือเทียบเท่าขึ้นไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ วิเคราะหโ์ดยใช้
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเทียบเกณฑ์ Midpoint อาศัยแนวคิดของบุญชม ศรสีะอาด (2556 : 82-126)  
แปลความหมายตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด,  
3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัมาก, 2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ 
ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบตัิในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย และ 1.00-1.50 
หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 
  4.2 การวิเคราะหห์าค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : PNImodified)  
ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
  4.3 การวิเคราะหค์วามเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เกณฑ์แปลความหมาย
ค่าเฉลี่ยคะแนนความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยอาศัยแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556 : 82-126) ซึ่งมีรายละเอียด 
คือ 4.51-5.00 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดบัมากที่สุด, 3.51-4.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/
ความเป็นไปได้ระดับมาก, 2.51-3.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดับปานกลาง, 1.51-2.50 หมายความว่า 
มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อย และ 1.00-1.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเปน็ไปได้ระดับน้อยท่ีสดุ 
 
 



171
Journal of Roi Et Rajabhat University

Volume 14 No.2 May - August 2020 

 
 

ด้านการจัดการศึกษาหรือการบริหารการศึกษาตั้งแต่ 15 ปี ขึ้นไป และ 3) เป็นผู้บริหารหรือบุคลากรทางการศึกษาที่มีวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษหรือเทียบเท่าขึน้ไป 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  2.1 แบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยจ าแนกข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่าตามแนวคดิของบุญชม ศรีสะอาด และสรุิทอง ศรีสะอาด (2554 : 35-37) ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม โดยพิจารณาเลือก 
ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.60 ข้ึนไป  
  2.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 คือ แบบสอบถามประเภทประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อประเมิน
ความเหมาะสมของโปรแกรม 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา น าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดทีไ่ด้จาก 
การสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็น ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการวิธีการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ตรวจสอบความเหมาะสม
ของแบบสอบถามโดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน มีเกณฑค์ุณสมบัติคือ 1) มีวุฒิปริญญาทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป 
2) มีประสบการณด์้านการจัดการเรียนรูห้รือการบริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป และ 3) เป็นผู้บริหาร 
หรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือเทียบเท่าขึ้นไป น าแบบสอบถามไปเกบ็ข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง 
ที่เป็นผู้บริหาร/ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ านวน 351 คน 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากระยะที่ 1 มาร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
และเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ ด าเนินการตรวจสอบเชิงยืนยัน และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
โดยการสนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน มีเกณฑ์คุณสมบตัิคือ 1) มีวุฒิปริญญาทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโท 
ขึ้นไป 2) เป็นผู้ประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาหรือการบริหารการศึกษาตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป และ 3) เป็นผู้บริหารหรือบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือเทียบเท่าขึ้นไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ วิเคราะหโ์ดยใช้
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเทียบเกณฑ์ Midpoint อาศัยแนวคิดของบุญชม ศรสีะอาด (2556 : 82-126)  
แปลความหมายตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด,  
3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัมาก, 2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ 
ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบตัิในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย และ 1.00-1.50 
หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 
  4.2 การวิเคราะหห์าค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : PNImodified)  
ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
  4.3 การวิเคราะหค์วามเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เกณฑ์แปลความหมาย
ค่าเฉลี่ยคะแนนความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยอาศัยแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556 : 82-126) ซึ่งมีรายละเอียด 
คือ 4.51-5.00 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดบัมากที่สุด, 3.51-4.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/
ความเป็นไปได้ระดับมาก, 2.51-3.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดับปานกลาง, 1.51-2.50 หมายความว่า 
มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อย และ 1.00-1.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเปน็ไปได้ระดับน้อยท่ีสดุ 
 
 

 
 

ผลการศึกษา 
 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (×̅=2.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดบัปานกลางทุกด้าน 
และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (×̅=4.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุทุกด้าน การจัดล าดบั
ความส าคญัของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 เรียงตามล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ซึ่งด้านที่ม ี
ค่าความส าคัญของความต้องการจ าเป็นมากที่สดุคือด้านวสิัยทัศน์ (PNImodified = 0.760) รองลงมาคือด้านความยืดหยุ่น  
(PNImodified = 0.662) และด้านจินตนาการ (PNImodified = 0.649) ตามล าดับ ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1   ล าดับความส าคญัของค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
             ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29  
 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
D I PNImodified ล าดับ 

1. วิสัยทัศน์ 2.76 4.86 0.760 1 
2. จินตนาการ 2.88 4.75 0.649 3 
3. ความยืดหยุ่น 2.87 4.77 0.662 2 

 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (×̅=4.72) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
(×̅=4.72) 
 
สรุปผล 
 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปน็รายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน และสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกดา้น 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ประกอบด้วย 1) หลักการและความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา มี 3 Module ประกอบด้วย 
Module 1 วิสัยทัศน์ Module 2 จินตนาการ Module 3 ความยืดหยุ่น 4) กิจกรรม ประกอบด้วยการศึกษาด้วยตนเอง  
และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 5) การวัดและประเมินผล ประกอบดว้ยการประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา  
และการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29  
โดยรวมพบว่ามีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสดุ 
 
อภิปรายผล 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์เป็นเรื่องใหม่ส าหรับการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา และภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ต้องปรบัเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 
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ไปอย่างต่อเนื่อง ดังที่พัชรา วาณิชวศิน (2560 : 77) ได้กล่าวถึงการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น า ไม่ใช่เรื่องที่ท า
ได้โดยง่าย ถ้าไม่เข้าใจเรื่องกระแสการเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ความซับซ้อนในกระบวนการบริหาร 
การสร้างสรรค์นวัตกรรม หรือรูปแบบการท างานที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งปัญหาใหม่ ๆ และความท้าทายที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
เนื่องจากปัจจัยดังกลา่วล้วนส่งผลให้ภาวะผู้น าท่ีมีอยู่แล้วไม่ค่อยเพียงพอ และผู้น าต้องคอยปรับเปลีย่นภาวะผู้น าอยู่เรื่อย ๆ 
เพื่อจัดการกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นไม่ใหส้่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การ สอดคลอ้งกับการวิจัยของสังคม 
กุลสุวรรณ (2557 : 118-124) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องพฤติกรรมผู้น ามืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่าส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 มีนโยบายซึ่งก าหนดให้
ผู้บริหารโรงเรียนต้องไดร้ับการอบรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ทว่าในทางปฏิบัติการอบรม
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานดังกลา่วยังขาดความต่อเนื่อง ขาดการก ากับดูแลและตดิตามผลอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ผู้บริหาร
ไม่สามารถพัฒนาศักยภาพได้อย่างเต็มที่ ประกอบกับปัญหาการขาดเทคนิค วิธีการหรือความเข้าใจที่ถ่องแท้ ตลอดจนงบประมาณ
ที่ได้รับจากภาครัฐมีจ านวนจ ากดั โรงเรียนโดยส่วนใหญต่้องประสานขอความช่วยเหลือจากผู้ปกครองและหน่วยงานเอกชน 
ร้านค้าต่าง ๆ ภายในชุมชนเพื่อระดมทรัพยากรมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ 
การวิจัยของสุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556 : 100-107) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุทุกด้าน และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างเห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
และความต้องการอยากให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มากขึ้น และการพัฒนาภาวะผูน้ าเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับ
ผู้บริหารที่จะต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังที่ไพฑูรย์ สินลารตัน์ (2553 : 25) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ว่าเป็นโมเดลทีด่ีส าหรับการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ และถือได้ว่าเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการศึกษาและพัฒนาภาวะผู้น า 
นอกจากนี้การศึกษาของ Basadur (2004 อ้างอิงใน อรชร กิตติชนม์ธวัช, 2558 : 6) ที่ศึกษาการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ของผู้น าและลักษณะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรคต์่อทีมงานและองค์การที่มีลักษณะแตกต่างกัน พบว่าผู้น าที่มีประสิทธิภาพ
มากที่สุดของศตวรรษที่ 21 คือผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ให้ความส าคัญและสนับสนุนบุคลากรบูรณาการความแตกต่างระหว่างบุคคล
ในการสร้างสรรค์ค้นหาปัญหาใหม ่ๆ และแก้ปัญหาเหล่านั้นด้วยวิธีการใหม่ ๆ สอดคล้องกับการวิจัยของวัฒนา ปะกิคา (2560 : 
110-112) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งพบว่าสภาพท่ี
พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ และยังสอดคล้องกับการวิจยัของ 
ชิงหลิง จาง (2559 : 90-123) ที่ได้ศึกษากลยุทธ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสรมิ
ความคิดสร้างสรรค์ของครูในมณฑลกวางสีประเทศจีน พบว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์ของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ประกอบด้วย 1) หลักการและความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา แบ่งออกเป็น 3 Module ได้แก่ 
Module 1 วิสัยทัศน์  Module 2 จินตนาการ Module 3 ความยืดหยุ่น 4) กิจกรรม ได้แก่ การศึกษาด้วยตนเอง และการประชุม
เชิงปฏิบัติการ และ 5) การวัดและประเมินผล ได้แก่ การประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา และการประเมิน 
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพฒันา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
พบว่าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 
และหลักการเกีย่วกับกระบวนการพัฒนาโปรแกรมของอุ่นตา นพคณุ (2548 : 77); วิโรจน์ สารรัตนะ (2551 : 3-18); สมคิด  
บางโม (2554 : 20-21); Knowles (1980 : 63); Styles (1990 : 52); Caffarella (2002 : 44) และ Carolyn Et al. (2013 : 
Online) ซึ่งสรุปได้ว่ากระบวนการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  
1) การวิเคราะหค์วามจ าเป็น 2) การออกแบบโปรแกรม 3) การพัฒนาโปรแกรม 4) การใช้โปรแกรม และ 5) การประเมินผล
โปรแกรม นอกจากน้ีผู้วิจัยยังได้ศกึษาองค์ประกอบของโปรแกรมตามแนวคิดของ ธ ารง บัวศรี (2542 : 95); สุมิตรา พงศธร 

 
 

(2550 : 15-23); Funnell and Rogers (2011 : 7); McDavid, Huse and Ingleson (2013 : 19) และ Fink (2015 : 28) 
ซึ่งสรุปไดhว่าองค์ประกอบของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักการ
และความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม และ 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
เพื่อใหไ้ดโ้ปรแกรมที่มคีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกับบริบทของการพฒันาภาวะผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมาย ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่าโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับ 
การวิจัยของบุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559 : 116-118) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 ซึ่งผลการวิจัยพบว่าโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีความเหมาะสม 
และมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ควรมีการพฒันาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา มีกิจกรรมทีเ่น้นให้ผู้บริหารได้พัฒนาภาวะผู้น าของตนเอง ตามหลักการเรียนรู้ 
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70:20:10 โดยเลือกกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้สอดคลอ้งกับบริบท 
และความต้องการ 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 ควรให้ความส าคญักบั 
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ท้ังในด้านวิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยดืหยุ่น อยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปรับตัว 
กับความเปลีย่นแปลงท่ีเกดิขึ้นอยูต่ลอดเวลา และน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา สามารถเป็นผู้น า
ให้บุคคลอื่นผ่านกระบวนการหรือวิธีการร่วมกัน ตลอดทั้งแก้ไขปัญหาด้วยแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ ซึ่งเป็นวิธีการ 
หรือกระบวนการที่เรยีบง่าย ไมยุ่่งยาก ไม่ซับซ้อน แต่ไดผ้ลลัพธ์ที่ดีมคีุณภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ไปใช้พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา หรือผูท้ี่สนใจ 
เข้าร่วมพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และประเมินผลสมัฤทธ์ิหลังการเข้าร่วมการพัฒนาตามโปรแกรม 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ในบริบทของสถานศึกษาสังกัดส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ในการเสรมิสรา้งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครู และพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 29 
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ไปอย่างต่อเนื่อง ดังที่พัชรา วาณิชวศิน (2560 : 77) ได้กล่าวถึงการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น า ไม่ใช่เรื่องที่ท า
ได้โดยง่าย ถ้าไม่เข้าใจเรื่องกระแสการเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ความซับซ้อนในกระบวนการบริหาร 
การสร้างสรรค์นวัตกรรม หรือรูปแบบการท างานที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งปัญหาใหม่ ๆ และความท้าทายที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
เนื่องจากปัจจัยดังกลา่วล้วนส่งผลให้ภาวะผู้น าท่ีมีอยู่แล้วไม่ค่อยเพียงพอ และผู้น าต้องคอยปรับเปลีย่นภาวะผู้น าอยู่เรื่อย ๆ 
เพื่อจัดการกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นไม่ใหส้่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การ สอดคลอ้งกับการวิจัยของสังคม 
กุลสุวรรณ (2557 : 118-124) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องพฤติกรรมผู้น ามืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่าส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 มีนโยบายซึ่งก าหนดให้
ผู้บริหารโรงเรียนต้องไดร้ับการอบรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ทว่าในทางปฏิบัติการอบรม
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานดังกลา่วยังขาดความต่อเนื่อง ขาดการก ากับดูแลและตดิตามผลอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ผู้บริหาร
ไม่สามารถพัฒนาศักยภาพได้อย่างเต็มที่ ประกอบกับปัญหาการขาดเทคนิค วิธีการหรือความเข้าใจที่ถ่องแท้ ตลอดจนงบประมาณ
ที่ได้รับจากภาครัฐมีจ านวนจ ากดั โรงเรียนโดยส่วนใหญต่้องประสานขอความช่วยเหลือจากผู้ปกครองและหน่วยงานเอกชน 
ร้านค้าต่าง ๆ ภายในชุมชนเพื่อระดมทรัพยากรมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ 
การวิจัยของสุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556 : 100-107) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุทุกด้าน และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างเห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
และความต้องการอยากให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มากขึ้น และการพัฒนาภาวะผูน้ าเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับ
ผู้บริหารที่จะต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังที่ไพฑูรย์ สินลารตัน์ (2553 : 25) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ว่าเป็นโมเดลทีด่ีส าหรับการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ และถือได้ว่าเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการศึกษาและพัฒนาภาวะผู้น า 
นอกจากนี้การศึกษาของ Basadur (2004 อ้างอิงใน อรชร กิตติชนม์ธวัช, 2558 : 6) ที่ศึกษาการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ของผู้น าและลักษณะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรคต์่อทีมงานและองค์การที่มีลักษณะแตกต่างกัน พบว่าผู้น าที่มีประสิทธิภาพ
มากที่สุดของศตวรรษที่ 21 คือผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ให้ความส าคัญและสนับสนุนบุคลากรบูรณาการความแตกต่างระหว่างบุคคล
ในการสร้างสรรค์ค้นหาปัญหาใหม ่ๆ และแก้ปัญหาเหล่านั้นด้วยวิธีการใหม่ ๆ สอดคล้องกับการวิจัยของวัฒนา ปะกิคา (2560 : 
110-112) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งพบว่าสภาพท่ี
พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ และยังสอดคล้องกับการวิจยัของ 
ชิงหลิง จาง (2559 : 90-123) ที่ได้ศึกษากลยุทธ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสรมิ
ความคิดสร้างสรรค์ของครูในมณฑลกวางสีประเทศจีน พบว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์ของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ประกอบด้วย 1) หลักการและความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา แบ่งออกเป็น 3 Module ได้แก่ 
Module 1 วิสัยทัศน์  Module 2 จินตนาการ Module 3 ความยืดหยุ่น 4) กิจกรรม ได้แก่ การศึกษาด้วยตนเอง และการประชุม
เชิงปฏิบัติการ และ 5) การวัดและประเมินผล ได้แก่ การประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา และการประเมิน 
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพฒันา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
พบว่าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 
และหลักการเกีย่วกับกระบวนการพัฒนาโปรแกรมของอุ่นตา นพคณุ (2548 : 77); วิโรจน์ สารรัตนะ (2551 : 3-18); สมคิด  
บางโม (2554 : 20-21); Knowles (1980 : 63); Styles (1990 : 52); Caffarella (2002 : 44) และ Carolyn Et al. (2013 : 
Online) ซึ่งสรุปได้ว่ากระบวนการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  
1) การวิเคราะหค์วามจ าเป็น 2) การออกแบบโปรแกรม 3) การพัฒนาโปรแกรม 4) การใช้โปรแกรม และ 5) การประเมินผล
โปรแกรม นอกจากน้ีผู้วิจัยยังได้ศกึษาองค์ประกอบของโปรแกรมตามแนวคิดของ ธ ารง บัวศรี (2542 : 95); สุมิตรา พงศธร 

 
 

(2550 : 15-23); Funnell and Rogers (2011 : 7); McDavid, Huse and Ingleson (2013 : 19) และ Fink (2015 : 28) 
ซึ่งสรุปไดhว่าองค์ประกอบของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักการ
และความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม และ 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้ไดโ้ปรแกรมที่มคีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกับบริบทของการพฒันาภาวะผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมาย ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่าโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับ 
การวิจัยของบุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559 : 116-118) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 ซึ่งผลการวิจัยพบว่าโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีความเหมาะสม 
และมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ควรมีการพฒันาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา มีกิจกรรมทีเ่น้นให้ผู้บริหารได้พัฒนาภาวะผู้น าของตนเอง ตามหลักการเรียนรู้ 
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70:20:10 โดยเลือกกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้สอดคลอ้งกับบริบท 
และความต้องการ 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 ควรให้ความส าคญักบั 
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ท้ังในด้านวิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยดืหยุ่น อยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปรับตัว 
กับความเปลีย่นแปลงท่ีเกดิขึ้นอยูต่ลอดเวลา และน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา สามารถเป็นผู้น า
ให้บุคคลอื่นผ่านกระบวนการหรือวิธีการร่วมกัน ตลอดทั้งแก้ไขปัญหาด้วยแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ ซึ่งเป็นวิธีการ 
หรือกระบวนการที่เรยีบง่าย ไมยุ่่งยาก ไม่ซับซ้อน แต่ไดผ้ลลัพธ์ที่ดีมคีุณภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ไปใช้พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา หรือผูท้ี่สนใจ 
เข้าร่วมพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และประเมินผลสมัฤทธ์ิหลังการเข้าร่วมการพัฒนาตามโปรแกรม 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ในบริบทของสถานศึกษาสังกัดส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ในการเสรมิสรา้งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครู และพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 29 
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