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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วม 
ของชุมชน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ ของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 3) เสนอแนวทาง
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ ครูผู้สอน  
และคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จ านวน 342 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวชี้วัด แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ 
พึงประสงค์  
 ผลการวิจัยปรากฏดังน้ี 1) องค์ประกอบของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนมี 12 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1.1) การส ารวจแหล่งเรียนรู้ 1.2) การวางแผน 1.3) การปฏิบัติตาม 1.4) การส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ 1.5) การตรวจสอบ 
1.6) การนิเทศติดตามและประเมินผล 1.7) การปรับปรุง 1.8) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 1.9) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
1.10) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 1.11) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล และ 1.12) การมีส่วนร่วมในการ 
รับผลประโยชน์ 2) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย สภาพพึงประสงค์
ของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) แนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน มี 3 แนวทาง ได้แก่ 3.1) การด าเนินงานร่วมกับชุมชน 3.2) การด าเนินงานเก่ียวกับแหล่งเรียนรู้  
3.3) การด าเนินการแบบมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้อง  
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Abstract 
  The research aimed to: 1) study the components and indicators of the learning resource development 
by community participatory approach, 2) study the current and desired states of learning resource 
development by community participatory approach, and 3) present the guideline of learning resource 
development by community participatory approach. The sample group consisted of 342 participants 
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including; directors or deputy directors, teachers and school boards in schools under the Office of 
Mahasarakham Primary Education Service Area 1. The instruments used in this research were a component 
and indicator evaluation form, and a questionnaire to study the current and desired states. 
 The results were as follows: 1) the components of the learning resource development by community 
participatory approach revealed that there were 12 components: 1.1) surveying learning resources,  
1.2) planning, 1.3) implementing, 1.4) encouraging the use of learning resources, 1.5) auditing, 1.6) supervising, 
monitoring and evaluation, 1.7) improving, 1.8) participation in planning, 1.9) participation in decision making, 
1.10) participation in implementing, 1.11) participation in monitoring and evaluation, and 1.12) participation 
in receiving benefit. 2) The current state in learning resource development by community participatory 
approach, was rated at a low level and the desired state in learning resource by community participatory 
approach, was rated at a high level. 3) The guideline of learning resource development by community 
participatory approach consisted of 3 components: 3.1) working with community, 3.2) working with  
the learning resources, and 3.3) working with participation of the stake holders. 
 

Keywords  :  Development guidelines, Learning resources, Community participation . 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ได้ก าหนดไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา 
คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ซ่ึงการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้
ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตาม
ศักยภาพ ดังมาตรา 22 มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษา และหน่วยงานที่เก่ียวข้องด าเนินการจัดเน้ือหาสาระ  
ทักษะกระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อปูองกัน และแก้ไขปัญหา การจัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้คิดเป็นท าเป็นรักการอ่าน และเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดี  
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน  
และสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้ง สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผู้สอน และผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการจากประเภท
ต่าง ๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลา ทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคคล  
ในชุมชนทุกฝุาย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ และนอกจากน้ี มาตรา 25 ยังได้ก าหนดให้รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงาน 
และการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชนพิพิธภัณฑ์ หอศิลป์สวนสัตว์ สวนสาธารณะ  
สวนพฤกษศาสตร์อุทยานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีศูนย์การกีฬา และนันทนาการแหล่งเรียนรู้อ่ืนอย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ได้ก าหนดการจัดแหล่งการเรียนรู้ให้มีอย่างพอเพียง เพื่อพัฒนา 
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง สถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ตลอดจนผู้มีหน้าที่จัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานควรจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ศูนย์สื่อการเรียนรู้ระบบสารสนเทศการเรียนรู้ และเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน เพื่อการศึกษาค้นคว้าและการแลกเปลีย่นประสบการณ์เรยีนรู ้ระหว่างสถานศึกษาท้องถิ่นชุมชน
สังคมโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 134–136)  
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 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อให้ประชาชนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยสังคมมีส่วนร่วม และต้องมีการพัฒนา 
อย่างต่อเน่ือง มีการปฏิรูปการศึกษา และมีการกระจายอ านาจการศึกษา จากกระทรวง และส่วนกลางไปยังสถานศึกษา 
ให้มากที่สุด อีกทั้งหลักการมีส่วนร่วมยังเปิดโอกาสให้ผู้เก่ียวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบริหารการตัดสินใจ 
และร่วมจัดการศึกษาหลักการคืนอ านาจการศึกษาให้ประชาชน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 4) 
นอกจากน้ี พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
มาตรา 8 ได้ก าหนดการจัดการศึกษาโดยยึดหลักการให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตามมาตรา 29 โดยก าหนดให้
สถานศึกษาร่วมกับบุคคลครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ๆ เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้  
ในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ การพัฒนาระหว่างชุมชน ให้มีความสอดคล้องกับกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา 2553 ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยให้สถานศึกษายึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในสถานศึกษาผู้เรียน ชุมชนสถานประกอบการ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนโดยการส่งเสริมสนับสนุน 
และก ากับดูแลของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตัวในการพัฒนารัฐ จึงให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคล  
และมาตรา 38 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ก าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ท าหน้าที่ก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาซ่ึงประกอบด้วยผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทน
องค์กร ชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าสถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ หรือผู้แทนองค์กรศาสนา 
และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 สถานศึกษาเป็นสถาบันที่มีความใกล้ชิดกับชุมชน จึงมีบทบาทและหน้าที่ส าคัญในการที่จะพัฒนาคนในสังคม 
ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ปัจจัยที่ส่งผลให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จมีหลายปัจจัย ปัจจัยที่ส าคัญประการหน่ึง 
คือ ระบบการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาและผู้บริหาร ในการก าหนดนโยบายและตัดสินใจในระดับสถานศึกษา 
ภายใต้เงื่อนไขของทรัพยากรการบริหาร คน เงิน และวัสดุ ที่มีอยู่อย่างจ ากัด เพื่อให้การบริหารอย่างมีส่วนร่วมในแต่ละองค์กร
การศึกษาด าเนินการอย่างเรียบร้อยราบรื่น บรรลุวัตถุประสงค์ตามแนวปฏิบัติในการบริหาร ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้ทุกฝุาย
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานจัดการศึกษา โดยเน้นที่ชุมชน เพราะถือว่าเป็นส่วนที่จะต้องรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
เยาวชนให้มีคุณภาพ เพื่อปรับปรุง แก้ไข พัฒนา สังคมชุมชนอยู่ร่วมกันด้วยความสุขอย่างยั่งยืน การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ประชาชน ผู้ปกครอง ผู้น าท้องถิ่น และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถร่วมกันส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
ส าหรับสถานศึกษา และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ชุมชน หาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน  
 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็น และส าคัญกับทุกภาคส่วนในการพัฒนาองค์กร การพัฒนา
รูปแบบใหม่เน้นการให้ประชาชนเข้ามามีบทบาท ส่วนร่วมในการพัฒนามากขึ้น ฉลาด จันทรสมบัติ (2554 : 159) ได้สรุปไว้ว่า
การมีส่วนร่วมของชุมชน คือ การสร้างความรู้สึกมีหุ้นส่วนของประชาชน อาจเกิดขึ้นได้ในหลายกรณี การมองทางแก้ปัญหา 
โดยการให้แสดงความคิดเห็น โต้แย้งกันอย่างเปิดเผยจริงใจ และตรงไปตรงมาเป็นทางออกหน่ึง แม้จะมีความยากล าบาก  
และเสี่ยงต่อการขัดแย้ง แต่หากท าแล้วสามารถสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาที่ยั่งยืนได้ก็ควรท า การมีส่วนร่วมของประชาชน 
ในการพัฒนาทั้งหลาย จึงเป็นสิ่งจ าเป็น และมีความส าคัญยิ่ง 
 จากผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาพุทธศักราช 2557 โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) รอบสามในบทสรุป ส าหรับผู้บริหารของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ได้ให้ข้อเสนอแนะ
เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาว่า สถานศึกษาควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ควรจัดหาหรือจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ มีการจัดท าทะเบียน 
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 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อให้ประชาชนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยสังคมมีส่วนร่วม และต้องมีการพัฒนา 
อย่างต่อเน่ือง มีการปฏิรูปการศึกษา และมีการกระจายอ านาจการศึกษา จากกระทรวง และส่วนกลางไปยังสถานศึกษา 
ให้มากที่สุด อีกทั้งหลักการมีส่วนร่วมยังเปิดโอกาสให้ผู้เก่ียวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบริหารการตัดสินใจ 
และร่วมจัดการศึกษาหลักการคืนอ านาจการศึกษาให้ประชาชน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 4) 
นอกจากน้ี พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
มาตรา 8 ได้ก าหนดการจัดการศึกษาโดยยึดหลักการให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตามมาตรา 29 โดยก าหนดให้
สถานศึกษาร่วมกับบุคคลครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ๆ เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้  
ในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ การพัฒนาระหว่างชุมชน ให้มีความสอดคล้องกับกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา 2553 ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยให้สถานศึกษายึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในสถานศึกษาผู้เรียน ชุมชนสถานประกอบการ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนโดยการส่งเสริมสนับสนุน 
และก ากับดูแลของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตัวในการพัฒนารัฐ จึงให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคล  
และมาตรา 38 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ก าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ท าหน้าที่ก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาซ่ึงประกอบด้วยผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทน
องค์กร ชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าสถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ หรือผู้แทนองค์กรศาสนา 
และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 สถานศึกษาเป็นสถาบันที่มีความใกล้ชิดกับชุมชน จึงมีบทบาทและหน้าที่ส าคัญในการที่จะพัฒนาคนในสังคม 
ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ปัจจัยที่ส่งผลให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จมีหลายปัจจัย ปัจจัยที่ส าคัญประการหน่ึง 
คือ ระบบการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาและผู้บริหาร ในการก าหนดนโยบายและตัดสินใจในระดับสถานศึกษา 
ภายใต้เงื่อนไขของทรัพยากรการบริหาร คน เงิน และวัสดุ ที่มีอยู่อย่างจ ากัด เพื่อให้การบริหารอย่างมีส่วนร่วมในแต่ละองค์กร
การศึกษาด าเนินการอย่างเรียบร้อยราบรื่น บรรลุวัตถุประสงค์ตามแนวปฏิบัติในการบริหาร ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้ทุกฝุาย
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานจัดการศึกษา โดยเน้นที่ชุมชน เพราะถือว่าเป็นส่วนที่จะต้องรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
เยาวชนให้มีคุณภาพ เพื่อปรับปรุง แก้ไข พัฒนา สังคมชุมชนอยู่ร่วมกันด้วยความสุขอย่างยั่งยืน การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ประชาชน ผู้ปกครอง ผู้น าท้องถิ่น และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถร่วมกันส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
ส าหรับสถานศึกษา และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ชุมชน หาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน  
 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็น และส าคัญกับทุกภาคส่วนในการพัฒนาองค์กร การพัฒนา
รูปแบบใหม่เน้นการให้ประชาชนเข้ามามีบทบาท ส่วนร่วมในการพัฒนามากขึ้น ฉลาด จันทรสมบัติ (2554 : 159) ได้สรุปไว้ว่า
การมีส่วนร่วมของชุมชน คือ การสร้างความรู้สึกมีหุ้นส่วนของประชาชน อาจเกิดขึ้นได้ในหลายกรณี การมองทางแก้ปัญหา 
โดยการให้แสดงความคิดเห็น โต้แย้งกันอย่างเปิดเผยจริงใจ และตรงไปตรงมาเป็นทางออกหน่ึง แม้จะมีความยากล าบาก  
และเสี่ยงต่อการขัดแย้ง แต่หากท าแล้วสามารถสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาที่ยั่งยืนได้ก็ควรท า การมีส่วนร่วมของประชาชน 
ในการพัฒนาทั้งหลาย จึงเป็นสิ่งจ าเป็น และมีความส าคัญยิ่ง 
 จากผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาพุทธศักราช 2557 โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) รอบสามในบทสรุป ส าหรับผู้บริหารของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ได้ให้ข้อเสนอแนะ
เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาว่า สถานศึกษาควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ควรจัดหาหรือจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ มีการจัดท าทะเบียน 

 
 

แหล่งเรียนรู้จัดท าปูายนิเทศ เพื่อเป็นแหล่งแสวงหาความรู้ และบริการชุมชน ซ่ึงส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ได้ยึดแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 : 172-
175) ซ่ึงมีนโยบายส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญและการพัฒนาสิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ 
การเรยีนรูโ้ดยประสานความร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท้องถิ่น ครอบครัว องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น
หน่วยงานหรือสถานบันอ่ืนในการส่งเสริม และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน ผู้วิจัยพบว่าแหล่งเรียนรู้ มีไม่พอเพียง ขาดคุณภาพ 
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ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 1  
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ ของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
 3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
กรอบแนวคดิ 
 ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2551 : 172-175) และ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 157-160) โดยมีตัวแปรต้น คือ 1) การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ จ านวน 7 ด้าน ได้แก่ 1) การส ารวจ 2) การวางแผน 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การส่งเสริมใช้แหล่งเรียนรู้  
5) การตรวจสอบ 6) การนิเทศติดตามและประเมินผล และ 7) การปรับปรงุ 2. การมีส่วนร่วมของชุมชน จ านวน 5 ด้าน  
ได้แก่ 1) มีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 4) การมีส่วนร่วม 
ในการติดตามและประเมินผล 5) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  และ 2. แหล่งเรียนรู้ จ านวน 2 ด้าน ได้แก่  
1) แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 2) แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ส่วนตัวแปรตาม คือ แนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผู้วิจัย 
มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ระยะที่ 1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 
   ระยะที่ 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จ านวน 195 คน ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จ านวน 1,486 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 1,407 คน 
และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จ านวน 342 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดของ 
กลุ่มตัวอย่าง โดยเทียบจ านวนจากตารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 154) การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
โดยวิธีการแบ่งแบบชั้นภูมิ 
  ระยะที่ 3 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนที่มี Best Practices จ านวน 3 โรงเรียน 
และจากน้ันให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ประเมินคู่มือแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 
 

แนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
สังเคราะห์จากเอกสาร นักวิชาการ ใน 7 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 
   1) การส ารวจ 
   2) การวางแผน 
   3) การปฏิบัติตามแผน 
   4) การส่งเสริมใช้แหล่งเรียนรู้ 
   5) การตรวจสอบ 
   6) การนิเทศติดตามและประเมินผล 
   7) การปรับปรุง 
 

การมีส่วนร่วมของชุมชน  
สังเคราะห์จากเอกสาร นักวิชาการ ใน 5 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 
   1) มีส่วนร่วมในการวางแผน 
   2) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
   3) มีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
   4) มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
   5) มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

แหล่งเรียนรู ้
   1) แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
   2) แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  ระยะที่ 1 ใช้แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
   ระยะที ่2 ใช้แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์การพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชนส าหรับสถานศึกษา มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับโดยรวมของสภาพปัจจุบัน เท่ากับ .96 และค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ
โดยรวมของสภาพพึงประสงค์ เท่ากับ .96 
  ระยะที่ 3 ใชแ้บบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรูโ้ดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชนส าหรับสถานศึกษา  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีขั้นตอนดังน้ี 
    1) ศึกษาเอกสารต ารางานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
    2) สังเคราะห์องค์ประกอบ และตัวชี้วัดการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
    3) ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน   
  ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีขั้นตอนดังน้ี 
    1) น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพพึงประสงค์การพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
    2) เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จ านวน 342 คน  
    3) วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์การพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
  ระยะที่ 3 น าเสนอแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีขั้นตอนดังน้ี 
    1) ศึกษา Best Practices หน่วยงานที่มีวิธีที่ดีในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในสถานศึกษา 3 แห่ง โดยวิธีสัมภาษณ์ 
    2) น าเสนอแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนส าหรับสถานศึกษา 
    3) ประเมินคู่มือแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนส าหรับสถานศึกษา 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ระยะที ่1 วิเคราะห์ข้อมูลของแบบประเมินองค์ประกอบ และตัวชี้วัดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชนส าหรับสถานศึกษา โดยค านวณหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  ระยะที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
ส าหรับสถานศึกษา โดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  ระยะที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการประเมินคู่มือ จากผู้ทรงคุณวุฒิใช้ค่าเฉลี่ยข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
ด าเนินการวิเคราะห์เน้ือหา เพื่อสรุปเป็นใจความส าคัญ  
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สรุปผล 
 1. องค์ประกอบของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนมี 12 องค์ประกอบ 29 ตัวชี้วัด ดังน้ี 
องค์ประกอบที่ 1 การส ารวจแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน 2) มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 3) มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนการพัฒนา
แหล่งเรยีนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้2) มีการก าหนด
เปูาหมายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3) มีการวางแผนวิธีการด าเนินงานในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 3 การปฏิบตัิ
ตามแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรูโ้ดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน มี 2 ตัวชีวั้ด ไดแ้ก่ 1) มีการปฏิบตัิตามแผนที่วางไว้ 2) แผนสามารถ
ยืดหยุ่นปรับตามสถานการณ์ได้ องค์ประกอบที่ 4 การส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีการส่งเสริมให้ครู 
นักเรียนและชุมชนแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ 2) มีการประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 5 การตรวจสอบการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีการวัดและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 2) มีการรายงานผล
การประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ให้ให้ทราบอย่างทั่วถึง องค์ประกอบที่ 6 การนิเทศติดตามและประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน มี 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีการนิเทศแหล่งเรียนรู้ 2) มีการนิเทศผูใ้ช้แหล่งเรียนรู้ 3) มีการสะท้อนผล 
การใช้แหล่งเรยีนรู้ 4) มีการสังเกตการณ์การใช้แหล่งเรียนรู ้องค์ประกอบที่ 7 การปรับปรุงการพัฒนาแหล่งเรียนรูโ้ดยการมีส่วนร่วม 
กับชุมชน มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ให้ดีขึ้น 2) มีการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 8 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการคิดวางแผน 2) มีการยอมรับการวางแผนของเสียงส่วนใหญ ่
องค์ประกอบที่ 9 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน 2) การมีส่วนร่วม
ก าหนดความต้องการ 3) การมีส่วนร่วมจัดล าดับความส าคัญ องค์ประกอบที่ 10 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ มี 2 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ 1) มีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผน 2) มีส่วนร่วมในการประสานงาน องค์ประกอบที่ 11 การมีส่วนร่วมในการติดตาม
และประเมินผล มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม 2) มีส่วนร่วมในการประเมินผล และองค์ประกอบที่ 12 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มี 2 ตัวชี้วัด 1) มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ทางบวก 2) มีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ทางลบ  
  2. สภาพปัจจุบันขององค์ประกอบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( X = 2.33, S.D. = 0.68)  
สภาพพึงประสงค์ขององค์ประกอบ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.59, S.D. = 0.45) 
  3. แนวทางการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบด้วย 3 แนวทาง ได้แก่ 1) การด าเนินงานร่วมกับชุมชน ประกอบด้วย 1.1) การส ารวจ
แหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน สถานศึกษาเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยสถานศึกษาส ารวจแหล่งการเรียนรู้ 
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น มีการจดบันทึกข้อมูลไว้เป็นรูปเล่ม และรูปแบบ
ออนไลน์ เพื่อเป็นสารสนเทศ ทุกหน่วยงานสามารถสืบค้นได้ง่าย 1.2) การวางแผนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล การระบุปัญหา และการวางแผนในการด าเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน ทั้งด้านเปูาหมาย วัตถุประสงค์วิธีด าเนินงาน ระยะเวลาผู้รับผิดชอบ และทรัพยากรที่ต้องการ และ 1.3) การปฏิบัติตาม
แผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน เป็นการน าแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน  
ที่ได้ก าหนดไว้แล้วไปสู่การปฏิบัติ ได้แก่ การปรับปรุง ฟื้นฟู เพิ่มเติม แหล่งเรียนรู้เดิมให้สมบูรณ์ขึ้น  2) การด าเนินงานเก่ียวกับ
แหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 2.1) การส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกันกับชุมชนโดยประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้ที่ร่วมกัน
จัดสร้างขึ้น ให้นักเรียน ชุมชน ได้รับทราบ ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาความรู้ 2.2) การตรวจสอบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
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สรุปผล 
 1. องค์ประกอบของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนมี 12 องค์ประกอบ 29 ตัวชี้วัด ดังน้ี 
องค์ประกอบที่ 1 การส ารวจแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน 2) มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 3) มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนการพัฒนา
แหล่งเรยีนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้2) มีการก าหนด
เปูาหมายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3) มีการวางแผนวิธีการด าเนินงานในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 3 การปฏิบัติ
ตามแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรูโ้ดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน มี 2 ตัวชีวั้ด ไดแ้ก่ 1) มีการปฏิบตัิตามแผนที่วางไว้ 2) แผนสามารถ
ยืดหยุ่นปรับตามสถานการณ์ได้ องค์ประกอบที่ 4 การส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีการส่งเสริมให้ครู 
นักเรียนและชุมชนแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ 2) มีการประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 5 การตรวจสอบการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีการวัดและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 2) มีการรายงานผล
การประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ให้ให้ทราบอย่างทั่วถึง องค์ประกอบที่ 6 การนิเทศติดตามและประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน มี 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีการนิเทศแหล่งเรียนรู้ 2) มีการนิเทศผูใ้ช้แหล่งเรียนรู้ 3) มีการสะท้อนผล 
การใช้แหล่งเรยีนรู้ 4) มีการสังเกตการณ์การใช้แหล่งเรียนรู ้องค์ประกอบที่ 7 การปรับปรุงการพัฒนาแหล่งเรียนรูโ้ดยการมีส่วนร่วม 
กับชุมชน มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ให้ดีขึ้น 2) มีการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 8 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการคิดวางแผน 2) มีการยอมรับการวางแผนของเสียงส่วนใหญ ่
องค์ประกอบที่ 9 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน 2) การมีส่วนร่วม
ก าหนดความต้องการ 3) การมีส่วนร่วมจัดล าดับความส าคัญ องค์ประกอบที่ 10 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ มี 2 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ 1) มีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผน 2) มีส่วนร่วมในการประสานงาน องค์ประกอบที่ 11 การมีส่วนร่วมในการติดตาม
และประเมินผล มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม 2) มีส่วนร่วมในการประเมินผล และองค์ประกอบที่ 12 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มี 2 ตัวชี้วัด 1) มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ทางบวก 2) มีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ทางลบ  
  2. สภาพปัจจุบันขององค์ประกอบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( X = 2.33, S.D. = 0.68)  
สภาพพึงประสงค์ขององค์ประกอบ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.59, S.D. = 0.45) 
  3. แนวทางการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบด้วย 3 แนวทาง ได้แก่ 1) การด าเนินงานร่วมกับชุมชน ประกอบด้วย 1.1) การส ารวจ
แหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน สถานศึกษาเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยสถานศึกษาส ารวจแหล่งการเรียนรู้ 
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น มีการจดบันทึกข้อมูลไว้เป็นรูปเล่ม และรูปแบบ
ออนไลน์ เพื่อเป็นสารสนเทศ ทุกหน่วยงานสามารถสืบค้นได้ง่าย 1.2) การวางแผนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล การระบุปัญหา และการวางแผนในการด าเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน ทั้งด้านเปูาหมาย วัตถุประสงค์วิธีด าเนินงาน ระยะเวลาผู้รับผิดชอบ และทรัพยากรที่ต้องการ และ 1.3) การปฏิบัติตาม
แผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน เป็นการน าแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน  
ที่ได้ก าหนดไว้แล้วไปสู่การปฏิบัติ ได้แก่ การปรับปรุง ฟื้นฟู เพิ่มเติม แหล่งเรียนรู้เดิมให้สมบูรณ์ขึ้น  2) การด าเนินงานเก่ียวกับ
แหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 2.1) การส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกันกับชุมชนโดยประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้ที่ร่วมกัน
จัดสร้างขึ้น ให้นักเรียน ชุมชน ได้รับทราบ ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาความรู้ 2.2) การตรวจสอบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้

 
 

โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์หาข้อมูล เพื่อวัดและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ มีการรายงานผล 
การประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ให้ทราบอย่างทั่วถึง 2.3) การนิเทศติดตามและประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วม 
กับชุมชน ซ่ึงใช้เครื่องมือแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็น และผลของการใช้แหล่งเรยีนรู้ในการวัดและประเมินผล เทียบกับเกณฑ์ 
และวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ เพื่อติดตามหาข้อเท็จจริง และ 2.4) การปรับปรุงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วม 
กับชุมชน เม่ือพบปัญหาอุปสรรคต้องน าปัญหาเหล่าน้ันมาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 3) การด าเนินการแบบมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้อง 
ประกอบด้วย 3.1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน สถานศึกษามีการเชิญผู้เก่ียวข้องทุกฝุาย ทั้งในโรงเรียน ในชุมชน และท้องถิ่น
มาร่วมประชุมเพื่อวางแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น ร่วมตัดสินใจ 
ในการจัดล าดับความส าคัญของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น
ร่วมกันปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ แผนที่วางไว้ โดยให้การช่วยเหลือ ร่วมมือ และประสานงานเพื่อให้เกิดผลส าเร็จ 3.4) การมี
ส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล สถานศึกษาร่วมมือกับชุมชน และท้องถิ่นร่วมกันติดตามผลการด าเนินงาน และประเมิน 
ผลการด าเนินงานระหว่างการด าเนินงาน และหลังการด าเนินงาน และ 3.5) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ สถานศึกษา 
ชุมชน และท้องถิ่นยอมรับได้ทั้งผลดีและผลเสียที่เกิดขึ้น ที่กล่าวมาข้างต้นเป็นแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
 
อภิปรายผล 
 1. องค์ประกอบของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน มี 12 องค์ประกอบ 29 ตัวชี้วัด ดังน้ี  
1) การส ารวจแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน 2) การวางแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน  
3) การปฏิบัติตามแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน 4) การส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ 5) การตรวจสอบ
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน 6) การนิเทศติดตามและประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วม 
กับชุมชน 7) การปรับปรุงการพฒันาแหล่งเรยีนรูโ้ดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน 8) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 9) การมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจ 10) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 11) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 12) การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิชัย นุชเน่ือง (2550: 142) ไดศ้ึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการมีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียนประกอบด้วย  
7 องค์ประกอบ ได้แก่ การส่งเสริมให้ชุมชนร่วมพัฒนาโรงเรยีน การรบัรู้และร่วมด าเนินการพัฒนาโรงเรยีน ความรูค้วามสามารถ
ต่อหน้าที่ ความสามารถในการปฏิบัติตนต่อส่วนรวม ความสามารถในการเข้าร่วมด าเนินงานความภาคภูมิใจความศรัทธา  
และประโยชน์ตอบแทนที่ควรจะได้รับ  
 2. สภาพปัจจุบันในการพัฒนาแหล่งเรียนรูโ้ดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ไดแ้ก่ การปรับปรุงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง การนิเทศติดตาม 
และประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
การตรวจสอบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน การส่งเสริมใช้แหล่งเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการติดตาม 
และประเมินผล การปฏิบัติตามแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน การวางแผนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน และการส ารวจแหล่งเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน อยู่ในระดับน้อย แต่ไม่สอดคล้องกับ 
การวิจัย นิคม อินต๊ะวงค์ (2555 : 201) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ สมาน ชิดรัมย์ (2555 : 183) ได้ศึกษาปัญหา และการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนในอ าเภอหนองก่ี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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บุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการมีส่วนร่วมโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือเรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
จากสูงสุดไปหาต่ าสุด ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการเก่ียวกับความสัมพันธ์กับชุมชน ด้านการก าหนดทิศทางการศึกษา พันธกิจ 
เปูาหมาย ด้านหลักสูตรการสอน ด้านการบริหารจัดการเก่ียวกับอาคารสถานที่ ด้านการพัฒนาและบริหารบุคลากร ด้านการจัดสรร
งบประมาณและพัสดุ ด้านโครงสร้างการบริหารและส่งเสริมการปฏิบัติงานครู ด้านการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการส่งเสริมความรู้
และประสบการณ์ ด้านการจัดท าเกณฑ์ มาตรฐานต่าง ๆ ในโรงเรียน 
  สภาพพึงประสงค์ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการส ารวจแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน การวางแผนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การปฏิบัติตาม
แผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการส่งเสริมใช้แหล่งเรียนรู้ 
การตรวจสอบการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
อยู่ในระดับมากที่สุด และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การนิเทศติดตาม และประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   
โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน การปรับปรุงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน และการมีส่วนร่วมในการวางแผน
อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะความตระหนักถึง การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
มาตรา 39 ที่ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ วิชาการ งบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล การบริหารทั่วไป โดยการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นหน่ึงในงานบริหารทั้ง 4 ส่วนน้ี ซ่ึงสอดคล้องกับ จิราพร ธรรมเจริญ 
(2553 : 187) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงมีการวางแผน 
การด าเนินงาน การนิเทศติดตามผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และการปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้     
  3. แนวทางการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยใช้แนวคิดที่ได้จากการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีมาเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติ โดยใช้หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็นตัวขับเคลื่อน เพื่อให้โรงเรียนน าไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จในการ
ด าเนินงานด้านต่าง ๆ ให้มีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่ดีขึ้น ผลการประเมินแนวทาง พบว่ามีความเหมาะสมโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 1) การด าเนินงานร่วมกับชุมชน ประกอบด้วย 1.1) การส ารวจแหล่งเรียนรู้ 
โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน สถานศึกษาเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยสถานศึกษาส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น มีการจดบันทึกข้อมูลไว้เป็นรูปเล่ม และรูปแบบออนไลน์ เพื่อเป็น
สารสนเทศ ทุกหน่วยงานสามารถสืบค้นได้ง่าย 1.2) การวางแผนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน   
เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล การระบุปัญหา และการวางแผนในการด าเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน  
ทั้งด้านเปูาหมาย วัตถุประสงค์วิธีด าเนินงาน ระยะเวลาผู้รับผิดชอบ และทรัพยากรที่ต้องการ และ 1.3) การปฏิบัติตาม 
แผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน เป็นการน าแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน  
ที่ได้ก าหนดไว้แล้วไปสู่การปฏิบัติ ได้แก่ การปรับปรุง ฟื้นฟู เพิ่มเติม แหล่งเรียนรู้เดิมให้สมบูรณ์ขึ้น 2) การด าเนินงานเก่ียวกับ
แหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 2.1) การส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกันกับชุมชนโดยประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้ที่ร่วมกัน
จัดสร้างขึ้น ให้นักเรียน ชุมชน ได้รับทราบ ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาความรู้ 2.2) การตรวจสอบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์หาข้อมูล เพื่อวัดและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ มีการรายงาน 
ผลการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ให้ทราบอย่างทั่วถึง 2.3) การนิเทศติดตามและประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน ซ่ึงใช้เครื่องมือแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็น และผลของการใช้แหล่งเรียนรู้ในการวัด  
และประเมินผล เทียบกับเกณฑ์ และวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ เพื่อติดตามหาข้อเท็จจริง และ2.4) การปรับปรุงการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน เม่ือพบปัญหาอุปสรรคต้องน าปัญหาเหล่าน้ันมาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 3) การด าเนินการ 
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บุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการมีส่วนร่วมโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือเรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
จากสูงสุดไปหาต่ าสุด ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการเก่ียวกับความสัมพันธ์กับชุมชน ด้านการก าหนดทิศทางการศึกษา พันธกิจ 
เปูาหมาย ด้านหลักสูตรการสอน ด้านการบริหารจัดการเก่ียวกับอาคารสถานที่ ด้านการพัฒนาและบริหารบุคลากร ด้านการจัดสรร
งบประมาณและพัสดุ ด้านโครงสร้างการบริหารและส่งเสริมการปฏิบัติงานครู ด้านการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการส่งเสริมความรู้
และประสบการณ์ ด้านการจัดท าเกณฑ์ มาตรฐานต่าง ๆ ในโรงเรียน 
  สภาพพึงประสงค์ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการส ารวจแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน การวางแผนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การปฏิบัติตาม
แผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการส่งเสริมใช้แหล่งเรียนรู้ 
การตรวจสอบการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
อยู่ในระดับมากที่สุด และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การนิเทศติดตาม และประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   
โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน การปรับปรุงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน และการมีส่วนร่วมในการวางแผน
อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะความตระหนักถึง การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
มาตรา 39 ที่ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ วิชาการ งบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล การบริหารทั่วไป โดยการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นหน่ึงในงานบริหารทั้ง 4 ส่วนน้ี ซ่ึงสอดคล้องกับ จิราพร ธรรมเจริญ 
(2553 : 187) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงมีการวางแผน 
การด าเนินงาน การนิเทศติดตามผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และการปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้     
  3. แนวทางการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยใช้แนวคิดที่ได้จากการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีมาเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติ โดยใช้หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็นตัวขับเคลื่อน เพื่อให้โรงเรียนน าไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จในการ
ด าเนินงานด้านต่าง ๆ ให้มีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่ดีขึ้น ผลการประเมินแนวทาง พบว่ามีความเหมาะสมโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 1) การด าเนินงานร่วมกับชุมชน ประกอบด้วย 1.1) การส ารวจแหล่งเรียนรู้ 
โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน สถานศึกษาเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยสถานศึกษาส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น มีการจดบันทึกข้อมูลไว้เป็นรูปเล่ม และรูปแบบออนไลน์ เพื่อเป็น
สารสนเทศ ทุกหน่วยงานสามารถสืบค้นได้ง่าย 1.2) การวางแผนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน   
เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล การระบุปัญหา และการวางแผนในการด าเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน  
ทั้งด้านเปูาหมาย วัตถุประสงค์วิธีด าเนินงาน ระยะเวลาผู้รับผิดชอบ และทรัพยากรที่ต้องการ และ 1.3) การปฏิบัติตาม 
แผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน เป็นการน าแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน  
ที่ได้ก าหนดไว้แล้วไปสู่การปฏิบัติ ได้แก่ การปรับปรุง ฟื้นฟู เพิ่มเติม แหล่งเรียนรู้เดิมให้สมบูรณ์ขึ้น 2) การด าเนินงานเก่ียวกับ
แหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 2.1) การส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกันกับชุมชนโดยประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้ที่ร่วมกัน
จัดสร้างขึ้น ให้นักเรียน ชุมชน ได้รับทราบ ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาความรู้ 2.2) การตรวจสอบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์หาข้อมูล เพื่อวัดและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ มีการรายงาน 
ผลการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ให้ทราบอย่างทั่วถึง 2.3) การนิเทศติดตามและประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน ซ่ึงใช้เครื่องมือแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็น และผลของการใช้แหล่งเรียนรู้ในการวัด  
และประเมินผล เทียบกับเกณฑ์ และวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ เพื่อติดตามหาข้อเท็จจริง และ2.4) การปรับปรุงการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน เม่ือพบปัญหาอุปสรรคต้องน าปัญหาเหล่าน้ันมาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 3) การด าเนินการ 

 
 

แบบมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 3.1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน สถานศึกษามีการเชิญผู้เก่ียวข้องทุกฝุาย  
ทั้งในโรงเรียน ในชุมชน และท้องถิ่นมาร่วมประชุมเพื่อวางแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น ร่วมตัดสินใจในการจัดล าดับความส าคัญของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.3) การมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินการ สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่นร่วมกันปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ แผนที่วางไว้ โดยให้การช่วยเหลือ 
ร่วมมือ และประสานงานเพื่อให้เกิดผลส าเร็จ 3.4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล สถานศึกษาร่วมมือกับชุมชน 
และท้องถิ่นร่วมกันติดตามผลการด าเนินงาน และประเมินผลการด าเนินงานระหว่างการด าเนินงาน และหลังการด าเนินงาน 
และ 3.5) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่นยอมรับได้ทั้งผลดีและผลเสียที่เกิดขึ้น  
ที่กล่าวมาข้างต้นเป็นแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รุสดีย์ ดอหะ 
(2556 : 184) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในการบริหาร การจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษา
ในโรงเรียนของรัฐที่จัดการศึกษาอิสลามแบบเข้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่าแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในด้านการบริหารงานวิชาการน้ัน สถานศึกษาควรมีการจัดประชุม
หารือกับคณะกรรมการสถานศึกษา ในด้านการบริหารงานงบประมาณ ให้คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การใช้งบประมาณ ในด้านการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการผลักดัน สรรหา และพัฒนา
บุคลากร ในด้านการบริหารงานทั่วไป คณะกรรมการสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ 
การบริหารงานต่าง ๆ ของโรงเรียน ตลอดจนจัดแหล่งเรียนรู้ของชุมชนที่เหมาะสมส าหรับเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1.1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาแหล่งเรียนรูโ้ดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู  
และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝุายควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยการให้ความร่วมมือ 
กับชุมชน เพื่อให้ส่งผลที่ดีต่อการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูและสถานศึกษาให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
บุคลากรทุกคนมีความเก่ียวข้อง และเชื่อมโยงกัน ซ่ึงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยใช้ชุมชนมีส่วนร่วมจะสามารถเป็นตัวกลาง
ส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและชุมชนได้ จึงจ าเป็นต้องพัฒนา เพื่อให้โรงเรียน และชุมชน 
มีส่วนร่วม สามัคคีกัน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
  1.2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดส าหรับองค์ประกอบ  
ที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การส ารวจแหล่งเรียนเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร 
ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกคนควรก าหนด และวางแผนแนวนโยบายตลอดจนด าเนินการตามโครงการต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
กระบวนการศึกษา และองค์ประกอบอ่ืน ๆ อีกทั้ง 12 องค์ประกอบ เพื่อให้เกิดการพัฒนาและเกิดการมีส่วนร่วมมากยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
  2.1 ควรศึกษาวิจัยบทบาทการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมระหว่างภาคส่วนอ่ืน ทั้งสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 และนอกเขต รวมทั้งภาครัฐและเอกชน 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัย ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นต้นแบบ 
หรือประสบความส าเร็จในด้านการพัฒนา 
                   2.3 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อระดมความคิดเห็นจากชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างโรงเรียน เพื่อเป็นข้อสนเทศส าหรับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยชุมชนมีส่วนร่วม ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  
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