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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
และตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีพัฒนาข้ึน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชงิยืนยัน กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้รหิารโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 435 คน 
ซ่ึงได้มาโดยการสุ่มหลายขั้นตอน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมทางสถิติ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ระหว่าง 0.60–1.00 มีค่าอํานาจจําแนก ระหว่าง 0.46-0.91 และมี 
ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เท่ากับ 0.99 สถิติท่ีใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าไค-สแควร์ ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง 
 ดั ชนีวัดความสอดคล้องท่ีปรับแล้วค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ ดัชนีท่ีแสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

ท่ียอมรับ ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 
15 องค์ประกอบย่อย 65 ตัวบ่งชี้ จําแนกเป็น ความยืดหยุ่น จํานวน 8 ตัวบ่งชี้ ความคิดสร้างสรรค์ จํานวน 16 ตัวบ่งชี้ 
จินตนาการ จํานวน 19 ตัวบ่งชี้ และวิสัยทัศน์ จํานวน 22 ตัวบ่งชี้ โมเดลโครงสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร
โรงเรียนประถมศึกษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 25.96 ค่าองศา
อิสระ (df) เท่ากับ 24 ค่านัยสําคญัทางสถิติ (p-value) เท่ากับ 0.35 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99  
ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 
(RMSEA) เท่ากับ 0.01 ค่าดัชนท่ีีแสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ียอมรับ (CN) เท่ากับ 702.19 และค่าน้ําหนักองคป์ระกอบ 
ท้ัง 65 ตัวบ่งชี้ มีค่าต้ังแต่ 0.45–1.00  
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Abstract 
 The objectives of this study were to develop creative leadership indicators of primary school 
directors and to examine the congruence between the developed structural model on creative leadership 
indicators of primary school directors and the empirical data. The study was divided into 2 phases.  
The first phase was the development of creative leadership indicators of primary school directors by 
analyzing relevant documents and researches, while the second phase was the examination of congruence 
between the developed structural model on creative leadership indicators of primary school directors  
and the empirical data by confirmatory factor analysis. The sample group consisted of 435 primary school 
directors who were selected through multi-stage sampling. Data were analyzed by using statistics software 
and collected by the employment of 5-level rating scale questionnaire with content validity between 
0.60-1.00, discrimination value between 0.46-0.91 and overall reliability value, calculated by Cronbach's  
alpha coefficient, at 0.99. Used statistics for data analysis involved: mean, standard deviation, chi-square, 
goodness of fit Index (GFI), adjusted goodness of fit Index (AGFI), root mean square error of approximation 
(RMSEA), and critical N. Research results showed that creative leadership indicators of primary school 
directors comprise 4 main components, 15 sub-components and 65 indicators. The four components  
of creative leadership included: flexibility with 9 indicators; creativity with 16 indicators; imagination  
with 19 indicators, and vision with 22 indicators. The developed structural model on creative leadership 
indicators of primary school directors showed congruence with the empirical data, (2 =25.96, df=24, 
p=0.35, GFI=0.99, AGFI=0.96, RMSEA=0.01, CN=702.19). The factor loading of 65 indicators were between 
0.45-1.00. 
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บทนํา 
 ผู้นําเป็นบุคคลสําคัญท่ีจะสร้างพลังขับเคลื่อนองค์กรและสังคมสู่การเปล่ียนแปลงในโลกยุคใหม่ท่ีมีลักษณะเป็นพลวัต  
มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ท้ังด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม  
กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงท่ีทุกคนต้องเผชิญ ดั้งนั้นทุกองค์กรจาํเป็นต้องมีผู้นําท่ีมี
ศักยภาพสูง มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี และสามารถ
นําพาองค์กรสู่ความสําเร็จ เม่ือทุกองค์กรมีประสิทธิภาพก็จะทําให้สังคมโดยรวมสามารถก้าวทัน และเตรียมความพร้อมรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ได้เป็นอย่างดี นํามาซ่ึงความสุขความเจริญทุกภาคส่วนของสังคม ดังนั้นการสร้างผู้นําท่ีมี
ความสามารถและมีพลังท่ีจะขับเคลื่อนองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์จงึเปน็สิ่งจําเปน็ในโลกยุคใหม่นี้ วิมล จนัทร์แก้ว 
(2555 : 1) 
 ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะที่สําคัญในยุคปัจจุบันและอนาคตของทุก ๆ องค์กร จากความเปล่ียนแปลง
ทางสภาพสังคม เศรษฐกิจ และทรัพยากรสิ่งแวดล้อม การนําพาองค์กรหรือสังคมจึงต้องมีการแก้ไขปัญหาท่ีจะเข้ามากระทบ  
หรือเป็นการมองหาโอกาสท่ีองค์กรจะได้รับ เพื่อสร้างความเป็นผู้นําขององค์กรเอาไว้ ล้วนต้องอาศัยความสร้างสรรค์เพ่ือผลักดัน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ สอดคล้องกับ กิตต์ิกาญจน์ ปฎิพันธ์ (2555 : 10) กล่าวว่าเม่ือสังคมปัจจุบันและที่กําลังจะ
เกิดข้ึนในอนาคต เห็นได้ชัดว่าการเปลี่ยนแปลงอย่างกว้างขวาง การเปลี่ยนแปลงที่เห็นชัดเจนคือการแข่งขันท่ีเกิดข้ึนในสถานการณ์ 
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สภาพแวดล้อมท่ีมีความสลับซับซ้อน และไร้ทิศทาง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จะเป็นสิ่งที่สร้างความแตกต่างของการเปลี่ยนแปลงนั้น  
ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2555 : 1-2) ท่ีได้ประมวลคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านสติปัญญาท่ีเอ้ือต่อการจัดการและบริหารการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติจาํนวนหลายข้อ หนึ่งในนั้น
คือการเป็นบคุคลท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ สาํหรับคณุลักษณะดา้นบคุลกิภาพนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเป็นบุคคลท่ีมีจินตนาการ  
ส่วนคณุลักษณะด้านการงาน ผู้บรหิารต้องสามารถพัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา จนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสงูขึ้น
เป็นลําดับนั้นหมายถึง การใช้นวัตกรรมในการบริหารงานที่ขาดไม่ได้เลยในการเป็นผู้นําทางวิชาการ คือผู้บริหารต้องเป็นผู้นําใน
การริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน และมีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2550 : 2-4) สอดคล้องกับแนวคดิของ ธีระ รุญเจริญ (2553 : 141) ที่กล่าวว่าการท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะนําองค์กร
ไปสู่ความสําเร็จได้ต้องมีบุคลิกภาพของการเป็นบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ด้วย นอกจากน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความคิด
สร้างสรรคจ์ะส่งผลให้ครูมีความคิดสร้างสรรค์เช่นเดียวกัน ฉะนั้นการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดสรา้งสรรค์ ย่อมส่งผล
ให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์เช่นเดียวกัน จะเห็นว่าพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนจะส่งผลต่อการทํางานโดยรวมหรือมีผลต่อ 
บุคลากรโดยตรง การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอ้ือต่อความคิดสร้างสรรค์ จึงมีความจําเป็นมาก ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน 
จะนําพาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายหรือไปสู่ความเป็นเลิศได้นั้น ผู้บริหารโรงเรียนจําเป็นต้องเป็นผู้ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ก่อนใคร 
เพราะผู้นําท่ีมีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ จะเป็นต้นแบบและเป็นมาตรฐานให้ผู้อ่ืนยึดเป็นตัวอย่างได้    
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยการนําข้อมูลเชิงประจักษ์
จากปรากฏการณ์จริงมาทดสอบกับโมเดลเชิงทฤษฎี ซ่ึงได้ศึกษามาอย่างกว้างขวาง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
      2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้นาํเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ท่ีพัฒนาข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  
วิธีดําเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
                1.1 ประชากร ท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2561 รวมท้ังสิ้น จํานวน 637 คน กลุ่มสารสนเทศ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1, เขต 2 และ เขต 3 (2561 : ออนไลน์) 
    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2561 ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 
Sampling) รวมท้ังสิ้น จํานวน 435 คน   
              2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถามประกอบด้วยข้อคําถามใน 4 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย 65 ตัวบ่งชี้ ลักษณะของ
แบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  ได้แก่ เพศ ตําแหน่ง 
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน และแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เป็นแบบ

 

Abstract 
 The objectives of this study were to develop creative leadership indicators of primary school 
directors and to examine the congruence between the developed structural model on creative leadership 
indicators of primary school directors and the empirical data. The study was divided into 2 phases.  
The first phase was the development of creative leadership indicators of primary school directors by 
analyzing relevant documents and researches, while the second phase was the examination of congruence 
between the developed structural model on creative leadership indicators of primary school directors  
and the empirical data by confirmatory factor analysis. The sample group consisted of 435 primary school 
directors who were selected through multi-stage sampling. Data were analyzed by using statistics software 
and collected by the employment of 5-level rating scale questionnaire with content validity between 
0.60-1.00, discrimination value between 0.46-0.91 and overall reliability value, calculated by Cronbach's  
alpha coefficient, at 0.99. Used statistics for data analysis involved: mean, standard deviation, chi-square, 
goodness of fit Index (GFI), adjusted goodness of fit Index (AGFI), root mean square error of approximation 
(RMSEA), and critical N. Research results showed that creative leadership indicators of primary school 
directors comprise 4 main components, 15 sub-components and 65 indicators. The four components  
of creative leadership included: flexibility with 9 indicators; creativity with 16 indicators; imagination  
with 19 indicators, and vision with 22 indicators. The developed structural model on creative leadership 
indicators of primary school directors showed congruence with the empirical data, (2 =25.96, df=24, 
p=0.35, GFI=0.99, AGFI=0.96, RMSEA=0.01, CN=702.19). The factor loading of 65 indicators were between 
0.45-1.00. 
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บทนํา 
 ผู้นําเป็นบุคคลสําคัญท่ีจะสร้างพลังขับเคลื่อนองค์กรและสังคมสู่การเปล่ียนแปลงในโลกยุคใหม่ท่ีมีลักษณะเป็นพลวัต  
มีการเคล่ือนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ท้ังด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม  
กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงท่ีทุกคนต้องเผชิญ ดั้งนั้นทุกองค์กรจาํเป็นต้องมีผู้นําท่ีมี
ศักยภาพสูง มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี และสามารถ
นําพาองค์กรสู่ความสําเร็จ เม่ือทุกองค์กรมีประสิทธิภาพก็จะทําให้สังคมโดยรวมสามารถก้าวทัน และเตรียมความพร้อมรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ได้เป็นอย่างดี นํามาซ่ึงความสุขความเจริญทุกภาคส่วนของสังคม ดังน้ันการสร้างผู้นําท่ีมี
ความสามารถและมีพลังท่ีจะขับเคลื่อนองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์จงึเปน็สิ่งจําเปน็ในโลกยุคใหม่นี้ วิมล จนัทร์แก้ว 
(2555 : 1) 
 ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะที่สําคัญในยุคปัจจุบันและอนาคตของทุก ๆ องค์กร จากความเปล่ียนแปลง
ทางสภาพสังคม เศรษฐกิจ และทรัพยากรสิ่งแวดล้อม การนําพาองค์กรหรือสังคมจึงต้องมีการแก้ไขปัญหาท่ีจะเข้ามากระทบ  
หรือเป็นการมองหาโอกาสท่ีองค์กรจะได้รับ เพื่อสร้างความเป็นผู้นําขององค์กรเอาไว้ ล้วนต้องอาศัยความสร้างสรรค์เพ่ือผลักดัน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ สอดคล้องกับ กิตต์ิกาญจน์ ปฎิพันธ์ (2555 : 10) กล่าวว่าเม่ือสังคมปัจจุบันและที่กําลังจะ
เกิดข้ึนในอนาคต เห็นได้ชัดว่าการเปลี่ยนแปลงอย่างกว้างขวาง การเปลี่ยนแปลงที่เห็นชัดเจนคือการแข่งขันท่ีเกิดข้ึนในสถานการณ์ 
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มาตราประมาณคา่ 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงเชงิเน้ือหา ระหว่าง 0.60 - 1.00 ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ โดยวิธีสัมประสทิธิ์แอลฟา
ของ Cronbach เท่ากับ 0.99 และค่าอํานาจจาํแนกต้ังแต่ 0.46 - 0.91   
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามพร้อมส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหารท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง
ทางไปรษณีย์และสอดซองจดหมายติดแสตมป์ให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลับ และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับ
ภายใน 3 สัปดาห์โดยทางไปรษณีย์ หากพบว่าโรงเรยีนใดยังไม่ส่งแบบสอบถามคนืตามกําหนด ผู้วิจัยจะส่งหนังสือขอความร่วมมือ
ในการตอบแบบสอบถามอีกครั้ง ซ่ึงจะส่งทางไปรษณีย์ด่วน (EMS) ได้รับแบบสอบถามครบตามจํานวนท่ีต้องการ 435 ฉบับ  
คิดเป็นร้อยละ 100  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง เปน็การวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบลักษณะภูมิหลังของกลุม่ตัวอย่าง 
ได้แก่ เพศ ตําแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ 
  4.2 วิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) มาเปรยีบเทียบกับการแปลผลท่ีกําหนด 
โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งชี้เพ่ือกําหนดในโมเดลท่ีจะนําไปทดสอบดังนี้คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
หรือมากกว่า 3.00 สุทธิรัช คนกาญจน์ (2547: อ้างถึงใน อาภารัตน์  ราชพัฒน์, 2554 : 117-118) และวัดค่าการวัดความเบ้ 
(Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) โดยปกติแล้วถ้าตัวแปรสุ่มใดมีการแจกแจงแบบปกติ (มีความโค้งรูประฆังคว่ํา) เม่ือวัตถุ
มีความเบ้ (Skewness) จะเท่ากบั 0 และความโด่ง (Kurtosis) เท่ากับ 3 ดังนั้นจงึนิยมใช้ค่าท้ังสองเป็นคา่มาตรฐานในการทดสอบ
ว่าตัวแปรสุ่มท่ีสนใจมีการแจกแจงปกติ (เรงิชัย ตันสุชาติ, 2548 : 45-49) โดยที่สัมประสิทธิ์ความเบ้ (Coefficient of Skewness) 
โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ด้วยวิธีของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation (r) (กัลวัฒน์ มัญชะสิงห์, 
2554 : ออนไลน์) มีค่าต้ังแต่ - 1 ถึง 1 ค่าลบแสดงความสัมพันธ์ทางลบหรือทางตรงกันข้าม ค่าบวกแสดงความสัมพันธ์ทางบวก
หรือทางเดียวกัน 
 
สรุปผล 
  สรุปผลการวิจัย ตามลําดับต่อไปน้ี  
 1. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในจังหวัดสกลนคร พบว่าได้องคป์ระกอบภาวะผู้นาํเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จาํนวน 4 องค์ประกอบหลัก 
15 องค์ประกอบย่อย 65 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย ความยืดหยุ่น จํานวน 8 ตัวบ่งชี้ ความคิดสร้างสรรค ์จํานวน 16 ตัวบ่งชี้ 
จินตนาการ จํานวน 19 ตัวบ่งชี้ และวิสัยทัศน์ 22 ตัวบ่งชี้ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
   1.1 องค์ประกอบหลักความยืดหยุ่น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท้ัง 2 องค์ประกอบย่อย 
โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ การเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ ( = 4.33) และการปรับตัวตามสถานการณ์ ( = 4.31)   
ซ่ึงมีจํานวน 8 ตัวบ่งชี้ ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านมีความพยายามปรับตัวให้สามารถรับกับสภาพ
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ และท่านพยายามปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ( = 4.43) ส่วนตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสมตํ่าสุด คือ ท่านสนองต่อความพึงพอใจทั้งตนเองและสังคมได้อย่างสูงสุด ( = 4.04) ซ่ึงแม้ว่าจะมีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสมที่ต่ําสุด แต่ก็มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก นั่นแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ ถือได้ว่า 
ทุกตัวบ่งชี้เป็นตัวบ่งชี้ท่ีสําคัญขององค์ประกอบหลักความยืดหยุ่น 
   1.2 องค์ประกอบหลักความคิดสร้างสรรค์ พบว่า มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท้ัง 4 องค์ประกอบ 
โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ความคิดริเริ่ม ( = 4.00) ความคิดยืดหยุ่น ( = 4.00) ความคิดคล่องแคล่ว  
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( = 3.95) และความคิดละเอียดลออ ( = 3.88) ซ่ึงมีจํานวน 16 ตัวบ่งชี้ ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ท่านมีความคิดท่ีหลากหลายอย่างอิสระ ( = 4.25) ส่วนตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมตํ่าสุด คือ ท่านมีคําตอบท่ีหลากหลาย
และมีปริมาณท่ีมากในเวลาท่ีจํากัด ( = 3.78) ซ่ึงแม้ว่าจะมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมท่ีต่ําสุด แต่ก็มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก นั่นแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ ถือได้ว่าทุกตัวบ่งชี้เป็นตัวบ่งชี้ท่ีสําคัญขององค์ประกอบหลักความคิด
สร้างสรรค ์
   1.3 องค์ประกอบหลักจินตนาการพบว่า มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท้ัง 4 องค์ประกอบย่อย  
โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังน้ี สติปัญญา ( = 4.08) อารมณ์ขัน ( = 4.04) คิดใหม่ ( = 4.01) และการคิด 
เชิงอนาคต ( = 3.98) ซ่ึงมีจํานวน 19 ตัวบ่งชี้ ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านเป็นบุคคลที่ส่งเสริม
ให้บุคลากรในโรงเรียนของท่านมีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ ( = 4.15) ส่วนตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมต่ําสุด  
คือ ท่านมีการค้นพบส่ิงใหม่โดยการใช้ความรู้หรือความคิดใหม่ ๆ ท่ีมีการคิดค้นอย่างต่อเนื่องและไม่มีสิ้นสุด ( = 3.90)  
ซ่ึงแม้ว่าจะมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมที่ต่ําสุด แต่ก็มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก นั่นแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ย
ผ่านเกณฑ์ ถือได้ว่าทุกตัวบ่งชี้เป็นตัวบ่งชี้ท่ีสําคัญขององค์ประกอบหลักจินตนาการ 
   1.4 องค์ประกอบหลักวิสัยทัศน์ พบว่า มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท้ัง 5 องค์ประกอบย่อย  
โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ การจัดการความเปลี่ยนแปลง ( = 4.38) การมองการณ์ไกล ( = 4.23) การสร้าง
เครือข่าย ( = 4.22) การสร้างกลยุทธ์ ( = 4.17) และการกําหนดเป้าหมาย ( = 4.02) ซ่ึงมีจํานวน 22 ตัวบ่งชี้ ค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสมตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอ้ืออาทรซ่ึงกันและกัน และท่านสามารถให้ 
ความเป็นอิสระและความเท่าเทียมกันกับทุกคนในเครือข่าย ( = 4.32) ส่วนตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมต่ําสุด คือ   
ท่านสามารถเปลี่ยนแปลงการบริหารเพ่ือปรับปรุงกระบวนการทํางาน ท่ีสามารถคาดการณ์ได้ ( = 4.00) ซ่ึงแม้ว่าจะมีค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสมท่ีต่ําสุด แต่ก็มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก นั่นแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์   
ถือได้ว่าทุกตัวบ่งชี้เป็นตัวบ่งชี้ท่ีสําคัญขององค์ประกอบหลักวิสัยทัศน์ 
  2.  โมเดลโครงสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร กับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีความสอดคล้องกัน โดยมีคา่ไค - สแควร์ (Chi - Square: x2) เท่ากับ 
25.96 ค่าองศาอสิระ df เท่ากับ 46 ค่า x2 / df เท่ากับ 1.082 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 
0.014 ค่าดัชนีแสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ียอมรับ (CN) เท่ากับ 702.19 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

มาตราประมาณคา่ 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงเชงิเน้ือหา ระหว่าง 0.60 - 1.00 ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ โดยวิธีสัมประสทิธิ์แอลฟา
ของ Cronbach เท่ากับ 0.99 และค่าอํานาจจาํแนกต้ังแต่ 0.46 - 0.91   
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามพร้อมส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหารท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง
ทางไปรษณีย์และสอดซองจดหมายติดแสตมป์ให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลับ และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับ
ภายใน 3 สัปดาห์โดยทางไปรษณีย์ หากพบว่าโรงเรยีนใดยังไม่ส่งแบบสอบถามคนืตามกําหนด ผู้วิจัยจะส่งหนังสือขอความร่วมมือ
ในการตอบแบบสอบถามอีกครั้ง ซ่ึงจะส่งทางไปรษณีย์ด่วน (EMS) ได้รับแบบสอบถามครบตามจํานวนท่ีต้องการ 435 ฉบับ  
คิดเป็นร้อยละ 100  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง เปน็การวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบลักษณะภูมิหลังของกลุม่ตัวอย่าง 
ได้แก่ เพศ ตําแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ 
  4.2 วิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) มาเปรียบเทียบกับการแปลผลท่ีกําหนด 
โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งชี้เพ่ือกําหนดในโมเดลท่ีจะนําไปทดสอบดังนี้คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
หรือมากกว่า 3.00 สุทธิรัช คนกาญจน์ (2547: อ้างถึงใน อาภารัตน์  ราชพัฒน์, 2554 : 117-118) และวัดค่าการวัดความเบ้ 
(Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) โดยปกติแล้วถ้าตัวแปรสุ่มใดมีการแจกแจงแบบปกติ (มีความโค้งรูประฆังคว่ํา) เม่ือวัตถุ
มีความเบ้ (Skewness) จะเท่ากบั 0 และความโด่ง (Kurtosis) เท่ากับ 3 ดังน้ันจงึนิยมใช้ค่าท้ังสองเป็นคา่มาตรฐานในการทดสอบ
ว่าตัวแปรสุ่มที่สนใจมีการแจกแจงปกติ (เรงิชัย ตันสุชาติ, 2548 : 45-49) โดยท่ีสัมประสิทธิ์ความเบ้ (Coefficient of Skewness) 
โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ด้วยวิธีของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation (r) (กัลวัฒน์ มัญชะสิงห์, 
2554 : ออนไลน์) มีค่าต้ังแต่ - 1 ถึง 1 ค่าลบแสดงความสัมพันธ์ทางลบหรือทางตรงกันข้าม ค่าบวกแสดงความสัมพันธ์ทางบวก
หรือทางเดียวกัน 
 
สรุปผล 
  สรุปผลการวิจัย ตามลําดับต่อไปน้ี  
 1. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในจังหวัดสกลนคร พบว่าได้องคป์ระกอบภาวะผู้นาํเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จาํนวน 4 องค์ประกอบหลัก 
15 องค์ประกอบย่อย 65 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย ความยืดหยุ่น จํานวน 8 ตัวบ่งชี้ ความคิดสร้างสรรค ์จํานวน 16 ตัวบ่งชี้ 
จินตนาการ จํานวน 19 ตัวบ่งชี้ และวิสัยทัศน์ 22 ตัวบ่งชี้ ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี 
   1.1 องค์ประกอบหลักความยืดหยุ่น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท้ัง 2 องค์ประกอบย่อย 
โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ การเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ ( = 4.33) และการปรับตัวตามสถานการณ์ ( = 4.31)   
ซ่ึงมีจํานวน 8 ตัวบ่งชี้ ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านมีความพยายามปรับตัวให้สามารถรับกับสภาพ
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้ และท่านพยายามปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ( = 4.43) ส่วนตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสมตํ่าสุด คือ ท่านสนองต่อความพึงพอใจทั้งตนเองและสังคมได้อย่างสูงสุด ( = 4.04) ซ่ึงแม้ว่าจะมีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสมที่ต่ําสุด แต่ก็มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก นั่นแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ ถือได้ว่า 
ทุกตัวบ่งชี้เป็นตัวบ่งชี้ท่ีสําคัญขององค์ประกอบหลักความยืดหยุ่น 
   1.2 องค์ประกอบหลักความคิดสร้างสรรค์ พบว่า มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท้ัง 4 องค์ประกอบ 
โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ความคิดริเริ่ม ( = 4.00) ความคิดยืดหยุ่น ( = 4.00) ความคิดคล่องแคล่ว  



วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
ปที่ 13 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 256242  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Chi – Square = 25.96, df = 24, p-value = 0.35510, RMSEA = 0.014 
 
ภาพประกอบ 1   โมเดลภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   ในจังหวัดสกลนคร  
 
อภิปรายผล 
 1. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่าตัวบ่งชี้ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 
3.00 เพ่ือคัดสรรกําหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ ความยืดหยุ่น  
ความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการ และวิสัยทัศน์ เป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎี 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา รวมถึงผู้วิจัยได้ดําเนินการหลายข้ันตอน
เพ่ือให้ได้ตัวบ่งชี้ท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยได้ดําเนินการนําข้อมูลมาร่างตัวบ่งชี้
สร้างแบบสอบถามเพ่ือหาคุณภาพตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ถึงผู้เชี่ยวชาญ เม่ือได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา ผู้วิจัยวิเคราะห์หาความตรง 
เชิงเนื้อหา ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยทุกตัวมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 แล้วผู้วิจัยทําสอบถามถึงผู้บริหาร 
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และรองผู้บริหารเพ่ือวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค ซ่ึงปรากฏว่า
แบบสอบถามโดยภาพรวม มีค่าสมัประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.99 จึงถือว่าตัวบ่งชี้ใช้ได้ทุกตัว สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไกศิษฏ์  
เปลรินทร ์(2552 : 38) อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554 : 36) และประยูร เจริญสุข (2553 : 9-18) ท่ีพัฒนาตัวบ่งชี้ตามขั้นตอนดังกลา่ว
จนได้ตัวบ่งชี้ท่ีสอดคล้องกับงานวิจัย นอกจากน้ีผู้วิจัยยังได้ดําเนินการพัฒนาตัวบ่งชี้ตามขั้นตอนของ Johnstone, Burstein, 
Oakes & Guiton. (1992); Blank (1993); Nardo et al. (2005: อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2551 : 8-15) ท่ีได้ดําเนินการ
พัฒนาตัวบง่ชี้ 6 ขั้นตอน คือ ขั้นการกําหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบง่ชี้ การนยิามตัวบ่งชี้ การรวบรวมข้อมูล การสร้างตัว
บ่งชี้ การตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี้ และการนําเสนอรายงาน   
  2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า ท้ัง 4 องค์ประกอบ เป็นองคป์ระกอบ
ท่ีสําคัญของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในจังหวัดสกลนคร ได้เนื่องจากเป็นองค์ประกอบท่ีมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง โดยความยืดหยุ่น (FLEX) มีน้ําหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 0.90 ความคิดสร้างสรรค์ (CREA) มีน้ําหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.96 จินตนาการ (IMAG)  มีน้ําหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 0.97 และวิสัยทัศน์ (VISI) มีน้ําหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.90 ตามลําดับ แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่าง 
ได้ให้ความสําคัญกับองค์ประกอบจินตนาการเป็นอันดับแรก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากจนิตนาการส่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารและคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกบั กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555 : 215) ทําการวิจัยเร่ือง โมเดลสมการโครงสร้าง
ภาวะผู้นาํเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา พบวา่ภาวะผู้นาํเชงิสร้างสรรค์เปน็พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีแสดงออก
โดยการให้บริการตอบสนองความต้องการของบุคลากรเป็นอันดับแรก ด้วยการมีสภาพแวดล้อมแบบเปิด มีความไว้วางใจซ่ึงกัน
และกัน ให้ความเป็นอิสระและกล้าสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ โดยมีตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่ มีจินตนาการ มีความยืดหยุ่น  
และมีวิสัยทัศน์ และมีปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคแ์ล้วจํานวน 3 ปัจจัยคือ มีแรงจูงใจ ภายในมีความรู้เชิงลึก  
และมีสภาพแวดล้อมแบบเปิด สุขพัชรา ซ้ิมเจริญ (2556 : 46-48) ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นํา 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และได้สรุป
องคป์ระกอบของภาวะผู้นาํเชงิสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย 1) มีความยืดหยุ่น 2) มีความสามารถทางสตปิัญญา 3) มีจินตนาการ  
4) มีการแก้ปัญหา สอดคล้องกับ สมชาย รุ่งเรือง และธีระวัฒน์ จันทึก (2560 : 38) ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา 
ผู้นําสู่การสร้างแรงผลักดันเชิงสร้างสรรค์ จากการศึกษาพบว่า รูปแบบการพัฒนา ผู้นําสู่การสร้างแรงผลักดันเชิงสร้างสรรค์  
มีความสําคัญมากในการพัฒนาองค์กร ให้มีความก้าวหน้าอย่างย่ังยืนและอยู่รอดในโลกท่ีมีความก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลง 
อย่างไม่หยุดย้ัง ท้ังน้ีองคป์ระกอบท่ีสําคัญของผู้นําเชงิสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) จินตนาการ (Imagination) 2) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
3) วิสัยทัศน์ (Vision) 4) การแก้ปัญหา (Problem Solving) เป็นต้น 1) ความยืดหยุ่น 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) จินตนาการ 
4) วิสัยทัศน์ เป็นองค์ประกอบที่สําคัญของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ซ่ึงสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมติฐานการวิจัย ดังนั้น องค์ประกอบหลัก
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรียนประถมศึกษา ท้ัง 4 องค์ประกอบหลัก จึงประกอบด้วยตัวบ่งชี้รวมภาวะผู้นํา 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ท้ัง 65 ตัวบ่งชี้  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ 
  1.1 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้รวม โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ ์แล้วทําการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองเป็นสําคัญ ซ่ึงพบว่า เป็นวิธีการท่ีสามารถ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Chi – Square = 25.96, df = 24, p-value = 0.35510, RMSEA = 0.014 
 
ภาพประกอบ 1   โมเดลภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   ในจังหวัดสกลนคร  
 
อภิปรายผล 
 1. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่าตัวบ่งชี้ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 
3.00 เพ่ือคัดสรรกําหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ ความยืดหยุ่น  
ความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการ และวิสัยทัศน์ เป็นองค์ประกอบที่สําคัญของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา รวมถึงผู้วิจัยได้ดําเนินการหลายข้ันตอน
เพ่ือให้ได้ตัวบ่งชี้ท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยได้ดําเนินการนําข้อมูลมาร่างตัวบ่งชี้
สร้างแบบสอบถามเพ่ือหาคุณภาพตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ถึงผู้เชี่ยวชาญ เม่ือได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา ผู้วิจัยวิเคราะห์หาความตรง 
เชิงเนื้อหา ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยทุกตัวมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 แล้วผู้วิจัยทําสอบถามถึงผู้บริหาร 
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วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
ปที่ 13 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 256244  

พัฒนาตัวบ่งชี้รวมได้ดี ดังน้ัน หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการกําหนดตัวบ่งชี้หรือกําหนดนโยบาย สามารถนําวิธีการพัฒนาตัวบ่งชี้
ตามวิธีการนี้ไปใช้ในการพัฒนาตัวบ่งชี้ในเรื่องอ่ืน ๆ ต่อไป 
  1.2 ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งชี้ท้ัง 65 ของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมในจังหวัดสกลนคร เป็นตัวบ่งชี้ท่ีสําคัญสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมคีวามเท่ียงตรง
เชิงโครงสร้าง เป็นตัวบ่งชี้ท่ีสามารถแสดงถึงภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครได้  
 2. ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยศึกษาตามขนาด 
ของโรงเรียน เพ่ือให้ได้สารสนเทศเก่ียวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารโรงเรียนท่ีชัดเจนมากขึ้น 
      2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดอ่ืน  
เพ่ือให้ได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรียนท่ีเหมาะสมกับบริบทนั้น ๆ 
                   2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างแบบวัดและประเมินภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  เพ่ือให้มีเครื่องมือวัดภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ตลอดจนใช้เป็นเคร่ืองมือ 
ในการพัฒนาตนเองและสถานศึกษาต่อไป 
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พัฒนาตัวบ่งชี้รวมได้ดี ดังนั้น หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการกําหนดตัวบ่งชี้หรือกําหนดนโยบาย สามารถนําวิธีการพัฒนาตัวบ่งชี้
ตามวิธีการนี้ไปใช้ในการพัฒนาตัวบ่งชี้ในเรื่องอ่ืน ๆ ต่อไป 
  1.2 ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งชี้ท้ัง 65 ของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมในจังหวัดสกลนคร เป็นตัวบ่งชี้ท่ีสําคัญสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีความเท่ียงตรง
เชิงโครงสร้าง เป็นตัวบ่งชี้ท่ีสามารถแสดงถึงภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครได้  
 2. ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยศึกษาตามขนาด 
ของโรงเรียน เพ่ือให้ได้สารสนเทศเก่ียวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารโรงเรียนท่ีชัดเจนมากขึ้น 
      2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดอ่ืน  
เพ่ือให้ได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรียนท่ีเหมาะสมกับบริบทนั้น ๆ 
                   2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างแบบวัดและประเมินภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  เพ่ือให้มีเครื่องมือวัดภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ตลอดจนใช้เป็นเคร่ืองมือ 
ในการพัฒนาตนเองและสถานศึกษาต่อไป 
 
เอกสารอ้างอิง 

  กลุ่มสารสนเทศ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1. (2561). ระบบสารสนเทศเพื่อการศึกษา.   
  สืบค้นเม่ือ 1 เมษายน 2561, จาก https://data.bopp-obec.info/emis/school_web.php?Area_CODE=4701 

กลุ่มสารสนเทศ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2. (2561). ระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษา.  
  สืบค้นเม่ือ 1 เมษายน 2561, จาก https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=4702 

กลุ่มสารสนเทศ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3. (2561). ระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษา.  
  สืบค้นเม่ือ 1 เมษายน 2561, จาก  https://data.bopp-obec.info/emis/index_area. php?Area_CODE=4703 

กัลวัฒน์ มัญชะสิงห์. (2554). การิเคราะห์สหสัมพันธ์ (Correlation Analysis). สืบค้นเม่ือ 1 เมษายน 2561,  
  จาก  http://kalawat.esu.ac.th/joomla1522/index.php/component/content/article/44-resarch/83-  

   correlation-analysis.  
กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์. (2555). โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศึกษา.         
   ดุษฎีนิพนธ์ ปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
ไกศิษฏ์ เปลรินทร์. (2552). การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําทางวิชาการสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา. ดุษฎีนิพนธ์  

 ศกึษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
ธีระ รุญเจริญ. (2553). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษา: ยุคปฏิรูปการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) เพ่ือปฏิรูป 

 รอบ 2 และการประเมินภายนอกรอบ 3 (พิมพ์ครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง. 
นงลักษณ์ วิรัชชยั. (2551). การพัฒนาตัวบ่งชี้การประเมิน. การประชุมวิชาการ เปิดขอบฟ้าคุณธรรมจริยธรรม ครั้งท่ี 1.  

  29 สิงหาคม 2551. ฌ โรงแรมแอมบาสเดอร์: 8-15. 
ประยูร เจริญสุข. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้งานวิชาการสําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. ดุษฎีนิพนธ์ ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
   สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
 
 


