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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 2) เพื่อศึกษาคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 3) เพื่อสรางสมการพยากรณวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
ครูผูสอนจํานวน 459 คน ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม
แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ในการทดสอบสมมติฐานใชสถิติการถดถอยพหุคูณแบบขั้นบันได (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ผลการวิจัยพบวา 
 1. วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวม
และรายดานอยูในระดับมาก 
 2. คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก 
 3. การสรางสมการพยากรณวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบวา ดานความเอ้ืออาทร (X8) ดานการตัดสินใจ (X3) ดานความหลากหลายของบุคลากร (X10) 
และดานความมีคุณภาพ (X6) เปนตัวแปรพยากรณ มีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ(R) เทากับ 0.712 มีคาอํานาจการพยากรณ
เทากับ รอยละ 50.7 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนในรูปสมการไดดังน้ี 
 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (standardized Score : Beta) 
    = 0.263  + 0.189  + 0.171  + 0.152  
 
Abstract 
 The purposes of this research were 1)  to study the organizational culture of world-class standard 
schools in The Office of Secondary Educational Service Area Office 28 2) to study the characteristic of 
world-class standard schools in Office of The Secondary Educational Service Area Office 28 3)  to develop 
prediction equations organizational culture affecting characteristic of world-class standard schools in The 
Office of Secondary Educational Service Area Office 28.The subjects were selected through stratified 
random sampling, consisted of 459 people. The research instrument was a five-rating scale questionnaire. 
The hypothesis were tested by Stepwise Multiple Regression Analysis. The research findings were as follows: 
 1. The organizational culture of world-class standard schools in The Office of Secondary Educational 
Service Area Office 28 was at high level.  
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 2. The characteristics of world-class standard schools in The Office of Secondary Educational 
Service Area Office 28 was at high level.  
 3. The prediction equations organizational culture creation affecting the characteristic of world-class 
standard schools in The Office of Secondary Educational Service Area Office 28 found that the 
generosity (X8) decision making (X3), Personnel diversity (X10) and quality (X6) was the predictive variables.  
The correlation coefficient value was 0.712 and could predict 50.7 percent at the 0.01 level of significance. 
The prediction equations derived could be written as follows:  
  The regressive equation in the form of standard score (Standardized Score:Beta) 
    = 0.263  + 0.189  + 0.171  + 0.152  
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บทนํา 
 สภาวการณโลกกําลังเคล่ือนจากยุคขอมูลขาวสารผานยุคสารสนเทศเขาสูยุคสังคมใหมในคลื่นของโลกาภิวัตน
ที่ไรพรมแดน คล่ืนดังกลาวไดพัดพามนุษยจากยุคหน่ึงไปสูยุคหน่ึงกอใหเกิดการเรียนรูที่จะอยูในโลกนี้ได ทามกลาง
การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นโลกในยุคโลกาภิวัตนมีพลโลกที่มีวิธีปฏิบัติเรียนรูวัฒนธรรมและคานิยมรวมกันมากขึ้น โลกกําลัง
จะกลายเปนแบนราบดวยความเจริญทางเทคโนโลยีและการส่ือสารมีการแขงขันกันมากขึ้นดัชนีชี้วัดการอยูรอดขึ้นอยูกับ
ความรูความสามารถและคุณภาพ เรียกวา โลกที่ใชความรูเปนฐาน หรือการกาวเขาสูสังคม-เศรษฐกิจฐานความรู ขณะที่
อีกฟากหน่ึงธรรมชาติกําลังถูกทําลายดวยผลพวงของการขยายอุตสาหกรรมที่ผานมา ผนวกดวยสํานึกจิตวิญญาณของพลโลก 
ที่ละเลยและตระหนักถึงความสําคัญของส่ิงแวดลอม ภาวะโลกรอน นํ้าทวม แผนดินไหว และโรคระบาดอยางรุนแรงหรือ
โรคอุบัติใหม ลวนมีสาเหตุมาจากพฤติกรรมมนุษยที่เปล่ียนแปลงไปจากอดีตทั้งส้ิน การกอการรายขามชาติที่ใชวิธีการรุนแรง
และสลับซับซอนมากขึ้น มนุษยที่เปนมิตรและศัตรูอาจอยูในคนๆเดียวกัน ตราบใดที่ผลประโยชนยังไมขัดแยงกันการแสดงออก
ซ่ึงความเปนศัตรูจะยังไมปรากฏ นอกจากน้ี ผลกระทบของประเทศไทยอีกดานหน่ึง คือ การรวมตัวของประชาชาติในอาเซียน 
ซ่ึงไทยเปน 1 ใน 10 ประเทศภาคีสมาชิก เน่ืองจากที่ผานมาอาเซียนไดมีความรวมมือกันทางดานเศรษฐกิจและความเปล่ียนแปลง
ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการสื่อสาร รวมทั้งประชากรเหลา น้ี
ลวนเปนองคประกอบสําคัญในยุคโลกากิวัตนทั้งส้ิน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553: 15) ซึ่งประเทศไทย
จะมีความสัมพันธกับชุมชนโลกบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีและความเทาเทียมกันมีความสามารถในการแขงขันและรวมมือกับ
ประชาคมโลกไดก็ตอเม่ือเรามีการปรับเปล่ียนแนวทางการจัดการศึกษาใหสามารถพัฒนาคนและสังคมไทยใหมีสมรรถนะ
ในการแขงขันมีคุณภาพสูงขึ้นรู จักเลือกที่จะรับกระแสของวัฒนธรรมตางชาติ ปลูกจิตสํานึกและความภาคภูมิใจ  
ในความเปนคนไทยรวมถึงการกระจายอํานาจสูทองถิ่นในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหทันตอสภาวการณโลก 
(สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553: 1)  
 องคการไดสรางวัฒนธรรมองคการขึ้นมาเพื่อใหเปนเอกลักษณของตนเอง โดยการสรางคานิยม ความเชื่อ ตํานาน 
เรื่องเลาขาน สัญลักษณ บรรทัดฐาน อุดมการณ วีรบุรุษที่ผูบริหารและผูรวมงานยกยองเอาเปนแบบอยางมากมาย ฯลฯ 
วัฒนธรรมเหลาน้ันมีผลตอการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางมาก ดังน้ันจึงเปนส่ิงจําเปนที่ผูบริหารไมควรมองขามบทบาทของ
ตนเองในการสรางและหลอหลอมวัฒนธรรมองคการที่มีอยูแตเดิมอาจจะเปนวัฒนธรรมแบบเกาๆ ซ่ึงไมมีความเหมาะสมกับ
รูปแบบองคการสมัยใหม จึงตองมีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมขององคการใหมีความสอดคลองกับระบบของการทํางาน
ในองคการขึ้นมาใหม ผูบริหารจึงควรตะหนักถึงในเรื่องเหลาน้ีและตองมีความเขาใจในวัฒนธรรมองคการ เพราะความรู
ความเขาใจในวัฒนธรรมองคการจะชวยใหนักบริหารตัดสินใจไดวาวัฒนธรรมอันไหนจะมีความเหมาะสมที่จะนํามาใช
ในองคการ ทําใหรูจักวางแผน สงเสริม กอตั้ง บํารุงรักษา และพัฒนาวัฒนธรรมองคการเพื่อใหเปนแบบแผนประเพณี
ในการปฏิบัติงานที่มีความเหมาะสมเกิดขึ้นภายในองคการ ความสําคัญของวัฒนธรรมองคการสําหรับนักบริหาร ซ่ึงเปนส่ิงที่มี
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อิทธิพลตอพฤติกรรมของพนักงานทุกคนในองคการ ถาทํางานอยางรอบคอบจะมีผลกระทบในทางบวกตอความสําเร็จของ
องคการ ในทางตรงกันขามถาทํางานอยางขาดความระมัดระวัง ก็จะมีผลกระทบในทางลบตอความลมเหลวขององคการได 
(วิเชียร  วิทยอุดม, 2551: 399) วัฒนธรรมมีอิทธิพลอยางมากตอการบริหารโรงเรียนอยางนอย 3 ประการ คือ 1) เปนเครื่องมือ
หรือเปนวิธีการที่ทําใหโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค รวมทั้งเปนเทคนิควิธีที่จะปฏิบัติงานในโรงเรียน 2) เปนกฎเกณฑหรือ
เปนระเบียบของการกระทําหรือการปฏิบัติงานของบุคคล 3) ชี้ทิศทางตามที่กําหนดในเปาหมาย ซ่ึงจะแปลความหมายให
แตละคนทําส่ิงใดๆตามคานิยมของคน (ธร  สุนทรายุทธ, 2556: 418) 
 ในยุคปจจุบันที่สังคมมีการเปล่ียนแปลงอยางรุนแรงซึ่งเกิดกับองคการทั้งภาครัฐและเอกชน การเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นมากมาย อาทิ การปฏิรูประบบราชการ การปรับเปล่ียนโครงสรางองคการ การแปรรูปรัฐวิสาหกิจ การออกนอกระบบ 
การรวมลงทุน การรวมกิจการ รวมทั้งการนําเทคนิคการจัดการใหมๆ มาใชในองคการ จึงไดมีนโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากล 
(World-Class Standard School) ซึ่งเปนนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นํามาใชเปนมาตรการเรงดวนในการยกระดับการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานเทียบเทาสากล ผูเรียนมีศักยภาพและ
ความสามารถแขงขันทัดเทียมกับนานาประเทศ จากการศึกษาและวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานกับหลักสูตรของนานาประเทศ พบวา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานใหความสําคัญกับการเรียนการสอน
สาระการเรียนรูเปนลําดับแรก แตใหความสําคัญกับการพัฒนาผูเรียนดานความสามารถในการคิดวิเคราะหนอยมาก ซ่ึงตางกับ
หลักสูตรในหลายๆ ประเทศ อีกทั้งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ไมสะทอนใหเห็นการจัดประสบการณ
การเรียนรูใหแกผูเรียนที่เชื่อมโยงกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 อยางชัดเจนเปนรูปธรรมในเรื่อง การเรียนรูภาษา
ยุคดิจิทัล การฝกทักษะความสามารถในการส่ือสารภาษาตางประเทศ การสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมีการคิดประดิษฐและ
สรางสรรคงาน สามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพสูง ดวยเหตุผลและความจําเปนดังกลาว สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จึงมุงหวังใหโรงเรียนมาตรฐานสากล(World-Class Standard School) ทุกโรงเรียนที่เขารวมโครงการมีการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยเพิ่มเติมสาระความเปนสากล 4 สาระ ไดแก ทฤษฎีความรู (Theory of Knowledge : TOK) การเขียน
ความเรียงขั้นสูง (Extended-Essay) กิจกรรมสรางสรรคประโยชน (CAS : Creativity,Action, Service) และโลกศึกษา 
(Global Education) และใหความสําคัญในการจัดใหผูเรียนไดเรียนภาษาตางประเทศที่ 2 อีกหน่ึงภาษา รวมทั้งการฝกทักษะ
ภาษาอังกฤษอยางเขมขนเพื่อตอยอดความรูที่ไดจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ทั้งน้ีเพื่อให
ผูเรียนมีคุณลักษณะเปนพลโลกมีศักยภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ เปนเยาวชนไทยรุนใหม เปนผูที่มีความเปนเลิศ
ทางวิชาการ สามารถส่ือสารไดสองภาษา ลํ้าหนาในทางความคิด สามารถผลิตงานไดอยางสรางสรรคและมีจิตรวมรับผิดชอบ
ในสังคมโลก (สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553: 2)  
 ดวยเหตุผลดังกลาวมาขางตนรวมทั้งการเปล่ียนแปลงตางๆและการปฏิรูปการศึกษาในปจจุบันที่มุงเนนการพัฒนา
คุณภาพผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผลการดําเนินงานของสถานศึกษาที่ยังไมประสบผลสําเร็จ
เทาที่ควร ซ่ึงภายหลังไดมีนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหปรับการเรียนการสอนใหเทียบเคียง
มาตรฐานสากล โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่ในการบริหารจัดการ กํากับดูแลการดําเนินงานของสถานศึกษาสงเสริม และสนับสนุน
การจัดการศึกษาใหมีการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยโรงเรียนในสังกัดที่เขารวมนโยบายโรงเรียน
มาตรฐานสากล 12 โรงเรียน ไดแก (1) โรงเรียนศรีสะเกษวิทยาลัย (2) โรงเรียนสตรีสิริเกศ (3) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ-
สมเด็จพระศรีนครินครินทร ศรีสะเกษฯ (4) โรงเรียนกันทรลักษวิทยา (5) โรงเรียนขุขันธ (6) โรงเรียนกําแพง (7) โรงเรียน-
ยโสธรพิทยาคม (8) โรงเรียนเลิงนกทา (9) โรงเรียนกันทรารมณ (10) โรงเรียนปรางคกู (11) โรงเรียนคําเขื่อนแกวชนูปถัมภ 
(12) โรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอคุณลักษณะโรงเรียน-
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ซ่ึงจะไดเปนขอมูลที่เปนประโยชนสําหรับผูบริหาร-
สถานศึกษา สามารถวิเคราะหปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนปญหาและอุปสรรคตอการดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล
ไดอยางเปนระบบ เพื่อวางแผนพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาไดอยางถูกตองและบริหารจัดการการศึกษาไดอยางมีคุณภาพตอไป 
 
 
 



141 

 

วัตถุประสงค 
 1. เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
 2. เพื่อศึกษาคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
 3. เพื่อสรางสมการพยากรณวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
 
วิธีการดําเนินงานวิจัย 
 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยดังน้ี 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
    1.1 ประชากร 
      ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  
จํานวน 61 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  8 กลุมสาระจํานวน 96 คน ครูผูสอนจํานวน 1,329 คน รวมทั้งหมด
จํานวน 1,486 คน 
    1.2 กลุมตัวอยาง 
      ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
จํานวน 61 คน  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระจํานวน 96 คน และครูผูสอนใชวิธีกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง
โดยการเปดตารางของเครซ่ีและมอรแกนจากประชากร 1,329 คน ไดกลุมตัวอยางของครูผูสอน จํานวน 302 คน และใชวิธีการ
สุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน  
 2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามวัดระดับวัฒนธรรมองคการและคุณลักษณะของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 แบงเปน 3 ตอนดังน้ี 
    ตอนที่ 1 สอบถามขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู จําแนกตาม อายุ การศึกษา 
เพศประสบการณการทํางาน กลุมสาระการเรียนรู ตําแหนงและขนาดของสถานศึกษา  
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 28 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา(Rating Scale) แบบเลือกตอบ 5 ระดับ โดยมีเกณฑการเลือกตอบ และ
ใหคะแนนดังน้ี 
    ระดับ 5 หมายถึง วัฒนธรรมองคการ อยูในระดับมากที่สุด  
    ระดับ 4 หมายถึง วัฒนธรรมองคการ อยูในระดับมาก 
    ระดับ 3 หมายถึง วัฒนธรรมองคการ อยูในระดับปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง วัฒนธรรมองคการ อยูในระดับนอย 
    ระดับ 1 หมายถึง วัฒนธรรมองคการ อยูในระดับนอยที่สุด 
    ตอนที่ 3 แบบสอบถามระดับคุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 28 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา(Rating Scale) แบบเลือกตอบ 5 ระดับ โดยมีเกณฑการเลือกตอบ และใหคะแนนดังน้ี 
    ระดับ 5 หมายถึง คุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยูในระดับมากที่สุด  
    ระดับ 4 หมายถึง คุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยูในระดับมาก 
    ระดับ 3 หมายถึง คุณลักษณะของโรงเรยีนมาตรฐานสากล อยูในระดับปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง คุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยูในระดับนอย 
    ระดับ 1 หมายถึง คุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยูในระดับนอยที่สุด 
    แบบสอบถาม มีคา IOC ตั้งแต 0.80 – 1.00 และแบบสอบถามเก่ียวกับแบบวัดระดับวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 มีคาความเชื่อม่ันที่ 0.99 และแบบสอบถาม
เก่ียวกับแบบวัดระดับคุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 
มีคาความเชื่อม่ันที่ 0.97   
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 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
    ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 
    1) นําหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย จากมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดถึงผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 เพื่อติดตอประสานและขอความรวมมือในการวิจัยครั้งน้ี 
    2) ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามพรอมสงแบบสอบถามถึงโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง
ดวยตนเอง จํานวน 459 ฉบับและขอความอนุเคราะหใหตอบกลับภายใน 2 สัปดาหโดยโทรนัดหมายลวงหนากอนเดินทางไป
ขอรับแบบสอบถาม   
    3) เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามที่ยังไมไดรับคืน และแจกแบบสอบถามอีกครั้งในรายที่แบบสอบถามสูญหาย
หรือไมไดรับคืน และติดตามจนไดรับแบบสอบถามครบตามจํานวนที่กําหนด จํานวน 459 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
    4) แบบสอบถามที่ไดรับกลับมานําตรวจสอบความถูกตองครบถวนกอนจึงนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
    ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังน้ี 
    1) ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม 
    2) วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสามถามโดยใชวิธีแจกแจงความถี ่(Frequency) 
และคารอยละ (Percentage) 
    3) วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบระดับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 จากคาเฉลี่ย (̅ݔ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อทราบ
ระดับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 การแปลผลคาเฉล่ีย
ตามเกณฑของชวงคะแนน ดังน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553: 103) 
    คาเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง สถานศึกษามีวัฒนธรรมองคการอยูในระดับมากที่สุด 
    คาเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง สถานศึกษามีวัฒนธรรมองคการอยูในระดับมาก 
    คาเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง สถานศึกษามีวัฒนธรรมองคการอยูในระดับปานกลาง 
    คาเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง สถานศึกษามีวัฒนธรรมองคการอยูในระดับนอย 
    คาเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง สถานศึกษามีวัฒนธรรมองคการอยูในระดับนอยที่สุด 
    4) วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 แบบระดับคุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 จากคาเฉล่ีย (̅ݔ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อทราบระดับ
คุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 การแปลผลคาเฉล่ียตามเกณฑ
ของชวงคะแนน ดังน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553: 103) 
    คาเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง สถานศึกษามีคุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูในระดับมากที่สุด 
    คาเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง สถานศึกษามีคุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูในระดับมาก 
    คาเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง สถานศึกษามีคุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูในระดับปานกลาง 
    คาเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง สถานศึกษามีคุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูในระดับนอย 
    คาเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง สถานศึกษามีคุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูในระดับนอยที่สุด 
    5) วิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการและคุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 โดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation) 
แลวเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลผลคาความสัมพันธใชเกณฑดังน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553: 137) 

    0.81  หมายถึง มีความสัมพันธกันในระดับสูงมาก 
    0.61-0.80 หมายถึง มีความสัมพันธกันในระดับสูง 
    0.41-0.60 หมายถึง มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 
    0.21-0.40 หมายถึง มีความสัมพันธกันในระดับต่ํา 

    0.20  หมายถึง มีความสัมพันธกันในระดับต่ํามาก 
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    6) วิเคราะหวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอคุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 28 โดยใชการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยการคัดเลือกตัวแปร
พยากรณใชวิธีแบบขั้นบันได(Stepwise Regression) 
 
สรุปผล 
 1. ระดับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาจําแนกตามรายดาน พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมาตรฐานสากล
อยูในระดับมากทุกดาน ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1  คาเฉล่ีย (̅ݔ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของวัฒนธรรมองคการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวม 
 

วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน (̅ݔ)  S.D. ระดับ 

1. ความมุงประสงคของโรงเรียน 4.37 0.65 มาก 

2. การมอบอํานาจ 4.25 0.67 มาก 

3. การตัดสินใจ 4.23 0.69 มาก 

4. ความเปนสวนหน่ึงของโรงเรียน 4.32 0.66 มาก 

5. ความไววางใจ 4.33 0.66 มาก 

6. ความมีคุณภาพ 4.30 0.64 มาก 

7. การยอมรับนับถือ 4.31 0.67 มาก 

8. ความเอ้ืออาทร 4.18 0.73 มาก 

9. ความซ่ือสัตย 4.29 0.73 มาก 

10. ความหลากหลายของบุคลากร 4.30 0.71 มาก 

คาเฉล่ียรวม 4.29 0.61 มาก 

 
 2. ระดับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบวา โดยรวม
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาจําแนกตามรายดาน พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูในระดับมากทุกดาน 
ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2  คาเฉล่ีย (̅ݔ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวม 
 

วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน (̅ݔ)  S.D. ระดับ 

1. ดานการพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 3.99 0.62 มาก 
2. ดานการยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง   
   มาตรฐานสากล 

4.25 0.60 มาก 

3. ดานการยกระดับการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 4.26 0.62 มาก 
คาเฉล่ียรวม 4.16 0.56 มาก 
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 3. การสรางสมการพยากรณวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยใชสถิติการถดถอยพหุคูณแบบลําดับขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) พบวา 
ดานความเอ้ืออาทร (X8) เปนตัวแปรพยากรณ ที่สามารถพยากรณคุณลักษณะโรงเรียนเรียนมาตรฐานสากลไดดีที่สุด
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ(R) เทากับ 0.673 และมีอํานาจของการพยากรณเทากับ
รอยละ 45.4 เม่ือเพิม่ตัวแปรพยากรณดานการตัดสินใจ (X3) ดานความหลากหลายของบุคลากร (X10) และดานความมีคุณภาพ (X6) 
จะมีคาอํานาจในการพยากรณ เทากับรอยละ 50.7 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตาราง 3  
 
ตาราง 3  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของปจจัยทางวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ดวยวิธีถดถอยพหุคูณแบบขั้นบันได (Stepwise Regression 
  Analysis) 
 

ตัวแปรตน R R2 Adjust R2 SEest F Sig. 
X8 0.673 0.454 0.452 0.414 378.521** .000 
X8  X3 0.700 0.490 0.488 0.400 218.858** .000 
X8  X3  X10 0.708 0.502 0.499 0.396 152.455** .000 
X8  X3  X10  X6 0.712 0.507 0.503 0.394 116.597** .000 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
 และเขียนในรูปสมการไดดังน้ี 
 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
   = 1.527 + 0.202X8 + 0.152X3 + 0.136X10 + 0.132X6  
 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (standardized Score : Beta) 
    = 0.263  + 0.189  + 0.171  + 0.152  
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังน้ี 
 1. วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  
    จากผลการวิจัย พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมาตรมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับ “มาก” ทุกดาน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา วัฒนธรรมองคการมีผลตอ
การปฏิบัติงานของบุคคลในองคการอยางมาก เปนตัวกําหนดทิศทางและขับเคล่ือนกลยุทธขององคการ ดังน้ันผูบริหารควร
ตระหนักและทําความเขาใจวัฒนธรรมองคการซ่ึงเปนเครื่องมือที่ทําใหองคการน้ันประสบความสําเร็จ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด
ของ รอบบินส (Robbins. 1991: 30-31) ไดกลาววา วัฒนธรรมองคการมีผลตอผูบริหารในเรื่องการตัดสินใจดําเนินงาน 
การกําหนดทิศทาง วิธีการดําเนินงานของผูบริหารองคการตางๆ สอดคลองกับฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel. 2008: 16) 
กลาววา วัฒนธรรมองคการเปนลักษณะรวมที่แสดงใหเห็นถึงความเปนเอกภาพ และเอกลักษณขององคการหนึ่งๆ ดังนั้น
หากองคการใดเลือกใชรูปแบบหรือประเภทของวัฒนธรรมองคการเปนอยางไร จะมีผลตอพฤติกรรมการประพฤติปฏิบัติของ
สมาชิกในองคการในรูปแบบน้ัน นอกจากน้ันยังจะสงผลตอระบบความคิดความเชื่อที่จะมีตอการกําหนดโครงสรางองคการ 
การจัดอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมในการทํางานดวย สอดคลองกับงานวิจัยของ ละคร  เขียนชานาจ (2557: 130) 
ไดศึกษาวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 30 พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวม
อยูในระดับ “มาก” สอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาวดี  ลําเจียกมงคล (2554: 93) ไดศึกษาเรื่องวัฒนธรรมโรงเรียนกับ
การบริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 จากผลการวิจัยพบวา วัฒนธรรมโรงเรียนในสังกัดเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
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 2. คุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  
    จากผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะของโรงเรียนมาตรมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับ “มาก” ทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอยไดดังน้ี การบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพ การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา 
โรงเรียนไดมีการพัฒนาการจัดการดวยระบบคุณภาพเพื่อใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามมาตรฐานสากล เปนการตอยอด
คุณลักษณะที่พึงประสงคที่เปนมาตรฐานชาติ สอดคลองกับงานวิจัยของ พัชรินทร  ปญจมณี (2557: 135) ไดศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธระหวางสมรรถนะผูบริหารกับการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี จากการวิจัย พบวา ระดับการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ระดับการดําเนินงาน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากที่สุด คือ ดานการยกระดับการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ รองลงมาคือ ดานการยกระดับการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล สอดคลองกับงานวิจัยของ ปณณวิชญ  ซาไข (2555: 120) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารแบบสมดุลกับ
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวา คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหานอยไดดังน้ี การบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพ การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก สอดคลองกับงานวิจัยของ 
เมธี  ทองคํา (2558: 141) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จากการวิจัยพบวา การบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 
 3. วัฒนธรรมองคการที่สงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 
    จากผลการวิจัย พบวา วัฒนธรรมองคการที่สงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีทั้งหมด 4 ตัวแปร ซ่ึงตัวแปรทางวัฒนธรรมองคการที่สามารถพยากรณคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ดานความเอ้ืออาทร (X8) ดานการตัดสินใจ (X3) ดานความหลากหลาย
ของบุคลากร (X10) และดานความมีคุณภาพ (X6) เม่ือเขาสมการถดถอยแลวไดคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R = 0.712) 
ที่มีคาอํานาจการพยากรณ (R2 = 50.7) หรือพยากรณไดรอยละ 50.7 ดังน้ันจึงสรุปไดวา ปจจัยทั้ง 4 ดาน มีสวนสําคัญตอ
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  
    ดานความเอ้ืออาทร จะเห็นไดวา การที่บุคลากรจะทํางานอยางมีคุณภาพและใหความรวมมือเปนอยางดีนั้น 
บุคลากรตางก็ปรารถนาใหผูบริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใสในความเปนอยูของบุคลากรในโรงเรียนอยางทั่วถึง สนับสนุน
ชวยเหลือในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน สงเสริมความกาวหนาทางอาชีพแกบุคลากรในโรงเรียนและใชเวลาวาง
ในการใกลชิด เอาใจใสดูแลความเปนอยู เพื่อเปนการสรางความพึงพอใจตอบุคลากรในโรงเรียน สอดคลองกับโยดอร, เดล 
และคนอ่ืนๆ (Yodor, Dale and other. 1959: 445) กลาววา ขวัญกําลังใจเปนองคประกอบแหงพฤติกรรมที่แสดงออกในรูป
ของความรูสึกที่มีตองาน น่ันคือถาบุคลากรมีขวัญกําลังใจดี การทํางานก็จะมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน สถานศึกษาควรเอาใจใสดูแล
ความเปนอยู การปฏิบัติงานของครูและสนับสนุนใหมีความกาวหนาในหนาที่ผูบังคับบัญชาใหความใสใจดูแลความเปนอยู 
การปฏิบัติงานและความกาวหนาในอาชีพของผูใตบังคับบัญชา  
    ดานการตัดสินใจ จะเห็นไดวา องคกรจะประสบความสําเร็จไดผูบริหารสถานศึกษาตองกําหนดแผนงานโดยใช
ขอมูลสารสนเทศประกอบการพิจารณาอยางรอบคอบ มีการตัดสินใจโดยคํานึงถึงความเปนไปไดและผลกระทบกับโรงเรียน 
เปดโอกาสบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการคิดการตัดสินใจและมีการปรับเปลี่ยนการตัดสินใจตามการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมอยางเหมาะสม สอดคลองกับแพทเตอรสัน (Patterson. 1988: 107-109) กลาววา การตัดสินใจ คือ 
การคํานึงความเปนไปไดในการตัดสินใจที่สอดคลองกับการปฏิบัติงาน และผูทําหนาที่ตัดสินใจ บางครั้งอาจเปนผูที่ไดรับ
ผลกระทบโดยตรงจากเรื่องน้ันๆหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่รูสถานการณและปญหาเปนอยางดี โดยไมจําเปนตองเปน
หัวหนาเทา น้ันในการตัด สินใจ ผูบริหารควรคํานึงถึงความเปนไปไดและผลกระทบหน่ึงที่ เ กิดขึ้นแก โรงเรียน   
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พรอมทั้งการมีขอมูลที่เปนองคประกอบในการตัดสินใจมากที่สุด การตัดสินใจถือวาเปนส่ิงสําคัญยิ่งของกระบวนการบริหาร
เปนพฤติกรรมหลักของการบริหาร ดังน้ันผูบริหารจําเปนตองตัดสินใจเกือบทุกเรื่องภายในองคการ หากผูบริหารตัดสินใจ
ไมถูกตองยอมหมายถึงอนาคตขององคการ  
  ดานความมีคุณภาพ จะเห็นไดวา ความมีคุณภาพน้ันเปนส่ิงที่โรงเรียนตองการเพื่อยกระดับคุณภาพของโรงเรียน
ใหสูงยิ่งขึ้น ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาควรตะหนักเห็นคุณคาและคาดหวังใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
มีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองเพื่อรักษามาตรฐานและคุณภาพการปฏิบัติงาน สรางบรรยากาศที่เหมาะสม มีส่ิงอํานวย
ความสะดวกในการทํางานของครูและการเรียนรูของนักเรียน สอดคลองกับนิภารัตน  ปอสีลา (2550: 31) กลาววา สถานศึกษา
ควรคํานึงถึงมาตรฐานสูงสุดของงานและการสรางขวัญและกําลังใจแกบุคคลในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาใหสมาชิกของสถานศึกษา
มีคุณภาพมากขึ้น ซ่ึงเปนความคาดหวังของสถานศึกษาสําหรับมาตรฐานและคุณภาพการทํางานของครูและมาตรฐานคุณภาพ
ของนักเรียน และดานความหลากหลายของบุคลากร จะเห็นไดวา การที่บุคลากรมีความแตกตางหลากหลายในความรู
ความสามารถ ผูบริหารสถานศึกษาตองตะหนักถึงความสําคัญและความแตกตางของบุคลากรในโรงเรียน มีแนวทาง
ในการปฏิบัติงานที่ยืดหยุนและผสมผสานความแตกตางของบุคลากรแตละคน รูจักใชบุคลากรใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน 
  นอกจากน้ี ผลการวิจัยยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ละคร  เขียนชานาจ (2557: 133) ไดศึกษาเรื่องวัฒนธรรม
องคการที่สงผลตอการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
พบวา วัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 ไดแก (1) ดานความมีคุณภาพ (2) ดานความเอ้ืออาทร (3) ดานการมอบอํานาจ (4) ดานการตัดสินใจ 
(5) ดานความความรูสึกเปนสวนหน่ึงขององคการ และไดคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .916 อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 มีคาสัมประสิทธ์ิการทํานายหรืออํานาจพยากรณรอยละ 83.80 (R2 =0.838) สอดคลองกับงานวิจัยของ 
บัญชา  ภัทรกุลวิศาล (2555: 122) ไดศึกษาเรื่องปจจัยทางวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 พบวา วัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการบริหารจัดการ
สถานศึกษาพอเพียงของโรงเรยีนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 มีทั้งหมด 3 ปจจัยที่สามารถ
ทํานายการการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงได เรียงลําดับตามอํานาจการพยากรณมากไปนอยตามลําดับ คือ 
ความมีคุณภาพ การตัดสินใจ และการมอบอํานาจ สอดคลองกับงานวิจัยของ กรรณิกา  อัครปทุม (2554: 153) ไดศึกษาเรื่อง 
วัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา 
กลุมยอยที่ 4 พบวา วัฒนธรรมองคการที่สามารถพยากรณการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา กลุมยอยที่  4 ไดแก (1) ความมีคุณภาพ (2) ความรู สึกเปนสวนหน่ึงขององคการ 
(3) การยอมรับ (4) เปาหมายหนวยงาน และ (5) ความไววางใจ สามารถพยากรณไดรอยละ 78.90 อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
ที่ระดับ 0.01 และสอดคลองกับงานวิจัยของ ดวงดาว  บุญกอง (2553: 135) ไดศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมโรงเรียนที่สงผลตอ
สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร 
พบวา วัฒนธรรมโรงเรียนที่สงผลตอสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานครในภาพรวม 
มี 5 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานการยอมรับ ดานความหลากหลายของบุคลากร ดานความมีคุณภาพ 
ดานความซ่ือสัตยสุจริตและดานความรูสึกเปนสวนหน่ึงของโรงเรียนสามารถรวมกันทํานายสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน
ของครูไดรอยละ 81.60 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
     1.1 ผลการวิจัยพบวา วัฒนธรรมองคการดานความเอ้ืออาทรมีคาเฉล่ียต่ําสุด ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรดูแล
เอาใจใสในความเปนอยูของบุคลากรในโรงเรียนอยางทั่วถึง สนับสนุนชวยเหลือในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 
สงเสริมความกาวหนาทางอาชีพแกบุคลากรในโรงเรียนและใชเวลาวางในการใกลชิดเอาใจใสดูแลความเปนอยู เพื่อเปนการสราง
ความพึงพอใจตอบุคลากรในโรงเรียน  
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     1.2 ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลดานการพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก
มีคาเฉล่ียต่ําสุด ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาและครูควรเรงพัฒนาระดับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานการพัฒนาผูเรียน
ใหมีศักยภาพเปนพลโลกสูงขึ้น โดยวางนโยบายและจัดทําโครงการในการพัฒนาใหชัดเจนมีการตรวจสอบการดําเนินงานอยาง
ตอเน่ือง 
     1.3 ผลการวิจัยพบวา วัฒนธรรมองคการดานความเอ้ืออาทรสามารถพยากรณไดรอยละ 45.4 แสดงใหเห็นวา 
วัฒนธรรมองคการดานความเอ้ืออาทรสงผลตอคุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังน้ันผูบริหารควรพัฒนาวัฒนธรรม
องคการดานน้ีใหเกิดขึ้น  
 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
     2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกและนํามาบริหารจัดการสถานศึกษา
อยางมีประสิทธิภาพตอไป 
     2.2 ศึกษาปจจัยอ่ืนๆ ที่สงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 เพื่อเปนการเปรียบเทียบผลที่ไดจากการวิจัยครั้งน้ีเพื่อยกระดับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลใหสูงขึ้น 
     2.3 ควรศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามการรับรูของนักเรียน ผูปกครอง ชุมชนและ 
ผูที่เก่ียวของเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานเก่ียวกับโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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