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Abstract 

The purposes of this research were to study the current and the desirable state 
and guidelines for development of academic administration under the spread of the 
corona virus infection the spread of the corona virus infection 2019 (COVID-19) of small 
schools under office of Kalasin primary educational service area 2. The research process 
was divided to 2  phases: Phase 1 ; to study the current and the desirable state and 
guidelines for development of academic administration under the spread of the corona 
virus infection the spread of the corona virus infection 2019 (COVID-19) of small schools. 
The sample group used in the research 278 people was 45 administrators, 233 teachers. 
The research tool was a questionnaire, confidence of the whole .79. Phase 2; to study 
the guidelines for development of academic administration under the spread of the 
corona virus infection the spread of the corona virus infection 2019 (COVID-19) of small 
schools. The target groups include 2  school for visiting best practices and 7 experts for 
assess suitability Possibility of guideline. 
 The research results were found that :  

1. The current state in overall was high average and the desirable state in overall 
was in the highest level. The priority need rank from high to low level was 1)  Learning 
management in new normal (PNI Modified = .17)  2)  Teacher development in new normal 
( PNI Modified = .1 6 )  3)  Assessment in new normal ( PNI Modified = . 0 9 )  4)  Participation in 
academic administration (PNI Modified = .08) 
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2. guideline for development was processes and methodologies for development 
academic administration under the spread of the corona virus infection the spread of 
the corona virus infection 2 0 1 9  ( COVID-1 9 )  of small schools, The guideline was 
development guideline, Include 1)  principle and reason 2 )  objective 3)  content 4) 
development process and 5)  measurement. The evaluation, feasibility and utility was 
the highest in overall.  
 
Keyword : Guidelines for development of academic administration, Corona virus 2019, 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ทวีรัชต์ ผลาผล3 และปองภพ ภูจอมจิตร4 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็น และแนวทางการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 วิธีดำเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 278 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 233 เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.78 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระยะที่ 2 
ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ สถานศึกษาดูงานด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศ จำนวน 2 
แห่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เพ่ือประเมินแนวทาง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ แบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เน้ือหา แบบ
ประเมินวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า  
 1. สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และดัชนีความต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังน้ี 1) การจัดการเรียนการสอนใน
วิถีการเรียนรู้ใหม่ (PNI Modified = .17) 2) การพัฒนาครูในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (PNI Modified = .16) 3) การ
ประเมินผลในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (PNI Modified = .09) และ 4) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
(PNI Modified = .08)  
 2. แนวทางการพัฒนา คือ กระบวนการและวิธีการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็ก
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 คู่มือการพัฒนาโดยมีองค์ประกอบ ดังน้ี 
1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) เน้ือหา4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 
และมีผลการประเมินความหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ : แนวทางการบริหารงานวิชาการ, โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019, สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
บทนำ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้
กำหนดแนวการจัดการศึกษาปรากฏในหมวด 4 มาตรา 22, 23 สรุปสาระสำคัญ คือ การจัดการศึกษา
ต้องยึดหลักผู้เรียนว่ามีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และต้องส่งเสริมผู้เรียนมีการพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ส่วนการจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัยที่เน้นความสำคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตาม
ความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา (Office of the Secretariat of the Education Council, 
2017) อย่างไรก็ตามด้วยสถานการณ์ที่มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) 
ที่ประเทศจีนเมื่อเดือนธันวาคม 2562 ทำให้ประเทศต่าง ๆ ประกาศปิดสถานศึกษา ขณะที่ประเทศไทย
ก็ได้รับผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจทุกประเภท ทั้งธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค สินค้าเกินความจำเป็น 
รวมถึง อุตสาหกรรมบริการ ตลอดจนการดำเนินชีวิตประจำวันของคนในสังคมอย่างหลีกเลี ่ยงไม่ได้ 
นอกจากนี้ยังส่งผล กระทบต่อระบบการจัดการเรียนการสอนของไทยในทุกระดับชั ้น ทำให้สถาน
การศึกษาต้องถูกปิดไปด้วยเพ่ือลดช่องทางการแพร่ระบาดเชื้อไวรัส ขณะที่รัฐบาลได้ออกประกาศและมี
มาตรการเฝ้าระวังเพ่ือป้องกันการ แพร่กระจายของเชื้อไวรัส อาทิ ประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินในพ้ืนที่
ทั่วราชอาณาจักร โดยอาศัยอำนาจตาม พระราชกำหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 
2548 กำหนดให้มีการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ห้ามการใช้อาคารสถานที่ของ
โรงเรียนและสถาบันการศึกษาทุกประเภท เพื่อจัดการเรียน การสอน การสอบ ฝึกอบรม หรือการทำ
กิจกรรมใด ๆ ที่มีผู้เข้าร่วมเป็นจำนวนมาก เว้นแต่เป็นการดำเนินการ สื่อสารแบบทางไกลหรือด้วยวธีิ
อิเล็กทรอนิกส์ (Wanichanan, P., 2020) สถานศึกษาและครูผู้สอนจึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งที่ต้อง
ส่งเสริมให้เด็กนักเรียน/ นักศึกษาในทุกระดับ ได้มีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยการนำ
รูปแบบการเรียนการสอนที่มีการจัดทำสื่อและนำเครื่องมือต่าง ๆ ที่ทันสมัยมาใช้และสามารถถ่ายทอด
ให้ผู้เรียนได้เข้าใจและมีความรู้เข้าถึงได้ง่ายข้ึน ในรูปแบบการเรียนรู้แบบออนไลน์ ถือเป็นนวัตกรรมทาง
การศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนแบบเดิมที่น่ังเรียนในชั้นเรียน แต่เป็นการเรียนรู้บนฐานเทคโนโลยี 
(Technology–based learning) ซึ่งจะครอบคลุมวิธีการเรียนรู ้ที ่หลากหลายรูปแบบ  (Panto, P., 
2020) ซึ่งในช่วงที่ผ่านมาสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้จัดทำแผนการจัดการเรียน
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การสอนออนไลน์ให้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง ครูผู้สอน จำนวน 2 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1 คือ การเรยีน
การสอน นักเรียนระดับอนุบาล 1 ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระบบการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม (DLTV) 50 นาที ผ่านช่องโทรทัศน์และเว็บไซต์ และ 10 นาที สื่อสารผู้ปกครองและนักเรียน
ด้วยระบบโทรศัพท์ (Line) และอื่น ๆ โดยนักเรียนต้องดูตารางสอนออกอากาศล่วงหน้า 1 วัน ศึกษา
แฟ้มงานเอกสารประกอบการเรียน เข้าเรียนผ่านโทรทัศน์และสรุปองค์ความรู้จากบทเรียน เข้าระบบ
เช็กชื่อออนไลน์ที่ครูออกแบบไว้ นักเรียน สอบถามข้อสงสัยสื่อสารกับครูผ่านไลน์กลุ่ม ส่วนผู้ปกครอง 
เตรียมความพร้อมด้านอุปกรณ์และสถานที่เรียนที่บ้าน ศึกษาความเข้าใจตารางสอนและแผนการเรียน 
ติดต่อสื่อสารกับครูผ่านโทรศัพท์และกลุ่มไลน์ สำหรับครูผู้สอนจัดเตรียมเอกสารแบบฝึกหัดให้นักเรียน
และผู้ปกครอง มอบใบงานให้นักเรียนและผู้ปกครอง สื่อสารกับนักเรียนและ  ผู้ปกครองผ่านไลน์ และ
รูปแบบที่ 2 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4–6 ระบบการศึกษาทางไกลผ่านออนไลน์ Online Real–
Time Learning Obec TV จำนวน 13 ช่อง ใช้เวลาเรียน 30 นาทีผ่านระบบ VTR (สื่อมีภาพและเสียง) 
จากครูต้นแบบ และ 20 นาที ผ่านครูประจำวิชาด้วย Video Conference (ระบบการติดต่อสื่อสารชนิด
หน่ึง ที่สามารถ รับ–ส่งข้อมูลภาพ) โดยนักเรียนเข้ากลุ่มไลน์ศึกษาแฟ้มงานประกอบการเรียน เข้าเรียน
ผ่านระบบออนไลน์ที่ครูออกแบบไว้ และร่วมแลกเปลี่ยนกับครูผู้สอน เช็กชื่อเข้าเรียนผ่านระบบออนไลน์ 
ผู้ปกครอง จะต้องศึกษาตารางเรียนล่วงหน้า สนับสนุนการเตรียมเครื่องมือสัญญาณการเรียนออนไลน์
สนับสนุนการให้นักเรียนสืบค้นงาน จัดทำแฟ้มสะสมความรู้ ติดต่อครูผ่านกลุ่มไลน์และครูผู้สอน สำรวจ
ความพร้อมนักเรียนรายบุคคล การศึกษาการใช้โปรแกรมออนไลน์ เตรียมและออกแบบกิจกรรมใบงาน
ที่เหมาะสม จัดการเรียนตามวีทีอาร์ด าเนินการสอนและ  มอบใบงานหรืออื ่น ๆ ผ่านระบบวีดิโอ 
ประสานผู้ปกครองนักเรียน (Panto, P., 2020) 

การจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ที่ผ่านมายังพบว่า มีข้อจำกัดต่อเด็กนักเรียน/นักศึกษา ในทุกระดับที่ครอบครัวมีฐานะ
ยากจนไม่มีรายได้เพียงพอที่จะสนับสนุนอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนของบุตรหลานเพ่ิมเติมได้ หรืออยู่
ในบางพื้นที่ชนบทห่างไกลความเจริญที่ไม่มีไฟฟ้าเข้าถึงหมู่บ้าน จะทำให้เสียโอกาสในการเรียนรู้และ
ส่งผลให้มีความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาเพ่ิมมากข้ึน (Wanichanan, P. 2020) โดยเฉพาะโรงเรียนขนาด
เล็กที่มีนักเรียนอยู่ในระดับชั้นอนุบาล - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งต้ังอยู่ในทุกพ้ืนที่ของประเทศ ซึ่งส่วน
ใหญ่สภาพของนักเรียนอยู่ใครอบครัวชนบท ยากจน ห่างไกลความเจริญขาดแคลนอุกรณ์ที่จะเข้าถึงการ
จัดการเรียนรู้ที่ต้องใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ในส่วนสถานศึกษาเองก็ก็บริหารจัดการภายใต้งบประมาณ
ที่มีจำกัด ขาดแคลนครูและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการใช้สื่อหรืออาจมีก็ยังขาดอุปกรณ์ที่จำเป็น
เป็นอีกด้วยเช่นกัน ดังนั้นการบริหารงานวิชาการหรือการจัดการเรียนรู้ ภายใต้สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) จึงเป็นเรื่องที่สำคัญอย่างมาก (Phuchomchit, 
P., 2021)ดังน้ันการบริหารงานวิชาการการจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
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โรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) จึงต้องมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของ
การศึกษาของไทย จนกว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคเชื้อไวรัสดังกล่าวจะคลี่คลายลง  

การบริหารงานวิชาการหรือการจัดการเรียนรู้ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) ของโรงเรียนขนาดเล็ก จึงควรมีแนวทางที่เฉพาะและหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา ชุมชนและตัวนักเรียน อีกทั้งต้องพิจารณาจากเงื่อนไขความพร้อมด้านอปุกรณ์ 
ความพร้อมของพ่อแม่ และความพร้อมตามช่วงวัยของเด็กด้วยเช่นกัน (Wanichanan, P., 2020) จากท่ี
กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงได้ศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 เพ่ือให้ได้แนวทางที่เหมาะสมและสามารถนำไปใช้ หรือ
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็กด้านการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการ
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 ระยะที ่ 1 ศ ึกษาระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการ
บริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร จำนวน 931 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 109 คน และ ครูจำนวน 
822 คน รวมจำนวนกลุ่มประชากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2) 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 278 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจำนวนประชากรทั้งหมดกับ
ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ  Krejcie and Morgan (Worakam, P., 2016) ประกอบด้วย 
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ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 45 คน และครู จำนวน 233 คน ที ่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) จากการสังเคราะห์แนวคิด ข้อเสนอแนะและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1) 
การจัดการเรียนการสอนในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 2) การพัฒนาครูในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 3) การประเมินผลใน
วิถีการเรียนรู้ใหม่ และ 4) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 1. ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมายที่ทำการศึกษา 
 1.1 สถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practices) ด้านการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
 1.2 ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เพื ่อประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 2 ประกอบด้วย 1) นักวิชาการหรือ
อาจารย์ในสังกัดสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 3 คน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ จำนวน 3 
คน และ 3) ครูผู้สอน จำนวน 1 คน 
 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช ื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของ
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ในการวิจัยระยะ
ที่ 1 
 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัย แนวทางการพัฒนาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการสังเคราะห์องค์ประกอบจาก
แนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษา แสดงเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดังน้ี 
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ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

ระยะที่ 1 ศึกษาระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการ 
บริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  

 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษา 

 2. สร้างแบบสอบถามและหาคุณภาพของแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการจัดส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นจะดำเนินการติดต่อแบบสอบถามคืนด้วย
ตนเอง  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั ้งหมด ไปตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของคำตอบ จากนั้นนำ
แบบสอบถามท่ีมีการตอบแบบสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2 ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดกระทำกับข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูปเพ่ือหาค่าสถิติต่าง ๆ ตามท่ีกำหนดไว้ ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

การบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาด 

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

1. การจัดการเรียนการสอนในวิถีการ
เรียนรู้ใหม่  
2. การพัฒนาครูในวิถีการเรียนรู้ใหม่  
3. การประเมินผลในวิถีการเรียนรู้ใหม่  
4. การมีส ่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการ 
 

แนวทางการพัฒนาการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของ
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการภายใต้

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 10 (3) : กันยายน-ธันวาคม 2566 

Journal of Research and Development Institute, Rajabhat Maha Sarakham University, 10 (3) : September-December 2023 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[147] 
 

 ตอนที ่  1 สถานภาพทั ่วไปของผ ู ้ตอบแบบสอบถาม เป ็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ประกอบด้วย ตำแหน่ง ขนาดสถานศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงานในตำแหน่ง และวุฒิการศึกษาโดยการ
แจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 กำหนดใช้สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  
 4.3 นำข้อมูลจากการศึกษาความสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาวิเคราะห์หาความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนา โดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI Modified) ซึ่งเป็นดัชนีจัด
เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่ใช้หลักการประเมินความแตกต่าง และเป็นสูตรที่  
Wiratchai, N. & Wongwanich, S. (2005) ได้ปรับสูตรการคำนวณมาจาก PNI โดยการหาค่าผลต่าง
ระหว่างค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) แล้วหารด้วยค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบัน (D) เพ่ือถ่วงน้ำหนักก่อนที่จะนำมาจัดลำดับ โดยใช้หลักการกำหนดความต้องการจำเป็น
จากระดับสภาพปัจจุบัน แล้วจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นตามค่า PNI Modified โดย
ใช้สูตรในการคำนวณ ดังน้ี 
 
 
 
 เมื่อ PNIModified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ 
 I = Importance หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่พึงประสงค์  
 D = Degree of Success หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพปัจจุบัน 
 ตัวเลขดัชนีความต้องการสูง แสดงว่ามีความจำเป็นในการพัฒนามาก 
 4.4 นำผลการวิเคราะห์มาจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช ื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของ
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 2  ตามค่า 
Modified Priority Needs Index (PNI Modified) จากมากไปหาน้อย เพื ่อเรียงลำดับตัวชี ้วัดที ่มีความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด เพื่อนำไปศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ในการวิจัยระยะที่ 2 ต่อไป 

PNI Modified=(I-D) /D 
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 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 ข้ันตอนที่ 1  
 ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practices) ด้านการบริหารงานวิชาการ
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จำนวน 2 แห่ง ตามท่ี
กำหนดไว้ พร้อมสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เก่ียวกับวิธีการดำเนินงานจนประสบความสำเร็จ 
จากนั้นนำข้อมูลจากการศึกษาดูงานสรุปรวมกับผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19) ในการวิจัยระยะที่ 1 
 ข้ันตอนที่ 2  
 ร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 โดยผู้วิจัยดำเนินการ จากนั้นนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบให้ข้อเสนอแนะ และปรับปรุงแก้ไข 
 ข้ันตอนที่ 3  
 ประเมินแนวทางการพัฒนาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ 
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ แบบลิเคอร์ท (Likert)  
 จากนั้นการวิเคราะห์ โดยกำหนดใช้สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการบริหารงานวิชาการ
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  
 
ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการบริหารงาน
วิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช ื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของ
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สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมและราย
ด้าน 

การบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ค่า 
PNI 

ลำดับ 
X  S.D ระดับ X  S.D ระดับ 

การจัดการเรียนการสอนในวิถี
การเรียนรู้ใหม ่

4.15 .47 มาก 4.86 .33 มากท่ีสุด .17 1 

การพัฒนาครูในวิถีการเรียนรู้
ใหม่ 

4.19 .51 มาก 4.87 .34 มากท่ีสุด .16 2 

การประเมินผลในวิถีการ
เรียนรู้ใหม่ 

4.49 .37 มาก 4.87 .17 มากท่ีสุด .09 3 

การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ 

4.52 .49 มาก 4.86 .41 มากท่ีสุด .08 4 

เฉลี่ยโดยรวม 4.34 .46 มาก 4.60 .39 มากท่ีสุด .06 - 

จากตาราง1 สรุปสภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นสรุปด้านที่มีค่า PNI 
สูงสุด คือ การจัดการเรียนการสอนในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (PNI = .17) รองลงมา ได้แก่ การพัฒนาครูใน
วิถีการเรียนรู้ใหม่ (PNI = .16) การประเมินผลในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (PNI = .09) และ การมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการ (PNI = .08) ตามลำดับ แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้อมูลดังตาราง 1 ดังน้ี 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 2 สรุปแนวทาง คือ คู ่มือการพัฒนาที่กำหนดรายละเอียด
กระบวนการและวิธีการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยมีองค์ประกอบของแนวทาง ประกอบด้วย 1) หลักการและ
เหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) เน้ือหา4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล และมีผลการ
ประเมินความหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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อภิปรายผล 
ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

โรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ครั้งน้ี มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผลตามลำดับ ดังต่อไปน้ี  
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการ
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ที่มีสรุปผลสภาพปัจจุบัน
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดน้ัน 
อาจเน่ืองมาจากทั้งในส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาและครูส่วนใหญ่มีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันว่าในถ
สานการณ์ที่เกิดการแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลกระทบอย่างมากที่สุดในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานวิชาการที่เป็นหัวใจสำคัญในการจัดการศึกษา ซึ่งจะ
เห็นได้ว่าตั้งแต่ COVID – 19 มีการแพร่ระบาดในประเทศไทยเมื่อ ปี พ.ศ. 2562 สถานศึกษาทุกแห่ง
ได้รับผลกระทบอย่างมาก หลายครั้งหลายช่วงสัปดาห์ หรืออาจเป็นเดือน ที่สถานศึกษาต้องหยุดเรียน 
แต่อย่างไรก็ตามสถานศึกษาทุกแห่งได้หาวิธีการ สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ืองระหว่างที่สถานศึกษาหยุดทำการ แต่ผู้เรียนยังคงเรียนรู้ต่อไปที่บ้าน สถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่ 
มีงบประมาณหรือบุคลากรมากเพียงก็สามารถดำเนินการได้เป็นอย่างดี แต่ในส่วนสถานศึกษาขนาดเล็ก
ที่มีความขาดแคลนทั้งงบประมาณทั้งบุคลากรส่วนใหญ่ก็ประสบปัญญาในการจัดการเรียนการสอน
ในช่วงการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้การดำเนินงานเป็นไปค่อนข้างขาดประสิทธิภาพ 
ดังที่กล่าวมาจึงถือเป็นส่วนสำคัญที่ส่งผลให้สถานศึกษาขนาดเล็กมีความประสงค์ที่จะพัฒนาในประเด็น
น้ีในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ Thongkaew, T. (2020) ที่กล่าวกล่าวถึงผลสะท้อนที่เกิดจากการ
แพร่ระบาด COVID-19 ต่อการจัดการศึกษาในส่วนของด้านการจัดการเรียนการสอนว่า เป็นหัวใจใน
การเรียนรู้ของผู้เรียน วิกฤติ COVID-19 ได้เป็นโอกาสให้สร้างแนวคิดใหม่ทางการเรียนรู้ หรือการเรียน
การสอนด้วยวิธีการใหม่ นวัตกรรมใหม่ โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนอยู่ในระดับชั้นอนุบาล - 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งตั้งอยู่ในทุกพื้นที่ของประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่สภาพของนักเรียนอยู่ใครอบครัว
ชนบท ยากจน ห่างไกลความเจริญขาดแคลนอุกรณ์ที่จะเข้าถึงการจัดการเรียนรู้ที่ต้องใช้สื่อเทคโนโลยีที่
ทันสมัย ในส่วนสถานศึกษาเองก็ก็บริหารจัดการภายใต้งบประมาณที่มีจำกัด ขาดแคลนครูและบุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการใช้สื่อหรืออาจมีก็ยังขาดอุปกรณ์ที ่จำเป็นเป็นอีกด้วยเช่นกั น ดังนั้นการ
บริหารงานวิชาการหรือการจัดการเรียนรู้ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID–19) (Wanichanan, P. 2020) 

ส่วนผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ที่สรุปผลด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การจัดการ
เรียนการสอนในวิถีการเรียนรู้ใหม่ อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดแคลนบุคลากร
และมีงบประมาณท่ีจำกัด ซึ่งอาจทำให้ไม่มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้สำหรับการ
เรียนรู้แบบออนไลน์ รวมทั้งขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหรือใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จึงส่งผลให้สถานศึกษามีความต้องการ
จำเป็นการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนในวิถีการเรียนรู้ใหม่เป็นอันดับสูงสุด ซึ่งเป็นไปดังที่
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา (2563) ที่สรุปว่า จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา2019 (COVID-19) ได้มีการระบาดอย่างรุนแรงทั่วประเทศ ทำให้มีจำนวนผู้ติดเชื้อกระจายทุกพื้นที่
ในประเทศและมีจำนวนเพิ่มสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษาก็ไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้
อย่างปกติเกิดผลกระทบเป็นวงกว้างทั ้งในส่วนของโรงเรียน สถานศึกษา ครูบุคลากรทางการศึกษา
นักเรียน และผู้ปกครอง ซึ่งไม่สามารถคาดการณ์ได้ว่าการระบาดของโรคดังกล่าวจะสิ้นสุดลงเมื่อใด จึง
ต้องมีรูปแบบ วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว และเป็นรูปแบบที่จะได้รับความ
สนใจจากนักเรียน นักเรียนได้เรียนรู้ที่บ้าน สามารถทบทวนบทเรียนได้ตลอดเวลาทำให้เกิดอิสระในการ
เรียน โดยไม่มีคนบังคับ ได้ฝึกวินัยและความรับผิดชอบต่อหน้าที ่ของตนเอง  และ Thongkaew, T. 
(2020) ที่สรุปถึงผลสะท้อนที่เกิดจากการแพร่ระบาด COVID-19 ต่อการจัดการศึกษาในส่วนของด้าน
การจัดการเรียนการสอนว่า เป็นโอกาสให้สร้างแนวคิดใหม่ทางการเรียนรู้ หรือการเรียนการสอนด้วย
วิธีการใหม่ นวัตกรรมใหม่ เช่น ทำงานที่บ้าน เรียน ที่บ้าน ในช่วงระบาดหนักทุกคนอยู่บ้าน ทำงานที่
บ้าน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Wanichanan, P.(2020) ที่กล่าวสรุปว่า การบริหารงานวิชาการหรือ
การจัดการเรียนรู้ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก จึงควรมีแนวทางที่เฉพาะและหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ชุมชนและตัว
นักเรียน อีกทั้งต้องพิจารณาจากเงื่อนไขความพร้อมด้านอุปกรณ์ ความพร้อมของพ่อแม่ และความ
พร้อมตามช่วงวัยของเด็กด้วยเช่นกัน  
 สำหรับด้านที่มีความต้องการจำเป็นน้อยสุด คือ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ อาจเป็น
เพราะในการดำเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็กน้ัน มีการดำเนินงานโดยการมีส่วนร่วมของทุ
ภาคส่วนตั้งแต่ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งสถาบันการศึกษาอื่น ๆ มาโดย
ตลอด อาทิ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการกำกับดูแล ติดตาม และร่วมประเมินลการเรียนรู้ของ
นักเรียนต้ังแต่ระยะเริ่มแรกที่มีการแพร่ระบาด เช่น การเรียนทางช่อง DLTV การตรวจสอบใบงาน การ
รายงานผลการเรียนรู ้ผ่านกลุ ่ม LINE เป็นต้น ซึ ่งการมีส่วนร่วมดังกล่าวสถานศึกษาขนาดเล็กได้
ดำเนินการมาอย่างต่อเน่ือง รวมถึงมีการขอความร่วมมือจากสถานศึกษาใกล้เคียงที่มีบุคลากรที่มีความ
สามรถหรือเชี่ยวชาญในด้านการสร้างแอพพลิเคชั่นการสอนในรูปแบบต่างมาช่วยให้ข้อเสนอแนะ
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ออกแบบการจัดการเรียนรู้มาโดยตลอด นอกจากน้ีที่ผ่านมาสถานศึกษาขนาดเล็กยังได้รับความร่วมมือ
จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการสนับสนุนงบประมาณ และอำนวยความสะดวกในการจัดการ
เรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มา
อย่างต่อเน่ืองจนปัจจุบัน จึงกล่าวได้ว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็กได้
ดำเนินงานมาโดยตลอด และเป็นไปดังที่  Office of the Secretariat of the Education Council 
(2020) ได้ทำการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์โควิด–19 สรุปเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ดังน้ี  1) 
สถานศึกษาควรร่วมมือกันระหว่างครู และผู้ปกครองในการเสริมสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ด้วยตนเองของ
นักเรียน และร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ของครูและสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง และ 2) สถานศึกษาควร
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนหรือหน่วยงานในพื้นที่เพื่อขอรับสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และ
การปฏิบัติงานของสถานศึกษาทั้งด้านงบประมาณ สื ่อ วัสดุ  อุปกรณ์ รวมทั้งการกระจายสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต และ Kaewprasit, K. (2021)ที่สรุปผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อความ
ร่วมมือของผู้ปกครองในการจัดการเรียนการสอนบนฐานวิถีชีวิตใหม่ของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ว่า 
สืบเน่ืองจากการเรียนออนไลน์คือรูปแบบการเรียนที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้อยู่ที่บ้าน ฝึกทักษะและการปฏิบัติ
ด้วยตนเอง จึงมีความจำเป็นอย่างย่ิงที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้ปกครอง การบริหารงานวิชาการจึง
ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็นการบริหารในรูปแบบการนำแนวคิด การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองมา
ใช้และเน่ืองจากการจัดการเรียนการสอนเป็นไปในรูปแบบการ เรียนที่บ้าน ผู้ที่จะมีบทบาทสำคัญในการ
ดูแล กำกับติดตามหรือเสนอแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับสถานการณ์นอกเหนือจาก
ผู้บริหาร ครูผู้สอนแล้วก็คือผู้ปกครองของผู้เรียน จึงเป็นเหตุผลสำคัญที่ว่าผู้บริหารจะต้องบริหารโดยใช้
แนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา การบริหารงานวิชาการที่ใช้หลักการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองจะสามารถให้การจัดการเรียนสอนมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิในการเรียนของ
ผู้เรียนอันเป็นหน้าท่ีหลักของสถานศึกษาท่ีจะนำองค์กรประสบความสำเร็จ 
 5.2.2 ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 สรุปได้แนวทาง คือ กระบวนการและวิธีการดำเนินงานเพื่อพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 2 โดยมี
องค์ประกอบของแนวทาง ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) เน้ือหา 4) กระบวน 
การพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นไปดังที่ Changkwanyuen, P. (2011)ที่ได้นำเสนอไว้
ว่าคู่มือที่ดีควรระบุให้ชัดเจนว่าคู่มือนั้นเป็นคู่มือสำหรับใคร ใครเป็นผู้ใช้ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจนมีส่วนนำที่จูงใจผู้ใช้ว่าคู่มือน้ีจะช่วยให้ผู้ใช้ได้อย่างไร มีส่วนที่ให้หลักการหรือความรู้ที่จำเป็นแก่
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ผู้ใช้ในการใช้คู่มือเพื่อให้การใช้คู่มือเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  มีส่วนที่ให้คำแนะนำแก่ผู้ใช้คู่มือ เป็นต้น 
และ Rodtasana, N. (2011) ที่กล่าวว่า องค์ประกอบของคู่มือนั้นจำเป็นต้องมีให้ครบถ้วนและชัดเจน
ทุกองค์ประกอบ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้นำไปใช้ ซึ่งได้แบ่งออกเป็นส่วนๆ ดังนี้ 1) ส่วนของคำ
ชี้แจง 2) ส่วนของเนื้อหาสาระ 3) ส่วนของกิจกรรม ชั้นตอนวิธีการ และเวลาดำเนินการ  4) ส่วนของ
สถานที่วัสดุ อุปกรณ์ และสื่อต่าง ๆ 5) ส่วนข้อเสนอแนะ และ 6) ส่วนของการวัดผลและประเมินผล 
นอกจากน้ียังสอดคล้องกับคู่มือการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังใหม่และ
เลื ่อนเป็นวิทยฐานะผู ้อํานวยการและรองผู ้อํานวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญหรือ
ผู ้อำนวยการและรองผู ้อ ํานวยการสำนักงานกศน.จังหวัด/กรงเทพมหานครเชี ่ยวชาญ สำหรับ
ผู้ดำเนินการพัฒนาและผู้เข้ารับการพัฒนา (Teacher and Educational Personnel Development 
Institute, 2011) และคู ่ม ือปฏิบัติงานกลุ ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (Secondary 
Educational Service Area Office 1, 2018) และคู่มือการพัฒนาตนเองผ่านระบบออนไลน์ และการ
ประชุมปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะครูผู้ช่วยสู่การเป็นครูมืออาชีพ (สำนักพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลและนิติการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน , 2562) ที ่ม ีรายละเอียดหรือ
องค์ประกอบของคู่มือที่สอดคล้องกันคือ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการพัฒนา 
4) เน้ือหา และ 5) การวัดและประเมินผล ดังน้ันการจัดทำคู่มือพัฒนาสมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีม
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ จึงถือเป็นแนวทางที่สำคัญที่จะนำไปสู่
การพัฒนาสมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีมของครู ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัย แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ครั้งนี้สรุปผลการศึกษาความต้องการจำเป็นสูงสุดการจัดการ
เร ียนการสอนในวิถีการเรียนรู ้ใหม่  แลพได้แนวทาง คือ ค ู ่ม ือการพัฒนามีรายละเอียดเกี ่ยวกับ
กระบวนการและวิธีการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือ
นำผลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังน้ี 

 1. ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ ทำให้ได้แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ซึ่งจะเป็นแนวทางที่หน่วยงานต้นสังกัดจะได้นำไปใช้ใน
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการบริหารจัดการในสถานศึกษา การ
จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และส่งผลคุณภาพของผู้เรียนด้วยเช่นเดียวกัน 
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 1.2 ผลจากการศึกษาท่ีสรุปว่าการจัดการเรียนการสอนในวิถีการเรียนรู้ใหม่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน รวมทั้งผู้เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาหรือการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ควรตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการ
เรียนการสอนที่สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เกิดขึ้น รวมทั้งบริบทของผู ้เรียนด้วย โดย
สามารถนำแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็กที ่เป็นผลจากการวิจัยครั ้งนี ้ไปใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาเพ่ือให้เกิดปสิทธิภาพในการทำงานและการบริหารจัดกรศึกษาในสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากการศึกษาพบว่า การจัดการเรียนการสอนในวิถีการเรียนรู้ใหม่ มีความต้องการจำเป็นสูงสุด จึงควร
มีการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางหรือรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในวิถีการเรียนรู้ใหม่ของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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