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Abstract  
The objective of this research is to study the academic administration of 

educational institution administrators under the Roi Et Municipality and to compare the 
opinions of teachers towards academic administration of educational institution 
administrators. under the Roi Et Municipality. Classified by gender, education level and 
work experience A simple random sample of 162 people from teachers in educational 
institutions. Under the Roi Et Municipality Academic Year 2021. The tool used to 
collect data in the research was a questionnaire. It is characterized as a 5-level 
estimation scale. The basic statistics used for data analysis are frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and the statistics used for hypothesis testing are t-test, F-
test. and the test of the individual averages by the Mulitple Comparison Procedure 
using the Scheffe' Method.  
research results 
 1. Opinions of teachers in educational institutions under the Roi Et municipality 
regarding academic administration of educational institution administrators under the 
Roi Et Municipality Overall, at the highest level. 
 2. Opinions of teachers in educational institutions regarding academic 
administration of educational institution administrators under Roi Et Municipality, 
classified by gender, overall no difference. However, it was found that in terms of 
measurement, evaluation and comparison of the transfer of grades, they were 
significantly different at the .05 level. when classified by educational level overall 
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different with statistical significance at the .05 level and in curriculum development in 
educational institutions in teaching and learning management in educational 
institutions and the development of quality assurance systems and educational 
standards also differed statistically at the .05 level. and when classified by work 
experience Overall and each aspect is different. statistically significant at the .05 level. 
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การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
ชนากานต์ อุนาภาค4, วิรัลพัชร วงษ์วัฒน์เกษม5 และสุวัฒนพงษ์ ร่มศร6ี  

บทคัดย่อ  
 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ใน
การทำงาน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 162 คน จากครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 2564 เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติพ้ืนฐานที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานได้แก่  t-
test , F-test และการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีการเปรียบเทียบพหุคูณ (Mulitple Comparison 
Procedure) ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe’ Method) 
 ผลการวิจัย  
   1. ความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  2. ความคิดเห็นของของครูผู้สอนในสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จำแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่พบว่าใน
ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และในด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และด้านการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา ก็แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และเมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ, การบริหารการศึกษา 
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บทนำ  
  ระยะเวลาที่ผ่านมาประเทศไทยได้มีความพยายามในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยมา
โดยตลอด ด้วยการคิดนโยบายและโครงการต่างๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ทั้งด้านวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นต้น แต่ก็ยังพบปัญหาด้านการศึกษาอีกมากมาย ไม่
ว่าจะเป็นด้านคุณภาพการศึกษาที่ต่ำ ด้านความเหลื่อมล้ำของประชากรที่ได้รับโอกาสทางการศึกษาไม่
เท่าเทียมกัน ด้านภาระงานเอกสารของครูผู้สอน ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็น
ต้น จากวิกฤตของปัญหาดังกล่าวทำให้นำไปสู่การปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้การดำเนินการจัดการศึกษา
และการบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ให้มีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ จึงนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของการศึกษาในหลายด้าน (สำนักการศึกษา 
สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด. 2564) 
  การศึกษามีความสำคัญอย่างมากในการพัฒนาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม โดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มี
ความรู้คู่คุณธรรม โดยในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวดที่ 5 หน้าท่ีของรัฐ 
มาตราที่ 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตและจัด
ให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองท้องถ่ิน และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ 
และจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล (สำนักการศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด. 
2564) 
  การบริหารงานภายในสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ โดยแบ่งโครงสร้างการ
บริหารงานออกเป็น 4 ฝ่าย ดังน้ี 1. บริหารงานงบประมาณ 2. บริหารงานบุคคล 3. บริหารงานวิชาการ 
และ4. บริหารงานทั่วไป ซึ่งการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่สำคัญของการบริหารโรงเรียนตามที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2)พ.ศ.2545 ถือเป็นงานที่มี
ความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหาร โรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความสำคัญและ มีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทาง
ปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็น ระบบและต่อเน่ือง มุ่งให้กระจายอำนาจในการ
บริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ 
คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน และการมีส่วนร่วม
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ
จัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งปัจจัย
เก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนได้มาตรฐาน และ มีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพ
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การศึกษา และ ประเมินคุณภาพภายในเพ่ือพัฒนาตนเอง และ จากการประเมินหน่วยงานภายนอก
เพ่ือให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร และ กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจัยหนุนการเรียนรู้ที่สนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน และ ท้องถ่ิน โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพ และ ประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้โรงเรียนได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ ของบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ สถาบันอื่นๆอย่างกว้างขวาง ดังน้ัน การบริหารงานวิชาเป็นงานหลัก
หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2556) 
  การจัดการศึกษาจะต้องกำหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างย่ิงการบริหารงานวิชาการซึ่งจัดเป็นงานหลักของ
การบริหารการศึกษาของสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (มาตราที่ 6 หมวดที่ 1 พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542) โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่ง
เป็นกำลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสำนึกในความเป็น
พลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครอวตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จำเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และ
การศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นสำคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนดน้ันจะ
ช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ 5 ประการ คือ 1. ความสามารถในการสื่อสาร 2. ความสามารถใน
การคิด 3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 4.ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 5. ความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยี และเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ข้อ (หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551) 
ดังน้ันการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาซึ่งมีความสำคัญอย่างย่ิงต่อการจัดการจัด
ศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฎเด่นชัดในการพัฒนาประเทศให้
ก้าวหน้าจำเป็นต้องมีระบบการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ คุณภาพของการศึกษาจะดีหรือไม่เพียงใดข้ึนอยู่
กับองค์ประกอบหลายประการ เช่น การวัดผลและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การบริหารงานวิชาการจึงเป็นภารกิจหลักของบุคลากรทุกฝ่ายที่ต้องร่วมมือกันปฏิบัติอย่างเต็ม
ความสามารถมีความรู้ความเข้าใจ เพ่ือให้การจัดการศึกษาดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ (Wongyuen, 
T., 2010 : 112)  
  ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้
จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสทิธิผลของสถานศึกษา ความสำเร็จหรือความ
ล้มเหลวทางการศึกษาน้ันข้ึนอยู่กับผู้บริหารส่วนหน่ึงดังน้ันผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัด
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การศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปรที่สำคัญในการปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึ กษา 
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้นำการเปลี่ยนแปลง ท่ีจะต้องเป็นตัวอย่างของการปฏิรูปปรับเปลี่ยน
กระบวนการเรียนรู้และการบริหารให้กับครู นักเรียน พ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชน หลักในการบริหารงาน
ซึ่งผู้บริหารควรนำไปใช้เพ่ือประสบความสำเร็จของการทำงานคือ หลักการครองตน ครองคน และครอง
งาน ซึ่งผู้เขียนได้นำรายละเอียดมาอธิบายความเพ่ือให้มองเห็นภาพได้ชัดเจนได้ดังน้ี 1.ครองตน ท่านให้
ปฏิบัติตามฆราวาสธรรม 4 (สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ)ซึ่งเป็นหลักการครองชีวิตของคฤหัสถ์ 2. การครอง
คน คือ การรู้จักคนอื่น มองคนอื่นในแง่ดี ในการทำงานร่วมกับคน 3. การครองงาน คือ การรู้จักงานที่
ตนเองกำลังทำ และทำงานอย่างมีความสุข รักและชอบในงานที่ตนเองกำลังทำอยู่ การการครองตน การ
ครอง คนครองงาน จะเห็นได้ว่าเป็นศิลปะการทำงานให้มีความสุข บุคคลใดใช้หลักการตามที่กล่าวมาก็
จะมีความสำเร็จในการทำงาน ฉะน้ัน การการครองตนก็คือการรู้จักตนเอง การการครองคนคือการรู้จัก
ผู้อื่น ส่วนการครองงานคือการมีสมาธิ ความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การข้ึนอยู่กับศักยภาพของ
ผู้บริหาร บุคคลที่มีความสำคัญอย่างย่ิงที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหารสถานศึกษา คือ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้องเป็นผู้นำและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีความสามารถทำให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอน และการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการสร้างเครือข่าย การ
ประสานสัมพันธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Anannavee, P., 2008 : 77) จึง
ถือได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรที่สำคัญและเป็นกลไกหลักในการกาหนดนโยบาย วิสัยทัศน์  
และพันธกิจ ต้องทำหน้าท่ี และรับผิดชอบโดยตรงในการดูแล ควบคุมกำกับและส่งเสริม สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนและการทำงานในส่วนต่างๆ ของสถานศึกษาให้การดำเนินงานเป็นไปตามนโยบาย
ที่ได้วางไว้ 
  จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด เพ่ือนำผลการศึกษามาใช้เป็นข้อมูล 
สารสนเทศในการวางแผนพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ดตามความคิดเห็นของครูผู้สอน  
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  2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ทำงาน 
 
สมมติฐานการวิจัย  
  1. ครูผู้สอนที่มีเพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ต่างกัน 
  2.  ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ต่างกัน 
  3. ครูผู้สอนมีประสบการณ์ทำงาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ต่างกัน 
 
ขอบเขตการวิจัย  
 1.ขอบเขตด้านเน้ือหา 
  การวิจัยครั้งน้ีผู้ วิจัยได้ศึกษาประเด็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ซึ่ งขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมีทั้งหมด 17 งาน 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2556) แต่ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้ วิจัยมุ่งศึกษา 5 งาน ได้ แก่ 1) งานวัดผล 
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 2) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 3) การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 2. ขอบเขตด้านประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 2564 
จำนวน 8 โรงเรียน มีจำนวนพนักงานครู 279 คน (สำนักการศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด) รวม
ประชากรทั้งสิ้น 279 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 
2564 จำนวน 162 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan กำหนด
กลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่มโดยการเทียบสัดส่วนตามจำนวนประชากรทั้งหมด แล้วเลือกกลุ่มตัวอย่างโดย
การสุ่มอย่างง่าย 
  2.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 
   2.3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  1) เพศ คือ ชาย หญิง 2) ระดับการศึกษา คือ ปริญญาตรี 
ปริญญาโท ปริญญาเอก 3) ประสบการณ์ในการทำงาน คือ ต่ำกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี 11 ปีข้ึนไป  
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   2.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด จำนวน 5 ด้าน จากขอบข่ายด้านวิชาการไว้ 17 ด้าน ของกระทรวงศึกษาธิการ (2552 ข : 29-
30)  
  2.4 ขอบเขตระยะเวลา การวิจัยใช้ระยะเวลาระหว่างเดือน มกราคม พ.ศ. 2563 ถึง เดือน
มีนาคม พ.ศ. 2564 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย 
ดังน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 2564 
จำนวน 8 โรงเรียน มีจำนวนพนักงานครู 279 คน (สำนักการศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด) รวม
ประชากรทั้งสิ้น 279 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 
2564 จำนวน 162 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan กำหนด
กลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่มโดยการเทียบสัดส่วนตามจำนวนประชากรทั้งหมด แล้วเลือกกลุ่มตัวอย่างโดย
การสุ่มอย่างง่าย 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยค้นคว้าครั้งน้ี ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลการวิจัยจากนายกเทศมนตรี เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ก่อนส่งหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลและแบบสอบถามการวิจัย ไปยังสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด เพ่ือ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย และให้เวลาในการตอบแบบสอบถาม 1 
สัปดาห์ และผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
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  การวิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 1) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
เก่ียวกับ เพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงานของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม โดยหา
ค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 2) วิเคราะห์ระดับปฏิบัติ การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ทั้งโดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ โดยหา

ค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 3) วิเคราะห์
เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ทั้ งโดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ จำแนกตามเพศ โดยใช้ t - test 
(Independent Samples) และระดับการศึกษาโดยและประสบการณ์ทำงาน โดยใช้ F - test  
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป
ประกอบด้วย ความถ่ี ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t - test การ
เปรียบเทียบ โดยการทดสอบค่าที (t-test) ค่าเอฟ ( F – test)  
 
ผลการวิจัย  
 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จำนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 60.50 และเป็นเพศชาย จำนวน 
64 คน คิดเป็นร้อยละ 39.50 โดยส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา ปริญญาโท จำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 
50.60 รองลงมามีการศึกษาระดับ ปริญญาตรี จำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 47.50 และมีการศึกษา
ระดับปริญญาเอก จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.90 และเมื่อสอบถามถึงประสบการณ์ในการทำงาน 
พบว่าส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทำงาน ระหว่าง 5 – 10 ปี จำนวน 72 คน ร้อยละ 44.40 รองลงมี
คือมีประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีข้ึนไป จำนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 28.40 และ มีประสบการณ์
ในการทำงาน ต่ำกว่า 5 ปี น้อยที่สุด จำนวน 44 คน ร้อยละ 27.20 ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี  
  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล  เมือง
ร้อยเอ็ดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ และระดับมาก จำนวน 1 ข้อ โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐาน
การศึกษา การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การพัฒนา
หลักสูตรในสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ตามลำดับ 
   โดยมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังน้ี 
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     1.1 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  พบว่า 
โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 8 ข้อ และระดับมาก 2 
ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดคือ กำหนดให้ครูได้วิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียนเพ่ือหาทาง
ช่วยเหลือได้อย่างถูกต้อง และน้อยที่สุดในข้อ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบการวัดผลและประเมินผลให้ตรง
ตามเน้ือหาและวัตถุประสงค์ ตลอดจนมีวิธีการที่ตรงกับระเบียบการวัดผลและประเมินผล  
    4.1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จำนวน 5 ข้อ และระดับมาก จำนวน 5 ข้อ โดยข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยจากมากท่ีสุดคือ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความเหมาะสม และน้อยที่สุด
ในข้อ มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือนำมากำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  
    4.1.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จำนวน 3 ข้อ และระดับมาก จำนวน 7 ข้อ โดยข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดคือ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อผู้เรียนในกลุ่มการศึกษา
พิเศษ และน้อยที่สุดในข้อ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ โดย
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
     4.1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 6 ข้อ และระดับมาก จำนวน 4 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
จากมากที่สุดคือ มีการจัดหาและจัดทำเอกสารที่เก่ียวข้องกับวิธีการนิเทศการศึกษา และน้อยที่สุดในข้อ 
กำกับ ติดตาม ช่วยเหลือ และแนะนำครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
    4.1.5 ด้านด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 9 ข้อ 
และระดับมาก จำนวน 1 ข้อ ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากที่ สุดคือ โรงเรียนรายงานและนำผลการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา และน้อยที่สุดในข้อ โรงเรียนกำหนดค่าเป้าหมาย
ความสำเร็จของแต่ละมาตรฐาน  
  4.2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จำแนก
ตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า  
   4.2.1 ความคิดเห็นของของครูผู้สอนในสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จำแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่พบว่าใน
ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
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   4.2.2 ความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จำแนกตามระดับการศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และในด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและ
มาตรฐานการศึกษา ก็แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 4.2.3 ความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด เกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จำแนกตามประสบการณ์ใน
การทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 
อภิปรายผล  
  การศึกษาครั้งน้ีทำให้ทราบถึงความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด มีประเด็น
ที่ควรนำมาอภิปรายผลดังน้ี 
  1. ความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษา บริหารงานกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพ่ือการ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ต่อผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมี
องค์ประกอบหลายด้าน เช่น งานพัฒนาหลักสูตร งานนิเทศการสอน งานจัดการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผล สื่อการเรียนการสอน และการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือส่งเสริมปรับปรุงการเรียน
การสอนให้เกิดผลดี มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และตอบสนอง
แนวนโยบาย ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภทการศึกษา ใน
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) (สภาการศึกษาแห่งชาติ) ที่มีวัตถุประสงค์ ในการพัฒนา
คนอย่างรอบด้านและสมดุลเพ่ือเป็นฐานองการพัฒนา โดยจัดการเรียนการสอนที่มีเน้ือหาสาระ และ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน มีการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้มีคุณภาพ
ด้านความรู้ มีการใช้สื่อการเรียนการสอนและการเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง 
ๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริม
พัฒนาความเป็นของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาสและนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ให้สามารถเรียนร่วมได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับ Duangek, P. (2012 : 69-70) ได้ศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 
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1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครู
วิชาการโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  2. ความคิดเห็นของของครูผู้สอนในสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จำแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน อาจเน่ืองมากจาก 
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มุ่งเน้น
ให้เกิดกับการจัดการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการ
สอน เพ่ือให้การเรียนการสอนดำเนินได้อย่างราบรื่น เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การ
บริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถทำให้งานวิชาการเกิดผลดีอยู่ตลอดเวลา 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการจัดการศึกษาอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลาแต่พบว่า
ในด้านการวัดผล ประเมินผล แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจเน่ืองมาจากการ
ดำเนินการด้านการวัดผล ประเมินผลเป็นการดำเนินการตามหลักวิชาและรูปแบบการสอนของแต่ละ
บุคคลจึงทำให้ความคิดเห็นแตกต่างกัน และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจเน่ืองมากจาการเทียบโอนผลกาเรียนในแต่ละรายวิชามีหลักเกณฑ์
อย่างกว้างๆ ซึ่งการตีความของแต่ละบุคคลจึงแตกต่างกันสอดคล้องกับ Samlee, W. (2015) ได้
ทำการศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ท้ังภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5เมื่อจำแนกตามเพศ พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
  3. ความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จำแนกตามระดับการศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาก ครูผู้สอนมีมุมมองในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านที่แตกต่างกัน โดยพบว่าครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาเอกมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการเข้าใจถึงสถานการณ์ว่าการ
บริหารงานสามารถดำเนินการไปได้หลากหลายแนวทาง และพบว่าระดับปริญญาโทน้อยที่สุด ท้ังน้ีอาจ
เป็นเพราะมีความคาดหวังให้การดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ตนเห็นควรให้เกิดข้ึน 
และในด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  อาจ
เน่ืองมาจากกิจกรรมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สามารถจัดได้หลายรูปแบบข้ึนอยู่กับปัจจัย
ด้านเวลา งบประมาณ และวัตถุประสงค์ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจเน่ืองมาจากนักเรียนในแต่ละท้องที่มีความและด้านการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา ก็แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 9 (3) : กันยายน-ธันวาคม 2565 

Journal of Research and Development Institute, Rajabhat Maha Sarakham University, 9 (3) : September-December 2022 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[691] 
 

  ต่างกับ Samlee, W. (2015) ได้ทำการศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5  ผลการวิจัยพบว่า 1. การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 ทั้งภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 
เมื่อจำแนกตาม วุฒิการศึกษา พบว่าไม่แตกต่างกัน 
  4. ความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด เกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จำแนกตามประสบการณ์ใน
การทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก 
ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน จะมีมุมมองต่อการปฏิบัติของผู้บริหารไม่เหมือนกัน ครูบางคน
ที่เคยได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ปฏิบัติงานวิชาการน้ัน ๆ จะมีความรู้และประสบการณ์ในเรื่องที่เคยปฏิบัติ
อย่างละเอียด ซึ่งแตกต่างจากครูที่ยังไม่เคยมีประสบการณ์ในการปฏิบัติ (Ngoksin, J., 2010 : 80) และ
พบว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปี ข้ึนไปมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นที่มากที่สุดทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะการผ่านประสบการณ์ ผ่านการบริหารงานมาหลากหลายรูปแบบทำให้สามารถปรับตัว และเข้าถึง
สถานการณ์ได้ดีกว่า และครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 5 -10 ปี มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะ การเข้าใจถึงสภาพงานในระดับดี และคาดหวังต่อการบริหารงานไว้ค่อนข้างสูง และมี
ประสบการณ์ต่อการบริหารงานที่ยังไม่หลากหลายจึงทำให้ค่าเฉลี่ยที่ได้น้อยที่สุด ซึ่ง ต่างกับ Duangek, 
P. (2012 : 69-70) ท่ีได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติการบริหารงาน
วิชาการ ตามความคิดเห็นของครูวิชาการที่มีประสบการณ์ต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากและไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายข้อในเรื่องการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการใช้ และการบริหาร
หลักสูตร การให้ครูวิเคราะห์เน้ือหาสาระหลักสูตรก่อนจัดการเรียนการสอน และการเปิดโอกาสให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 เน่ืองจากด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ผู้บริหารจึง
ควรเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้พัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ  
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  1.2 สถานศึกษาควรมีการจัดทำระบบข้อมูล สารสนเทศ เก่ียวกับผลการดำเนินงานด้าน
วิชาการ เพ่ือนำจุดท่ีควรพัฒนามาวางแผนพัฒนาอย่างต่อเน่ือง และดำเนินการภายใต้การมีส่วนร่วมของ
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย เพ่ือส่งเสริมให้งานประกันคุณภาพมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
  1.3 สำนักการศึกษา เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ควรมีการส่งเสริมสถานศึกษาที่มีการบริหาร
จัดการด้านงานวิชาการให้เป็นต้นแบบ และเผยแพร่วิธีปฏิบัติที่ดีแก่สถานศึกษาอื่น ๆ ในสังกัด โดยใช้ 
การนิเทศการศึกษา เป็นแนวทางหลัก 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้การ
บริหารงานวิชาการ สามารถวางแผน ดำเนินการตามแผน ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขการบริหารงาน
วิชาการอย่างเป็นระบบ 
  2.2 ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพ่ือ
เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษา  
  2.3 ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เพ่ือ
เป็นแนวทางในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
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