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Abstract  
 The research purposes were to study the level and to compare the operations 
of internal supervision of schools in Doem Bang Nang Buat District, Suphan Buri Province, 
classified by experience. The population was the primary school teachers in Doem Bang 
Nang Buat District, Suphan Buri Province; the sample group was the 217 teachers. 
Sampling by simple random method. The research instrument was the 5-level estimate 
rating scale questionnaire. The data analysis statistics were the mean, standard deviation, 
and two independent t-tests. 
 The research findings were: 
  1. The operations of internal supervision of schools in Doem Bang Nang Buat 
District, Suphan Buri Province found the overall and each aspect were at high level. 
When each aspect found the highest mean was the planning aspect, followed by the 
education, current conditions problems and needs aspect, the operational supervision 
aspect, and the last was the monitoring and evaluation aspect. 
  2. The teachers with different of experience had the opinion on the operations 
of internal supervision of schools in Doem Bang Nang Buat District, Suphan Buri Province 
found the overall and each aspect did not different. 
 
Keyword : Internal Supervision, Doem Bang Nang Buat District 
 
 
 

 
1 Nakhonratchasima College, Email- kwang.ceo@gmail.com 
2 Nakhonratchasima College, Email- kwang.ceo@gmail.com 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 9 (3) : กันยายน-ธันวาคม 2565 

Journal of Research and Development Institute, Rajabhat Maha Sarakham University, 9 (3) : September-December 2022 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

[428] 
 

การดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนในอำเภอเดิมบางนางบวช 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

อดิศร กล้าหาญ 1 และสุนทร  โคตรบรรเทา2 
 
บทคัดย่อ  

การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาหาระดับและเปรยีบเทียบการดำเนินงานการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนในอำเภอเดิมบางนางบวชจังหวัดสุพรรณบุรี จำแนกตามประสบการณ์ กลุ่มตัวอย่าง
ได้แก่ ครูโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอเดิมบางนางบวชจังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 217 คน สุ่ม
ตัวอย่างโดยวิธีวิธีการสุ่มอย่างง่าย 

 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ .85 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที
แบบสองกลุ่มอิสระต่อกัน  

ผลการศึกษาพบว่า 
1. การดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนในอำเภอเดิมบางนางบวชจังหวัดสุพรรณบุรี 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
วางแผน รองลงมาคือ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ด้านการดำเนินงานนิเทศ 
และ ด้านการติดตามและประเมินผล เป็นอันดับสุดท้าย 

2. ครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียน
ในอำเภอเดิมบางนางบวชจังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 
คำสำคัญ : การนิเทศ, อำเภอเดิมบางนางบวช 
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บทนำ  
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดคุณภาพ โดยเฉพาะด้านคุณภาพของผู้เรียน ที่เชื่อมั่นว่า
คุณภาพผู้เรียนจะเกิดได้และบรรลุตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ และ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐) น้ัน จะต้องมีกระบวนการสู่ความสำเร็จ ที่
มีองค์ประกอบและปัจจัยได้แก ่คุณภาพของผู้เรียน ที่โรงเรียนต้องประกันคุณภาพต่อผู้ปกครอง และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียโรงเรียนต้องประกันคุณภาพต่อผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ว่าผู้เรียนจะต้องมี
คุณภาพและมาตรฐานตามหลักสูตร มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ ดังน้ันการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
จะต้องมีกระบวนการสู่ความสำเร็จในการพัฒนา ๓ กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการ
เรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นภารกิจสำคัญของ
โรงเรียน มีความจำเป็นที่โรงเรียนไม่อาจละเลยได้ และถือเป็นกิจกรรมสำคัญในการสนับสนุนการเรียน
การสอนภายในโรงเรียนให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นหน้าท่ีที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา
ทีต้่องดำเนินการให้เกิดข้ึนภายในโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ ครูได้พัฒนาปรับปรุงคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของตนเอง รวมทั้งเป็นกระบวนการประกันคุณภาพของโรงเรียนว่า โรงเรียนสามารถ
บริการจัดการภายในโรงเรียนได้ตามเป้าหมาย คือ ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานและเป้าหมายที่ต้ังไว้ 
รวมทั้งโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนเป็นที่ยอมรับจากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง (Pongwiritthorn, R. et al., 
2020) ซึ่งการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีความมุ่งหมายในแต่ละด้านคือ เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ
ครู เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอน
และเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที ่ดีระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องในการทำงานร่วมกัน (Wonganutaroj, P., 
2005) อีกท้ังยังเป็นองค์ประกอบสำคัญทีช่่วยเหลือ สนับสนุนให้กระบวนการบริหาร และ กระบวนการ
เรียนการสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศ อีกทั้งยังเป็นส่วนสำคัญในการส่งเสริม
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา (Office of the Secretariat of the Council of Education, 2017) 

ในปัจจุบันการนิเทศภายในโรงเรียนมีน้อยมาก และขาดหลักเกณฑ์ พร้อมทั้งกระบวนการที่
ถูกต้อง อาจเน่ืองมาจากผู้บริหาร และครูขาดความรู้ความเข้าใจขาดอุปกรณ์สิ่งอำนวยความสะดวก และ
ขาดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน ขาดการสนับสนุนอย่างเพียงพอจากหน่วยงานต้นสังกัด 
(Tujumnong, T., 2000 : 8) มีการศ ึกษาสภาพปัญหาการนิเทศภายในโรงเร ียนของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ท่ีส่งผลให้การนิเทศภายในโรงเรียนไม่ประสบ
ผลสำเร็จเท่าท่ีควร เกิดจากตัวผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ให้ความสำคัญกับการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนเลือกที่จะมอบให้เป็นงานของครูวิชาการหรือ คณะกรรมการการนิเทศ
ภายในโรงเรียนรับผิดชอบดำเนินการแทน อีกท้ังบุคลากรส่วนใหญ่ไม่เห็นความสำคัญและประโยชน์ของ
การนิเทศภายในโรงเรียนเท่าท่ีควร ไม่รู้จุดมุ่งหมายที่แท้จริงของการนิเทศภายในโรงเรียนคือการร่วมมือ
ร่วมใจกันพัฒนาบุคลากรในทุกๆคน แต่กลับเข้าใจว่าการนิเทศเป็นการไปตรวจสอบ จับผิด ประเมิน
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วิพากษ์วิจารณ์ จึงทำให้ไม่เกิดความร่วมมือ นอกจากนี้ผู ้บริหารขาดความรู ้ความเข้าใจในการนำ
เครื่องมือ สื่อ นวัตกรรมใหม่ๆ ทางการ นิเทศนำมาใช้สนับสนุนในการนิเทศเพ่ือให้เกิดการนิเทศภายใน
โรงเรียนอย่างแท้จริง (Nomsungnern, P. et al., 2021 : 90-102) 

ดังนั้น เพื่อให้กระบวนการเรียนการสอนได้พัฒนาบรรลุตามเป้าหมาย จึงต้องจัดให้มีการ
นิเทศภายในโรงเรียน และถือเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา โดยเป็นกระบวนการที่มีเป้าหมาย
ในการทำให้เกิดการพัฒนาศักยภาพตนเองของครูผู ้สอนให้สามารถพัฒนาการทำงานได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน (Chaiyasarn, D. et al., 2021 : 65-78) โดยเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
ในการนิเทศการศึกษาแก่ครู และบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจในด้านต่าง ๆ เช่น 
การจัดทำแผนการเรียนรู้ เทคนิค และวิธีการสอนที่หลากหลาย การผลิต และการใช้สื่อเทคโนโลยีที่
ทันสมัย เป็นต้น การนิเทศเป็นเครื่องมือที่ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูดำเนินกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรจะประสบผลสำเร็จหรือไม่ข้ึนอยู่กับผู้นิเทศเป็นสำคัญ ผู้บริหาร
โรงเรียนจึงเป็นผู้มีบทบาทสำคัญที่สุด กล่าวคือต้องให้ความสำคัญ และจัดการนิเทศภายในโรงเรียน
อย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน รวมทั้งทำให้ครูเกิด
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ และการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของ
ชุมชน และสังคมต่อไป 
 จากเหตุผลดังกล่าวผู้ศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการดำเนินงานการนิเทศภายในของ
การดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนในอำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือเป็นข้อมูล
สารสนเทศและเป็นแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพและให้ตรงตามหลักการและแนวคิดของการนิเทศภายในโรงเรียน และมีแนวทางส่งเสริม
ความพึงพอใจของครูผู้สอนได้อย่างถูกต้อง อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนในอำเภอ เดิมบางนางบวช 
จังหวัดสุพรรณบุรี ตามความคิดเห็นของครู 

2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนในอำเภอเดิมบางนาง
บวช จังหวัดสุพรรณบุรี ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ์ 
 
สมมติฐานการวิจัย  
 ครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนใน
อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 
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ขอบเขตการวิจัย  
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ขอบเขตด้านเน้ือหาการศึกษาครั้งน้ีมุ่งศึกษาการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนใน
อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี  ตามกรอบแนวคิดของ Wonganutaroj, P. (2010 : 230-
235 ) แบ่งออกได้ 4 ด้าน ดังน้ี 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2) การวางแผน 3) 
การดำเนินงานนิเทศ 4) การติดตามและประเมินผล 
 2. ขอบเขตด้านประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร ท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ครูโรงเรียนประถมศึกษาใน อำเภอเดิมบาง
นางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี รวมประชากรทั้งสิ้น 497 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ครูโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอเดิมบาง
นางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี  จำนวน 217 คน ได้มาโดยวิธีการสุ ่มอย่างง ่าย (Simple Random 
Sampling) ตามตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี ่และมอร์แกน, (Krejcie and Morgan, 
1970 : 608 ) 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เครื่องมือที่ใช้ใน
การศึกษาเป็นแบบสอบถามท่ีผู้ศึกษาสร้างข้ึนเอง มีสาระสำคัญแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
  ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานะภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น แบบ
สำรวจรายการ (Check List) 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนใน
อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ตามกรอบแนวคิดของ Wonganutaroj, P. (2010 : 230-
235 ) แบ่งออกได้ 4 ด้าน จำนวน 32 ข้อ  
 การสร้างและทดสอบเคร่ืองมือ  

  1. ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานการนิเทศ
ภายในของโรงเรียน และศึกษาการสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคอร์ท (Likert 
type) เพ่ือเป็น แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  2. รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่ค้นพบจากการศึกษามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และกำหนด
กรอบคําถาม แนวคิด หรือประเด็นหลักในการสร้างแบบสอบถามให้ตรงกับวัตถุประสงค์ในการศึกษา 
  3. นำข้อมูลที ่ได้จากการศึกษามาประมวล กำหนดโครงสร้างของเครื ่องมือโดยขอ
คำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ 
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  4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง ตามขอบข่ายและเนื้อหาที่กำหนด โดยครอบคลุมกรอบ 
แนวคิดและขอบข่ายของการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียน อ้างถึงใน Chananchit, A. (2013 
: 77-82 ) มี 4 ด้าน 
  5. นําแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ตรวจสอบเพ่ือให้
ข้อเสนอแนะ แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข 
  6. นำแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพื่อทำการตรวจสอบความตรง
ของเนื ้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของภาษาที่ใช้โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับคำจำกัดความที ่ใช้ในการศึกษาโดยใช้วิธ ีหาค่า Index of Item Objective 
Congruency (IOC) คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั ้งแต่ .05 ขึ้นไป ไว้จัดทำเป็น
แบบสอบถามเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  7. นำข้อเสนอแนะของผู ้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขเครื ่องมือและเสนอขอความ
เห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
  8. นำแบบสอบถามท่ีแก้ไข ปรับปรุงเสร็จเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับครู ที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน  
  9. นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ ผลการวิเคราะห์การทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ .85 
  10. นำเครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูล  
 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล  

1. ผู้ศึกษาได้ขอหนังสือการขอเก็บข้อมูลจากวิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขออนุญาต
ผู้อำนวยการโรงเรียนในอำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ในการเก็บข้อมูล  

2. ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเอง ตามวันเวลาท่ีกำหนด 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ศึกษานำข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์ขอ้มูล
เพ่ือหาค่าต่างๆ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยดำเนินการตามลำดับ ดังน้ี 

  1.1 นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล 
  1.2 นำแบบสอบถามลงรหัส เพ่ือนำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.3 ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน (Srisa-ard, B., 2002 : 102) ดังน้ี 

   1.4 นำคะแนนที่ได้บันทึกลงเครื่องคอมพิวเตอร์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติ  
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 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
  1. สถิติที่ใช้ในการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
  2. สถิติพ้ืนฐาน ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
   2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้ในการนำเสนอและอธิบายข้อมูลทั ่วไปของกลุ่ม
ตัวอย่างจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
   2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
   2.3 ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้ในการอธิบายระดับการ
ดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนในอำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 
  3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน การทดสอบค่าที (t-test) ใช้ทดสอบความแตกต่าง
ด้านประสบการณ์ในการทำงาน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ ประสบการณ์ต่ำกว่า 10 ปี และประสบการณ์ 10 
ปีข้ึนไป 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนในอำเภอเดิมบางนาง
บวช จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนในอำเภอเดิม
บางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมและรายด้าน   
 

การดำเนินงานการนิเทศภายใน 
n= 216 

ระดับ อันดับ 
  S.D. 

1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการ 3.81 .24 

 
มาก 

 
2 

2. ด้านการวางแผน 3.82 .35 มาก 1 
3. ด้านการดำเนินงานนิเทศ 3.70 .27 มาก 3 
4. ด้านการติดตามและประเมินผล 3.60 .22 มาก 4 

รวม 3.73 .15 มาก  
 จากตารางที ่ 1 พบว่า โรงเรียนในอำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี มีการ

ดำเนินงานการนิเทศภายใน โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก ( = 3.73, S.D. = .15) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้านการวางแผน ( = 3.82, S.D. = .35) 
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รองลงมาคือ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ( = 3.81, S.D. = .24) ด้านการ

ดำเนินงานนิเทศ ( = 3.70, S.D. = .27) และ ด้านการติดตามและประเมินผล ( = 3.60, S.D. = 
.22) เป็นอันดับสุดท้าย 
 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนในอำเภอเดิมบางนาง
บวช จังหวัดสุพรรณบุรี จำแนกประสบการณ์  
 
ตารางที่ 2 เปรียบเทียบการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนในอำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัด
สุพรรณบุรี จำแนกตามประสบการณ์  
 

การดำเนินงานการนิเทศภายใน 

ประสบการณ ์

t p 
ต่ำกว่า 10 ปี ต้ังแต่ 10 ปี

ข้ึนไป  
n = 116 n = 100 

   S.D.    S.D. 
1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการ 3.80 .24 3.81 .24 -.24 .81 
2. ด้านการวางแผน 3.78 .35 3.86 .36 -1.28 .20 
3. ด้านการดำเนินงานนิเทศ 3.70 .30 3.69 .25 .24 .81 
4. ด้านการติดตามและประเมินผล 3.62 .25 3.58 .19 1.07 .29 

รวม 3.73 .15 3.73 .14 -.35 .73 
* p < .05 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการดำเนินงานการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนในอำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. โรงเรียนในอำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี มีการดำเนินงานการนิเทศภายใน 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอเดิมบางนางบวช 
จังหวัดสุพรรณบุรี ได้ให้ความสำคัญต่อด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการวางแผน ด้านการติดตามและ
ประเมินผล ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Koywanich, S., (2010) ได้ศึกษาเรื ่อง การศึกษาการ
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ปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด
กระบี่ พบว่า ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนโดยส่วนรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของ  Seesalae, S., (2011) ได้วิจัยเรื่องการศึกษา
ความต้องการการนิเทศภายในของครูวิทยาศาสตร์ในสถานศึกษาจังหวัดจันทบุรี  ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ครูวิทยาศาสตร์ในสถาน ศึกษา จังหวัดจันทบุรีมีความต้องการการนิเทศภายใน โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก  
 2. โรงเรียนในอำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี มีการดำเนินงานการนิเทศภายใน 
ด้านการติดตามและประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ทั้งนี ้เป็น
เพราะว่าครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี และครูที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปีได้รับการ
อบรมพัฒนาเพื ่อให้มีความรู ้และทักษะเพียงพอในการปฏิบัติงาน ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
Phalaphol, W., (2011) ได้ศึกษาเรื่อง การนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่าการเปรียบเทียบการนิเทศภายใน จำแนกตาม
ตำแหน่ง ประสบการณ์ โดยรวม พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารและครูไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Chumphonsak, S. (2012) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานตามกระบวนการนเทศ
การศึกษาภายในของผู ้นิเทศในโรงเรียนเครือข่ายบางกุ ้ง  จังหวัดสุราษฎร์ธานีพบว่า จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางที่ระดับ 0.05  
 
ข้อเสนอแนะ  
 1.ข้อเสนอแนะเพือ่การนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
  โรงเรียนควรมีการประชุมร่วมกันโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน และ
ชุมชน ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียน ผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ กำหนดแนวทางการวางแผน วิธีการ ขั้นตอนในการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนอย่างชัดเจน มีการวิเคราะห์ข้อมูลผลการศึกษาสาเหตุของปัญหา สภาพในการจัดการ
เรียนการสอนของครูผู้สอนตามบริบทของโรงเรียน และความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือให้ผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนสามารถรับรู้สภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนสามารถดำเนินการ
วางแผนกำหนดวิธีการ ข้ันตอนการนิเทศได้อย่างตรงตามวัตถุประสงค์ในการนิเทศภายในโรงเรียน  
  1.2 ด้านการวางแผน  
  โรงเรียนควรมีวางแผนการดำเนินงานการนิเทศให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา
ตามความต้องการของครู มีการวางแผนกำหนดขั้นตอนการนิเทศที่ทุกคนมีส่วนร่วม ผู้บริหาร ผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลสาเหตุของปัญหาตามบริบทของโรงเรียน  มีการประชุมวาง
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แผนการนิเทศ กำหนดประเด็น กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการนิเทศร่วมกัน จัดทำปฏิทินการ
นิเทศ จัดทำโครงการนิเทศอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บุคลากรแต่ละคนได้เข้าใจขั้นตอน การดำเนินการ 
และให้ผู้รับการนิเทศได้เตรียมความพร้อมก่อนรับการนิเทศ ซึ่งถือเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับผู้รับการนิเทศ
ที่จะบรรลุเป้าหมายของการนิเทศ 
  1.3 ด้านการดำเนินงานนิเทศ 
  โรงเรียนควรดำเนินการตามแผนการนิเทศตามปฏิทิน โดยมีฝ่ายบริหารและฝ่ายวิชาการ
ของโรงเรียนเป็นผู ้ดำเนินการในการดำเนินการนิเทศ ใช้รูปแบบการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศที่ 
หลากหลาย โดยการนิเทศแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ สามารถ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการนิเทศให้หลากหลาย และหลังการนิเทศผู้นิเทศและผู ้รับการนิเทศควรมีการ
ประชุมเพื่อสรุปผลการนิเทศภายใน โรงเรียนเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ มีการให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งต้องเป็น
ข้อมูลที ่เที ่ยงตรง มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาแก้ไข เพื ่อให้ผู ้ร ับการนิเทศมีการปรับปรุง
จุดบกพร่องและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ดีย่ิงข้ึน 
 1.4 ด้านการติดตามและประเมินผล  
  โรงเรียนควรดำเนินการสรุปผลการนิเทศ รายงานผล และนำผลการนิเทศมา  ปรับปรุง 
แก้ไข โดยร่วมกันวางแผนการนิเทศระหว่างผู ้นิเทศกับผู ้รับการนิเทศ วิเคราะห์หาจุดที่ควรพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น นำข้อมูลที่ได้จากการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการนิเทศ
ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน มีการเสริมแรงจูงใจทางบวกและทัศนคติที่ดีต่อการนิเทศภายใน ให้การชมเชย 
และคำแนะนำ เพื่อสร้างแรงผลักดันให้ครูผู้รับการนิเทศเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อจะพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่ดีย่ิงข้ึน 
 2.ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัญหาการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนใน อำเภอเดิมบางนาง
บวช จังหวัดสุพรรณบุรี  
  2.2 ควรศึกษาความพึงพอใจการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนในอำเภอเดิม
บางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี  
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