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Abstract  
   The management of an organization to be successful requires the 
leadership of the management as a key factor in the achievement of the 
organization, as leaders have direct duties and responsibilities to drive the 
organization's mission to achieve the goals set. Therefore, this research aimed to (1) 
studies the leadership of the major of Maha Sarakham Provincial Administrative 
Organization as the opinion of the personnel (2) compare the opinion of the 
personnel classified by gender, educational level, the period of work performance, 
and type of personnel towards the leadership of the major of Maha Sarakham 
Provincial Administrative Organization and (3) study their suggestions to improve 
the leadership of the major of Maha Sarakham Provincial Administrative 
Organization. The samples of the quantitative research were 179 personnel of 
Maha Sarakham Provincial Administrative Organization calculated by Taro Yamane’s 
formula and selected through stratified and simple random samplings. The 
instrument utilized in the research was a five-rating scale questionnaire with 0.90 of 
reliability. The statistics encompassed frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and referential statistics of t-test and One way ANOVA (F- test) with the 
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statistic significant level at.05. and interview 12 key persons for qualitative research. 
The results of the research were as follows.  
  1. The leadership of the major of Maha Sarakham Provincial Administrative 
Organization as the opinion of the personnel as a whole was rated at a high level (

X  = 4.11). As considered by aspects, two aspects were rated at the highest level 
and the other three were rated at high level placed in descending order of each 

mean were the strategic leadership (X  = 4.28), the charismatic leadership (X  = 

4.24), the social transformational leadership ( X  = 4.05), the transformational 

leadership (X  = 4.00) and the visionary leadership (X  = 3.97) respectively.  
  2. The comparison of the leadership of the major of Maha Sarakham 
Provincial Administrative Organization as the opinion of the personnel classified by 
gender, educational level, period of work performance, and type of personnel as 
overall resulted in no difference.  
  3. The three highest frequency of suggestions were as follows; The local 
wisdom curriculum should be established in the schools under the administration 
of Maha Sarakham Provincial Administrative Organization. There should be 
administrative consultants for the important decision making that reflected upon 
the people and the personnel should be stimulated in administration and work 
performance that related to the transformation effectively. 
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ภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 

รังสินี นรินทรร์ัมย์4  สมเกียรติ เกยีรตเิจรญิ5 และ สิทธิพรร์ สุนทร6  
บทคัดย่อ  
 การบริหารจัดการองค์การหรือหน่วยงานจะประสบผลสำเร็จต้องอาศัยภาวะผู้นำของผู้นำ
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จขององค์การเนื่องจากผู้นำมีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ
โดยตรงท่ีจะต้องดำเนินการภาระกิจขององค์กรให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ การวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม ตามความคิดเห็นของบุคลากร 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ที่มีเพศ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน และประเภท
ของบุคลากรต่างกัน ต่อภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม และ 3) เพื่อ
ศึกษาข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม กลุ่ม
ตัวอย่างการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม จำนวน 179 
คน โดยใช้สูตรการคำนวณของทาโร ยามาเน และใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิและแบบอย่าง
ง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน จำนวน 30 ข้อ มีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ.90 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์แบบที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
และการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 12 คน 
 ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามตาม

ความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.11) เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน อยู่ใน 
ระดับมากที่สุด 2 ด้าน อยู่ในระดับมาก 3 ด้านเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ ด้านภาวะ

ผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ (X  = 4.28) ด้านภาวะผู้นำเชิงศรัทธาบารมี (X  = 4.24) ด้านภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม (X  = 4.05) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X  = 4.00) และด้านภาวะ 

ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ (X  = 3.97) (2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีเพศ ระดับ
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การศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน และประเภทบุคลากรต่างกัน ต่อภาวะผู้นำของนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม พบว่าโดยรวม ไม่แตกต่างกัน (3) ข้อเสนอแนะของบุคลากรในการ
พัฒนาภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด มหาสารคาม เรียงลำดับตามความถี่จากมาก
ไปน้อย 3 อันดับแรกได้แก่ ควรสร้างหลักสูตรภูมิปัญญาท้องถิ่นในโรงเรียนสังกัด อบจ.  ควรมีการ
ปรึกษาคณะบริหารเมื่อมีการตัดสินใจสำคัญที่ส่งผลต่อประชาชน และควรส่งเสริมให้บุคคลากร
บริหารงานและปฏิบัติงานสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ, นายกองค์การยริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 
บทนำ 
 โลกปัจจุบันก้าวสู่กระแสแห่งโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายอันเนื่องมาจาก
การวิจัยค้นคว้า และการพัฒนาเทคโนโลยีโทรคมนาคมในรูปแบบต่างๆผ่านดาวเทียมและใยแก้วนำ
แสง ทำให้การถ่ายทอดความรู้ขยายตัวอย่างกว้างขวางและรวดเร็ว โดยเฉพาะในแวดวงการบริหาร
องค์การ ซึ่งเป็นยุคของสารสนเทศอย่างสมบูรณ ์การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลต่อการเปลีย่นแปลง
กระบวนทัศน์แบบเก่าเกี่ยวกับผู้นำและภาวะผู้นำ มีการเปลี่ยนแปลงบทบาทผู้นำไปสู่มุมมองที่เป็น
กระบวนทัศน์แบบใหม่ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก เช่นมีการเปลี่ยนแปลง
การบริหารที่เน้นการบริหารที่ใช้การควบคุมสู่การใช้การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ จาก
การแข่งขันระหว่างองค์การสู่ความร่วมมือ และจากการเน้นวัตถุสิ่งของเป็นการเน้นด้านสมรรถนะ 
(Competency) และความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร ภาวะผู้นำของผู้นำจึงเป็นสิ่งท่ีน่าสนใจอย่างยิ่ง
ในทุกองค์การตั้งแต่ขนาดเล็กที่มีบุคลากรไม่ถึงร้อย จนถึงองค์การที่มีบุคลากรจำนวนพันหรือ
มากกว่า และเนื่องจากภาวะผู้นำเป็นเรื่องที่มีความสลับซบัซ้อนและมีองค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องหลาย
ประการทั้งด้านบุคลิกภายนอกท่ีมองเห็นได้และวิธีคิดที่อยู่ภายใน จึงทำให้คนส่วนหนึ่งเช่ือว่า ผู้นำ
ที่มีภาวะผู้นำเป็นบุคคลที่มีลักษณะพิเศษ ไม่สามารถสัมผัสหรือมองเห็นได้ชัด แต่แท้จริงแล้วการมี
ภาวะผู้นำของผู้นำเป็นสิ่งที่เรียนรู้ได้  สามารถพัฒนาได้ (Thongchai Wongchaisuwan, 2009 : 
12) การบริหารจัดการองค์การหรือหน่วยงานจะประสบผลสำเร็จ ต้องอาศัยภาวะผู้นำ ของผู้นำ
องค์การอันได้แก่ ความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม ทั้งนี้เพราะภาวะ
ผู้นำ (Leadership) เป็นปัจจัยสำคัญยิ่งประการหนึ่งต่อความสำเร็จขององค์การ เนื่องจากผู้นำมี
ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องวางแผน สรรหา พัฒนาบุคลากร สั่งการ ดูแล 
รวมทั้งควบคุมบุคลากรในการปฏิบัติงาน เพื่อประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์
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ที่ตั้งไว้ ซึ่งความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การนั้นขึ้นอยู่กับผู้นำที่มีภาวะผู้นำ ซึ่งเป็นจุดรวม
แห่งพลังของผู้ปฏิบัติงาน ผู้นำเป็นผู้กำหนดเป้าหมาย และกระตุ้นให้สมาชิกปฏิบัติงาน โดยแสดง
ความเป็นผู้นำผ่านการใช้ภาวะผู้นำที่เหมาะสม ซึ่งภาวะผู้นำเป็นความสามารถของบุคคลที่จะนำ
กลุ่มของตนให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผลสูงสุด (Thongbai 
Sudcharee, 2007 : 45) อย่างไรก็ตามปัญหาเกี่ยวกับผู้นำที่ขาดภาวะผู้นำก็มักเกิดขึ้นในสังคม
ปัจจุบันเสมอ อาจสืบเนื่องมาจากการขาดผู้นำที่มีประสิทธิภาพ ทำให้ผู้นำบริหารงานอย่างไม่มี
เอกภาพ ไม่มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ใช้อำนาจโดยมิชอบ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตน พวก
พ้องและยึดหลักประโยชน์นิยมเป็นใหญ่ โดยไม่คำนึงถึงความอยู่รอดขององค์การ เมื่อเป็นเช่นนี้ 
ย่อมทำให้เกิดสภาพการณ์ของภาวะผู้นำไม่พึงประสงค์เกิดขึ้นในสังคม และบางครั้งอาจส่งผลทำให้
เกิดความล่มสลายแห่งองค์การ (Bennis. 2002 : 47) แต่หากผู้นำ มีภาวะผู้นำ คือมีการบริหารงาน
ที่ดี มีประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นและพัฒนาบุคลากรขององค์การก็จะดีมี
คุณภาพตามไปด้วย (Udom Tumkosit. 2008 : 34)  
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม เป็นหน่วยงานที่นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชนทั้งจังหวัดมหาสารคาม  บทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีความสำคัญต่อการดำเนินชีวิตของประชาชนทั้ง
จังหวัดและยังมีหน้าท่ีสนับสนุนองค์กรปกครองท้องถิ่นภายในจังหวัดในการดำเนินการตามบทบาท
หน้าท่ี รวมถึงการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนภายในจังหวัด  
 จากความสำคัญดังกล่าว นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งเป็นสตรีจึงมี
บทบาทสำคัญในการบริหารจัดการให้เกิดความสมดุลระหว่างองค์การและพนักงาน อันจะทำให้
องค์การประสบความสำเร็จ ดังนั้น การศึกษานี้ได้กำหนดประเด็นในการศึกษา ภาวะผู้นำของนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 5 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้นำเชิงศรัทธาบารมี ด้านผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ ด้านผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง และด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม เพื่อให้สอดคล้องเข้ากับยุคสมัย สถานการณ์ คน เวลา สถานที่ ตลอดจนสภาพแวดล้อม
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลของหน่วยงาน และนำไปสู่ การปฏิรูปให้เกิดระบบ
การบริหารจัดการที่ดี เพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้น่าอยู่ ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและ
ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด  
 ผู้วิจัยในฐานะประชาชนจังหวัดมหาสารคามมีความสนใจที่จะศึกษา ภาวะผู้นำของนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยหวังว่า ผลของการวิจัย จะสามารถนำเสนอเพื่อเป็น
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ทางเลือกในการพัฒนาภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามตามความ
คิดเห็นของบุคลากร  
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ที่มี
เพศ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัตงิาน และประเภทของบุคลากร ต่างกัน ต่อภาวะผู้นำของ
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
  3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม 
 
ขอบเขตการวิจัย 
  1. ด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้  เป็นการศึกษาภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม ตามองค์ประกอบของภาวะผู้นำใน 5 ด้าน ตามแนวคิดของ Pichai Rattanadilok 
Na Phuket (2009 : 196 ; อ้างอิงมาจาก Burns. 1978) ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำเชิงศรัทธา
บารมี 2) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 3) ภาวะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 5) 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 ประชากร ได้แก่ บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม จำนวน 322 คน 
จำแนกเป็น  ข้าราชการ  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง (Maha Sarakham Provincial 
Administrative Organization. 2019 : 10)  
   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม จำนวน179 
คน จำแนกเป็น ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยใช้วิธีการคำนวณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามสูตร ของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1973 : 727)    
  3.  ตัวแปร  
   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
1) เพศ 2) ระดับการศึกษา 3) ระยะเวลาการปฏิบัติงาน และ4) ประเภทของบุคลากร 
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   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผู้นำเชิงศรัทธาบารมี 2) ด้านภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 3) ด้านภาวะผู้นำเชิง
ยุทธศาสตร์ 4) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และ 5) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
      
ระเบียบวิธีการวิจัย  
  การวิจัย “ภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม” เป็นการวิจัยแบบ
ผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใช้วิธีวิจัยเชิงประมาณ (Quantitative Research) โดย
ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) ตามลำดับขั้น ดังนี ้ 
  1.  การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เป็นการศึกษาระดับภาวะผู้นำของ
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามตามความคิดเห็นของบุคลากร ศึกษาเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  ที่มีเพศ ระดับการศึกษา 
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน และประเภทของบุคลากร ต่างกัน ต่อภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
   1.1 ประชากร ได้แก่ บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม จำนวน 322 คน 
จำแนกเป็น ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง (องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม. 
2019 : 10) ส่วนกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ได้แก่ ผู้บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
จำนวน179 คน จำแนกเป็น ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยใช้วิธีการคำนวณ
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตร ของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1973 : 727) และใช้วิธีสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และวิธีสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 
Random Sampling)  
  1.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า แบบปลายปิดและแบบปลายเปิด แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป ตอนที่ 2 แบบสอบถาม เกี่ยวกับภาวะผู้นำของนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  (Five Rating Scale) และ
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วน  
  1.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 ใช้การหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) และนำเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ตอนท่ี 2 ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 
( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตอนที่ 3 ใช้การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA : F- test) ตอนที่  4 ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
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(Content Analysis) แล้วแจกแจงและลำดับความถี่  (Frequency) และนำเสนอในรูปตาราง
ประกอบการบรรยาย  
   2.  การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการศึกษาเพื่อยืนยันลการ
วิจัยเชิงปริมาณเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์  
   2.1 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่บุคลากรองค์การบริหารสว่นจังหวัดมหาสารคาม 12 คนใช้
วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling) โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ๆ ละ 4 คน 
ดังนี้ กลุ่มที่ 1 ข้าราชการ รวมจำนวน 4 คน กลุ่มที่ 2 ลูกจ้างประจำ จำนวน 4 คน และ กลุ่มที่ 3 
พนักงานจ้าง รวมจำนวน 4 คน    
   2.2 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์
กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 12 คน สามารถนำเสนอผลการวิจัยได้ตามลำดับ 
   2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วแจก
แจงและลำดับความถี่ (Frequency) และนำเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย  
 
ผลการวิจัย 
  จากการวิจัย “ภาวะผู้นำของนายกองค์การบรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม” นำมาสรุปผลได้ดังนี้  
 1. ภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามตามความคิดเห็นของ
บุคลากรโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน อยู่ใน ระดับมากท่ีสุด 2 ด้านอยู่ในระดับ
มาก 3 ด้านเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ ด้านภาวะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ ด้านภาวะผู้นำ
เชิงศรัทธาบารมี ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และ
ด้านภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ดังตาราง  
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม 

  
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมหาสารคาม ปรากฏดังนี้ (1) จำแนกตามเพศ พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกเป็น
รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้นำเชิง
ศรัทธาบารมี (2) จำแนกตามระดับการศกึษา พบว่าโดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกเป็นรายดา้น 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้นำเชิงศรัทธาบารมี 
และด้านภาวะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ (3) จำแนกตามระยะเวลาการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่
แตกต่างกัน เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 
ด้าน คือด้าน ภาวะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ บุคลากรที่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปีและ
บุคลากรที่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5-15 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกัน (4) จำแนกตาม
ประเภทบุคลากร พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 จำนวน 1 ด้าน คือด้าน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยบุคลากรเป็น
ลูกจ้างประจำและบุคลากรที่มีเป็นพนักงานจ้างมีความคิดเห็นแตกต่างกัน  
 3. ข้อเสนอแนะของบุคลากรในการพัฒนาภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
มหาสารคาม เรียงลำดับตามความถี่จากสูงไปหาต่ำ 3 อันดับแรกได้แก่ ควรสร้างหลักสูตรภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นในโรงเรียนสังกัด อบจ. ควรมีการปรึกษาคณะบรหิารเมื่อมีการตัดสนิใจสำคัญที่ส่งผล
ต่อประชาชน และควรส่งเสริมให้บุคคลากรบริหารงานและปฏิบัติงานสอดคล้องกับสถานการณ์ที่

ภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม 

 

X  

 
S.D. 

 
การแปลผล 

ด้านภาวะผู้นำเชิงศรัทธาบารมี 4.24 0.60 มากที่สุด 
ด้านภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 3.97 0.74 มาก 
ด้านภาวะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ 4.28 0.62 มากที่สุด 
ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.00 0.54 มาก 
ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 4.05 0.57 มาก 

รวม 4.11 0. 52 มาก 
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เปลี่ยนแปลงได้อย่างมี ประสิทธิภาพ นอกจากนั้นผลจากการสัมภาษณ์ผู้รู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำของ
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 5 ด้าน สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 1. ด้านภาวะผู้นำเชิงศรัทธาบารมี ผู้ให้สัมภาษณ์เห็นด้วยกับผลการวิจัยด้านนี้ที่อยู่ในระดับ
มากที่สุด เพราะนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามเป็นนักการเมืองท้องถิ่น ได้รับการ
เลือกตั้งโดยตรงทั้งจังหวัด เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีฐานะทางเศรษฐกิจที่มั่นคง เป็น
นักการเมืองอาชีพ สามารถสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่  มีความรับผิดชอบต่อ
หน่วยงานและประชาชน และเป็นผู้ที่ประชาชนมีความศรัทธา และได้เสนอแนะว่า การทำงานที่
โปร่งใส ขยัน และสามารถแก้ปัญหาให้ประชาชน เป็นการเพิ่มศรัทธาบารมี  
 2. ด้านภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ผู้ให้สัมภาษณ์เห็นด้วยกับผลการวิจัยด้านนี้ท่ีอยู่ในระดับมาก 
เพราะนายกองค์การบริหารส่วนจงัหวัดมหาสารคามมภีาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์เพราะมีความเข้าใจบท
บทหน้าที่ขององค์การด้วย ท่านอยู่ในตำแหน่งนี้เกินวาระที่กฎหมายกำหนด และ สามารถกำหนด
วิสัยทัศน์ สอดคล้องกับงานขององค์การ และให้ข้อเสนอแนะว่า ควรให้ผู้นำชุมชนมีส่วนร่วมในการ
กำหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ  
  3. ด้านภาวะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ ผู้ให้สัมภาษณ์เห็นด้วยกับผลการวิจัยด้านนี้ที่อยู่ในระดับ
มากที่สุด เพราะนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม สำเร็จการศึกษาระดับสูง เป็นท้ังนัก
บริหาร และนักวิชาการด้านยุทธศาสตร์ เข้าใจการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ มีประสบการณ์ สามารถ
ปรับจุดอ่อน เพิ่มจุดแข็ง และให้ข้อเสนอแนะว่า ควรให้บุคลากรและประชาชนมีส่วนร่วมในการ
กำหนดวิธีการทำงาน  
  4. ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้ให้สัมภาษณ์เห็นด้วยกับผลการวิจัยด้านนี้ที่อยู่ใน
ระดับมาก เพราะนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม เป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน เป็นนักการเมือง
อาชีพ เป็นครอบครัวนักการเมือง จึงเป็นผู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคม ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง สามารถประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ได้  และให้
ข้อเสนอแนะว่า ควรให้บุคลากรและประชาชนได้รับทราบทุกการเปลี่ยนแปลงทีเกิดขึ้นในสังคม 
 5. ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ผู้ให้สัมภาษณ์เห็นด้วยกับผลการวิจัยด้านนี้ที่อยู่ใน
ระดับมาก เพราะนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม เข้าใจการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
สามารถประสานสัมพันธ์กับชุมชน สามารถทำงานร่วมกับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถ
ปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้ดี  และให้ข้อเสนอแนะว่า ควรจัดกิจกรรมให้ความรู้
ประชาชนด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เพื่อให้ทันกับการพัฒนา การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม  
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อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง “ ภาวะผู้นำนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม” ผู้วิจัยนำมา
อภิปรายผล ดังนี้ 
  สมมติฐานที่ 1 ภาวะผู้นำนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามตามความคิดเห็น
ของบุคลากรโดยรวม อยู่ในระดับมาก  
   ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามตามความ
คิดเห็นของบุคลากรโดยรวม อยู่ในระดับ  มาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่านายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเสียสละสรรพสิ่งที่เกี่ยวข้องกับตนเองเพื่อการปฏิบัติงาน 
กำหนดแนว ทางการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการเช่ือมต่อระหว่าง ปัจจุบันกับความน่าจะเป็นใน
อนาคตกำหนดทิศทาง สร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรองค์การอย่างต่อเนื่อง  สามารถปรับการ
บริหารงานตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  และ สามารถสร้างระบบการเรียนรู้
ของชุมชนเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสังคม  
   ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของ  Uthit Kaewkhaw (2000 : 12) ที่ อ ธิ บ าย ว่ า 
ภาวะผู้นำว่า หมายถึง การที่ผู้นำใช้อิทธิพล หรืออำนาจหน้าที่ในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อ
ผู้ ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ  เพื่อให้สามารถปฏิบัติการและอำนวยการ โดยใช้
กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกัน เพื่อมุ่งให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้  สอดคล้องกับ
คำอธิบายของ Koontz and Donnell (1964 : 437) ที่อธิบายถึงภาวะผู้นำว่า เป็นเรื่องของศิลปะ
ของการใช้อิทธิพลหรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น  เพื่อให้ เขามีความเต็มใจ  และ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 
   ผลการวิ จั ยสอดคล้ อ งกั บ งานวิ จั ยของMatlika Wilai (2009 : 70) ที่ ได้ วิ จั ย 
คุณลักษณะของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลที่พึงประสงค์ของประชาชนตำบลบ้านระกาศ 
อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลที่พึงประสงค์ของประชาชนตำบลบ้านระกาศ อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของNasit Kaewkham (2011 : 87-88) ได้วิจัย 
ภาวะผู้นำในการพัฒนาท้องถิ่นของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำในการพัฒนาท้องถิ่นของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอไพรบึง 
จังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวมของ ทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ
Sawittree Khamkhuan (2013 : 91-92) ได้วิจัย ภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลใน
เขตอำเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งมีความคิดเห็นด้วย
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เกี่ยวกับภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์โดย
รวมอยู่ในระดับมาก 
   ผลการวิจัยสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์บุคลากรทั้ง 12 
คน ท่ีเห็นด้วยว่าภาวะผู้นำของ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก และ1) ด้านภาวะผู้นำเชิงศรัทธาบารมี ผู้ให้สัมภาษณ์ให้เหตุผลว่านายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมหาสารคาม เป็นนักการเมืองท้องถิ่น ได้รับการเลือกตั้งโดยตรงทั้งจังหวัด เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ มีฐานะทางเศรษฐกิจที่มั่นคง เป็นนักการเมืองอาชีพ สามารถสร้างแรงจูงใจให้กับ
บุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ มีความรับผิดชอบต่อหน่วยงานและประชาชน และเป็นผู้ที่ประชาชนมี
ความศรัทธา 2) ด้านภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้ให้สัมภาษณ์ให้เหตุผลว่านายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัด มีความเข้าใจบทบทหน้าที่ขององค์การด้วย ท่านอยู่ในตำแหน่งนี้เกินวาระที่กฎหมาย
กำหนด และ สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับงานของ 3) ด้านภาวะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ให้เหตุผลว่านายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม สำเร็จการศึกษาระดับสูง 
เป็นทั้งนักบริหาร และนักวิชาการด้านยุทธศาสตร์ เข้าใจการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ มีประสบการณ์ 
สามารถปรับจุดอ่อน เพิ่มจุดแข็ง 4) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้ให้สัมภาษณ์ให้เหตุผลว่า
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม เป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน เป็นนักการเมืองอาชีพ เป็นผู้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 
สามารถประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ได้ และ 5) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ผู้ให้
สัมภาษณ์ให้เหตุผลว่านายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม เข้าใจการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม สามารถประสานสัมพันธ์กับชุมชน สามารถทำงานร่วมกับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
สามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้ดี  
  สมมติฐานที่ 2 บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ที่มีเพศ ระดับ
การศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน และประเภทของบุคลากรต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
ของนายกองค์การ บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม แตกต่างกัน ผลการวิจัยจำแนกตามข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏ ดังน้ี  
   1. เพศ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร จำแนกตามเพศ ต่อภาวะผู้นำของ 
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัย ไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าเพราะการที่บุคลากรมีความคิดเห็นของต่อภาวะผู้นำ
ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามต่างกันหรือไม่ ไม่ได้ขึ้นอยู่กับว่าบุคลากรเพศใด 
แต่ขึ้นอยู่กับการการแสดงออกของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามว่า มีวิสัยทัศน์ใน
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การบริหารงานองค์การอย่างไร มียุทธศาสตร์การพัฒนาแบบใด ใช้วิธีการใด สามารถบริหารงาน
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านการเมืองเศรษฐกิจ และการเมืองอย่างไร หรือการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมในระดับใด ภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสาคามดังกล่าวบุคลากร
ทั้งเพศชายและเพศหญิงได้รับทราบในสิ่งเดียวกัน เป็นสิ่งที่สัมผัสได้ ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงมีผลทำ
ให้บุคลากรที่เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสา
คามโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
   ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของMatlika Wilai (2009 : 70) ที่ได้วิจัย คุณลักษณะ
ของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลที่พึงประสงค์ของประชาชนตำบลบ้านระกาศ อำเภอบางบ่อ 
จังหวัดสมุทรปราการ ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลที่พึง
ประสงค์ของประชาชนในตำบลบ้านระกาศ อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ของประชาชนที่ 
เพศ แตกต่างกัน พบว่าไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยสอดคล้องกับSupharit Tarathipnara (2009 : 
83-84) ที่ได้วิจัย รูปแบบภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอขุนยวม จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศไม่มีผลต่อความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะ
ผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการวิจัยสอดคล้อง
กับงานวิจัยของBoonsang Chirapakorn (2011 : 109-116) ที่ ได้ วิจัย  ภาวะผู้นำและการ
บริหารงานของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่นทั้งเพศหญิงและเพศชาย มีรูปแบบภาวะผู้นำแบบช้ีนำมากท่ีสุด  
   ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับNasit Kaewkham (2011 : 87-88) ที่ได้วิจัย ภาวะผู้นำ
ในการพัฒนาท้องถิ่นของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  อำเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีเพศต่างกัน มีระดับภาวะผู้นำ
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01  
   2. ระดับการศึกษา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร จำแนกตามระดับ
การศึกษา ต่อภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม พบว่า โดยรวมไม่
แตกต่างกัน ผลการวิจัย ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการที่บุคลากรมี
ความคิดเห็นของต่อภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามต่างกันหรือไม่ 
ไม่ได้ขึ้นอยู่กับว่าบุคลากรมีระดับการศึกษาใด แต่ขึ้นอยู่กับการการแสดงออกของนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามว่าได้แสดงวิสัยทัศน์ในการบริหารงานตามที่กำหนดไว้ สามารถ
แก้ปัญหาได้มีประสิทธิภาพเพียงใดวิธีการใด สามารถบริหารงานสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้าน
การเมืองเศรษฐกิจ และการเมืองอย่างไร หรือการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในระดับใด ภาวะผู้นำของ
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นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสาคามดังกล่าวบุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกันได้รับทราบ
ในสิ่งเดียวกัน เป็นสิ่งที่สัมผัสได้ ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงมีผลทำให้บุคลากรที่มีระดับการศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสาคามโดยรวมไม่
แตกต่างกัน 
   ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของBoonsang Chirapakorn (2011 : 109-116) ที่ได้วิจัย 
ภาวะผู้นำและการบริหารงานของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหาร
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ทุกระดับการศึกษามีรูปแบบภาวะผู้นำแบบช้ีนำมากที่สุด แต่ผลการวิจัยไม่
สอดคล้องกับMatlika Wilai (2009 : 70) ได้วิจัย คุณลักษณะของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลที่พึง
ประสงค์ของประชาชนตำบลบ้านระกาศ อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการ
เปรียบเทียบคุณลักษณะของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลที่พึงประสงค์ของประชาชนในตำบลบ้าน
ระกาศ อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ของประชาชนที่มี ระดับการศึกษา แตกต่างกัน พบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
   3. ระยะเวลาการปฏิบัติงาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร จำแนกตาม
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ต่อภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม พบว่า 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัย ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการที่
บุคลากรมีความคิดเห็นของต่อภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามไม่ได้
ขึ้นอยู่กับระยะเวลาการปฏิบัติงาน แต่ขึ้นอยู่กับการการแสดงออกของนายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมหาสารคามว่าได้แสดงความมีภาวะผู้นำให้เป็นที่ประจักษ์มากน้อยเพียงใด ในด้านต่าง ๆ 
ภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสาคามดังกล่าวบุคลากร ที่มีระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานต่างกัน ได้รับทราบในสิ่งเดียวกัน เป็นสิ่งที่สัมผัสได้ ทำงานในสถานที่เดี่ยวกัน ภายใต้
ผู้บริหารและสิ่งแวดล้อมเดียวกัน ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงมีผลทำให้บุคลากรที่มีระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสาคาม
โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
   แต่ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับNasit Kaewkham (2011 : 87-88) ที่ได้วิจัย ภาวะผู้นำ
ในการพัฒนาท้องถิ่นของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ ผลการ
การเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
ประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่ง พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ.05 
   4. ประเภทของบุคลากร การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร จำแนกตาม
ประเภทของบุคลากร ต่อภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม พบว่า 
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โดยรวมไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัย ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการที่
บุคลากรมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามไม่ได้ขึ้นอยู่
กับประเภทของบุคลากร แต่ขึ้นอยู่กับการการแสดงออกของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคามว่าได้แสดงความมีภาวะผู้นำให้เป็นที่ประจักษ์มากน้อยเพียงใด ในด้านต่าง ๆ ภาวะ
ผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสาคามดังกล่าวบุคลากร ที่มีประเภทของบุคลากร 
ต่างกัน ได้รับทราบในสิ่งเดียวกัน เพราะทำงานในสถานที่เดี่ยวกัน ภายใต้ผู้บริหารและสิ่งแวดล้อม
เดียวกัน ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงมีผลทำให้บุคลากร มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสาคามโดยรวมไม่แตกต่างกัน  
   ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของSupharit Tarathipnara (2009 : 83-84) ที่ได้
วิจัย รูปแบบภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านความหลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์แต่ผลการวิจัยไม่มีผลต่อ
ความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอขุนยวม  จังหวัด
แม่ฮ่องสอน  
   แต่ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของMatlika Wilai (2009 : 70) ที่ ได้วิจัย 
คุณลักษณะของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลที่พึงประสงค์ของประชาชนตำบลบ้านระกาศ 
อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มี ประเภทของอาชีพแตกต่าง
กัน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ข้อเสนอแนะ 
  สำหรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับต่อภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสาคาม
เป็นข้อเสนอแนะ และข้อค้นพบ (Fact Findings) ดังต่อไปนี้  
  1 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้  
  1.1 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมหาสาคามตามความคิดเห็นของบุคลากร ผลการวิจัยสามารถให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้  
    1) ด้านภาวะผู้นำเชิงศรัทธาบารมี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ อยู่ในระดับมาก 3 ข้อ ดังนั้นเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำด้าน
นี้ให้อยู่ในระดับสูงสุดนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ควรมีการตัดสินใจที่รวดเร็วทัน
ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  
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    2) ด้านภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมี
ค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ ดังนั้นเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำด้านนี้ให้อยู่
ในระดับสูงสุดนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ควรนำทรัพยากรมาใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อทำให้ภาพในอนาคตขององค์การเป็นจริง  
    3) ด้านภาวะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ ดังนั้นเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำด้าน
นี้ให้อยู่ในระดับสูงสุดนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ควรเพิ่มการ สร้างแรงบันดาล
ใจให้แก่บุคลากรองค์การอย่างต่อเนื่อง  
    4) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ ดังนั้นเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำด้านนี้ให้
อยู่ในระดับสูงสุดนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ควรเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
กับผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การ 
    5) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางสังคม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ ดังนั้นเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้นำด้านนี้ให้อยู่ในระดับสูงสุดนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ควรนำวิธีการที่
สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงมาพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นมากขึ้น  
 2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   เนื่ องจากผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้นำของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคามตามความคิดเห็นของบุคลากร ด้านภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น 
ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการวิจัย “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการเพิ่มศักยภาพภาวะ
ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม”  
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