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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study administrators’ instructional 
leadership affecting Instructional and behavior of English language teacher (The First 
and Second level students) in basic education schools under Nakhonsawan Primary 
Education Service Area Office 2, 2) to study the relationship between Administrators’ 
instructional leadership affecting instructional behavior of English language teacher 
(The first and second level students) in basic education schools under Nakhosawan 
Primary Education Service Area Office 2 and 3) to create an equation to forecast 
administrators’ instructional leadership to the behavior of English language teacher 
(The First and Second level students) in basic education schools under Nakhonsawan 
Primary Education Service Area Office 2. The results of the study were as follows: 
Administrators’ instructional leadership and instructional behavior of English 
language teachers (The first and second level students) were at a high level. The 
relationship of administrators’ instructional leadership and instructional behavior of 
English language teachers (The first and second level students) had a positive 
correlation and at the moderate level with a statistically significant at .01 level. The 
variables necessary for forecasting instructional behavior of English language teacher 
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(The first and second level students) were consisted of considering paired aspects 
was planning to strengthen teachers to be professional, the tendency of curriculum 
changing, and teaching evaluation of teachers respectively. The value of Cronbach’s 
Alpha was 41.10 percent (Adjusted R square =.411)  at the .05 level of significance. 
The equation of forecasting could be formed as follows:  
 The forecasting equation by raw score: 

  Ŷ= 1.103 + 0.282(X4) + 0.187(X1) + 0.158(X3) 
 The forecasting equation by standard score: 

  Ẑ = 0.287(X4) + 0.186(X1) + 0.170 (X3) 
 
Keywords: instructional leadership, instructional behavior, English language teacher 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของ
ครูผู้สอน วิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงช้ันท่ี 1-2) ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
กุลยา พงศ์ภาณุกุล3 และ ทินกร พูลพุฒ4 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
และพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2) ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 2) เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนของครูผู ้สอนวิชา
ภาษาอังกฤษ (ช่วงชั ้นที่ 1-2) ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 และ 3) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2) ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนของ
ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วง
ชั ้นที่ 1-2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วง
ชั้นที่ 1-2) มีปัจจัย 3 ด้านที่ส่งผล ได้แก่ ด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ ด้าน
มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร และด้านการประเมินผลการสอนของครู 
สามารถพยากรณ์ได้ ร้อยละ 41.10 (Adjusted R square =.411) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่
ระดับ .05 ซึ่งสามารถนำมาสร้างสมการพยากรณ์ ได้ดังน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Ŷ= 1.103 + 0.282(X4) + 0.187(X1) + 0.158(X3) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Ẑ = 0.287(X4) + 0.186(X1) + 0.170 (X3) 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ พฤติกรรมการสอน ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 
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บทนำ 
 ในสังคมโลกปัจจุบันการเรียนรู ้ภาษาต่างประเทศ มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ ่งใน
ชีวิตประจำวันเน่ืองจากเป็นเครื่องมือสำคัญ ในการติดต่อสื่อสาร การศึกษาการแสวงหาความรู้ การ
ประกอบอาชีพ การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมและวิสัยทัศน์ของชุมชนโลกและตระหนักถงึ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและมุมมองของสังคมโลกนำมาซึ่งมิตรไมตรี และความร่วมมือกับ
ประเทศต่าง ๆ ช่วยพัฒนาผู้เร ียนให้มีความเข้าใจตนเองและผู้อื ่นดีขึ ้นเรียนรู ้และเข้าใจความ
แตกต่างของภาษาและวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีการคิดสังคมเศรษฐกิจการเมืองการ
ปกครองมีเจตคติที่ดีต่อการใช้ภาษาต่างประเทศและใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสารไ ด้รวมทั้ง
เข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ได้ง่ายและกว้างขึ ้นและมีวิสัยทัศน์ในการดำเนินช ีวิต (Ministry of 
Education. 2008: 1) กระทรวงศึกษาธิการได้จัดทำหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 
2551 ข ึ ้นเพื ่อเป ็นมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอนให ้มีประสิทธ ิภาพ และกำหนดให้
ภาษาอังกฤษอยู่ในสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์ให้ให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อ
ภาษาต่างประเทศ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศ สื่อสารในสถานการณ์ต่าง ๆ แสวงหาความรู้ 
ประกอบอาชีพ และศึกษาต่อ ในระดับที่สูงขึ ้น รวมทั้งมีความรู้ความเข้าใจในเรื ่องราวและ
วัฒนธรรมอันหลากหลายของประชาคมโลก และสามารถถ่ายทอดความคิดและวัฒนธรรมไทยไปยงั
สังคมโลกได้อย่างสร้างสรรค์ (Ministry of Education. 2008: 190) 
 ปัจจุบันการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ยังไม่
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรเท่าที่ควร เน่ืองจากผู้เรียนยังไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นสื่อกลางในการสื่อสารในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ (Nakhon Sawan Primary Educational 
Service Area District Office 2, 2017) ซึ่งปัญหาประการสำคัญคือความรู้และประสบการณ์ของ
ตัวครูผู้สอนซึ่งเป็นปัญหาที่ควรแก้ไขมากที่สุด (Wiranut Pindavanija, 2004 : 17) สาเหตุสำคัญ
อีกประการคือวิธีการสอนของครู (Sarintip Kimkhicaw, 2007 : 1) นอกจากน้ี ปัญหาในเชิงของ
การบริหารยังพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียน
การสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ซึ ่งมีความเชื่อมโยงระหว่างความสนใจอย่างต่อเนื ่องของ
นักเรียนและความประพฤติของนักเรียน  
 ในการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ช่วงชั้นที่ 
1-2 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 ที่ผ่านมาน้ัน
พบว่ายังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควรซึ่งจะเห็นได้จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2557-2559 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระดับเขตพื้นที่
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การศึกษา นักเรียนสอบได้คะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับสังกัด สพฐ. และต่ำกว่าระดับประเทศ ทั้งสาม
ปี (Nakhon Sawan Primary Educational Service Area District Office 2, 2017) 
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจึงทำให้ผู ้วิจัย มีความสนใจเรื ่องภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารและพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษในสภาพปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงต้องการ
ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชา
ภาษาอังกฤษ (ช่วงชั ้นที่ 1-2) ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 การศึกษาที่ได้จะเป็นข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอน
วิชาภาษาอังกฤษ ให้มีประสิทธิภาพส่งผลให้นักเรียนมีพัฒนาการเรียนรู ้ภาษาอังกฤษได้ตรงตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร  
  
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และพฤติกรรมการสอนของ
ครูผู ้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั ้นที่ 1-2) ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
 2. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
พฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2) ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
 3. เพื ่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
พฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2) ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
  ประชากรได้แก่ ผู้บริหาร ครูวิชาการ และ ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2) 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ปี
การศึกษา 2560 จำนวน 488 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 148 โรงเรียน ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยในครั้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหาร ครูวิชาการ และ ครูผู ้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั ้นที่ 1 -2) ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ได้มา
จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro 
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Yamane, 1973 : 727-728) ได้จำนวน 220 คน ทำการสุ่มตามสัดส่วนตามอำเภอ จากน้ันทำการ
สุ่มอย่างง่าย ตามลำดับ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการการวิจัยครั้งน้ีเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง
และพัฒนาขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 สถานภาพโดยทั่วไป ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตอนที่ 3 พฤติกรรมการสอนของครู 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยขอหนังสือราชการ โดยขอความ
ร่วมมือจากสำนักงานโครงการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 เพ่ือขอความร่วมมือใน
การตอบแบบสอบถาม โดยผู ้ว ิจ ัยแนบซองติดแสตมป์จ่าหน้าซองถ ึงผู ้วิจัย ผ ู ้ว ิจ ัยรวบรวม
แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างคืน  
 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
การศึกษาน้ี ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวมรวมข้อมูลจากบริหาร ครูวิชาการ และ ครูผู้สอน
วิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั ้นที่ 1-2) ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จำนวน 220 คน นำมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยใช้
วิธีการทางสถิติ ข้อมูลตอนที่ 1 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปที่เกี ่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ใช้สถิติค่าความถี่ และค่าร้อยละ ข้อมูลตอนที่ 2 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูล 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 วิเคราะห์โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ข้อมูลตอนที่ 3 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูล พฤติกรรมการสอนของ
ครูผู ้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั ้นที่ 1-2) ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 วิเคราะห์โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ข้อมูลตอนที่ 4 เป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู ้นำทางว ิชาการของผ ู้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครูผู ้สอนวิชา
ภาษาอังกฤษ (ช่วงชั ้นที่ 1-2) ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยใช้การคำนวณวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) และพิจารณาว่ามีค่าความสัมพันธ์ใน
ระดับใด ข้อมูลตอนที่ 5 เป็นสมการพยากรณ์ที ่เกิดจากภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บร ิหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครูผู ้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั ้นที่ 1 -2) ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยใช้
การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
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ผลการวิจัย  
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชา
ภาษาอังกฤษ (ช ่วงช ั ้นท ี ่  1-2) ในสถานศึกษาข ั ้นพื ้นฐาน ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ปรากฏดังตารางที่ 1-2 
  
ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล 
ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 4.43 0.43 มาก 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน 4.43 0.42 มาก 
ด้านการประเมินผลการสอนของครู 4.33 0.47 มาก 
ด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 4.46 0.44 มาก 

รวม 4.41 0.39 มาก 
  
 จากตารางที่ 1 โดยภาพรวมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ (x̅= 4.46) มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  
 
ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2) 
พฤติกรรมการสอนของครู x̅ S.D. แปลผล 

ด้านพฤติกรรมก่อนสอน (เตรียมการ) 4.20 0.46 มาก 
ด้านพฤติกรรมระหว่างสอน (ดำเนินการ) 4.27 0.45 มาก 
ด้านพฤติกรรมหลังสอน (สรุป) 4.31 0.49 มาก 

รวม 4.26 0.44 มาก 

 
 จากตารางที่ 2 โดยภาพรวมพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2) 
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 อยู่ใน

ระดับมาก (x̅= 4.26) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านพฤติกรรมหลัง

สอน (สรุป) (x̅= 4.31) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  
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 2. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการ
สอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2) ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  
 
ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
กับพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2)  

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
พฤติกรรมการสอน 
Y1 Y2 Y3 Y 

X1 .529** .573** .498** .570** 
X2 .448** .549** .539** .548** 
X3 .504** .554** .532** .567** 
X4 .567** .591** .542** .606** 
X .577** .638** .594** .645** 

**p<.01 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์  กับ
พฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2) ในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที ่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง (r=0.645) ซึ่งเมื ่อพิจารณารายละเอียด พบว่า ทั ้งใน
ภาพรวมและรายคู่ มีความสัมพันธ์ในลักษณะที่คล้อยตามกัน ซึ่งด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนาความเป็น
ครูมืออาชีพ (X4) สัมพันธ์กับพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2) มาก
ที่สุด (r=0.606 ดังนั ้นผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บร ิหาร
สถานศึกษาจึงมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2) ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ตรงตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ตอนต้น 
 
 3. สมการพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการ
สอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2)  
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ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์สมการพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
  ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2) 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา B Beta t p-value 
ด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ (X4) .282 .287 3.229* .001 
ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักส ูตร 
(X1) 

.187 .186 2.238* .026 

ด้านการประเมินผลการสอนของครู (X3) .158 .170 1.970* .050 
Constant (b)= 1.103 R = 0.649 R square = 0.422 Adjusted R square = 0.411 F= 39.191 

* p < .05 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทำนายพฤติกรรมการ
สอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2) ทั้งหมด 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ตัวแปร
เกณฑ์ได้ จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ ด้านมุมมอง
และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร และด้านการประเมินผลการสอนของครู ตามลำดับ โดยมี
ประสิทธิภาพในการพยากรณ์เท่ากับ ร้อยละ 41.10 (Adjusted R square = .411) โดยมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสามารถนำมาสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 1.103 + 0.282(X4) + 0.187(X1) + 0.158(X3) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Ẑ = 0.287(X4) + 0.186(X1) + 0.170 (X3) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารในยุคปัจจุบันให้ความสนใจในเรื่องวิชาการค่อนข้างมาก เพราะมีผล
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ดังน้ันผู้บริหารจึงคอยหมั่นพัฒนาตนเองให้มีความรู้ด้าน
วิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การดำเนินการวัดผลประเมินผลนักเรียนเป็นระยะ ๆ ตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ และการกำกับ ติดตามนิเทศ การเรียนการสอนของครู พร้อมทั้งสนับสนุนให้ครูมีโอกาส
ก้าวหน้าไปสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่มีสถานภาพดีขึ้น ซึ่งผลการวิจัยครั้งน้ีสอดคล้องกับผลการวิจัย
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ของ Amorn Boonyopagorn and Panadda Yimsakul (2011) ได้วิจัยเรื่องพฤติกรรมภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท ี่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหาร ผลการวิจัยพบว่า
พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ 
Tiwakorn Suthibak (2014) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ ื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า พฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน  
 2. พฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั ้นที่ 1 -2) ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ในภาพรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ กระทรวงศึกษาธิการ (English Language Institute , 
2016) ได้กำหนดนโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ขึ้น เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้ตระหนักถึงความจำเป ็นท ี่จะต้องเร ่งร ัดปฏ ิรูปการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ ไว้ 6 ประการคือ 1. ใช้กรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป The 
Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) 2. ปรับจุดเน้นการ
เร ียนการสอนภาษาอังกฤษให ้เป ็นไปตามธรรมชาติของการเร ียนร ู ้  โดยเน้นการส ื ่อสาร 
(Communicative Language Teaching : CLT) 3. ส่งเสริมให้มี การเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่
มีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานหลัก 4. ส่งเสริมการยกระดับความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
5. ยกระดับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู ให้สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ที่ เน้น
การสื่อสาร (CLT) และเป็นไปตามกรอบความคิดหลัก CEFR และ 6. ส่งเสริมให้มีการใช้สื่อ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการช่วยพัฒนาความสามารถทางภาษา
ของครูและผู้เรียน โดยเฉพาะด้านที่ 5 คือ ด้านการยกระดับความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนของครู ให้สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ที่เน้นการสื่อสาร (CLT) และเป็นไปตามกรอบความคิด
หลัก CEFR กล่าวคือ ครูเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญที่สุดปัจจัยหนึ่งของความสำเร็จในการพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของผู้เรียน เน่ืองจากภาษาอังกฤษเป็นทักษะที่ต้องอาศัยการ
เรียนรู้ตามธรรมชาติของภาษาการปฏิสัมพันธ์ การเลียนแบบ และการมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้และ
ฝึกฝนทักษะ ครูที่มีความสามารถและความคล่องแคล่วในการใช้ภาษาอังกฤษ จะเป็นต้นแบบที่ดี
ของผู้เรียนในการเรียนรู้และฝึกฝน ครูที่มีความรู้ ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนและ
การใช้สื่อ จะช่วยกระตุ้น สร้างแรงจูงใจ และพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้และการใช้ภาษาของ
ผู้เรียน 
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 3. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อพฤติกรรม
การสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2) ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วง
ชั ้นที่ 1-2) ในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีความสัมพันธ์ กันปานกลาง ซึ ่งเมื่อ
พิจารณารายละเอียด พบว่า ทั้งในภาพรวมและรายคู่ มีความสัมพันธ์ในลักษณะที่คล้อยตามกัน ซึ่ง
ด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพสัมพันธ์กับพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชา
ภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2) มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้าน
หลักสูตร ด้านการประเมินผลการสอนของครู และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน
สัมพันธ์กับพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั้นที่ 1-2) น้อยที่สุด ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะ ผู ้บริหารในยุคปัจจุบันมีความรู้และความสนใจในด้านวิชาการ มีการวางแผนในเรื่อง
หลักสูตรการวัดผลประเมินผลร่วมกับครูผู ้สอน และส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีการกำกับ 
ติดตามนิเทศ การเรียนการสอนของครูพร้อมทั้งสนับสนุนให้ครูมีโอกาสก้าวหน้าไปสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ Laongdao Papoting (2013) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิผลของครูในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดเลย ผลการวิจัยพบว่า 
พฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรมการสอนของ
ครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รวมทั้งสอดคล้องกับพอยเรียล (Poirier 2009 อ้างถึงใน 
Phichayaphan Pakpian, 2017) ได้ศึกษาทัศนคติและรับรู้ของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมการเป็นผู้นำ
การเรียนการสอนของผู้บริหารพบว่าครูรับรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมการเป็นผู้นำทางการเรียนการสอน
ของผู้บริหาร 
 4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของ
ครูผู ้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั ้นที่ 1-2) ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทำนายพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (ช่วงชั ้นที่ 1 -2) 
ทั้งหมด 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ได้ จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ
วางแผนเพ่ือพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 
และด้านการประเมินผลการสอนของครู ซึ ่งสอดคล้องกับChaiya Kromsaeng (2010) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัย
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พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ ด้านมุมมองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ด้านการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู ด้าน
การจัดโครงการสำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และด้านการประเมินผลการสอนของครู 
ตามลำดับ  
  
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ิม
มากขึ้นอีก โดยมีนโยบายการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการให้กับผู้บริหารสถานศึกษา โดยการจัดให้
มีการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้บริหารมีโอกาสได้พัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของตนเอง โดยเฉพาะในด้านการประเมินผลการสอนของครู เน่ืองจากผลการวิจัยพบว่ามี
ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ๆ  
 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปประยุกต์ใช้ 
  1. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
วางแผนเพ่ือพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพอยู่ในระดับสูงที่สุด จึงควรนำไปเป็นข้อมูลในการวางแผน
และเผยแพร่การพัฒนางานวิชาการเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
  2. ผลการวิจัยที่พบว่า พฤติกรรมการสอนของครูผู ้สอนภาษาอังกฤษ ด้านพฤติกรรม
ก่อนสอน (เตรียมการ) ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ๆ เพราะฉะน้ัน ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูด้านการ
เตรียมการเรียนการสอน เช่น สื่อ เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้มีความพร้อม เพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ของหลักสูตรต่อไป 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการสามารถส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู ใน
กลุ่มเป้าหมายอื่นๆ เพ่ือยืนยันผลการวิจัยที่ค้นพบ 
  2. ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของ
ครูผู้สอนในสาขาวิชาอื่น ๆ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาให้มากยิ่งขึ้น  
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