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Abstract 
 The purposes of this study were 1) the level of school management and 
effectiveness of the school, Wichianburi district under the Office of Phetchabun 
Primary Educational Service area 3 2) the relationship between school management 
and effectiveness of a school, Wichianburi district under the Office of Phetchabun 
Primary Educational Service area 3. and 3) to predicting equation from 
Administrators’ competencies predicting learner developments in school, 
Wichianburi district under the Office of Phetchabun Primary Educational Service area 
3. A sample group consisted of 231 teachers and administrators from schools in, 
Wichianburi district under the Office of Phetchabun Primary Educational Service area 
3. This research tool is a questionnaire to use with the sample. The statistics used 
for data analysis are percentage, mean, standard deviation, Pearson Product Moment 
Correlation, and Multiple Regression Analysis. 
 The research findings were as follows 1) school management of the school in 
Wichianburi district under the Office of Phetchabun primary educational service area 
3 found overview was at the high level when considering each item found as a whole 
was at the high level. The maximum level is academic management and the 
minimum level is budgeting management. 2) The effectiveness of the school in, 
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Wichianburi district under the Office of Phetchabun primary educational service area 
3 found overview was at the high level when considering each item found as a whole 
was at the high level. The maximum level is the administration and the minimum 
level is the quality student. 3) The relationship between the factors school 
management and effectiveness in the management of the school, Wichianburi 
district under the Office of Phetchabun primary educational service area 3 found that 
the positive correlation was highs level as statistically significant at the.01 4) The 
predicting equation from Administrators’ Competencies predicting factors school 
management affecting to effectiveness in the management of the school, 
Wichianburi district under the Office of Phetchabun primary educational service area 
3. There were 3 factors are academic management, budgeting management, and 
general management. It can be predicted 76.40 % (Adjusted R square =.764) was 
statistically significant at 0.01 level. The prediction equation derived could be written 
as follows: 
 The prediction equation in the form of raw score: 
  Ytot =.771 +.251(X1) +.305(X2) +.329(X4)  
 The prediction equation in the form of standard score: 

   𝒁̂tot =.285(𝒛̂1) +.366(𝒛̂2) +.329(𝒛̂4) 
  
Keywords: Factors of Management, Effectiveness of School. 
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ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของโรงเรียน 
ในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 

 
ปัทมา เนตรทอง3 และ ทินกร พูลพุฒ4 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์ เพื ่อ 1) เพื ่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 3) 
เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ที่เกิดจากปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จำนวน 231 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามแบบ
มาตรส่วนส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และสมการถอดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารวิชาการ และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารงบประมาณ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชยีรบรุี 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
กระบวนการบริหารและการจัดการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านคุณภาพผู้เรียน 3) ปัจจัย
การบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ.01 4) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ทั ้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกัน
พยากรณ์ตัวแปรได้ทั้ง 3 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารทัว่ไป 

 
3 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 
4 อาจารย์ประจำหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา  
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โดยมีประสิทธิภาพในการพยากรณ์เท่ากับ ร้อยละ 76.40 (Adjusted R square =.764) โดยมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ซึ่งสามารถนำมาสร้างสมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ดังน้ี  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ytot =.771 +.251(X1) +.305(X2) +.329(X4)  

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  𝑍̂tot =.285(𝑧̂1) +.366(𝑧̂2) +.329(𝑧̂4)  
 
คำสำคัญ: ปัจจัยการจัดการ, ประสิทธผิลของโรงเรียน  
 
บทนำ 
 ปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้งด้าน 
เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ตลอดจนวิถีการดำเนินชีวิต ในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญ 
ก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน์  จึงจำเป็นต้องพัฒนาคนโดยการให้
การศึกษา เพื ่อพัฒนาคนในทุก ๆ ด้านอย่างต่อเนื ่องและมั่นคงตามศักยภาพของแต่ละคน 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กำหนดให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาไทย 
โดยให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มาตรา 8 (2) ต้องจัดการศึกษาให้บุคคลมีสิทธิและ
โอกาสเสมอภาคกัน ในการได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ป ีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง
ต่อเนื ่องและมีคุณภาพ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย (Department of Academic Affairs, Ministry of 
Education, 2002) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 (มาตรา 30) ที่ได้
บัญญัติไว้ว่า “ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ” มาตรา 24 ได้
กำหนดเป็นแนวทางจัดการศึกษาที่ได้บัญญัติไว้ว่า “สถานศึกษาต้องส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอน
สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และการอำนวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้และมีความรอบรู้”  
 สภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สำนัก
นโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2549: 7) ได้
ศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาคล้ายคลึง
กันใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการเรียนการสอน 3) ด้านความพร้อมทาง
ปัจจัยของโรงเรียน 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน  
 โรงเรียนในเขตอำเภอวิเชียรบุรีส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนต่ำกว่า 120 คน 
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และต้ังอยู่ในภูมิประเทศที่อยู่ท่ามกลางไร่อ้อย ต้ังตามเชิงเขา หุบเขา มีระยะทางที่อยู่ห่างไกล และ
ยังมีประกาศเป็นเขตพ้ืนที่พิเศษ ส่วนในด้านบุคลากรจะมีจำนวนบุคลากรภายในโรงเรียนไม่ครบชั้น
เป็นส่วนใหญ่ และขาดผู้บริหารสถานศึกษาเป็นเวลานาน ในด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นการ
จัดการเรียนการสอนรวมชั้นและใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมเป็นแหล่งเรียนรู้ประกอบการ
เรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะอยู่ในระดับกลาง ๆ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ซึ่งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ใน
เขตอำเภอวิเชียรบุรี มุ่งจัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ ให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ การบริหารจัดการเน้นการมีส่วนร่วม เพ่ือ
สร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา 
 ปัจจุบันสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ได้ดำเนินการ
เร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และยกระดับ
คุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากข้อมูลการทดสอบระดับชาติของ
สำนักงานมาตรฐานการทดสอบ O-NET ในปีการศึกษา 2560 ยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่า
เกณฑ์มาตรฐานต้องได้รับปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหาร
สถานศึกษา 4 ด้าน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 คือ 1) การบริหาร
วิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารทั่วไป ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกาศ ณ วันที่ 6 สิงหาคม 2561 ซึ่งเป็นไปตามบริบทของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และโรงเรียนในเขตอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 คือ 1) คุณภาพของผู้เร ียน 2) กระบวนการ
บริหารและการจัดการ 3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
  
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอ
วิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
ในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 3. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่สามารถทำนายประสิทธิผลของ
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โรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ใน
อำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2561 
จำนวน 63 โรงเรียน รวมประชากรทั้งสิ้น 579 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาใน
อำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2561 
จากโรงเรียนจำนวน 63 แห่ง รวมทั้งสิ้น จำนวน 231 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยศึกษาและปรับปรุง 
ภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมทั้งให้
สอดคล้องกับคำจำกัดความในการวิจัยที่ได้กำหนดไว้แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสำรวจรายการ สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย เพศ ตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็น
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check list) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ เก็บข้อมูลด้านปัจจัยการบริหาร ประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป จำนวน 28 ข้อ ตอนที่ 3 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า  
ประกอบด้วย 1) คุณภาพของผู้เรียน 2) กระบวนการบริหารและการจัดการ 3) กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จำนวน 21 ข้อ  
 การหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้นำเครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยไปหาคุณภาพตาม
ขั้นตอนดังต่อไปน้ี (1) ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ผู้วิจัยนำร่างแบบสอบถามที่สร้าง
ขึ้นเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบพิจารณาความถูกต้อง
และให้ข้อเสนอแนะ จากน้ันนำมาแก้ไขปรับปรุงเน้ือหา การใช้ภาษาให้ถูกต้องสมบูรณ์ จากน้ันจึง
ได้ขอหนังสือนำส่งจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยาถึงผู้เชี่ยวชาญ (2) ผู้วิจัยนำเครื่องมือที่
เป็นแบบสอบถาม ที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน โดย
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงในเน้ือหา (Content validity) และพิจารณาความเหมาะสม
ของสำนวนภาษาที่ใช ้สื ่อความหมายให้ช ัดเจนและให้ดัชนีความสอดคล้อง  (Index of Item-
Objective Concordance : IOC)  และ (3) การหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามที่ปรับปรงุแล้วไปทดลองใช้กับครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอ
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วิเชียรบุรี สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
30 คน แล้วนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s 

alpha coefficient; α) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอนและวิธีการดังน้ี 
  1. ประสานงานกับสำนักงานบัณฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
เจ้าพระยา เพ่ือทำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัย ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูล
จากสถานศึกษา จำนวน 63 แห่ง 
  2. จัดส่งแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างในเขตอำเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ เพื ่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล และ
กำหนดวัน เวลา ขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน 
  3. เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืนและแจกแบบสอบถามดว้ย
ตัวเองอีกครั้ง ในรายที่แบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยายเวลาอีก 5 วัน 
  4. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูล และการแปลความหมาย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัย ผู้วิจัย
นำข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 231 คน นำมาวิเคราะห์ด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยใช้วิธีการทางสถิติ ดังต่อไปน้ี 
  ตอนที ่  1 ว ิเคราะห ์สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม  โยใช้ค ่าสถ ิต ิบรรยาย 
(Descriptive Statistics) ด้วยวิธีการหาความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาและระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยใช้

การหาค่าเฉลี่ย (𝑋̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำค่าเฉลี่ยมาเปรียบเทียบเกณฑ์ 
ดังต่อไปน้ี (Samrit Kangpheng, 2011) 
  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อย  
  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
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  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและนำไปเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์แปลความหมายได้ ดังน้ี 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.71-1.00  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.31-0.70  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01-0.30  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำ 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00   หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
  ตอนที่ 4 วิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณเพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษาที่สามารถทำนายประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณมีขั้นตอน (Enter 
multiple regression analysis) 
   
ผลการวิจัย  
 การศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของโรงเรียนใน
อำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จากผลการวิเคราะห์
ข้อมูล สรุปได้ดังน้ี 
 1.ข้อมูลพ้ืนฐาน โดยภาพรวมของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงมากที่สุด มีตำแหน่งเป็น
ครูผู้สอนมากที่สุด ส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 
ปี มากที่สุด  
 2.ผลการศึกษาระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียร
บุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
  2.1 ปัจจัยการบริหารการบริหารสถานศึกษา พบว่า การบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
ในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากค่าเฉลี่ย
มากไปน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน
การบริหารงบประมาณ ตามลำดับ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
อำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการบริหาร
วิชาการ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการ
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เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ สถานศึกษามีการสงเสริมให้ผู้ปกครอง 
และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้  
 การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการ
กำหนดแผนพัฒนาทั ้งระยะส ั้นและระยะยาวของสถานศึกษา และข้อที่มีค ่าเฉลี ่ยน้อยสุด คือ 
สถานศึกษามีการจัดทำระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์การจัดหารายได้และผลประโยชน์ของสถานศึกษา  
 การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำ
ทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยสุด สถานศึกษามีการสนับสนุน สร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้กับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา   
 การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการบริหารทั่วไป พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการ
จัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้านของสถานศึกษา และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด สถานศึกษามีการนำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การ
บริการและการประชาสัมพันธ์แก่สาธารณชน  
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ใน
อำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ในภาพรวมและรายด้าน  

การบริหารสถานศึกษา 𝑿̅ S.D ระดับ 
ด้านการบริหารวิชาการ 4.14 0.75 มาก 
ด้านการบริหารงบประมาณ 3.93 0.80 มาก 
ด้านการบริหารงานบุคคล 4.00 0.97 มาก 
ด้านการบริหารทั่วไป 4.07 0.78 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.03 0.82 มาก 
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 2.2 ประสิทธ ิผลของโรงเร ียนในอำเภอวิเชียรบุรี ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่
ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากค่าเฉลี ่ยมากไปน้อย ได้แก่ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เร ียนเป็นสำคัญ และคุณภาพของผู้เร ียน ตามลำดับเมื่อ
พิจารณา รายด้านพบว่า 
 ประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านคุณภาพของผู้เรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและ
ความเป็นไทย และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  
 ประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก 
 ประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พบว่า โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ใช้
สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบรุี 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ในภาพรวมและรายด้าน 
การบริหารสถานศึกษา 𝑋̅ S.D ระดับ 
คุณภาพของผู้เรียน 3.94 0.62 มาก 
กระบวนการบริหารและการจัดการ 4.10 0.73 มาก 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3.97 0.75 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.00 0.70 มาก 
 
 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม, 7 (2) : กรกฎาคม-ธันวาคม 2563 
Journal of Research and Development Institute, Rajabhat Maha Sarakham University, 7 (2) : July-December 2020 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[171] 
 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอ
วิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า ปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืน
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ในเชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ.01 โดยมี
ความสัมพันธ์สูง ซึ ่งเมื ่อพิจารณารายละเอียด พบว่า ทั ้งภาพรวมและรายคู่มีความสัมพันธ ์ก ันใน
ลักษณะที่คล้อยตามกัน ซึ่งการบริหารทั่วไป สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมา 
คือ การบริหารวิชาการการบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล สัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
โรงเรียนน้อยที่สุด ดังน้ัน ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 3 ตรงตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ตอนต้น 
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ใน
ภาพรวม 

ปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษา 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
Y1 Y2 Y3 Ytot 

X1 .804** .773** .769** .826** 
X2 .791** .773** .790** .830** 

X3 .675** .702** .732** .746** 
X4 .768** .791** .804** .835** 

Xtot .802** .805** .821 .857** 
** มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01, * มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

 
 4. สมการพยากรณ์ที่เกิดจากปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิของโรงเรียนใน
อำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า ปัจจัยการ
บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ตัวแปรได้จำนวน 3 ด้าน 
คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป โดยมีประสิทธิภาพในการ
พยากรณ์เท่ากับ ร้อยละ 76.40 (Adjusted R square =.764) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ซึ่ง
สามารถนำมาสร้างสมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี 
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 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  Ytot =.771 +.251(X1) +.305(X2) +.329(X4)  

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  𝑍̂tot =.285(𝑧̂1) +.366(𝑧̂2) +.329(𝑧̂4)  
 
ตารางที่ 4 แสดงค่าตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน
อำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 

ตัวแปรพยากรณ์ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

B SEb  t Sig. 
 ค่าคงที่ (Constant) .771 .124  6.229** .000 

 การบริหารวิชาการ(X1) .251 .061 .285 4.094** .000 

 การบริหารงบประมาณ(X2) .305 .069 .366 4.409** .000 

 การบริหารทั่วไป(X4) .329 .060 .385 5.506** .000 
 การบริหารงานบุคคล(X3) -.086 .049 -.125 -1.749** .082 
 R2 =.768 Adjusted R square =.764 F = 187.250** Sig of F =.000 

** มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

  
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของ
โรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผู้วิจัยมี
ประเด็นการอภิปรายผล ดังน้ี 
 1. ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
โรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี  มีกระบวนการในการทำงาน และปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบ 
คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วน ที่ดำเนินการทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เอกลักษณ์ ขาวนวล (2551) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม, 7 (2) : กรกฎาคม-ธันวาคม 2563 
Journal of Research and Development Institute, Rajabhat Maha Sarakham University, 7 (2) : July-December 2020 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[173] 
 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยทั้ง 4 ด้าน มีความพร้อมในการบริหารเป็น
ส่วนใหญ่ มีความพร้อมในด้านการบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทั่วไป มีการทำงานอย่างเป็นระบบ ปฏิบัติตามขั้นตอน และมีการประเมิน สามารถ
ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Ruchira Wiriyahirunpaiboon (2014) ได้ทำการวิจัย
เรื ่องสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอเก้าเสี ้ยว จังหวัด
นครสวรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอเก้าเสี ้ยว โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน มี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุด คือ ด้านการบริหารบุคคล 
รองลงมา คือ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารวิชาการ 
  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก คุณภาพ
ของผู้เร ียน กระบวนการบริหารและการจัดการ และกระบวนการจัดการการเรียนการสอนที่เน้น
ผ ู ้ เร ี ยนเป ็นสำค ัญ (Ministry of Education, 2018) ซ ึ ่ งสอดคล ้องก ับงานว ิจ ัยของ Sopa 
Wongnakpetch (2011) ได้ศึกษาเรื ่องการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาส ุพรรณบุร ี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Pattarakorn 
Wongsakul (2012) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ในระดับบุคคลและระดับองค์กรมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก โดยครูจะให้ความสำคัญในระดับองค์กรมากกว่าระดับบุคคล  และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Yooktanan Wancham (2012) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและราย
ด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sorakoob Boongasem, Suntisak Klongsutjai and Winai 
Rungsinan (2017) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัย พบว่า ระดับศักยภาพการบริหาร
จัดการและระดับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนครสวรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การใช้สื่อ เทคโนโลยี
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สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ตรวจสอบ
และประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน มีจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sujin 
Jaikajang (2010) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน
เกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เร ียนเป็นสำคัญของโรงเรียนสาธิตหาวิทยาลัย
รามคำแหง ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาคร ูใน
สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้ และด้าน
การประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Salita Rinsiri (2015) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญของโรงเรียนในอำเภอเกาะจันทร์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
ผลการวิจัย พบว่า การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนในอำเ ภอเกาะ
จันทร์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการประเมินผล ด้านการ
เตรียมการจัดการเรียนรู้ และด้านการใช้สื่อการเรียนรู้ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอ
วิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จากผลการวิจัย พบว่า 
ปัจจัยการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย 
ที่กำหนดไว้ว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันกับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอ
วิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที ่ระดับ.01 อย่างน้อย 1 คู่ โดยค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ด้านการบริหารทั่วไป สัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุน
และอำนวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้านของสถานศึกษา มีการจัดหาระบบเทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพ่ือให้บริการงานทางการศึกษาด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา วางแผน และออกแบบ
ระบบงานธุรการตามขั้นตอนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ มีการจัดระบบฐานข้อมูลของ
สถานศึกษา เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของ
เขตพื้นที่ มีการประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจข้อมูลจำนวนนักเรียนที่จะเข้ารับ
บริการทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา มีการจัดระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษา
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เพ่ือให้บริการแก่สาธารณชน การนำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การบริการ
และการประชาสัมพันธ์แก่สาธารณชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Supot Suksabai (2004) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจในงานของครูผู้สอนกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ความพึงพอใจในงานของครูผู้สอนโดยภาพรวม
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวม และรายด้าน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ.01 
 4. สมการที่เกิดจากปัจจัยการบริหารสถานศึกษาพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนใน
อำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จากผลการวิจัย
พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ทั้งหมด 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ตัวแปร
เกณฑ์ได้ จำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้าน การบริหาร
ทั่วไป และด้านการบริหารงานบุคคล โดยมีประสิทธิภาพในการพยากรณ์เท่ากับ ร้อยละ 76.40 
(Adjusted R square =.764) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานในการ
วิจัยว่า ตัวแปรของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ตัวแปรสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรือค่าอำนาจการพยากรณ์
ปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืน
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มากที่สุด คือ การบริหารทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Sirinart Nantawatanapirom (2004) ได้แสดงความคิดเห็นว่า การบริหารทั่วไปเป็นงานที่มี
บทบาทหลักในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยความสะดวกต่าง ๆ  เพื ่อให้การ
ปฏิบัติงานอื่น ๆ ของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และ
เป้าหมายที่กำหนด มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการบริหารจัดการศึกษา
รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษา ซึ่งก่อให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจ เจตคติที่ดีต่อสาธารณชน และสอคล้องกับแนวคิดของ Boonchan Chanjiam (2005) 
ได้กล่าวถึง งานบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา ว่ามีความสำคัญเน่ืองจากเป็นงานที่ให้การบริการ
สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอำนวยการ ให้การปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากน้ันยังเป็นงานการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับนโยบาย 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายการพัฒนาการบริหารวิชาการพร้อมจัดสรร
งบประมาณที่เหมาะสมตลอดจนการจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เอื้อต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
  2. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคลากรเพ่ือ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปประยุกต์ใช้ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการ
บริหารงานทั้ง 4 ด้านของสถานศึกษา มีการจัดหาระบบเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือให้บริการงาน
ทางการศึกษาด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา วางแผน และออกแบบระบบงานธุรการตามขั้นตอนการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ มีการจัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพ้ืนที่ มีการประสานงานกับชุมชนและ
ท้องถิ่นในการสำรวจข้อมูลจำนวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษาในเขตบริการของ
สถานศึกษา มีการจัดระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาเพ่ือให้บริการแก่สาธารณชน การนำเสนอ
และเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การบริการและการประชาสัมพันธ์แก่สาธารณชน 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีเป้าหมายและวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนด
ชัดเจน มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการพัฒนาคุณภาพของผู้เร ียนใน
สถานศึกษา เพ่ือนำปัจจัยที่ได้ศึกษาไปวางแผนพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาต่อไป 
  2. ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารและการจัดการ เพ่ือนำข้อคันพบที่ได้ศึกษามาปฏิบัติให้ดียิ่งขึ้น 
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