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Abstract 
 The purposes of this research were to 1.) study the current state of the quality 

education administration under the secondary educational service area office 26 and 
2.) study the development guidelines of the quality education administration under the 
secondary educational service area office 26. The research procedures were divided 
into two phrases. The first stage was to study the current state of the quality education 
of schools. The samples were included 307; 78 administrators and 229 teachers. The 
research instrument was a 5- criterion questionnaire with 0.79 in reliability and statistic 
used for data analysis was the mean, percentage and standard deviation. The second 
stage was to study the method of the development quality education administration 
of schools under the secondary educational service area office 26 by studying from 9 
experts. The research tool was the interview and content analysis was used for data 
analysis.  

The results found that:1. The study the current state of the quality education 
administration under the secondary educational service area office 26 in overall was 
the highest level in ordering from highest average to lowest average; 1) the educational 
quality assurance 2) the administration development 3) participation and 4) teachers 
and staff training respectively.2. The method of the development of the quality 
education administration under the secondary educational service area office 26 
consisted of 1) supporting teachers and staff for research development and innovation 
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for the content of Thailand 4.0 education 2) the opportunity of the stakeholders for 
the decision in school project s and activities 3) cooperative administration with the 
stakeholders and the school board for the school profit and the school evaluation and 
4) the continuation of project for teacher’s plan development and qualitative 
evaluation. 
 
Keyword: current state, development guidelines, management of the quality education 
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สภาพการและแนวทางการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  

สุวิทย์ อาจวิชัย4, สมเจตน์ ภูศรี5 และปองภพ ภูจอมจิตร6 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 การดำเนินการวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 307 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 78 คน และครู จำนวน 229 คน เครื่องมือ คือ 
แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.79 สถิติที่ใช้วิเคราะห์
ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
จัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 กลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า1. ผลศึกษาสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดถึง
ต่ำสุด ดังนี้ 1) การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา 2) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 3) การมีส่วน
ร่วม และ 4) การพัฒนาครูและบุคลากร ตามลำดับ 2. แนวทางการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ประกอบด้วย 1) สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้
ครูและบุคลากรได้พัฒนาด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทการจัดการศึกษาในยุค
ไทยแลนด์ 4.0 2) ควรปรับระบบใหม่ให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน
โครงการหรือกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 3) ควรมีการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ทั้งในการตัดสินใจ การมีประโยชน์ร่วมกัน ตลอดจนการประเมินผลการดำเนินงานร่วมกันกับ
สถานศึกษา และ 4) ควรมีการจัดทำแผนหรือโครงการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและมีการประเมินอย่างเป็น
ระบบ 
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บทนำ 
 การจัดการคุณภาพการศึกษาเป็นสิ่งที่ทุกคนคาดหวังจะให้เกิดขึ้นในสังคมไทย  ที่อยาก

เห็นเยาวชนไทยมีความรู้ ความสามารถในด้านการคิด ทักษะในการทำงาน มีคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมในการตัดสินใจเพื่อสังคมและประเทศชาติ อยากเห็นเยาวชนสามารถนำความรู้ ที่ได้
ไปใช้ในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพ เจริญงอกงามครบสมบูรณ์ทุกด้าน เติบโตเป็นคนดี คนเก่ง
ของสังคมไทย (Ministry of Education, 2008) อีกทั้งคุณภาพการศึกษาเป็นประเด็นที่ประเทศ
ต่าง ๆ ทั่วโลกให้ความสนใจกันอย่างกว้างขวาง เพราะถือว่าเป็นตัวชี้วัดที่สำคัญด้านสถานภาพ
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แต่มุมมองในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อสามารถ
ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งมีทั ้งผู ้รับบริการการศึกษาซึ่งได้แก่ นักเรียน พ่อแม่  ผู้ปกครอง
และชุมชนนั้น อาจจะแตก ต่างกันไปตามบริบท ความเชื่อหรือกระบวนทัศน์ในการพัฒนาในแต่
ล ะย ุค ส ม ัย (Duangkaew, R., 2016)  ทั ้งนี ้ใน ก า รจ ัด ก ารศ ึก ษ าส ำห ร ับ ป ระ เท ศ ไท ย นั ้น 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที ่แก้ไขเพิ ่ม เติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 
กําหนดให้หน่วยงานทางการศึกษาปฏิบัติตามหมวด 6 ของพระราชบัญญัติฉบับนี้ ที่ว่าด้วยเรื่อง
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ในมาตรา 47 ให ้ม ีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกัน
คุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและ
สถานศึกษาจัดให้มีการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพ
ภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ
จัดทํารายงานประจําปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง และเปิดเผยต่อ
สาธารณชน เพื่อนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพและ  มาตรฐานทางการศึกษาและเพื ่อรองรับการ
ประกันคุณภาพภายนอก (Siriphan, A., 2017)  

ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องให้ความสำคัญต่อกระบวนการบริหารคุณภาพการศึกษา เพื่อสร้าง
ความเชื่อ มั ่นแก่สังคมว่ามีความสามารถในการจัดการศึกษาให้ผู ้เรียนมีคุณธรรม ความรู ้ มี
ความสุขตามที่สังคมคาดหวังไว้ ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิ พลอ
ดุลยเดช รัชกาลที ่ 9 ที ่ทรงมีพระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู ้สำเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร  เมื ่อวันพุธที ่ 29 มิถุนายน 2520 
ความตอนหนึ่งว่า “การให้การศึกษาถือเป็นสิ่งสำคัญที่สุด เพราะเป็นการหล่อหลอมวางรูปแบบ 
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ให้แก่อนุชน ทั้งความรู้ ความสามารถ ทั้งทางจิตวิญญาณ..” ซึ่งพระบรมราโชวาทดังกล่าวนั้น 
แสดงให้เห็นว่าพระองค์ท่านทรงเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษาที่จะเป็นเครื่องมือในการ
สร้างประชาชนให้มีความรู้ ความสามารถและมีจิตใจที่ดีงาม เพราะการศึกษาเป็นรากฐานสำคัญ
ที ่ส ุดประการหนึ ่งในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและแก้ป ัญหาต่าง  ๆ  ในสังคมได ้ 
(Namsiri, S., 2009) จึงกล่าวได้ว่าการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาประเทศ พัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ คุณภาพประชากรในประเทศจะเป็นเช่นไรขึ ้นอยู่กับประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาในสถาบันการศึกษาเป็นสำคัญ (Kangpeng, S. and Choosorn, P., 2014)  

 ทั้งนี้การปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีเป้าหมายให้คนไทยทุกคนได้รับบริการ
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพทั่วถึงและเท่าเทียมกัน ด้วยเหตุนี้สถานศึกษาทุกแห่งจึงจำเป็นต้องให้
ความ สำคัญกับการจัดการคุณภาพการศึกษา เพราะการจัดการ  ศึกษาให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐานสอดคล้องกับความต้อง การของบุคคลและ สังคม มีความสำคัญยิ่งในการพัฒนาคนใน
ประเทศให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในกระแสโลกาภิวัตน์ (Phoojomjit, P., 2012) 
เพราะคุณภาพการศึกษาของคนในประเทศเป็นสิ ่งที ่จะชี้นำการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและ
การเมืองในอนาคต อีกทั้งการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถด้านต่างๆ ในการประกอบอาชีพและดำรงชีวิตอย่างมีความสุข คุณภาพการศึก ษา
จึงเป็นประเด็นที่สำคัญที่สุดประเด็นหนึ่งของสังคม ซึ่งสังคมไทยและ ให้ความสำคัญเป็นอันดับ
ต้นๆ และพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่งให้สูงขึ้น แต่ในปัจจุบันการ
จัดการศึกษาของไทยมีปัญหาหลายประการ ซึ ่งยังไม่สนองตอบและยังไม่เอื ้อต่ อการพัฒนา
ประเทศได้สมบูรณ์มากนัก ดังนั้นบุคคลในวงการศึกษาจึงได้แสวงหาวิธีการต่าง ๆ ที่จะสร้าง
ความมั่น ใจในคุณภาพการศึกษา โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการ  ศึกษาของโรงเรียน ซึ่งเป็น
หน่วยงานที่มีภาระหน้าที่ความรับ ผิดชอบต่อผู้รับบริการทางการศึกษาโดยตรง ให้มีการดำเนิน  
การทั้งด้านปัจจัย กระบวนการ และผลผลิตให้มีมาตรฐานการศึกษาตามที ่กำหนด คุณภาพ
การศึกษาจึงเป็นมาตรฐานหนึ่งที่จะทำให้เกิดความเชื่อมั่นและแก้ปัญหาที่กล่าวมาได้ (Polkul, 
K., 2017) 

 นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดสาระ สำคัญเกี ่ยวกับการจัดการศึกษาไว้ในหมวดที ่ 4 แนวการจัด
การศึกษาที่มุ่งประโยชน์สูงสูดกับผู้เรียน โดยระบุไว้ในมาตรา 22 ว่า การจัดการศึกษาต้องยึด 
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หลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญ
ที่สุด โดยที่กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติ
และเต็มศักยภาพ ซึ่งก็สอดคล้องกับ มาตรา 24 ที่กำหนดไว้ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้อง
จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัดและความแตกต่างของผู้เรียน 
ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และประยุกต์ใช้เพื ่อป้องกันและ
แก้ปัญหาให้ผู้เรียน โดยการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น 
รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู ้อย่างต่อเนื่อง ผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อย่างสมดุล  รวมทั้งมี
การปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  ผู ้สอนสามารถจัด
บรรยากาศ  สภาพแวดล้อม  สื ่อการเรียนการสอน  อำนวยความสะดวกให้แก่ผู ้เรียนเกิดการ
เรียนรู้และใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไป
พร้อมกันจากสื่อและแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลาย พ่อแม่ ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
จ ัด ก า ร เ ร ีย น รู ้ใ ห ้เ ก ิด  ขึ ้น ไ ด ้ท ุก เ ว ล า ท ุก ส ถ า น ที ่ (Office of the Basic Education 
Commission, 2011) ดังที ่ (Teeasana, S., 2014) ได้กล่าวไว้ว่า วงการการศึกษาเริ ่มมีการ
ตื่นตัวในเรื่องการจัดการคุณภาพการศึกษามากขึ้น ซึ่งมักจะมีคำถามตามมาว่าจะทำอย่างไรที่จะ
ทำให้ผลการจัดการศึกษามีคุณภาพสูงขึ้นกว่าเดิม แต่อย่างไรก็ตามจากบทสรุปของ (Education 
Council Secretariat, 2009) ยังพบว่า คุณภาพการศึกษาไทยโดยรวมยังอยู่ในเกณฑ์ต่ำและ
ด้อยกว่านานาชาติ แม้ว่าประเทศไทยได้มีการปฏิรูปการศึกษามาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ต้นปี พ.ศ.
2542 ทั้งปรับโครงสร้างการบริหาร การพัฒนายกระดับคุณภาพครู หลักสูตรการเรียนการสอนก็
ตาม  

 จากสภาพการเปลี่ยนแปลงและความสำคัญของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพดังกล่าว
ข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ด้วยเห็นว่าวงการการศึกษาเริ่มมีการตื่นตัวในเรื่ องการจัดการคุณภาพการศึกษามากขึ้น ซึ่งมักจะ
มีคำถามตามมาว่าจะทำอย่างไรที่จะทำให้ผลการจัดการศึกษามีคุณภาพสูงขึ้นกว่าเดิม ซึ่งผู้วิจัย
เห็นว่าเป็นประเด็นที่ท้าทายหรือเป็นคำถามที่จะต้องหาคำตอบเพื่อนำไปสู่การพัฒนาการบริหาร
จัดการคุณภาพการศึกษา จึงได้กำหนดประเด็นการศึกษาวิจัยเรื ่อง สภาพและแนวทางการ
พัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26  

ซึ่งผู้วิจัยคาดหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการวิจัยครั้งนี้ จะก่อให้เกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาโดยรวม ส่งผลต่อคุณภาพด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยตรง  
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อีกทั้งยังคาดหวังว่าผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางการจัดการคุณภาพ
การศึกษาสถานศึกษาของสถาน ศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมทุกๆ เขต
พื้นที่ ตลอดจนหน่วยงานหรือสถานศึกษาสังกัดอื่น สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพการศึกษาในระดับชาติต่อไป 
 
คำถามการวิจัย 
  1. สภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เป็นอย่างไร 
  2. แนวทางการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ควรเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
  2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 
ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ระยะ และมีขอบเขตการวิจัยในแต่ละระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
1.1 ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมายที่ทำการศึกษา  

1.1.1 สถานศึกษาที ่มีการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา (Best Practices) ที ่ได้รับ
รางวัลที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 3 โรงเรียน เพื่อศึกษาดูงาน ได้แก่ 1) โรง
เรียนบรบือ อำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม 2) โรงเรียนประชาพัฒนา อำเภอวาปีปทุม 
จังหวัดมหาสารคาม และ 3) โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ อำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม  

1.1.2 กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 6 คน เพื่อตรวจ สอบ ยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัด การ
บริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และครูที่ 
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รับผิดชอบงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน จำนวน 3 คน โดยพิจารณาเลือก
จากสถานศึกษาที่ศึกษาดูงานทั้ง 3 โรงเรียน 

1.1.3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1) ประชากร จำนวน 1,914 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 78 คน 

และ ครู จำนวน 1,836 คน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  

2) กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 320 คน ประกอบ ด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 78 
คน และ ครู จำนวน 242 คน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได้มาโดยการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูป
ของ Krejcie and Morgan (1970) และสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage Sampling) 

 
1.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา  

องค์ประกอบการบริหารจัดการคุณภาพการ ศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดระบบประกัน
คุณภาพการ ศึกษา 2) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  3) การพัฒนาครูและบุคลากร  และ 4) 
การมีส่วนร่วม 

 

1.3 ขอบเขตด้านสถานที่ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ระหว่างเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2562 ถึง เดือนกันยายน พ.ศ. 2562  

 
ระยะที ่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
2.1 ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมายที่ทำการศึกษา  

คือ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพื่อให้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  

ประกอบด้วย 1) ผู ้บริหารการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา จำนวน 3 คน 2) 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และ 3) นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน 
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2.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผลการศึกษาสภาพ โดยเลือกตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดขององค์ประกอบแต่ละด้าน นำไป

ศึกษาแนวการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  

 
2.3 ขอบเขตด้านสถานที่ 

สถานที่ปฏิบัติงานของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 คน 
 

2.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยโดยการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จากแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องของ (Rowley, 
1996; Wesarat, P., 2011; Education Council Secretariat, 2009; Pornrungroj, C., 
2012 and Teeasana, S., 2014) ได้องค์ประกอบที่ใช้เป็นเนื้อหาการวิจัย จำนวน 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) การพัฒนาครูและบุคลากร 2) การมีส่วนร่วม 3) การจัดระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา และ 4) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

สถานภาพ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 

2. ครู 

 

องค์ประกอบการจัดการคุณภาพการศึกษา 

1) การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา  

2) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  

3) การพัฒนาครูและบุคลากร  

4) การมีส่วนร่วม 

 

 สภาพและแนวทางการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  

 1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวกับการ
จัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อกำหนดเป็นองค์ประกอบและกรอบแนวคิดการวิจัย  

 1.2 กำหนดประชากรและกลุมตัวอย่าง และสถานศึกษาที่ศึกษาดูงาน 
 1.2 ศึกษาสภาพการจัดการคุณภาพการ ศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 กับกลุ่มตัวอย่าง มีขั้นตอนการดำเนิน การดังนี้ 
1) สร้างแบบสอบถาม มี 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ มีเกณฑ์การแปลความหมายดังนี้ 

 
 5 หมายถึง มีสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง มีสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง มีสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง มีสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

2) วิเคราะห์ข้อมูล จากแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่า ความถี่และร้อยละ  

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) มี
เกณฑ์ในการแปลความหมายจากผลการวิเคราะห์ 5 ระดับ ดังนี้  

 
 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.50–2.49 หมายถึง มีสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
 1.00–1.49 หมายถึง มีสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  

1) กำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
จัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

2) สร้างเครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ โดยนำผลการศึกษาสภาพการพัฒนาการ
จัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จากผลการวิเคราะห์ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดของแต่ละด้าน  

3) การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองโดยการสัมภาษณ์เป็น
รายบุคคล ณ สถานที่/สำนักงานของผู้ทรงคุณวุฒิ ตามวันเวลาที่กำหนด  

4) การวิเคราะห ์ข้อมูล  โดยการวิเคราะห ์เนื ้อหา (Content Analysis) จากผลการ
สัมภาษณ์แล้วสรุปผล 

 
สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 สรุปโดยรวมมีค่าเฉลี่ยระดับสภาพอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 
4.70 ; S.D = .10) เรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ำสุด ได้ดังนี้ 1) การจัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 2) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 3) การมีส่วนร่วม และ 4) การพัฒนาครู
และบุคลากร ตามลำดับ ทั้งนี้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการ
น้อมนำแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาโดยประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนที่ต่ำสุด 
คือ สถานศึกษามีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการจัดการเรียนรู้  สื่อและนวัตกรรม
ในบริบทของโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน มีการบริหารจัดการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้และโรงเรียนมีความยืดหยุ่นในการทำงาน 
ส่วนที่ต่ำสุด คือ การกระจายอำนาจไปให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งได้แก่ คณะกรรมการโรงเรียนและ
คณะ อนุกรรมการได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากที่สุด ด้านการมีส่วนร่วม โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่มุ ่งเน้นให้ครูและ
บุคลากรภายในโรงเรียนได้ร่วมวางแผนร่วมตัดสินใจร่วมปฏิบัติกิจกรรมและประเมินผล ส่วนที่
ต่ำสุด คือ ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมเริ่มตั้งแต่การเข้าร่วมควบคุมร่วมติดตามร่วมประเมินผล
และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการศึกษา ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ 
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ในระดับมากที่ส ุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู ้และพัฒนา การ
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ส่วนที่ต่ำสุด คือ ผู้บริหารประเมินผล
โครงการของครูและบุคลากรฯ ตามแผนพัฒนาและนำมาปรับปรุงวางแผนเพื ่อพัฒนาอ ย่าง
ต่อเนื่องต่อไป 
 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม ศึกษา เขต 26 สรุปได้ 4 แนวทาง ดังนี้ 1) สถานศึกษาควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกั บ
บริบทการจัดการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 2) ควรปรับระบบใหม่ให้ผู ้มีส่วนได้เสียเข้ามามี
บทบาทหรือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในโครงการหรือกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 3) ควรมีการ
บริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งในการตัดสินใจ การมีประโยชน์
ร่วมกัน ตลอดจนการประเมินผลการดำเนินงานร่วมกันกับสถาน ศึกษา และ 4) ควรมีการจัดทำ
แผนหรือโครงการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและมีการประเมินอย่างเป็นระบบ 

 
อภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ในเบื้องต้นดำเนินการโดยการศึกษาองค์ประกอบการจัดการ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งสรุปว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การ
จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา 2) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 3) การพัฒนาครูและ
บุคลากร และ 4) การมีส่วนร่วม สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยและข้อเสนอแนะของนักวิชาการ 
เช่น (Rowley, 1996) ที่ได้เสนอรูปแบบการจัด การคุณภาพการศึกษาไว้ว่าต้องดูแลพันธกิจของ
ครู อาจารย์ และต้องพัฒนาครู อาจารย์ และ (Education Council Secretariat, 2009) ที่กล่าว
ว่า การจัดการบริหารเป็นการดำเนินงานของบุคคลเพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกของ
สังคม ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ โดยได้กำหนดไว้ 3 เกณฑ์ คือ 1) มีระบบการบริหารจัดการ
ที่ทันสมัย 2) สร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นประชาธิปไตย และ 3) มีระบบการตรวจสอบและ
รายงานคุณภาพภายในที่เหมาะสม  และสอดคล้องกับ (Teeasana, S., 2014) ที ่ได้สรุปแนว
ทางการจัดการคุณภาพการศึกษาไว้ว่า การจัดการคุณภาพการศึกษาควรมีแนวทาง ดังนี้ 1) การ
พัฒนาระบบการจัดการคุณภาพการศึกษาควรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 2) ระบบควรประกอบด้วย  
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การควบคุมหรือการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบคุณภาพและการประเมินคุณภาพ 3) การพัฒนา
ระบบควรคำนึงถึงทักษะการสอน ทักษะการจัดการ มาตรฐานหลักสูตร การจูงใจ 4) มีการถ่วงดุล
อำนาจระหว่างฝ่าย 5) ความมีภาวะผู้นำของผู้บริหาร 6) ยึดเกณฑ์ของ Molcom Baldridge 
Criteria 7) มีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 8) มีแผนยุทธศาสตร์ 9) มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 10) การบริหารทุกอย่างต้องคำนึงถึงผู ้เร ียนเป็นหลัก 11) บรรยากาศ
สภาพแวดล้อมต้องเอื้ออำนวย 12) ผู้มีส่วนได้ เสียให้การสนับสนุน และ 13) มีการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยี จากผลการสังเคราะห์ดังกล่าวจึงกล่าวได้ว่าองค์ประกอบทั้งหมดเป็นองค์ประกอบ
ที่สำคัญของการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 ในส่วนของผลการศึกษาสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ที่สรุปได้ว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุดและที่สรุปว่าการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงสุด รองลงมา 
คือ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วม สอดคล้อง (Teeasana, S., 2014) ที่
สรุปว่า การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการจัดการศึกษาและประเมินผลการจัดการ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งจะทำให้สังคมเชื่อมั่นว่าสถานศึกษาจะพัฒนาผู้เรียน ให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างครบถ้วนตามมาตรฐานที่กำหนดขึ้นและตรงกับความมุ่งหวังของสังคม นอกจากนี้ยัง
เป็นไปดังที่ (Office of the Basic Education Commission, 2018)  

ที่ได้กล่าวถึงกระบวนการการประกันคุณภาพภายในตามแนวคิดของการประกันคุณภาพว่า 
มี 3 ขั ้นตอน คือ 1) การควบคุมคุณภาพ เป็นการกำหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาเพื่อพัฒนา สถานศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐาน  
2) การตรวจสอบคุณภาพ เป็นการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของสถานศึกษาให้ 
เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด และ 3)การประเมินคุณภาพ เป็นการประเมินคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาโดยสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับ
กระทรวง ดังที่ (Council Secretariat, 2011) ที่ได้เสนอแนะกระบวนการการดำเนิน การระบบ
ประกันคุณภาพภายในโรงเรียนซึ่งมีองค์ประกอบ/ประเด็นการติดตามตรวจสอบ ดังนี้ 1) การ
กำหนดมาตรฐานการ ศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดทำแผน พัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) การจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ 4) การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5) การจัดให้มีการ
ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 6) การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 7) การจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน  
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8) การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้สำหรับการพัฒนาครูและบุคลากรที่
มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด แต่เมื ่อพิจารณาแล้วถึงแม้ว่ามีค่าเฉลี่ยต่ำสุดแต่ก็อยู ่ในระดับมากที่สุ ด อาจ
เนื่องมาจากในการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น ครูควรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการทำงาน 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ กระบวนการ พัฒนาหลักสูตรอันเป็นภารกิจสำคัญของโรงเรียน 
รวมทั้งเป็นหัวใจสำคัญในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ตาม
ปรัชญาการจัดการศึกษาปัจจุบัน เป็นการพัฒนาศักยภาพในการทำงานอันเป็นภารกิจสำคัญของ
การปฏิบัติการสอนของครู และการบริหารวิชาการของโรงเรียนด้วย (Ministry of Education, 
2010) 

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 
สรุปได้ 4 แนวทาง คือ 1) สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาด้ านการ
วิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทการจัดการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 2) ควร
ปรับระบบใหม่ให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในโครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 3) ควรมีการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ท้ังในการตัดสินใจ การมีประโยชน์ร่วมกัน ตลอดจนการประเมินผลการดำเนินงานร่วมกันกับ
สถาน ศึกษา และ 4) ควรมีการจัดทำแผนหรือโครงการพัฒนาครู อย่างต่อเนื่องและมีการประเมิน
อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ (Education Council Secretariat, 2011)  

ที่กล่าวว่า พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ มุ่งเน้นการกระจายอำนาจสู่โรงเรียนเขต
พื้นที่การศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และทุกภาคส่วน  มีระบบการบริหาร  พัฒนาระบบ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใส  เป ็นธรรมและระบบตรวจที ่สอบมี
ประสิทธิภาพรวมทั้งพัฒนา การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  โดยจัด
ให้ประชาชนทุกคนได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ สนับสนุนการมีส่วนร่วม
ของประชาชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน ในจัดการศึกษาและการสนับสนุนการศึกษาและการ
เรียนรู้ให้มากขึ้นและพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดย
ปรับปรุง การบริหารจัดการการเงินและงบประมาณ  ส่งเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา และ (Chatakan, W., 2008) ที่สรุปว่าการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชน  
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หมายถึง การเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
องค์การต่างๆ ในชุมชน และประชาชนทั่วไป โดยจะแสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
การบริหารจัดการ และการประเมินผลการจัดการศึกษา 

 
ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 จากผลการวิจัยครั้งนี้ทำให้ทราบสภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  ที่พบว่า ด้านการจัดระบบประกันคุณภาพ
การศึกษามีระดับสภาพมากที่สุด ซึ่งผู ้บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องควรนำไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเองเพิ่มมากขึ้น หรือนำไปพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาก็จะส่งผลให้สถานศึกษามีการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  

1.2 ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า สภาพการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการมีส่วนร่วม หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรนำ
ตัวช้ีวัดด้านการมีส่วนร่วมที่เป็นผลจากการวิจัยครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา นั ่นเพราะการมีส่วนร่วมถือเป็นการทำงานร่วมกัน เป็นการยอมรับ
ระหว่างกัน และถือเป็นการอยู่ร่วมกันแบบประชาธิปไตย  

ทั้งนี้หากทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้รับการพัฒนาด้านนี้เพิ่มขึ้น ก็จะส่งผลให้การ
ทำงานหรือปฏิบัติหน้าที่อย่างมีแหมายเดียวกัน และประสบความสำเร็จร่วมกัน  

 
2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เพื่อจะได้นวัตกรรมที่เป็นรูป แบบที่จะนำไปสู่
การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถาน ศึกษาเอกชนที่มีประสิทธิภาพในยุคไทยแลนด์ 4.0 

2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที ่ส ่งผลต่อ การพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
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