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Abstract  
 This study aims to 1) study the current conditions and desired conditions of 
creative leadership of school administrators in Secondary Educational Service Area 
Office Area 22, and 2) develop a program to strengthen the creative leadership of 
school administrators in Secondary Educational Service Area Office Area 22. This 
research carried out two phases of research: Phase 1, the current conditions and 
desired conditions of creative leadership of s school administrators in Secondary 
Educational Service Area Office Area 22, and Phase 2, Development of the Programs 
to Enhance a Creative school administrator in Secondary Educational Service Area 
Office Area 22. The samples include school administrators/teachers. 338 people, 
including tools. Survey on Leadership Initiative. A rating scale has five levels ranging 
is confident the No. 0.87, questionnaires and evaluate the suitability and feasibility. 
Data were analyzed by percentage, mean, standard deviation. The results were as 
follows:  
 1. The current conditions of creative leadership of school administrators were 
at a high level overall. The desirable condition of creative leadership of school 
administrators was at the highest level overall. The high-rated items of the needs for 
creating creative leadership were Individualized Consideration, creativity, vision, 
flexibility, and Teamwork.  
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 2. The creative leadership program for school administrators consisted of 
background and importance, principals, purposes, content, development process, 
and evaluation. All aspects were at the highest level and the possibility is at the 
highest level.  
 
Keywords: Develop a Program to Strengthen the Creative Leadership  
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การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

จิตนิภา บิญมาตร์3 และ ไพบูลย์ ลิ้มมณี4  

บทคัดย่อ  
  การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 และ 
2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 สภาพ
ปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 และระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน  338 คน เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจ ัย คือ 
แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.87 และแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 
  1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และด้านที่มีความต้องการจำเป ็นส ูงส ุดของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผ ู้บร ิหาร
สถานศึกษา คือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ความคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์ การ
ปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และการมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม ตามลำดับ 
  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาและความสำคัญของ
โปรแกรม 2) หลักการ 3) วัตถุประสงค์ 4) เน้ือหาการพัฒนา 5) กระบวนการพัฒนา และ 6) การ
วัดและประเมินผล มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ: โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบสร้างสรรค์  
 

 
3 นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและการพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
4 อาจารย์ประจำ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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บทนำ  
 การบริหารจัดการองค์การโดยเฉพาะหน่วยงานทางการศึกษา ปัจจัยหน่ึงที่จะทำให้ประสบ
ความสำเร็จในการดำเนินงานภายในองค์การ คือ การมีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถและทักษะ
ในการบริหารและโดยเฉพาะอย่างยิ่งการมี “ภาวะผู้นำ” ของผู้บริหารที่จะสามารถนำพาองค์การให้
มีความเป็นน้ำหน่ึงใจเดียวกัน ที่จะปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ต้ังไว้ร่วมกันได้ เพราะภาวะ
ผู้นำน้ันเปรียบเสมือนอาวุธประจำกายของผู้บริหารแต่อย่างไร (Supatta Pinthapataya. 2011). 
ก็ตามภาวะผู้นำหมายถึงอะไร? (What does leadership really mean?) ก็ยังเป็นคำถามที่มีการ
กล่าวถึงกันมากนับต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน (Venerable Phra Dhammapitaka (P.A. Payutto). 
2010).ดังที่ Stogdill (1974) ที่กล่าวไวว้่า ความหมายของความเป็นผู้นำน้ีมีมากมายเทียบเท่ากับ
จำนวนผู้คนที่พยายามจะสรรหาความหมายของคำนี้ และหลาย  ๆ  คน ก็มีความคิดเห็นว่าไมม่ี
ความหมายใดเลยที่จะเป็นความหมายที่สมบูรณ์ในการที่จะอธิบายคำว่าภาวะผู้นำน้ีได้ จึงกล่าวได้
ว่าความหมายของภาวะผู้นำน่าจะขึ้นอยู่กับสถานการณ์ที่แตกต่างกัน เช่นเดียวดับ Nethercote 
(1998) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเพียงรูปแบบเดียวไม่สามารถนำมาใช้ได้ในทุกสถานการณ์ทั้งน้ีก็ต่อเมื่อ
สถานการณ์เปลี่ยนก็จำเป็น ต้องเปลี่ยนรูปแบบของภาวะผู้นำตามไปด้วย ทั้งน้ีก็เพ่ือประสิทธิภาพ
ตามความเหมาะสม ดังน้ันความหมายของคำว่า “ภาวะผู้นำ” จึงมีมากมายแตกต่างกันไปตามการ
วิจัยของนักการศึกษาที่มุ่งประเด็นไปที่องค์ประกอบที่มีความซับซ้อนที่เป็นเง่ือนไขของมนุษย์  ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของพระธรรมปิฎก (Venerable Phra Dhammapitaka (P.A. Payutto). 
2010) ที่ว่า ภาวะผู้นำไม่มีแบบแผนตายตัวที่กำหนดว่าจะต้องทำเป็นประจำ ภาวะผู้นำน้ันเป็นเพียง
เครื ่องมือหรือสื ่อที ่จะมาช่วยกันประสานให้คนทั้งหลายอยู่รวมกัน ช่วยกันทำให้บรรลุผลตาม
เป้าหมาย มีการเคลื่อน ไหวและการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง มีการนำและโน้มน้าวให้มีแรงจูงใจ
ให้ร่วมมือร่วมใจและมุมานะทำงาน อีกทั้งยังจุดประกายให้เกิดความฮึกเหิมที่จะมุ่งมั ่นฟันฝ่า
อุปสรรคเพ่ือให้งานน้ันให้สำเร็จให้จงได้และมีความภาคภูมิใจในผลของงานฉะน้ันแล้วภาวะผู้นำที่ ดี
และมีประสิทธิภาพ จึงประเมินได้จากการเปลี่ยนแปลงที่ทำให้บุคคลมีการปรับตัวและพร้อมที่จะ
ทำงานไปร่วมกันเพ่ือความเจริญก้าวหน้าด้วยกัน  
 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นเรื่องที่สำคัญ และเป็นประเด็นที่กำลังอยู่ในกระแส
ของการศึกษาในยุคปัจจุบันอย่างมาก ถึงแม้ในส่วนของความคิดและความรู้เกี่ยวกับผู้นำ น้ันจะได้มี
การศึกษากันมามากและมานานพอ สมควรแล้ว เช่น แนวคิดแรก ๆ ที่ศึกษากันอยู่ คือ แนวคิดที่
เน้นคุณลักษณะของผู้นำ (Trait theory) แล้วก็มาถึงแนวคิดพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral theory) 
จนถ ึ ง แ นวค ิ ด ผ ู ้ นำ โดยสถานการณ์  (Situational theory)  แ ล ะล ่ าส ุดก ็ม ี ก าร พ ูดถึ ง 
Transformational leader คือผู้นำเพ่ือการเปลี่ยนผ่านหรือผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary leader) 
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แต่ปัจจุบันความสนใจในเรื่องของผู้นำกำลังเคลื่อนตัวไปอีกกระแสหน่ึงแล้ว ซึ่งเป็นกระแสที่จะต้อง
ตามให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกหลังโลกาภิวัตน์ใหม่ จึงกล่าวได้ว่าการมองภาวะผู้นำโดยใช้
ทฤษฎีเดิม ๆ คงจะไม่พอ เราน่าจะมองประเด็นข้างหน้าในอนาคตเป็นหลัก สำหรับแนวคิดภาวะ
ผู้นำใหม่ ๆ  ในศตวรรษที่ 21 เช่น Authentic leadership (ภาวะผู้นำที่แท้จริง) เป็นการศึกษา
ความเป็นผู้นำที่แท้จริงของผู้นำ เช่นเดียวกับ Spiritual leadership (ภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณ) ที่
ศึกษาว่าผู ้นำใช้ค่านิยม ความรู้สึกว่าได้รับการเรียกร้องและความเป็นสมาชิกด้วยกัน เพื่อสร้าง
แรงจูงใจให้ผู้ตามหรือการศึกษาภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ (Servant leadership) ที่เน้นหลักของความ
ใส่ใจ (Caring principle) โดยผู้นำทำตัวเป็นผู้รับใช้ สนใจความต้องการของผู้ตาม เพ่ือการพัฒนา
ให้ผู ้ตามมีอิสระ มีความรู้มากขึ้นและเป็นผู้รับใช้เช่นเดียวกัน และภาวะผู้นำแบบโลกาภิวัตน์  
(Cultural and global leadership) ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต อันเน่ืองมา จากคนในโลกได้
มีการติดต่อกันมากขึ้น ที่มีสาเหตุมาจากการพัฒนาเทคโนโลยีการสื่อสารอย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง 
ในปัจจุบัน (Pongphop PhoojomJit. 2012)  
 แต่อย่างไรก็ตามเมื่อในสถานการณ์ปัจจุบันสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมาก
ยิ่งขึ ้น ผู ้นำยุคใหม่จึงต้องรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณและคิดใหม่ ๆ คิดทำสิ่งใหม่ 
เพ่ือให้ทันกับสถานการณ์โลกที่มีการเปลี่ยนแปลง และผู้นำในด้านการศึกษาควรเป็นบุคคลที่มอง
ทุกอย่างให้ลึกซึ้งและกว้างขึ้น ต้องคิดวิเคราะห์อนาคตและจะต้องคิดสิ่งใหม่ ๆ และนำไปสู่ผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ เป็นผู้ร ิเริ ่มสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ส่งเสริมความคิดนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์  (Paitoon 
Sinlarat. 2010) และนอกจากภาวะผู้นำที่เข้ามาใหม่ดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยพบว่า มีภาวะผู้นำที่
เหมาะสมกับผู้บริหารสถานศึกษา คือ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หรือ Creative leadership (CL) 
เพราะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงานและนำบุคคลอื่นอย่างมี
วิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยืดหยุ่น ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่อย่างท้าทายและสร้างสรรค์ 
โดยอาศัยปัจจัยทางด้าน 1) สภาพแวดล้อมแบบเปิดด้วยการไว้วางใจ ให้อิสระในการคิดและพร้อม
สนับสนุนความคิดใหม่ ๆ  2) แรงจูงใจภายใน ด้านการมีความอยาก ความหวัง ความปรารถนา 
ความเพียรพยายาม มุ่งมั่น ทุ่มเทเพ่ือให้เป็นคนที่ประสบความสำเร็จ และ 3) ความรู้เชิงลึกด้วยการ
มีความรู้แนวกว้างและลึก มีทักษะ ประสบการณ์อันจะส่งผลให้เกิดแนวทางที่ดีในการแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ (Kittkhan Patipana. 2013) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จึงเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ฉะน้ันแล้วผู้บริหารสถานศึกษา จึงจะต้อง
มีมิติในการบริหาร งานที่หลากหลายมิติ มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและการบริหารงานและ
ประสานคนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  
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 ทั ้งน้ีการท ี ่ม ีผ ู ้บร ิหารหร ือผู้ นำองค์กรท ี ่ม ีค ุณล ักษณะที ่พึ งประสงค์  และม ีพฤติ
กรรมการบริหารที่เน้นการจูงใจเพ่ือให้เกิดความสร้างสรรค์ในการบริหารงานอาทิเช่น การให้เกียรติ 
ให้ความไว้วางใจ ให้การยอมรับบุคลากร ให้ความเป็นอิสระ พิจารณาความดีความชอบด้วยความ
เป็นธรรม กระตุ้นให้บุคลากรกำหนดเป้าหมายหรือทิศทางในการทำงานที่ชัดเจน และส่งเสริมให้
บุคลากรริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ คิดนอกกรอบ มีภาวะผู้นำ ก็จะทำให้องค์กรมีสภาพ แวดล้อมที่
สร้างสรรค์ มีผลสัมฤทธิ์ในการทำงานสูงสุด (Wiroj Sanrattana. 2009)  
 จากสภาพการเปลี่ยนแปลงและความสำคัญของภาวะผู้นำดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่
จะศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการพัฒนา
ผ่านโปรแปรม จึงได้กำหนดประเด็นการวิจัย เรื ่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้าง สรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดย
คาดหวังว่าจะได้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำที่ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้นำและมี
ภาวะผู้นำเพ่ิมขึ้นและใช้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการสถานศึกษา ให้มี
ประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพการ ศึกษาโดยรวมต่อไป  
 
คำถามการวิจัย 
  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 เป็นอย่างไร 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ควรเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  
  2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
 
ขอบเขตการวิจัย 
  การวิจัยครั้งน้ีแบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ และมีขอบเขตการวิจัยในแต่ละระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
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   1.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1) ประชากร จำนวน 2,978 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 162 
คน และครู จำนวน 2,766 คน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ปีการศึกษา 2562  
    2) กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา 162 คน และครู 
จำนวน 176 คน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 22 ปีการศึกษา 2562  
   1.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 5 ด้าน ดังนี ้ 1) 
ความคิดสร้างสรรค์ 2) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีวิสัยทัศน์ 4) การปรับตัวและ
ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และ 5) การมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม 
   1.3 ขอบเขตด้านสถานที่ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  
   2.1 ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมายที่ทำการศึกษา คือผู้ ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เพ่ือ
ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรม  
   2.2 ขอบเขตด้านเน้ือหา ร่างโปรแกรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จากการดำเนินการวิจัยระยะที่ 1  
  2.3 ขอบเขตด้านสถานที่ ห้องประชุมสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลับราชภัฏมหาสารคม 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
  ในการวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และองค์ประกอบ
ของโปรแกรม โดยการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
   1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบ ด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) 
ความคิดสร้างสรรค์ 2) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีวิสัยทัศน์ 4) การปรับตัวและ
ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และ 5) การมุ่ง เน้นการทำงานเป็นทีม 
  2. องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ความเป็นมา
และความสำคัญของโปรแกรม  2) หล ักการ 3) ว ัตถ ุประสงค์ 4) เนื ้อหาการพ ัฒนา 5) 
กระบวนการพัฒนา และ 6) การวัดและประเมินผล  
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
  ระยะที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถาน ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  
   1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสังเคราะห์
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีรายละเอียดดำเนินการดังน้ี 
    1) สร้างแบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ตอน ดังน้ี 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชิงสร้าง สรรค์เสริมสร้าง

ภาวะผู้นำ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์

1. ความคิดสร้าง สรรค์  
2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล  
3. การมีวิสัยทัศน์  
4. การปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการ
เปลี่ยนแปลง  
5. การมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม 

 

แนวคิดเกี่ยว กับการเสริม 

สร้างและพัฒนาภาวะผู้นำ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการสร้าง

และโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำ 

บริบทสถาน ศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการ 

ศึกษามัธยม ศึกษา เขต 22 

 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
1) ความเป็นมาและความสำคัญของโปรแกรม 2) หลักการ 

3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหาการพัฒนา 5) กระบวนการ พัฒนา และ 6) การวัดและประเมินผล 
 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม, 7 (2) : กรกฎาคม-ธันวาคม 2563 
Journal of Research and Development Institute, Rajabhat Maha Sarakham University, 7 (2) : July-December 2020 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

[125] 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
22 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
    2) วิเคราะห์ข้อมูล 

   3.1) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) มีเกณฑ์ในการแปลความหมายจากผลการวิเคราะห์ 5 ระดับ ดังน้ี  
   4.50 - 5.00 มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
    3.50 - 4.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
   2.50 - 3.49 มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
    1.50 – 2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย  
    1.00 – 1.49 หมายถึง มีมีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  
   2.1 นำผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาวิเคราะห์เพ่ือเรียงลำดับ
ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้าง สรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  
   2.2 ศึกษาการสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ และสังเคราะห์เพ่ือ
กำหนดเป็นองค์ประกอบของโปรแกรม  
   2.3 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้าง สรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยกระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ดังน้ี ( 1) สร้างเครื่องมือการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย เอกสารการสนทนากลุ่ม แบบ
บันท ึกการสนทนากลุ ่ม แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม (2) 
ดำเนินการสนทนากลุ่ม โดยผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัยและการร่างโปรแกรมในเบื้องต้น จากน้ันให้
ผู ้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (3) ผู ้ทรงคุณวุฒิ ทั ้ง 7 คน ประเมิน
โปรแกรม (4) ปรับปรุง แก้ไขโปรแกรมตามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2.4 สร้างคู ่มือการใช ้โปรแกรมเสร ิมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร ้างสรรค์ของผ ู้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
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สรุปผลการวิจัย 
  1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถาน ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 สรุปได้ดังน้ี  
  สภาพปัจจุบัน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหา
ต่ำสุดได้ดังน้ี การมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
การมีวิสัยทัศน์ และการปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง ตามลำดับ 
   สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
สูงสุดไปหาต่ำสุดได้ดังน้ี การมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์ การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล การมีวิสัยทัศน์และการปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง ตามลำดับ 
   ส่วนผลไปวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น สรุปด้านที่มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมา คือ ความคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์ การปรับตัว
และยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และการมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม ตามลำดับ 
  2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 สรุปได้ว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิ
สร้างสรรค์ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ความเป็นมาและความสำคัญของโปรแกรม 
2) หลักการ 3) วัตถุประสงค์ 4) เน้ือหา 5) วิธีและระยะเวลาการพัฒนา และ 6) การประเมินผล 
ตามลำดับ ส่วนผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สรุป โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีสรุป ผลสภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากสูงสุดไปต่ำสุดได้ดังน้ี 1) การมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) การคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 4) การมีวิสัยทัศน์ และ 5) การปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง 
ตามลำดับ และสภาพที่พึงประสงค์ สรุปผลโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุดได้ดังน้ี 1) การมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) การ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) การมีวิสัยทัศน์ และ 5) การปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการ
เปลี่ยนแปลงตามลำดับ สรุปผลการวิจัยดังกล่าว ถือเป็นข้อมูลที่สำคัญที่แสดงให้เห็นว่าในสภาพ
ปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษายังมีการนำภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ทั้ง 5 ด้าน ไปใช้ในการบริหารน้อย
หรืออาจไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ในบางตัวชี้วัดของแต่ละองค์ประกอบมากนัก สรุปผลจากการวิเคราะห์
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จึงมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด น่ันก็หมายความว่าควรมีการพัฒนา
หรือเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  ทั้งน้ีเมื่อพิจารณาจากสรุปผลการศึกษาดังกล่าวแล้ว ก็พบว่า ด้านการมุ่งเน้นการทำงานเป็น
ทีม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดทั้งในส่วนของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ซึ่งอภิปรายได้ว่า ประเด็น
แรกชี้ให้เห็นว่าผู ้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีมในการบริหาร
สถานศึกษาอยู่แล้ว แต่อาจยังไม่ครอบคลุมตัวชี ้วัดทั้งหมดจึงส่งผลให้สภาพที่พึงประสงค์ยังมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุดเช่นเดียวกัน ซึ ่งอาจกล่าวได้ว่าการมุ่งเน้นการทำงานเป็ นทีมถือเป็น
องค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา น่ันเพราะการมุ่งเน้น
การทำงาน ถือเป็นการให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมสร้าง ร่วมรับผิดชอบซึ่งย่อมให้
ผลลัพธ์ที่ดีกว่า ทั้งน้ีการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารจึงเป็นคุณสมบัติที่ต้องการของคนไทยยุคใหม่ 
(Sumet Sangnimnuan. 2009) และถ ือเป็นความสามารถของผ ู้บริหารในการประสานพลัง
สร้างสรรค์จากผู้ร ่วมงานทุกคน โดยการนำจุดแข็งหรือข้อดีในแต่ละคนมาใช้ให้เป็นประโยชน์
ตลอดจนการสร้างความรู้สึกในการทำงานร่วมกันเป็นทีม ด้วยการแบ่งปันประสบการณ์และความ
คิดเห็นจากทุก ๆ คนในทีม เพ่ือให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน และเป็น
การเสริมสร้างกำลังใจในการทำงานร่วมกัน สอดคล้องกับวิมล จันทร์แก้ว (Wimol Jankaew. 
(2012) ที่ได้สรุปการบริหารแบบมุ่งเน้นทีม งานว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักถึงความ
ร่วมมือกัน การแบ่งปันการทำงานและการแก้ปัญหาร่วมกัน การมุ่งเน้นทีมงานจึงเน้นการทำงาน
ร่วมกันเป็นทีมในทุกขั้นตอน เริ่มต้ังแต่การเรียนรู้ การช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีความสามัคคี
กัน ขยันคิด ขยันเรียนรู้และขยันใช้เทคนิคของการสนทนา (Dialogue) การอภิปราย (Discussion) 
การบริหารทีมงานและการบริหารโครงการเข้ามาช่วย ซึ่งเปรียบเสมือนการถ่ายทอดอัจฉริยภาพ
หรือถ่ายทอดวิธีการปฏิบัติที่นำไปสู่ความสำเร็จระหว่างกันและกัน ทำให้เกิดพัฒนาการขึ้นในเวลา
อันรวดเร็วและได้ประสิทธิผลสูงสุด 
   ในส่วนของการศึกษาความต้องการจำเป็น ที่มีสรุป ผลว่า ด้านที่มีค่าความต้องการ
จำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สูงสุด คือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
สอดคล้องกับปองภพ ภูจอมจิตร (Pongphop PhoojomJit. 2012) ที่ได้สรุปคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ไว้
ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษ ถึงความ
ต้องการของแต่ละบุคคล เพ่ือความเติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นทั้งยัง
สนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู ้สิ่งใหม่  ๆ  ที ่ท้าทายความสามารถจนมีความรู้สึกว่าตนเองมี
คุณค่า ชี้ให้เห็นถึงความรู้ความสามารถที่แตกต่างระหว่างบุคคล การมอบหมายงานที่เหมาะสมและ
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เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่  สามารถพัฒนาวิธีการต่าง ๆ ที่มี
ประสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับโลกในยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเหมาะสม ซึ่ง
เป็นไปดังที่กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (Kittikorn Thammakitjawat. 2019) ได้สรุปแนวคิดของ Tichy 
and DeVanna ไวว้่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงเชื่อมั่นในผู้
ตาม ไม่ใช้อำนาจเผด็จการ สนใจผู้ตามและมอบอำนาจให้เพราะเชื่อในความสามารถของผู้ตาม ให้
คุณค่าเป็นแรงผลักดัน ผู้นำจะชี้ นำให้ผู ้ตามตระหนักถึงคุณค่าของเป้าหมาย และการสร้าง
แรงผลักดันในการปฏิบัติงาน และ Ruth Ash and Maurice persall (2007) ที่กล่าวว่า ผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ควรให้ความสน ใจและให้ความสำคัญของคนมากกว่างานเอกสารและงานธุรการ และสุ
เทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (Suthep PongSriwat. 2007) ที่ได้กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องใช้ความเป็นกันเอง
ในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่น โดยต้องพยายามพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพ
ของเพ่ือนร่วมงานให้สูงยิ่งขึ้น และผู้บริหารจะต้องมีความอดทน และมีความสามารถด้านการฟังที่ดี 
ซึ่งคุณสมบัติดังกล่าวเรียกว่าการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน  (Individualized Consideration) 
และเชื่อว่าจะนำไปสู่ความมีประสิทธิผลขององค์การ และนอกจากน้ียังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (Kittikorn Thammakitjawat. 2019) ที่ศึกษาวิจัยการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดบุรีร ัมย์ที ่พบว่า ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การคำนึงถึงความเป ็นปัจเจกบ ุคคล  
เช่นเดียวกัน 
  2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่มีสรุปผลว่า องค์ประกอบของโปรแกรม
ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาและความสำคัญของโปรแกรม 2) หลักการ 3) วัตถุประสงค์  
4) เน้ือหาการพัฒนา 5) กระบวนการพัฒนา และ 6) การวัดและประเมินผลน้ัน สอดคล้องกับจิรา
พร อมรไชยการ (Jiraporn Amonchai. 2010) ที่ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะ
ผู้นำของนักบริหารงานปกครองท้องถิ่นสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยโปรแกรมพัฒนาภาวะ
ผู้นำของนักบริหารงานปกครองท้องถิ่น ประกอบ ด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ภาวะผู้นำของนัก
บริหารงานปกครองท้องถิ่น ส่วนที่ 2 หลักการ แนวคิดและวัตถุประสงค์ของโปรแกรม และส่วนที่ 3 
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำของนักบริหารงานปกครองท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วยเน้ือหาการพัฒนา 
วัตถุประสงค์ทั่วไป วัตถุประสงค์เฉพาะ วิธีการพัฒนาและวิธีการประเมิน และยอดอนงค์ จอมหงส์
พิพัฒน์ (Yordanong Jomhongbhibhat. 2010) ได้พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู ้นำการจัดการ
เรียนตามแนวปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบสำคัญ 7 ประการ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 
หลักการ วัตถุประสงค์ เน้ือหา กระบวนการ โครงสร้าง การวัดและประเมินโปรแกรม และอนันต์  
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พันนึก (Anan Phannuek. 2011) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้โปรแกรมพัฒนา  ประกอบด้วย 4 ส่วน ส่วนที่ 1 ความนำ 
ส่วนที่ 2 รายละเอียดโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนที่ 3 เครื่องมือประเมิน
ประสิทธิภาพโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในภาคสนามและ ส่วนที่ 4 แนวทาง 
เง่ือนไข ตัวชี้วัดความสำเร็จ และสุเทพ แก่งสันเทียะ (Suthep Kaengsanthia. 2013) ศึกษาวิจัย 
การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาสู่การเป็นผู้นำในการขับเคลื่อ นปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนัก งานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้
โปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของโปรแกรมและ
โครงการ, ผลที่คาดหวัง, กิจกรรมและทรัพยากรที่ใช้ , ตัวบ่งชี ้แสดงเวลาปริมาณและคุณภาพ,
แหล่งข ้อม ูลและเงื ่อนไขที ่ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ และ กรองทิพย์ นาควิเชตร และคณะ 
(Krongthip Nakvichet. 2014) ที่ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้นำนักศึกษา
มหาวิทยาลัยเอกชน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและศึกษาประสิทธิผลรูปแบบพัฒนาภาวะผู้นำ
สำหรับผู้นำนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชน โดยใช้รูปแบบพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้นำนักศึกษา
มหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้นำนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชน 3) กระบวน การดำเนินงานตามหน้าที่
ทางการบริหาร คือ การวางแผน การจัดองค์การการนำ และการควบ คุมกำกับติดตาม ทั้งน้ีโดยใช้
วิธีการอบรมตามหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้นำนักศึกษา  และจักรี ต้นเชื ้อ (Jakgree 
Tonchua. 2012) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำของคณะกรรมการ
องค์การนักศึกษาอาชีวศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยใช้โปรแกรมที่มีองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ คือ 1) คำชี้แจงในการใช้โปรแกรม 2) 
ความเป็นมาและความสำคัญของโปรแกรม 3) หลักการของโปรแกรม 4) วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 5) เน้ือหาของโปรแกรม 6) กิจกรรมที่ใช้ในโปรแกรม 7) เทคนิคที่ใช้ในโปรแกรม 8) สื่อที่
ใช้ในโปรแกรม และ 9) การวัดและประเมินผล 
  ทั้งน้ีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็น ไปได้ของโปรแกรมสรุปโดยรวมมค่ีาเฉลีย่
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกันน้ันสอดคล้องกับแนวคิดของ  
Eisner (1976) ที่ได้เสนอแนวคิดในการประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์
วิจารณ์อย่างลึกซึ้ง เฉพาะในประเด็นที่นำมาพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์
หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง ๆ 
เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผู้ทรง คุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพประสิทธิภาพ หรือ
ความเหมาะสมของสิ่งที่ทำการประเมิน และเน่ืองจากการวิจัยครั้งน้ีเป็นการพัฒนารูปแบบ เป็นการ
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วัดคุณค่าไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ ได้ นอกจากการใช้วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเท่าน้ัน 
บนหลักการที่เน้นความเชื่อถือว่า ผู้ทรงคุณวุฒิน้ันเที่ยงธรรมและวิจารณญาณที่ดี ทั้งน้ีมาตรฐาน
และเกณฑ์พิจารณาต่าง  ๆ  นั ้น จะเกิดขึ ้นจากประสบการณ์และความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒิ
นั ้นเอง ดังนั ้นการดำเนินการยืนยันรูปแบบโดยวิธีอิงผู ้ทรงคุณวุฒินี ้ถือว่าเป็นการประเมินทาง
การศึกษาที่เร ียกว่าการวิพากษ์ วิจารณ์ทางการศึกษานั่นเอง การวิพากษ์วิจารณ์ต้องอาศัย
ผู้ทรงคุณวุฒิติชม ซึ่งวิธีนี ้นิยมใช้มากเพราะถือว่าเป็นการตัดสินหรือการวิพากษ์วิจารณ์โดยกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขาหรือวิชาชีพน้ัน ๆ เป็นอย่างดี เป็นสิ่งที่ยอมรับได้  
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า ด้านการปรับตัวและยืดหยุ่น
ต่อการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่อยู่ในระดับน้อยที่สุด ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับหรือพัฒนา
ตนเอง พร้อมทั้งมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาให้มีทักษะการปรับตัวและยืดหยุน่
ต่อการเปลี่ยนแปลง ทั้งในการดำเนินชีวิตประจำวันและการปฏิบัติงาน 
   1.2 ด้านสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงสร้าง สรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า การมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรต้องปรับปรุงวิธีการบริหารโดยเน้นการทำงานเป็นทีม 
ให้มากที่สุด เพ่ือให้เกิดการทำงานร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างแบบวัดและประเมินภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 หรือสังกัดหน่วยงาน
อื่น 
   2.2 ควรมีการวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 หรือสังกัดหน่วยงานอื่น 
   2.3 ควรมีการวิจัยเชิงประเมินและติดตามผลการนำองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์จากการวิจัยครั ้งนี ้ ไปใช้ในการประเมินภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 หรือสังกัดหน่วยงานอื่น เพ่ือ
เป็นข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานในการวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป  
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