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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
ส่งเสริมครูท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มพญาวัง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 (2) ศึกษาระดับความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมครู
ท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา และ (3) ศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมครูท า
วิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มพญาวัง 
จ านวน 137 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดตอบสนองคู่ 
ประกอบด้วยข้อมูลสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ซึ่งมีค่าความเที่ยงเท่ากับ. 87 และ.88 
ตามล าดับ และแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยปรากฏว่า (1) 
สภาพที่เป็นจริงภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (2) 
ความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมครูท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาเรียงตามล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ การสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวก การนิเทศก ากับและติดตาม การ
เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู และการพัฒนาครูด้านการวิจัยใน
ช้ันเรียน และ (3) ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณ จัดหาทรัพยากรให้
เพียงพอและเหมาะสม ส่งเสริมการนิเทศ เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ครูด้วยงานวิจัย และสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู  
 
ค าส าคัญ ความต้องการจ าเป็น การท าวิจัยในช้ันเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา  
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ABSTRACT  
 The purposes of this research were (1) to study the current and desired 
conditions of promoting teachers’ classroom action research of school administrators 
in the Phaya-Wang secondary schools under Secondary Educational Service Area Office 
35; (2) to prioritize the needs to promote teachers’ classroom action research of 
school administrators; and (3) to study guidelines for promoting teachers’ classroom 
action research of school administrators. The sample consisted of 137 teachers from 
the Phaya-Wang secondary schools by using a simple random sampling method. The 
research instruments were a questionnaire with a dual-response format, dealing with 
data on the current and desired conditions of promoting teachers’ classroom action 
research, with the reliability coefficients of 0.87 and 0.88, respectively; and a semi-
structured interview. The research data were analyzed using the frequency, percentage, 
mean, standard deviation, modified PNI, and content analysis. The research findings 
were as follows: (1) the overall rating mean for current conditions was at the moderate 
level, as for the desired conditions, the overall rating mean was at the highest level; (2) 
the promotion of teachers’ classroom action research aspects were ranked based on 
their identified needs from the highest to the lowest as follows: the resource and 
facility support aspect, the supervision, monitoring, and follow up on classroom action 
research aspect, the morale enhancement aspect, the teacher professional progression 
aspect, and the teacher development in classroom action research aspect; and (3) the 
guidelines for promoting teachers’ classroom action research were the following: 
school administrators should support budgets and sufficient resources for conducting 
classroom action research, promote supervision on classroom action research, enhance 
the morale of teachers, use research results for teacher professional progression, and 
support learning exchange among teachers.  
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บทน า 
 การจัดกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อ การเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 
และสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งข้อความดังกล่าวเป็นเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ที่จะพัฒนาครูและ
นักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัย ดังนั้น การวิจัยในช้ันเรียนจึงเป็นยุทธศาสตร์
ส าคัญที่จะช่วยให้ครูสามารถน ากระบวนการวิจัยมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของ การจัดการเรียนรู้ โดยค้นหา
วิธีการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และเป็นการวิจัยที่ครูท าไปพร้อมกับ
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การเรียน การสอนเพื่อใช้ผลของการวิจัยในการปรับปรงุการเรยีนการสอนและพัฒนาผู้เรยีน (Suwimon 
Wongwanich. 2006)  
 อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาวิจัยทีผ่่านมาได้ชี้ให้เห็นว่า สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการ
สอนและการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูเนื่องมาจากหลายสาเหตุ อาทิ ครูส่วนใหญ่ขาดความรู้และทักษะใน
ด้านการวิจัย ละเลยไม่สนใจท าวิจัยในช้ันเรียนเพราะคิดว่าไม่ใช่หน้าที่ความรับผิดชอบที่ส าคัญ ประกอบกับ
มีภาระงานมากจึงไม่มีเวลาในการท าวิจัย อีกทั้งการวิจัยในช้ันเรียนก็มีขอบเขตจ ากัดอยู่ในวงแคบเนื่องจาก
ค าตอบที่ได้มักไม่ใช้อ้างอิง (Nuansane Wongcherttham. 2006 : 7) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ครูผู้สอนยังมีข้อจ ากัดในความรู้และประสบการณ์การสอน อีกทั้งจ านวนครูมีไม่ครบช้ันหรือไม่
ครบทุกวิชาเอก ครูจึงต้องสอนในรายวิชาที่ตนเองไม่ถนัดและไม่มีความรอบรู้มากพอ ส่งผลให้การเตรียมตัว
ในการจัด การเรียนรู้เกิดความบกพร่องไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง นอกจากนี้ ยังพบปัญหาเกี่ยวกับบุคลิกภาพ
และอารมณ์ของครูผู้สอนที่มีผลต่อ การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน สภาพปัญหาและสาเหตุดังกล่าว
จึงเป็นอุปสรรคส าคัญในการท าวิจัยในช้ันเรียน (Theerawut Akakun. 2008)  
 จากสภาพปัญหาและสาเหตุเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการท าวิจัยในช้ันเรียนดังกล่าว 
สถานศึกษานับว่าเป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญยิง่ในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้ การด าเนินการจัดการศึกษา
ได้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร โดยผู้บริหารสถานศึกษาซึ่ง เป็นผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานต้อง
แสวงหาแนวทางการแก้ปัญหาการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมครูในการท าวิจัยในช้ัน
เรียน ท้ังนี้ Nuansane Wongcherttham (2006) กล่าวว่า การวิจัยในช้ันเรียนจะช่วยให้ครูมีทางเลือก
ใน การตัดสินแก้ปัญหาการเรียนอย่างมีคุณภาพ ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ช่วยพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ประสิทธิภาพสูงขึ้น และเป็นการพัฒนาวิชาชีพครูให้มี
มาตรฐานวิชาชีพโดยใช้วิธีวิจัย  
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมครูท าวิจัยในช้ันเรียนโดยค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Office of the 
National Primary Education Commission. 1999; Suwimon Wongwanich. 2002; Chomchon 
Naphim. 2010; Sawittree Phaengkased. 2011; Arunya Poljieng. 2011; Thawatchai 
Yuadying. 2012; Suthaporn Worakarnjanakul. 2013) เพื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดของการ
ส่งเสริมครูท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสรุปได้ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาครูด้านการ
วิจัยในช้ันเรียน 2) การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 3) ด้านการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ 4) 
การสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวก และ 5) การนิเทศก ากับและติดตามด้านการวิจัยใน
ช้ันเรียน จากกรอบแนวคิดนี้ผู้วิจัยได้น ามาใช้ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
ส่งเสริมครูท าวิจัยใน ช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้ได้มาซึ่งความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริม
ครูท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มพญาวัง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35   
 ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาหาความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริม
ครูท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มพญาวัง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 พร้อมทั้งศึกษาและแนวทางในการส่งเสริมครูท าวิจัยในช้ันเรียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจัดท าแผนพัฒนาครู
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เพื่อส่งเสริมให้ครูสามารถท าการวิจัยในช้ันเรียนได้ และครูจะมีขวัญและก าลังใจมากขึ้นในการท าวิจัยใน
ช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้งพัฒนาวิชาชีพของตนให้ได้มาตรฐานต่อไป  
 
วัตถุประประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริมครูท าวิจัยในช้ันเรียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มพญาวัง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 35  
 2. เพื่อศึกษาระดับความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหาร
ส าหรับครูโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มพญาวัง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35  
 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางใน การส่งเสริมครูท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มพญาวัง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 35  
 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชากร คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มพญาวัง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 จ านวน 6 แห่ง ปีการศึกษา 2559 จ านวนทั้งสิ้น 240 
คน และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษา คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มพญาวัง จ านวน 148 คน ซึ่ง
ใช้เทคนิคการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนประชากร ส่วนผู้ให้ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เป็นผู้แทนครู จ านวน 
6 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ตามเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนด ได้แก่ 
1) การศึกษาไม่น้อยกว่าปริญญาตรี 2) ต าแหน่งวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าครูคศ.2 3) ประสบการณ์การสอนไม่
น้อยกว่า 5 ปี และ 4) ประสบการณ์ในการท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อย 1 เรื่อง 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมีจ านวน 2 ฉบับ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพความเป็นจริงและ
สภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริมครูท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีลักษณะเป็นแบบ
ตอบสนองคู่ (Dual-response format) มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 มีค่าความเที่ยงของของสภาพ
ความเป็นจริงเท่ากับ 0.87 และค่าความเที่ยงของสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.88 ส่วนแบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้างมีประเด็นเนื้อหาเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมครูท าวิจัยใน ช้ันเรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยติดต่อประสานงานกับผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย และส่งแบบสอบถามส าหรับครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างไปยังสถานศึกษาทาง
ไปรษณีย์ แล้วเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองตามเวลาที่ก าหนด โดยได้รับแบบสอบถาม
ที่สมบูรณ์จ านวน 137 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 92.56 ส่วนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้นัดหมายผู้ให้สัมภาษณ์ทั้ง
เวลาและสถานท่ี และด าเนินการสัมภาษณ์ประมาณคนละ 1 ช่ัวโมง 30 นาที 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ ข้อมูล
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริมครูท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้
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หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ความต้องการจ าเป็นในการ
ส่งเสริมครูท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้การค านวณค่าดัชนีความต้องการ จ าเป็น 
(Priority Needs Index: PNImodified) (Suwimon Wongwanich. 2005) และน าผลที่ได้มาจัดล าดับ
ความส าคัญ ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
เพื่อสรุปข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมครูท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ผลการวิจัย  
 1.สภาพที่เป็นจริงในการส่งเสริมครูท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา กลุ่มพญาวัง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 พบว่า ทั้งในภาพรวม
และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยแต่ละด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการพัฒนา
ครูด้านการวิจัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ด้านการเสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจ ด้านการนิเทศก ากับและติดตามด้านการวิจัยในช้ันเรียน และด้านการสนับสนุนทรัพยากรและ 
สิ่งอ านวยความสะดวก 
 2. สภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริมครูท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา กลุ่มพญาวัง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 พบว่า ทั้งในภาพรวม
และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยแต่ละด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการนิเทศ
ก ากับและติดตามด้านการวิจัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ด้านการ
สนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านการพัฒนาครูด้านการวิจัยในช้ันเรียน และด้านการ
เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ  
 3. ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมครูท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยเรียงล าดับที่มีความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยในแต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้ 
  3.1 ด้านการสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวก พบว่า ครูมีความต้องการ
จ าเป็นใน 3 ล าดับแรก ได้แก่การสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมครูวิจัยในช้ันเรียนอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม การจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ รวมทั้งเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพื่อการวิจัยในช้ันเรียน และ 
การจัดหาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เป็นประโยชน์และทันสมัยต่อการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู  
   3.2 ด้านการนิเทศก ากับและติดตามด้านการวิจัยในช้ันเรียน พบว่า ครูมีความต้องการ
จ าเป็นใน 3 ล าดับแรก ได้แก่ การก ากับติดตามและให้การช่วยเหลือครูในการท าวิจัยในช้ันเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง การประชุมชี้แจงคณะครูเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อก าหนดวันและเวลาในการ
ท าวิจัยในช้ันเรียน รวมทั้งการนิเทศติดตามการด าเนินงานให้กับครูอย่างชัดเจน และการแต่งตั้งผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์เพื่อร่วม การนิเทศครูในการท าวิจัยในช้ันเรียน  
   3.3 ด้านการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ พบว่า ครูมีความต้องการจ าเป็นใน 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ การให้บ าเหน็จความดีความชอบแก่ครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน การให้รางวัลหรือเกียรติบัตรแก่ครูที่มี
ผลงานวิจัยใน ช้ันเรียนเชิงประจักษ์ และการกล่าวยกย่องชมเชยครูที่ท าการวิจัยในช้ันเรียนระหว่างการ
ประชุมคณะครูประจ าเดือน  
   3.4 ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู พบว่า ครูมีความต้องการจ าเป็นใน 3 
ล าดับแรก ได้แก่ การสนับสนุนครูให้น าผลงานการวิจัยในช้ันเรียนมาใช้เป็นผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อน
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วิทยฐานะ การใช้เกณฑ์หรือแนวทางในการประเมินงานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อกระตุ้นให้ครูท าวิจัยในช้ัน
เรียนที่มีคุณภาพ การช่ืนชมและยอมรับในความคิดเห็นและความรู้ความสามารถของครูในการท าวิจัยใน
ช้ันเรียน และการร่วมมือกับครูที่มีความรู้และประสบการณ์ในการท าวิจัยในช้ันเรียนจัดท าเกณฑ์หรือ
แนวทางใน การประเมินงานวิจัยในช้ันเรียน  
   3.5 ด้านการพัฒนาครูด้านการวิจัยในช้ันเรียน พบว่า ครูมีความต้องการจ าเป็นใน 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ การดูแลเอาใจใส่และให้ค าแนะน าด้านความรู้แก่ครูในการท าวิจัยในช้ันเรียน การเปิดโอกาส
ให้คณะครูได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน การกระตุ้นให้ครูผู้สอนได้ศึกษา
สภาพปัญหาในการจัดการเรียนการสอน และการเปิดโอกาสให้ครูได้แสวงหาความรู้จากแหล่งข้อมูล
ต่างๆ หรือร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษาเพื่อพัฒนาตนเองด้านการวิจัยในช้ันเรียน  
 4. ข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมครูท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา กลุ่มพญาวัง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 มีดังน้ี  
  4.1 การสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวก ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนว
ทางการส่งเสริมครู ดังนี้ 
   4.1.1 จัดให้มีแผนงาน/โครงงานเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนโดยมีงบประมาณรองรับ
อย่างเหมาะสม และควรจัดหาแหล่งทุนจากหน่วยงานภายนอกมาสนับสนุน  
    4.1.2 จัดหาวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ พร้อมทั้งซอฟแวร์ที่เหมาะสมและ
ต้องให้เพียงพอต่อความต้องการของครู พร้อมทั้งจัดให้มีสัญญาณอินเตอร์เน็ต เพื่อความสะดวกรวดเร็ว
ในการสืบค้นข้อมูลต่างๆ  
    4.1.3 ส ารวจความต้องการของครูและจัดหาเอกสารหรือแหล่งข้อมูลหรื อตัวอย่าง
งานวิจัยท่ีมีคุณภาพให้ครูใช้เป็นแนวทางในการท าวิจัยในช้ันเรียน 
  4.2 การนิเทศก ากับและติดตามด้านการวิจัยในช้ันเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนว
ทางการส่งเสริมครู ดังนี้ 
    4.2.1 ต้องก าหนดแผนการนิเทศงานวิจัยในช้ันเรียนอย่างชัดเจน และควรก ากับติดตาม
และให้ค าแนะน าช่วยเหลือครูอย่างกัลยาณมิตร  
    4.2.2 สนับสนุนให้ครูท าแผน ปฏิบัติการวิจัยควบคู่กับการจัดท าแผน การจัดการเรียนรู้  
    4.2.3 เชิญวิทยากรที่มีประสบ- การณ์สูงทั้งด้านการนิเทศและการวิจัยในช้ันเรียนมา
ช้ีแนะและให้ความรู้เพิ่มเติมแก่ครู  
  4.3 การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางการส่งเสริมครู ดังนี้ 
    4.3.1 ท าข้อตกร่วมกันกับครูในการสร้างเกณฑ์ให้ชัดเจนและก าหนดแนวทาง การ
ปฏิบัติงานในการให้รับบ าเหน็จความดีความชอบที่มีความชัดเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  
    4.3.2 ส่งเสริมการท าวิจัยใน ช้ันเรียนของครูโดยการให้รางวัลหรือเกียรติบัตรกับครูที่มี
ผลงานวิจัยซึ่ง เพื่อสร้างแรงจูงใจใน การท าวิจัยในช้ันเรียนของครู  
    4.3.3 ยกย่องชมเชยครูที่ท าวิจัยในช้ันเรียนได้ประสบความส าเร็จเพื่อเป็นการเสริมสร้าง
ขวัญและก าลังใจแก่ครู  
  4.4 การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทาง การ
ส่งเสริมครู ดังนี้ 
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    4.4.1 จูงใจครูในการท าวิจัยในช้ันเรียนที่มีคุณภาพและน าเอางานวิจัยมาใช้ในการ
ประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะให้กับครู  
     4.4.2 ร่วมกับครูก าหนดแนวทางการประเมินงานวิจัย พร้อมทั้งเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการ
วัดและประเมินมาให้ความรู้เพื่อพัฒนาเครื่องมือในการประเมินงานวิจัยใน ช้ันเรียน 
    4.4.3 ช่ืนชมและวิพากษ์งานวิจัยของครูอย่างสร้างสรรค์ และก าหนดให้หัวหน้างานเป็น
ผู้ให้ค าปรึกษาและช้ีแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไขการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  4.5 การพัฒนาครูด้านการวิจัยใน ช้ันเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทาง การส่งเสริม
ครู ดังนี ้
    4.5.1 จัดครูผู้นิเทศที่มีความเช่ียวชาญด้านการวิจัยมาให้ความรู้ตรงตามความต้องการ
ของครู และจัดสรรเวลาเพื่อร่วมนิเทศครูด้วย 
     4.5.2 จัดให้มีช่ัวโมง PLC หรือชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 
โดยให้ครูแต่ละคนน าผลงานวิจัยของตนเองหรือบทความวิจัยที่น่าสนใจมาแลกเปลีย่นเรยีนรู้กันกับเพื่อน
ครูเพื่อน าข้อคิดเห็นท่ีได้มาปรับปรุงพัฒนางานวิจัยของตนเองให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
    4.5.3 เสาะหาแหล่งความรู้จากหน่วยงานจากภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน
และงานวิจัยเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสเข้ารับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการสรุปผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 
 1. สภาพที่เป็นจริงในการส่งเสริมครูท าวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา กลุ่มพญาวัง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35  
 จากการศึกษาพบว่า ครูรับรู้ถึงการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
สภาพที่เป็นจริงในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง นั่นสะท้อนว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษายังให้การส่งเสริมครูด้านการวิจัยในช้ันเรียนยังไม่เป็นที่พอใจของครู แต่ด้านที่ครูรับรู้ว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมมากกว่าด้านอ่ืน ใน 2 ล าดับแรก คือ ด้าน การพัฒนาครูด้านการวิจัยในช้ัน
เรียน รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู เหตุที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมากจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติตามเจตจ านงของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ที่ได้ระบุให้สถานศึกษาทุกระดับส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเห็น
ความส าคัญของการวิจัยใน ช้ันเรียนว่าเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ครูสามารถปรับเปลี่ยนการเรียนการ
สอน ดังที่ Suwimon Wongwanich (2006) กล่าวว่า การวิจัยในช้ันเรียนช่วยให้ครูผู้สอนแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นในห้องเรียน และน าผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาหาความรู้จากแหล่งข้อมูลต่างๆ และ
สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ด้านการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง (Chomchon Naphim. 2010) นอกจากนี้ ผลการวิจัยได้
ช้ีให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้พยายามสร้างเจตคตทิี่ดีต่อครใูห้เห็นความส าคญัของการท าวิจัยในช้ัน
เรียน โดยใช้การวิจัยใน ช้ันเรียนเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู อาทิ ส่งเสริมและ



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปีที่ 6 ฉบับที ่1 เดือน มกราคม-มิถุนายน พ.ศ .2562 
Journal of Research and Development Institute, Rajabhat Maha Sarakham University Vol. 6 No.1 January-June 2019 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

[98] 
 

สนับสนุนให้ครูที่มีผลงานวิจัยในช้ันเรียนเป็นผู้น าทางวิชาการ แม้จะปฏิบัติได้ในระดับปานกลาง ซึ่งได้
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Sawittree Phaengkased (2011) ที่ได้สรุปว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้มี
ผลงานวิจัยในช้ันเรียนได้รับเลือกเป็นผู้น าทางวิชาการซึ่งช่วยให้ครูมีความภาคภูมิใจในอาชีพครู อย่างไร
ก็ตาม จากการรับรู้ของครูจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษายังสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอ านวยความ
สะดวก รวมถึงการนิเทศก ากับและติดตามด้านการวิจัยในช้ันเรียนในระดับท่ีไม่น่าพอใจ เหตุที่เป็นเช่นนี้
สืบเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้จัดสรรงบประมาณในการท าวิจัยให้ครูได้อย่างเหมาะสมซึ่ง
สอดคล้องจากการเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญกับเรื่องของงานวิจัยในช้ัน
เรียนกับครูน้อยมากจึงไม่มีการตั้งงบประมาณในการท าวิจัยในช้ันเรียนให้กับครูเท่าที่ควรส่งผลท าให้ครู
ต้องพึ่งงบประมาณของตนเองหรือกลุ่มสาระ การเรียนรู้มาช่วยในการจัดท างานวิจัยในช้ันเรียน และ
ผู้บริหารไม่ได้ก ากับติดตามและให้การช่วยเหลือครูในการท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง  Manus 
Chaiyasak (2001) ได้ช้ีให้เห็นความส าคัญของการก ากับติดตามการท าวิจัยในช้ันเรียนว่า ถ้าผู้บริหาร
คอยใส่ใจให้ค าแนะน าช่วยเหลือ ร่วมคิดร่วมท า พร้อมกับติดตามทุกขั้นตอนของการท าการวิจัยในช้ัน
เรียน ก็จะได้ครูที่ประสบผลส าเร็จในการท าวิจัยในช้ันเรียนมาเป็นครูผู้น าทางการวิจัยซึ่งจะช่วยส่งเสริม
ให้ครูอื่นๆ ท าการวิจัยในช้ันเรียนต่อไป 
 2. สภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริมครูท าวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มพญาวัง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 พบว่า ครู
ส่วนใหญ่ต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูท าวิจัยในช้ันเรียนในภาพรวมและรายด้านทุกด้านใน
ระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะ ด้านที่ครูต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมมากกว่าด้านอ่ืน ใน 2 ล าดับ
แรก คือ ด้านการนิเทศก ากับและติดตามด้าน การวิจัยในช้ันเรียน รองลงมา คือ ด้าน การสนับสนุน
ทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวก ผลการวิจัยได้สะท้อนให้เห็นว่า ครูต้องการให้มีแผนปฏิบัติการ
วิจัยในช้ันเรียนและมีการนิเทศก ากับติดตามการปฏิบัติตามแผน โดยผู้ที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ใน การท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างชัดเจน พร้อมทั้ง การขอความร่วมมือกับหน่วยงานต้น
สังกัดหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ความช่วยเหลือครูที่ท าวิจัยในช้ันเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการนิเทศก ากับติดตามการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูยังไม่เป็นระบบ
และไม่ต่อเนื่อง ขาดการวางแผนที่ชัดเชน ผู้นิเทศและผู้รับนิเทศก็ไม่จริงจังกับการนิเทศ ทั้งนี้อาจมี
สาเหตุมาจากครูมีภาระงานพิเศษมาก ท าให้ครูรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนไม่ตรงกับ
ความเป็นจริง (Nuansane Wongcherttham. 2006) ประกอบกับผู้บริหารสถานศึกษามีภารกิจมาก
และอาจมีข้อจ ากัดเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในกระบวนการท าวิจัยในช้ันเรียน ท าให้ไม่ได้ให้ความ
ช่วยเหลือครูด้านการท าวิจัยเท่าที่ควร ซึ่งจากแนวคิดของ Good (1973) นั้น ผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถทั้งด้านเนื้อหาและกระบวนการท าวิจัย เพราะจะต้องช่วยเหลือครูในการปรับปรุง
การเรียนการสอนของครู กระตุ้นให้ครูเกิดความเจริญงอกงามในวิชาชีพและท าให้ครูเกิด การพัฒนา
ตนเอง นอกจากน้ี ครูมีความต้องการที่จะให้ผู้บริหารมีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันและ
ทันสมัยเพื่อสนับสนุนการวิจัยในช้ันเรียน และต้องการให้ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริม
ครูวิจัยในช้ันเรียนอย่างเพียงพอและเหมาะสม เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมองว่าครูมีวุฒิ
ภาวะพอที่จะศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัยในช้ันเรียนได้ด้วยตัวเองจึงไม่ได้ จัดหาข้อมูล
สารสนเทศที่เป็นปัจจุบันและทันสมัยให้กับครู ประกอบกับการได้รับงบประมาณค่อนข้างจ ากัดจาก
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หน่วยงานต้นสังกัดจึงท าให้ผู้บริหารไม่สามารถน ามาสนับสนุนและส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน
โดยเฉพาะในด้านการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ให้กับครูได้ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ Arunya Poljieng (2011) ที่ได้เสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อช่วยให้ครูได้ค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับงานวิจัยใน ช้ันเรียน โดยส ารวจความ
ต้องการของครูผู้สอนด้วย 
 3. ความต้องการจ าเป็นใน การส่งเสริมครูท าวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มพญาวัง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 พบว่า 
ความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมครูท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะน ามาอภิปรายมี 
3 ประเด็นส าคัญ ได้แก่ ด้านการสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวก (PNI-modified=0.46) 
ด้านการนิเทศก ากับและติดตามด้านการวิจัยในช้ันเรยีน (PNI-modified=0.44) และด้านการเสริม สร้าง
ขวัญและก าลังใจ (PNI-modified=0.43) ทั้งนี้ผู้แทนครูได้เสนอแนะความคิดเห็นเพิ่มเติมในแต่ละด้าน
ซึ่งผู้วิจัยได้น ามาใช้ในการอภิปรายผลดังนี้  
  3.1 ด้านการสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวก  พบว่า เป็นด้านที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องให้ความช่วยเหลือครูมากกว่าด้านอื่นๆ โดยเฉพาะในเรื่องงบประมาณ วัสดุและอุปกรณ์ 
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการท าวิจัยในช้ันเรียน และการจัดหาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เป็น
ประโยชน์และทันสมัยต่อการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู ดังผลการวิจัยได้ช้ีให้เห็นสภาพที่เป็นจริงว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษายังสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการวิจัยในช้ันเรียนในระดับที่
ไม่ น่าพอใจ และครูที่ให้การสัมภาษณ์ระบุว่า สถานศึกษาได้รับงบประมาณจ านวนจ ากัด “…โดยเฉพาะ
โรงเรียนรอบนอกที่ห่างไกลจะมีงบประมาณที่น้อยกว่าโรงเรียนในเมือง ท าให้การเข้าถึงเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์เพื่อใช้ใน การวิจัยไม่เสมอภาคกัน” ประกอบกับครูได้กล่าวว่า ผู้บริหารไม่ไดใ้ส่ใจท่ีจะจัดหา
เอกสารต าราและงานวิจัยท่ีมีคุณภาพมาให้ครูได้ศึกษาเพื่อเป็นแนวทางการท าวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งครูส่วน
ใหญ่เสนอแนะวา่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมด้วยการจัดให้มีแผนงาน/โครงงานเกี่ยวกับ
การท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อให้มีงบประมาณรองรับอย่างเหมาะสม ควรจัดหาแหล่งทุนจากหน่วยงาน
ภายนอกมาสนับสนุน และควรส ารวจความต้องการของครูเพื่อจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี เอกสาร
หรือแหล่งข้อมูลหรือตัวอย่างงานวิจัยท่ีผ่านการตรวจสอบและเป็นที่ยอมรับมาให้ครูเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ใน การท าวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ Atchara Sarawasee (2003) ที่ได้เสนอแนะให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาช่วยเหลือครูในการท าวิจัยในช้ันเรียน  
  3.2 ด้านการนิเทศก ากับและติดตามด้านการวิจัยในช้ันเรียน พบว่า ครูมีความต้องการให้
ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยเหลือทั้งในเรื่อง การจัดท าแผนปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียน และนิเทศก ากับ
ติดตามพร้อมท้ังให้การช่วยเหลือครูในการท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเนื่อง และการมีผู้นิเทศที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการท าวิจัยในช้ันเรียน ท้ังนี้ครูที่ให้การสัมภาษณ์กล่าวว่า “ครูจะมอง
การนิเทศว่าเป็นการจับผิด ท าให้ผู้นิเทศขาดความเช่ือมั่น มีการให้ข้อมูลที่ไม่ตรงกับความเป็นจริง ผู้
นิเทศจึงไม่สามารถช่วยครูในด้านการนิเทศที่แท้จริงได้”ซึ่งสอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริงที่ครูรับรู้ว่า 
สถานศึกษาไม่มีแผนปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียน และไม่มีการนิเทศก ากับติดตามช่วยเหลือครู จึงส่งผลให้
การการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูขาดทิศทางการด าเนินที่ชัดเจน ด้วยเหตุนี้ ครูต้องการให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาท าข้อตกลงร่วมกันกับครูทุกคนเกี่ยวกับมาตรการในการนิเทศก ากับติดตาม และจัดท า
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ปฏิทินการนิเทศท่ีชัดเจนส าหรับครทูุกคน พร้อมท้ังประชุมชี้แจงแนวทางการท าวิจัยในช้ันเรียนควบคู่กับ
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นระบบและพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน 
นอกจากน้ี ผู้บริหารควรสรรหาผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศมาช้ีแนะและให้ความรู้เพิ่มเติมด้าน การนิเทศ
ให้ครูผู้นิเทศ ดังเช่นท่ี Suwimon Wongwanich (2002) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวางระบบ
กระตุ้นก ากับติดตามและช่วยเหลือครูในการท าวิจัยในช้ันเรียน และความเห็นของ Manus Chaiyasak 
(2001) ได้สะท้อนว่า การนิเทศก ากับติดตามครูในการท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างเป็นระยะ ๆ จะช่วยให้ครู
สามารถท าวิจัยในช้ันเรียนได้และส่งผลให้เป็นครูผู้น าในการท าวิจัยใน ช้ันเรียนต่อไป  
  3.3 ด้านการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ พบว่า ครูมีความต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ช่วยเหลืออันดับแรก ๆ อาทิ การให้บ าเหน็จความดีความชอบแก่ครูผู้ท าวิจัยใน ช้ันเรียน การให้รางวัล
หรือเกียรติบัตรแก่ครูที่มีผลงานวิจัย และการกล่าวยกย่องชมเชยครูที่ท าการวิจัยให้เพื่อนครูได้รับทราบ
อย่างเป็นทาง การและไม่เป็นทางการ ทั้งนี้สอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริงที่ครูรับรู้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนครูที่ท าวิจัยในช้ันเรียนในระดับปานกลางเท่านั้น จากการสัมภาษณ์ ครู
ส่วนใหญ่เห็นด้วยกับการน าเอาผลงานวิจัยในช้ันเรียนมาเป็นเกณฑ์ในการบ าเหน็จความดีความชอบกับ
ครู เพราะจะช่วยให้ครูที่ท าวิจัยมีขวัญและก าลังใจในการท างาน แต่ทั้งนี้ผู้วิจัยเห็นว่า เกณฑ์ การ
พิจารณาต้องมีมาตรฐานและผู้ประเมินผลงานต้องมีความเช่ียวชาญและยุติธรรม ผู้ให้สัมภาษณ์คนหนึ่ง
กล่าวว่า “สภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันคือ มีเกณฑ์ในการให้บ าเหน็จความดีความชอบไม่ได้มาตรฐาน 
ผู้ตรวจผลงานไม่มีความเช่ียวชาญด้านนี้” ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรท าข้อตกร่วมกันกับครูใน 
การสร้างเกณฑ์ให้ชัดเจนและก าหนดแนวทาง การปฏิบัติงาน อีกทั้งให้ครูร่วมเสนอผู้ประเมินที่มีความ
เหมาะสม อันจะส่งผลให้การให้รับบ าเหน็จความดีความชอบมีความชัดเจน โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ พร้อมทั้งพิจารณาให้รางวัลหรือเกียรติบัตรกับครูที่มีผลงานวิจัยซึ่งผ่าน การพิจารณา
คัดเลือกอย่างโปร่งใส เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู เพราะการยกย่องชมเชยครูที่
ท าวิจัยในช้ันเรียนได้ประสบความส าเร็จย่อมเป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูได้อย่างมีพลัง 
(Nuanjit Chaowageeratipong. 2002)  
 
ข้อเสนอแนะ  
 1. หน่วยงานต้นสังกัดควรแสวงหาแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเพียงพอ
เหมาะสม และร่วมนิเทศก ากับและติดตามด้านการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อน ามาสู่การวางแผนส่ง เสริม
สนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียนของสถานศึกษาต่อไป 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าแผนงาน/โครงงานเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนโดยมี
งบประมาณรองรับอย่างเพียงพอและเหมาะสม เอื้ออ านวยความสะดวกในการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 
ร่วมนิเทศก ากับติดตามและให้ค าแนะน าช่วยเหลือครูที่ท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างกัลยาณมิตร และ
เสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้ครูผู้ท าวิจัยทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาครูส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ัน
เรียน เพื่อเป็นการเสริมสร้างชุมชนแห่ง การเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยในช้ันเรียน  
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