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ผู้น ำ  ดีมีคณุธรรมน ำชีวิต   ผู้น ำ  ดีต้องรู้คดิอย่ำงสรำ้งสรรค์ 
  ผู้น ำ  ดีต้องประสำนควำมสัมพันธ์  ผู้น ำ  ดีต้องขยันและอดทน 
  ดี      พร้อมกำยจริยำสง่ำล  ำ   ดี      วำจำคมข ำน ำพำผล 
  ดี      ด้วยจิตงำมด้วยใจสภุำพชน  ดี      ทั งตนดีทั งคนดีทั งงำน 
  มี      ปัญญำควำมรู้คู่ชีวิต   มี      ควำมคิดเหตผุลกลประสำน 
  มี      จรรยำจริยำคุณำกำร   มี      ทีมงำนสำมัคคีที่ร่วมใจ 
  คุณธรรม  น ำองค์กำรงำนเกิดผล  คุณธรรม   น ำจิตคนใหผ้่องใส 
  คุณธรรม   น ำชีวิตลิขิตไกล   คุณธรรม  น ำเกิดไดด้้วยตนเอง 

       (ท่ีมำ : จตุรงค์  ธนะสลีังกูร. 2559) 
สาระสังเขป 

ภาวะผู้น ามีพื้นฐานมาจากการหล่อหลอมประสบการณ์ชีวิต ประสบการณ์เรียนรู้ ทั้งกระบวนศาสตร์
และศิลป์ น ามาสู่การสร้างภาพลักษณ์ของการเป็นผู้บริหาร ที่แสดงออกถึงความเป็นเอกัตบุคคล ซึ่ง
ประกอบด้วยคุณลักษณะภายใน ความคิด ความเช่ือ ค่านิยม อันเป็นเครื่องก าหนดพฤติกรรม ที่ผู้บริหารปฏิบัติ
ในการบริหารงาน ที่เป็นแบบฉบับเฉพาะของตนเอง 
ค าส าคัญ : อัตตลักษณภ์าวะผู้น า,  การปฏิบัติแห่งการเป็นเอกัตบคุคล 

 
Summary 

Leadership is based on the life-shaping experiences, learning experiences, There are 
including to the process of art and science in Leading. It’s constructing to the image of an 
executive who expresses an Individual Personality. This feature includes the ideas, beliefs, 
values which determine the behavior management practices in the administration that are 
typical of its own…. 

                                                           
1 อาจารย์ ดร.ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา 
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บทน า  

ภาวะผู้น า เป็นศาสตร์และศิลป์ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเป็นอัตตลักษณ์เฉพาะของบุคลคล ท่ีสามารถ
น าตนเองและผู้อื่น ท้ังในเรื่องการด ารงชีวิต และการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จ ดังนั้นจึงถือว่าภาวะผู้น า
มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะส าหรับผู้บริหารหน่วยงานที่จะต้องสามารถใช้ภาวะผู้น าในการขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การ จะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าเพื่อให้สามารถน าไปพัฒนาตนเองรวมถึงการ
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน  เมื่อมองในมิติของการบริหารการศึกษา ได้มีการกล่าวถึงการใช้ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารการศึกษาในการขับเคลื่อนภารกิจและจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างกว้างขวาง  
การศึกษาศาสตร์และศิลป์แห่งภาวะผู้น าจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 

เมื่อกล่าวถึงการขับเคลื่อนภารกิจทางการศึกษา ผู้บริหารหลายคนอาจมีเทคนิควิธีการหรือ
กระบวนการท างานอันเป็นแบบฉบับเฉพาะของตนเอง ทั้งนี้ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้การปฏิบัติมีความแตกต่าง
กันออกไปคือ  บริบทและสถานการณ์ซึ่งเป็นตัวแปรต้นโดยมีตัวแปรตามคือวิธีการท างานที่จะต้องสอดคล้อง
กับสภาพจริงในปรากฏการณ์   แต่ก็ปฏิเสธไม่ได้ว่า การปฏิบัติงานใดก็ตามจะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทฤษฎี
ทางการบริหาร  ดังนั้น ค าว่าบูรณาการทางการบริหารจึงเกิดขึ้นภายใต้เงื่อนไขท่ีส าคัญคือ  ไม่มีทฤษฎีใดที่จะ
สามารถอ้างอิงการท างานได้ทุกสถานการณ์  และไม่มีทฤษฎีใดที่จะสามารถใช้ได้ดีที่สุด  ซึ่งสิ่งท้าทายส าหรับ
ผู้บริหารคือ  ความสามารถในการเลือกและผสานสรรค์วิธีการท างานได้อย่างเหมาะสมกับองค์การของตน  

  ผู้อ านวยการเป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญของโรงเรียนและเป็นผู้น าวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ  
ความรู้ความสามารถ  คุณธรรม  จริยธรรม  ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี  จึงจะน าไปสู่การจัดการศึกษา
และการบริหารโรงเรียนที่ดี (ธีระ รุญเจริญ, 2550)  ดังนั้นจึงถือว่าผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นตัวจักรส าคัญที่ท า
ให้โรงเรียนมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  และการที่จะท าให้การบริหารโรงเรียนบรรลุผลอย่า งสมบูรณ์
จ าเป็นต้องตรวจสอบเกี่ยวกับการใช้ภาวะผู้น า  การตัดสินใจและการติดต่อสื่อสารของผู้บริหาร (Hoy and 
Miskel, 1996)  ซึ่งภาวะผู้น าของผู้อ านวยการสามารถฝึกอบรมและพัฒนาได้ เพราะไม่มีคุณลักษณะเฉพาะ
ส าหรับบุคคลใดๆ ที่จะท าให้กลายเป็นผู้น าท่ีประสบความส าเร็จ (สุรศักดิ์  หลาบมาลา, 2543) 

การบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลขงผู้อ านวยการโรงเรยีนมีความสอดคล้องกับโรงเรยีน
ที่ประสบความส าเร็จ (Murphy, 1991) ภาวะผู้น าที่เข้มแข็งของผู้บริหารเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของโรงเรียน
ที่ประสบผลส าเร็จ (Successful School) ดังนั้นผู้บริหารในฐานะผู้น าจึงเป็นผู้ก าหนดทิศทางขององค์การ
โดยรวมผ่านทางวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์  ผู้น าต้องมีความรับผิดชอบที่จะสนใจถึงสิ่งแวดล้อมขององค์การ  
และมีการพิจารณาถึงความอยู่รอดขององค์การต่อไปในอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลง สามารถสร้างความมั่นใจที่
จะท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การ และท าให้การท างานของระบบราชการสามารถเดินไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้น 
(สงวน นิตยารัมภ์พงศ์, 2540)  สอดคล้องกับ กนกอร สมปราชญ์, (2546) ที่ได้ระบุว่าภาวะผู้น าเป็นปัจจัย
ส าคัญในการปฏิรูปงานและประสิทธิผลขององค์การ   
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ความหมายของภาวะผู้น า 
 ผู้เขียนได้ศึกษาและรวบรวมนิยามความหมายของภาวะผู้น า ตามทัศนะและมุมมองที่หลากหลายของ
นักวิชาการเช่น สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550 ) กล่าวถึง ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่บุคคล
หนึ่งตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผู้อื่น ให้ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ตามที่ก าหนดรวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลใน
องค์กร ภาวะผู้น าจึงเป็นกระบวนการอิทธิพลที่ ช่วยให้กลุ่มบุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด และธร            
สุนทรายุทธ (2551) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับอ านาจหรืออิทธิพลเหนือบุคคล แสดงอ านาจต่อ
ผู้บริหาร เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพและอื่นๆที่มีอ านาจเหนือบุคคลนั้นๆ อ านาจ
ดังกล่าวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก เกิดการกระตุ้นภายในกลุ่ม สามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์น าไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมาย ภารดี อนันต์นาวี (2551) แต่ให้เหตุผลว่า “ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการและ
สถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม
บุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้โดยอาศัยอ านาจหน้าที่
หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือช้ีน าบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้”   
        จากการวิเคราะห์นิยามความหมายของภาวะผู้น าดงักล่าวข้างต้น สรุปสาระส าคัญของภาวะผู้น าได้ว่า 
ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่แสดงถึงลักษณะของบุคคลหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น  เพื่อการบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 
เนื่องจากว่าการท างานใดๆ มิอาจจะส าเร็จได้ด้วยบุคคลเพียงคนเดียว แต่ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของ
สมาชิกทุกๆคน ซึ่งภาวะผู้น ามิได้เกิดขึ้นจากการที่บุคคลพยายามสรา้งอ านาจให้กับตัวเอง โดยการขู่เข็ญผู้อื่นให้
เกิดความกลัวด้วยวิธีการต่างๆ ในยุคปัจจุบันการกระท าเช่นนี้ย่อมจะไม่ได้รับการยอมรับจากผู้อื่น และภาวะ
ผู้น าก็ไม่สามารถเกิดขึ้นได้ เนื่องจากภาวะผู้น าเกิดขึ้นตามสถานการณ์  โดยหลักการที่ว่าบุคคลแต่ละคนย่อมมี
ความสามารถไม่เท่ากัน จึงพิจารณาได้ว่า สถานการณ์ใดควรมีหรือเป็นผู้น าแบบใดจึงจะเหมาะสม ซึ่งอาจเป็น
ลักษณะของการมอบหมายสั่งการในกรณีที่มีเวลาจ ากัด และเพื่อมอบงานให้ตรงกับคน โดยอัตลักษณ์ของผู้น า
ที่ยอดเยี่ยมและผู้ตามที่มีคุณภาพต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล ก้าวไปถึงจุดหมายที่องค์กรก าหนด การ
ให้ความรู้ การสอนงานและพัฒนาบุคลากร เพื่อช่วยกันแก้ไขปัญหาขององค์กรให้ส าเร็จตามเป้าประสงค์ 
(Goal) นอกจากนั้นภาวะผู้น า เกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ผู้น าต้องเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับมี
ผู้สนับสนุน ภาวะผู้น าจึงเกิดจากการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้ร่วมงาน อีกองค์ประกอบที่ส าคัญคือ บทบาท
การกระจายอ านาจเพื่อแบ่งภาระหน้าที่ความรับผิดชอบให้สมาชิกภายในกลุ่มได้ปฏิบัติตามความรู้ 
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ เพื่อให้งานขับเคลื่อนและส าเร็จตามกรอบเง่ือนเวลาที่ก าหนดดังนั้น 
ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง กระบวนการของบุคคลที่ใช้ศิลปะและความสามารถเพื่อช้ีน า โน้มน้าวให้
สมาชิกมีความกระตือรือร้นร่วมปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ จนบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียน 
 ลักษณะส าคญัของภาวะผู้น าของผูอ้ านวยการโรงเรียน  ประกอบด้วย (จตุรงค์  ธนะสลีังกูร, 2554) 
 1. ภาวะผู้น าสถานศึกษาของผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นวิธีการบริหารจัดการ   ภาวะผู้น าทางการ
บริหาร คือ ภาพของการปฏิบัติทางการบริหารเป็นวิธีการบริหารจัดการที่มีรูปธรรมอย่างชัดเจนในทางปฏิบัติ
โดยเริ่มมองมาจากการใช้ความเป็นผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียนผ่านการก าหนดโครงสร้างการบริหาร  การ
มอบหมายงาน การด าเนินงาน การควบคุมการปฏิบัติงาน การติดตามและการประเมินงานอย่ างเป็นขั้นตอน 
และค าที่ปรากฏเป็นมโนทัศน์ทางการปฏบิัติทางการบริหารต่าง ๆ เป็นประจักษ์พยานที่สอดคล้องกันว่า  การที่
จะสามารถมองเห็นภาวะผู้น าสถานศึกษาของผู้อ านวยการโรงเรียนได้นั้น จะต้องมองที่ภาพลักษณ์ทางการ
ปฏิบัติ  และสิ่งที่ตัวผู้อ านวยการได้ลงมือท าไม่ว่าจะลงมือกระท าด้วยตนเองหรือกระท าผ่านการมอบหมายงาน
ซึ่งจะเป็นกระจกฉายภาพของภาวะผู้น าสถานศึกษาของผู้อ านวยการโรงเรียนที่แสดงออกมาจากตัว
ผู้อ านวยการ  ท าให้ทราบได้ว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียนได้ใช้ความเป็นผู้น าในทางปฏิบัติอย่างไร  และการปฏิบัติ
ใดท่ีแสดงอัตลักษณ์ทางการบริหาร ซึ่งมาจากความเป็นเอกัตตบุคคลภายใตค้วามเชื่อหรอืภูมิหลงับางประการที่
แตกต่างกัน  
 2. ภาวะผู้น าสถานศึกษาของผู้อ านวยการโรงเรียนจะต้องมีหลาย ๆ ศาสตร์ทางการบริหารมา
เกี่ยวข้อง ศาสตร์ต่าง ๆ จะต้องมีการเรียนรู้เพิ่มเติมและพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง เพราะการปฏิบัติใดๆ 
ที่กล่าวถึงหรือด าเนินการย่อมจะปฏิเสธไม่ได้ว่าจะต้องอ้างอิงถึงศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร ศาสตร์ในท่ีนี้
หมายรวมถึง แนวทาง แบบแผน เทคนิค หลักการ แนวคิด ทฤษฎี  ฯลฯ ที่ผู้บริหารน ามาเป็นพื้นฐานทาง
ความคิดและความเช่ือในการบริหาร  ตลอดจนน าเอามาเป็นเครื่ องมือทางการบริหารงานโรงเรียน  การ
ด าเนินการใดๆ ของโรงเรียนก็ตามจะต้องอยู่ภายใต้หลักการทางวิชาการทั้งสิ้น  และไม่มีผู้บริหารคนใดที่
ปฏิเสธว่าบริหารอย่างไม่มีหลักการ  ไม่อิงทฤษฏี หรือไม่อิงศาสตร์ทางการบริหาร  แต่ภายใต้หลักที่ยึดถือนั้น
จะมีความแตกต่างในปลีกย่อยของรายละเอียดซึ่งท้ังนี้ก็ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยบางประการทางการบริหารที่ส่งผล
ต่อการน าเอาหลักวิชาการไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียนที่แตกต่างกัน 
 3. ภาวะผู้น าสถานศึกษาของผู้อ านวยการโรงเรียนเกี่ยวข้องกับความเป็นเอกัตตบุคคลของ
ผู้บริหาร ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้อ านวยการโรงเรียนจะก าหนดลักษณะของการปฏิบัติทางการ
บริหารหรือยุทธศาสตร์ภาวะผู้น าที่แตกต่างกันออกไป   ภาพลักษณ์ที่แสดงออกมาก็มีความแตกต่างกันอย่าง
สิ้นเชิง  ซึ่งหากจะมองให้เห็นความสอดคล้องจะต้องมองในเชิงทฤษฏี  คือ “การบริหารงานอย่างหลากหลาย
ภายใต้ทฤษฏีที่หลายหลาก”  คือไม่ว่าจะมีอัตลักษณ์ทางการบริหารของตนเองอย่างไรก็ตามก็จะต้องอิงหลัก
ทางวิชาการอยู่เสมอ   

เอกัตตบุคคลของผู้อ านวยการโรงเรียน 
 เอกัตตบุคคลของผู้อ านวยการโรงเรียน คือ เอกภาพในตัวบุคคลหรือความแตกต่างระหว่างบุคคลที่
ท าให้ผู้อ านวยการมีความแตกต่างกันในด้านต่างๆ  และเอกัตตบุคคลนี้คือตัวก าหนดภาวะผู้น าสถานศึกษาของ
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ผู้อ านวยการโรงเรียนและกลยุทธ์หรือวิธีการปฏิบัติ รวมถึงเทคนิควิธีการเฉพาะบุคคลของผู้อ านวยการโรงเรียน
ด้วย  ความเป็นเอกัตตบุคคลประกอบด้วย 3 ประการ  

1. เอกัตตบุคคลด้านความรู้ทางการบริหาร 
ผู้อ านวยการโรงเรียนมีองค์ความรู้อันเป็นพื้นฐานส าคัญในการปฏิบัติงานหรือการสร้าง

ภาวะผู้น าสถานศึกษาของผู้อ านวยการโรงเรียนของตนเอง  ซึ่งหมายรวมถึงกลวิธีทางการบริหารที่ผู้อ านวยการ
ได้ปฏิบัติเหล่านี้มีพื้นฐานมาจากองค์ความรู้ในตัวบททฤษฏีทางการบริหารการศึกษาท้ังสิ้น  ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า
หากไม่มีความรู้เรื่องใดแล้วก็จะไม่สามารถปฏิบัติงานหรือท าภารกิจนั้นได้ประสบความส าเร็จ 
 2. เอกัตตบุคคลด้านทักษะทางการบริหาร 

ทักษะการบริหารเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์ตรงในการท างานที่อยู่นอกเหนือ
หลักการและทฤษฏีที่เป็นเพียงแนวคิดและแนวทางในการด าเนินการเท่าน้ัน การปฏิบัติมีความซับซ้อนและยาก
ยิ่งกว่าการอธิบายเชิงทฤษฏี  เพราะบางครั้งการปฏิบัติก็สวนทางกับทฤษฏี  และในบางครั้งทฤษฏีก็ไม่สามารถ
น ามาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  เพราะบริบทที่แตกต่างกันเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การปฏิบัติแตกต่าง
กันออกไป 
 3. เอกัตตบุคคลด้านเจตคติทางการบริหาร 

เจตคติในการท างานเป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อความทุ่มเทในการท างานและการแสดงออกซึ่ง
ความมุ่งมั่นในการท างาน  เจตคติทางบวกย่อมก่อให้เกิดความเสียสละและความทุ่มเทในการท างานและการ
บริหารอย่างเต็มก าลังและความสามารถ   ในทางกลับกันหากผู้อ านวยการมีเจตคติด้านลบในการท างานก็จะ
ส่งผลถึงการปฏิบัติทางการบริหาร  ความทุ่มเทและความเสียสละย่อมลดลงไปตามระดับเจตคติในการท างาน 
 
 
อัตลักษณ์ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียน 

อัตลักษณ์เกิดขึ้นจากปรากฏการณ์ทางการบริหารที่ผู้อ านวยการโรงเรียนสร้างขึ้นผสานกับวิถีการ
ท างานหรือวัฒนธรรมโรงเรียน ซึ่งเป็นภาพลักษณ์ที่ปรากฏออกมา ความเป็นอัตลักษณ์ของภาวะผู้น า
สถานศึกษาของผู้อ านวยการโรงเรียน ประกอบด้วย  

1. อัตลักษณ์ในการรับรู้ตนเองของผู้อ านวยการโรงเรียน 
  บทบาทและการแสดงออกทางการบริหารของผู้อ านวยการโรงเรียนเกิ ดขึ้นจากความ
ตระหนักในบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง และสังคม ในการที่จะขับเคลื่อนภารกิจทางการ
ศึกษาไปสู่ความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  อัตลักษณ์ทางการบริหารที่แสดงให้เห็นถึงตัวตนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนนั้น  เป็นจุดยืนทางสังคมที่ผู้อ านวยการแสดงออกมาและรับรู้ว่าตนเองก าลังท าอะไร และ
เพื่ออะไร  น่ันคือการมีความเข้าใจในตนเองของผู้อ านวยการโรงเรียน  เป็นความระลึกรู้และความมีสติในการ
ปฏิบัติทางการบริหารอย่างรอบคอบและระมัดระวัง เพื่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีทางการบริหาร และเกิด



วารสารวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปีที่ 3 ฉบับที่ 2(6) เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 – กรกฎาคม พ.ศ. 2559 
Journal of Research for Development Social and Community,  Rajabhat Maha Sarakham University Vol.  3  No. 2(6)  February   2016 –  July  2016 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

24 
 
 

 

ประโยชน์อย่างแท้จริง  ซึ่งจะท าให้ผู้อ านวยการเป็นที่ยอมรับและท าให้ปฏิบัติการภาวะผู้น าสถานศึกษาของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นที่ยอมรับของบุคคลอื่น ๆ ในโรงเรียนและในชุมชน 

2. อัตลักษณ์ในการรับรู้ของบุคคลอื่นและสังคม 
สังคมเองก็รับรู้และมองเห็นอัตลักษณ์ และความเป็นตัวตนของผู้อ านวยการโรงเรียนว่า   

อัตลักษณ์นั้นถูกสร้างขึ้นด้วยจุดประสงค์ทางการบริหาร  เพื่อประโยชน์สูงสุด  ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
บุคลากรที่ส าคัญในการด าเนินภารกิจอันเป็นประโยชน์แก่สังคม  ในมุมมองของบุคคลอื่น และสังคมนั้นความ
เป็นอัตลักษณ์นั้น ถูกเผยออกมาจากความเป็นเอกัตตบุคคลของผู้อ านวยการโรงเรียน  ดังนั้นค าว่าอัตลักษณ์
ทางการบริหาร ที่สังคมรับรู้จึงหมายถึง  ตัวตนที่เป็นเอกลักษณ์และรูปแบบการท างานที่เป็นแบบฉบับของตัว
ผู้อ านวยการเหล่านั้น 
 
ปัจจัยของการเกิดภาวะผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียน 

ปัจจัยของการเกิดภาวะผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยมุ่งประเด็นไปตั้งแต่ภูมิหลังและเส้นทาง
ของการก้าวข้ึนสู่ต าแหน่งผู้บริหาร ด้านภาวะผู้น า 

1. ภูมิหลังส่วนบุคคล ปัจจัยนี้ถือเป็นประเด็นส าคัญพื้นฐานในการหล่อหลอมให้บุคคลคนเติบโต
ขึ้นมามีภาวะผู้น า  และเป็นก้าวแรกของเส้นทางการก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งผู้น านักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง
ความส าคัญของภูมิหลังส่วนบุคคลของการสร้างภาวะผู้น า  ได้แก่  ครอบครัว  และการศึกษา 

2. แรงบันดาลใจในตนเอง ปัจจัยนี้ถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการเกิดขึ้นของภาวะผู้น า
สถานศึกษาของผู้อ านวยการโรงเรียน  เนื่องจากแรงบันดาลใจนี้เป็นแรงขับภายในท่ีผลักดันให้ตัวผู้บริหารเกิด
ภาวะผู้น าในตนเอง (Self leadership)  ความพยายามในการสร้างอัตลักษณ์ทางการบริหารที่มีแบบฉบับเป็น
ของตัวเองภายใต้ความเป็นเอกัตตบุคคลของผู้บริหารเริ่มต้นขึ้นจากแรงบันดาลใจของตนเอง  องค์ประกอบที่
ส าคัญที่ผู้วิจัยค้นพบจากการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับแรงบันดาลใจในตนเอง 
ประกอบด้วย  ความศรัทธาวิชาชีพทางการศึกษา อยากลองปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการโรงเรียนเพื่อใช้ความรู้
ความสามารถละแสดงศักยภาพ และความมั่นใจว่าตนเองสามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการ
โรงเรียนได้ 

3. แรงขับของสังคม ปัจจัยด้านแรงขับทางสังคมเป็นปัจจัยที่ เกิดขึ้นสืบเนื่องมาหลังจากที่
ผู้อ านวยการได้ก้าวขึ้นสู่ความเป็นผู้บริหารแล้ว  ได้แก่ ความคาดหวังจากครูและนักเรียน ความคาดหวังจาก
ผู้ปกครองและชุมชน ความคาดหวังจากหน่วยเหนือความคาดหวังจากหน่วยงานและองค์การอื่นๆ ในสังคม 
 4. ฐานบารมี  ฐานอ านาจที่ผู้อ านวยการสร้างขึ้นจากความเป็นเอกัตตบุคคลในตนเอง เพื่อให้ตนเป็น
ที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในระดับต่างๆ เป็นการแสดงจุดยืนอย่างภาคภูมิและมั่นคง ฐานบารมีของผู้อ านวยการ
โรงเรียนประกอบด้วยปัจจัยที่ส าคัญ  ได้แก่ เพื่อนร่วมงาน  เครือข่ายวิชาชีพ และผู้อยู่เบื้องหลังความส าเร็จ 
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การปฏิบัติ (Action) ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียน 
ภาวะผู้น าผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นปฏิบัติการเพื่อบริหารและขับเคลื่อนภารกิจทางการศึกษาที่

ผู้อ านวยการได้ด าเนินการและปฏิบัติด้วยวิธีการที่เป็นอัตลักษณ์และแตกต่างกันออกไปตามความเป็นเอกัตต
บุคคล ประกอบด้วย  (จตุรงค์  ธนะสีลังกูร, 2558) 

1. การท างานอย่างมีเป้าประสงค์  ได้แก่  การสร้างภาพความส าเร็จที่คาดหวัง เป็นจุดเริ่มต้นของ
การท างานร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน  และเอื้อต่อการวางแผนในการท างาน  เพราะเป็นการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมที่ผู้อ านวยการพยายามให้เกิดขึ้นภายในโรงเรียน และการมองในสิ่งท่ีตรงกันของบุคลากรในโรงเรียน 
การสร้างภาพความส าเร็จที่คาดหวังนี้ ไม่ใช่ความเพ้อฝันหรือความหวังที่อยู่เหนือความเป็นจริง   แต่เป็นภาพที่
สามารถเกิดขึ้นได้จริงในทางปฏิบัติในโรงเรียน ซึ่งแต่ละโรงเรียนจะวาดภาพความส าเร็จไว้แตกต่างกันตาม
ศักยภาพ ความพร้อมและโอกาสของโรงเรียน นอกจากน้ีภาพที่สร้างขึ้นก็ไม่ได้เกิดขึ้นจากฝีมือของผู้อ านวยการ
เพียงคนเดียวแต่จะต้องเกิดขึ้นจากการมองภาพร่วมกันของบุคลากรเพื่อให้เกิดการมองเป้าหมายความส าเร็จที่
ตรงกันและจะได้ก้าวไปถูกทาง และภาพความส าเร็จของโรงเรียนก็สามารถมีได้มากกว่า 1 ภาพ ค าว่าภาพ
ความส าเร็จครอบคลุมค าว่า วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์  วัตถุประสงค์  ผลหรือประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวัง  ทั้งในระดับแผนปฏิบัติการโรงเรียน  แผนพัฒนางานด้านต่างๆ โครงการ  กิจกรรรมต่างๆ 
ของโรงเรียนรวมถึงแผนการจัดการเรียนรู้ระดับช้ันเรียนด้วย  ซึ่งทุกค าที่กล่าวมาล้วนเป็นการมองภาพ
ความส าเร็จที่ปรารถนาจะให้เกิดขึ้นหลังจากด าเนินการในภารกิจนั้นแล้ว  ซึ่งขั้นตอนส าคัญในการสร้างภาพ
ความส าเร็จ  ประกอบด้วย การท าความรู้จักกับภาระงาน  เมื่อเกิดความเข้าใจในภารงานที่ตรงกันก็จะท าให้
ภารกิจนั้นสามารถด าเนินการไปได้อย่างถูกทิศทาง การจ าแนกภาพความส าเร็จที่เป็นไปได้ การจ าแนกภาพ
ความส าเร็จที่เป็นไปได้นี้ จะท าให้รู้ว่าการขับเคลื่อนภารกิจ  การปฏิบัติงาน  โครงการ และกิจกรรมของ
โรงเรียน  จะปรากฏผลเชิงประจักษ์ออกมาอย่างไรบ้าง  การระบุภาพความส าเร็จที่ควรเกิดขึ้นและเป็นไปได้
สูงสุด เมื่อสามารถมองเห็นภาพความส าเร็จที่ควรเกิดขึ้น และเป็นไปได้สูงสุดแล้วก็จะน าไปสู่การก าหนด
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน  เป้าหมายภารกิจของโรงเรียนในองค์รวม  เป้าหมายการด าเนินงานโครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆ อย่างมีทิศทางและมีความเหมาะสมเป็นไปได้จริง 
 2. การค้นหาปัจจัยแห่งความส าเร็จ เป็นปฏิบัติการส าคัญสืบเนื่องมาจากการระบุเป้าประสงค์หรือ
ภาพความส าเร็จที่ได้ตั้งไว้ ซึ่งจากการลงพื้นที่วิจัยพบว่า 2 สิ่งส าคัญในการค้นหาปัจจัยแห่งความส าเร็จคือ การ
วางแผนกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย  การมองภาพความส าเร็จที่คาดหวังเป็นเป้าประสงค์ การระดมความคิดเพื่อ
หากลยุทธ์วิธีการที่หลากหลาย การเลือกบูรณาการกลยุทธ์และวิธีท่ีเหมาะสมสามารถด าเนินการได้  การร่าง
แผนกลยุทธ์ การน าแผนกลยุทธ์สู่การวางแนวทางระดับปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อนภารกิจ และการระดมทรัพยากร 
ได้แก่ การใช้ทรัพยากรในโรงเรียนอย่างคุ้มค่า โดยมีการส ารวจทรัพยากรในโรงเรียนและจัดท าสารสนเทศ
ทรัพยากรในการระบุขอบเขตการใช้ทรัพยากรต่างๆ การก าหนดผู้รับผิดชอบดูแลและให้บริการและการระดม
ทรัพยากรจากภายนอก โดยมีการส ารวจทรัพยากรจากชุมชนและหน่วยงานใกล้เคียงท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษา การประสานความร่วมมือกับแหล่งทรัพยากรนั้นเพื่อขอความอนุเคราะห์ และ การบริหารทรัพยากร    



วารสารวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปีที่ 3 ฉบับที่ 2(6) เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 – กรกฎาคม พ.ศ. 2559 
Journal of Research for Development Social and Community,  Rajabhat Maha Sarakham University Vol.  3  No. 2(6)  February   2016 –  July  2016 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

26 
 
 

 

3. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  ได้แก่ ความสร้างความเช่ือใจและศรัทธา  โดย
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้อง วางตนเหมาะสม ปฏิบัติงานเป็นตัวอย่าง สร้างความคุ้นเคย  และแสดงความจริงใจ
ให้ประจักษ์ การสร้างแรงจูงใจในการท างาน โดยมีการให้ผลตอบแทนในพฤติกรรมเชิงบวก มีการร่วมกัน
ตัดสินใจ การให้ข้อติชมเชิงสร้างสรรค์ การจัดสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี การพัฒนาวิชาชีพให้ก้าวหน้า
ตลอดเวลา รวมทั้งการหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่บ่ันทอนแรงจูงใจ และการสร้างเครือข่ายโดยมีการสร้างเครือข่าย
วิชาชีพ  การสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง  การสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า  การสร้างเครือข่ายองค์การ,หน่วยงาน และ
สถาบันทางสังคม 

4. การใช้เคร่ืองมือทางการบริหารที่หลากหลาย  ได้แก่ การสื่อสารและสร้างความเข้าใจ  
ประกอบด้วย การสื่อสารด้วยการประชุม การสื่อสารผ่านหนังสือราชการ การสื่อสารผ่านกลุ่มหัวหน้าหรือ
ตัวแทน  การสื่อสารผ่านโทรศัพท์   และการสื่อสารผ่านการสนทนาบอกเล่า  การจัดการความขัดแย้งและ
แก้ปัญหา โดยมีช้ันตอนคือ  การท าความเข้าใจกับความขัดแย้งและปัญหา การหาสาเหตุของข้อขัดแย้งหรือ
ปัญหา การรวบรวมข้อมูลและระบุแนวทางจัดการความขัดแย้งและแก้ปัญหา การด าเนินการจัดการความ
ขัดแย้งและแก้ปัญหา การนิเทศการศึกษา ซึ่งสามารถท าได้หลายวิธี ได้แก่  การเยี่ยมชั้นเรียน  การสังเกตการ
สอนในช้ันเรียน  การสนทนาทางวิชาการ  การประชุม การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ การเชิญสถานประกอบ
มาสาธิต อุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ การไปศึกษาดูงานตามหน่วยงานและการเยี่ยมชมนิทรรศการ การสาธิตการ
สอน การจัดแหล่งและบริการทางวิชาการ การให้ค าปรึกษาแนะน า การส่งครูไปฝึกงาน  การสัมมนาเสนอ
แผนการสอน การสัมมนาเสนอผลงาน  การสัมมนาสรุปผลการสอน  การจัดประกวด และการร่วมกันวิจัยใน
ช้ันเรียน  โดยมีขั้นตอนการนิเทศ  คือ  ขั้นวางแผน (Planning) ขั้นการจัดโครงการ (Organizing) ขั้นการ
น าเข้าสู่การปฏิบัติ (Leading) ขั้นการควบคุม (Controlling)  และขั้นประเมินผล (Appraising) การยกระดับ
คุณภาพด้วยการวิจัย ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้คือ  การส ารวจปัญหาหรือจุดพัฒนา การรวบรวมข้อมูล  การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  และการสะท้อนผลการวิจัยเพื่อพัฒนางานให้สมบูรณ์ และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  ได้แก่  การประเมินคน  การประเมินการปฏิบัติงาน และการจัดท าหลักฐานการประเมิน 
 5. การน าเทคนิควิธีการใหม่ๆ มาใช้บริหารงานโรงเรียน ได้แก่  การบริหารงานด้วย Balance 
Score Card (BSC)  ซ่ึงมีขั้นตอนการท างาน คือ การศึกษารายละเอียดของงาน การก าหนดวิสัยทัศน์ การ
ก าหนดกลยุทธ์ในการท างานและการก าหนดตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน  การจัดท าแผนปฏิบัติการ การลงมือปฏิบัติ
กิจกรรม ปฏิบัติงาน การตรวจสอบข้อมูล ปรับปรุงแก้ไขการท างาน การประเมินผลและวัดผล สรุป รายงาน 
โดยสิ่งที่ต้องด าเนินการมีดังนี้คือ จะต้องมีการจัดประชุมครูและบุคลากรภายในโรงเรียน  จะต้องก าหนดให้
โรงเรียนจัดท าพันธสัญญาในระดับตา่งๆ ด าเนินการจัดท าแผนงานระยะสั้น แต่งตั้งกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และปรับปรุงวิธีการท างาน  และจะต้องมีการ แต่งตั้งกรรมการประเมินผล วัดผล สรุปผล และรายงานสู่
สาธารณชนและหน่วยเหนือ  

6. การคิดขั้นสูงของผู้อ านวยการ  ได้แก่  การคิดเชิงวิเคราะห ์ มีกระบวนการ คือ การตีความ การ
แสวงหาความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่จะวิเคราะห์ การสังเกต และการตั้งค าถามเพื่อน าไปสู่การคลี่คลายค าตอบ 
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และการระบุความสัมพันธ์เชิงเหตุผล การคิดเชิงสังเคราะห์  มีกระบวนการ คือ การรวบรวมข้อมูล  การ
จ าแนกแยกแยะด้วยการวิเคราะห์ การเช่ือมโยงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ และการหลอมรวม
องค์ประกอบเพื่อสร้างอัตลักษณ์ใหม่ การคิดเชิงสร้างสรรค์ มีกระบวนการ คือ การตั้งค าถามเพื่อกระตุ้นให้
เกิดความคิดใหม่ๆ คิดนอกกรอบบนพื้นฐานของเหตุผล และการสร้างแนวปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์ และการคิด
เชิงบูรณาการ  มีกระบวนการ คือ ตั้ง “แกนหลัก” ในการคิดวิเคราะห์องค์ประกอบที่สัมพันธ์กับแกนหลัก
เชื่อมโยงองค์ประกอบกับแกนหลัก และวิพากษ์เพื่อให้เกิดการบูรณาการที่สมบูรณ์ 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติภาวะผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียน 
 ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการใช้ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียนในการขับเคลื่อนภารกิจทางการ
ศึกษาที่ผู้เขียนได้ศึกษาจากนักวิชาการหลายท่านพบว่า 
  นโยบาย/กฎหมาย  นโยบายและกฎหมายทางการศึกษาถือเป็นเข็มทิศส าคัญที่จะช้ีน าให้
การขับเคลื่อนภารกิจทางการศึกษาด าเนินไปตามแนวนโยบายนั้น  โรงเรียนถือว่าเป็นระดับปฏิบัติการที่ถู ก
ก าหนดและควบคุมด้วยกฎหมายและนโยบายการศึกษาอย่างชัดเจน การบริหารการศึกษาควรตอบสนองต่อ
การขับเคลื่อนนโยบายที่มีความแปรปรวนและความไม่คงที่ ความเป็นเอกภาพของนโยบายและกฎหมาย
ทางการศึกษาจึงเป็นความคาดหวังหนึ่งที่ผู้อ านวยการปรารถนาที่จะให้เกิดขึ้นในสังคมไทย   
  ผู้บังคับบัญชา / ผู้มีอิทธิพลต่อการท างาน  โดยผู้บังคับบัญชาที่อยู่ในระดับสูงกว่ามี
อิทธิพลโดยตรงต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  ท้ังในด้านวิสัยทัศน์การท างาน แนวคิดการท างาน นโยบายการท างาน  
และความเป็นเอกัตตบุคคลของผู้บังคับบัญชาแต่ละท่าน  
  ผู้ใต้บังคับบัญชา ได้แก่ บุคลากรครู บุคลากรฝ่ายสนับสนุน  นักการภารโรง  รวมถึง
นักเรียนในโรงเรียน   บุคคลกลุ่มนี้มีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อภาวะผู้น าสถานศึกษาของผู้อ านวยการโรงเรียน  
เนื่องจากมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับภารกิจของโรงเรียน ทั้งในด้านการขับเคลื่อนภารกิจของโรงเรียนและผลที่
ปรากฏขึ้นต่อกลุ่มเป้าหมายของการจัดการศึกษา บุคลากรในโรงเรียนมีหลายกลุ่ม ซึ่งแต่ละกลุ่มก็มีอิทธิพลต่อ
การท างานแตกต่างกันออกไปตามบริบท สิ่งที่อันตรายที่สุดอันจะเป็นอุปสรรคขัดขวางปฏิบัติการภาวะผู้น า
สถานศึกษาของผู้อ านวยการโรงเรียนคือ  ทัศนคติทางลบท่ีบุคลากรมีต่อตัวผู้บริหาร   
  ชุมชน/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ปัจจัยด้านนี้มีส่วนเกี่ยวข้องผูกพันกับปฏิบัติการภาวะผู้น า
สถานศึกษาของผู้อ านวยการโรงเรียนมาตั้งแต่ต้น คือ การเกิดขึ้นของภาวะผู้น าสถานศึกษาของผู้อ านวยการ
โรงเรียน ก็มีปัจจัยเชิงสาเหตุหนึ่งที่มาจากชุมชนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นแรงกดดันและความคาดหวัง
ต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ผู้อ านวยการเองจะต้องตอบสนองต่อแรงกดดันดังกล่าวเพื่อให้สามารถจัด
การศึกษาให้ปรากฏผลอันเป็นที่พึงพอใจของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภาพลักษณ์ที่ปรากฏต่อชุมชน
เป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้เกิดการยอมรับและความร่วมมือในโอกาสต่างๆ สมาคมผู้ปกครองและสมาคมศิษย์เก่าก็
เป็นอีกกลุ่มหนึ่งที่ก่อตั้งขึ้นเพื่อมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน และก็มีอิทธิพลต่อการท างานของ
โรงเรียนด้วยอิทธิพลของหน่วยงานและองค์การต่างๆ ในชุมชนก็เป็นอีกประเด็นหนึ่งที่ผู้อ านวยการโรงเรียน
เห็นว่ามีผลกระทบโดยตรงต่อปฏิบัติการภาวะผู้น าสถานศึกษาของผู้อ านวยการโรงเรียน ภาวะผู้น าสถานศึกษา
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ของผู้อ านวยการโรงเรียนได้รับอิทธิพลจากปัจจัยด้านชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม  
นอกจากนี้ปัจจัยดังกล่าวยังเป็นเหมือนดาบสองคมที่เป็นทั้งปัจจัยสนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินภารกิจทาง
การศึกษาในด้านต่าง ๆ และในทางกลับกันก็อาจเป็นอุปสรรคหรือปัจจัยชะลอการขับเคลื่อนภารกิจทางการ
ศึกษาได้  ท้ังนี้การรับรู้ภาพลักษณ์ของโรงเรียนและความศรัทธาที่ชุมชนมีต่อโรงเรียนเป็นเงื่อนไขส าคัญที่ท าให้
ปัจจัยดังกล่าวให้การตอบสนองต่อโรงเรียนในด้านใด 
  ทรัพยากรและงบประมาณ  เป็นปัจจัยที่ส าคัญมากในแง่ของปัจจัยสนับสนุนและส่งเสริม
การจัดการศึกษา  โรงเรียนใดที่มีความพร้อมในด้านของทรัพยากรและงบประมาณก็แสดงว่ามีความพร้อมใน
การจัดกิจกรรมต่างๆ  แต่อีกสิ่งหนึ่งที่มีความส าคัญคือ  ความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรและ
งบประมาณ เพราะ ความส าเร็จไม่ได้อยู่ที่การมีทรัพยากรและงบประมาณอย่างเพียงพอ  แต่ความส าเร็จอยู่ที่
ความสามารถของการบริหารจัดการและการใช้ภาวะผู้น าสถานศึกษาของผู้อ านวยการโรงเรียนเพื่อการระดม
ทรัพยากรและการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์แก่การจัดการศึกษาอย่างสูงสุด 

ผลที่สืบเนื่อง (Consequence) จากภาวะผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียน 
 ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรยีนย่อมส่งผลต่อผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนดังนี ้
 1. ผลต่อตัวผู้อ านวยการ ผลที่ปรากฏโดยตรงต่อตัวผู้อ านวยการเองคือ ช่ือเสียงและเกียรติยศ 
ความภูมิในในตัวเอง และความเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหาร 
 2. ผลต่อนักเรียนและคุณภาพการศึกษา  เป็นผลสืบเนื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะถือเป็น
เป้าหมายหลักในการจัดการศึกษา  สิ่งที่ท าให้เห็นได้อย่างเด่นชัดในส่วนของผลต่อนักเรียนคือ  ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา ส่วนผลต่อคุณภาพการศึกษาในที่นี้คือการ
ปฏิบัติที่ท าให้ระบบการบริหารงานภายในโรงเรียนมีคุณภาพ การขับเคลื่อนภารกิจอย่างมีพลวัตร  สามารถ
สนองต่อนโยบายและกฎหมายการจัดการศึกษา  
 3. ผลต่อการยอมรับของชุมชนและสังคม สิ่งที่ชุมชนและสังคมรับรู้คือ ช่ือเสียงของโรงเรียน และ
การยอมรับในความส าเร็จรวมถึงคุณภาพของการจัดการศึกษา ผลต่อความคาดหวังและการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 
 4. ผลต่อการสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการและวิชาชีพ  เป็นผลพลอยได้หรือก าไรที่เกิดขึ้นจาก
การศึกษาภาวะผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียน ท าให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียน
ในบริบทของสังคมไทย และองค์ความรู้ที่มุ่งการปฏิบัติ  
 
สรุป 
 การศึกษาเกี่ยวกับอัตตลักษณ์ภาวะผู้น า องค์ประกอบอัตตลัษณ์ภาวะผู้น าและแนวคิดเชิงทฤษฎี
เกี่ยวกับภาวะผู้น า นักวิชาการแต่ละกลุ่มได้ศึกษาและมีแนวคิดอย่างหลากหลาย แต่ละแนวคิดมีจุดเด่น จุด
ด้อย ข้อดี ข้อจ ากัดที่แตกต่างกันไป แต่อย่างไรก็ตามแต่ละแนวคิดทฤษฎี ล้วนมีประโยชน์ต่อผู้น าทั้งสิ้น  ซึ่ง
ขึ้นอยู่กับผู้น าหรือผู้บริหารที่จะเลือกน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม เวลา สถานการณ์หรือ
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บริบทของแต่ละแห่ง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน และสถานศึกษาของตนเอง การพัฒนาภาวะผู้น า
มีความส าคัญ และมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง แนวทางและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าก็มีหลายวิธีที่แตกต่างกันไป ซึ่ง
ไม่ใช่เพียงการสอนงาน หรือวิธีการใดวิธีการหนึ่งเพียงวิธีการเดียว ทั้งนี้อาจขึ้นอยู่กับสถานการณ์ และความ
เหมาะสม ตลอดจนภูมิหลัง คุณลักษณะ หรือพฤติกรรมของผู้น าด้วย ในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตมีความ
จ าเป็นต้องใช้กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่ต่อเนื่อง และควรน าลักษณะรูปแบบของการเรียนรู้เชิงประจักษ์
หลายๆศาสตร์ และหลายวิธีการผสมผสานกัน  ซึ่งการที่ผู้บริหารจะสามารถใช้ภาวะผู้น าให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงสุดนั้น  จะต้องหลอมรวมศาสตร์  และศิลป์ผสานประสบการณ์ สถานการณ์ และน าสู่การ
ปฏิบัติอย่างเต็มตามศักยภาพ ซึ่งเป็นแบบฉบับเฉพาะที่แสดงถึงความเป็นเอกัตบุคล  และเมื่อปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่องก็จะเกิดเป็นอัตลักษณ์ทางการบริหาร ที่มีความเหมาะสม และปฏิบัติได้จริงตามบริบทของการจัด
การศึกษา 
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