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บทคัดย่อ 
 การพัฒนางานในปัจจุบันมนุษย์ทุกคนจ าเป็นจะต้องใช้ภาวการณ์ความเป็นผู้น าเข้ามาเกี่ยวข้อง
ในการพัฒนางานขององค์กรเสมอ เพราะจะได้ใช้หรือพยายามช้ีความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา หรือ
ผู้บังคับบัญชาออกมาในการปฏิบัติงานให้มากที่สุด จะต้องพึงระลึกไว้เสมอว่าทุกคนมีความส าคัญอย่าง
มากต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ี สามารถเป็นผู้ที่ผลักดันให้งานทุกอย่างของกิจการนั้นๆด าเนินการไปได้
อย่างถูกต้องเหมาะสมและราบรื่นไปด้วยดี การพัฒนาที่ท าให้เกิดความเจริญจะต้องมีผู้น าที่ดี ภาวะ
ความเป็นผู้น าจะต้องมีทั้งเก่งงาน เก่งคิด เก่งพูด เก่งคน และเก่งการด าเนินชีวิตไปด้วยกัน 
 
ค าส าคัญ : การพัฒนา, ภาวะผู้น า, พุทธศาสน์ 
 
Abstract 
 Leadership is one of the important methods to develop the organizations. It is 
the indicators to measure the application of the leaders’ policy to the subordinators’ 
performance. Everyone in the organizations is important to push every business in the 
organizations into the successful goal. So, good leadership is required to develop the 
organizations. Good leadership is consisted with smart thinking, negotiating, and living. 
 
Keywords : Development, Leadership, Buddhism 
 
บทน า 
 เมื่อใครสักคนมาพูดขึ้นว่า คนโน้นคนนี้ นั้น เกิดมาเพื่อเป็นผู้น าหรือมีภาวะความเป็นผู้น ามา
ตั้งแต่เกิด ค าพูดเช่นนี้ถือว่ามิใช่แน่นอน การที่คนๆหนึ่งจะเป็นผู้น าได้นั้นจะต้องเกิดจากการฝึกฝน
พัฒนาการการเรียนรู้ และเลียนแบบทั้งจากประสบการณ์โดยทางตรงและโดยทางอ้อมที่สะสมมาใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน ซึ่ งมากกว่านั้นผู้น านั้นก็ยังต้องตระหนักอยู่ เสมอว่า ภาวะผู้น า 
ความสามารถ วุฒิการศึกษา ตลอดจนมุมมองของผู้น ายังเป็นสิ่งที่สามารถล้าสมัยได้ ไม่มีผู้น าคนใดที่จะ
สามารถน าได้ทุกสถานการณ์ เพราะความต้องการภาวะผู้น าของแต่ล่ะสถานการณ์ย่อมแตกต่างกัน 
ภาวะผู้น าได้ดีในสถานการณ์หนึ่งอาจจะใช้ไม่ได้ในอีกหลายสถานการณ์ฉะนั้นการที่ผู้น าคนหนึ่งๆจะ
รักษาภาวะความเป็นผู้น าของตนเองได้ในระยะยาวนั้น ก็จะต้องได้รับการฝึกฝนอบรม ผ่านการศึกษา
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ประเมิน และจ าลองตนเองในสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นต่างๆนานา รวมถึงสามารถปรับตัว
และแนวคิดให้เข้ากับปัจจัยภายในและภายนอกท่ีเปลี่ยนไปได้อย่างทันท่วงทีและที่ส าคัญที่สุดคือจะต้อง
ยอมรับและรู้จักตนเองว่าสถานการณบ์างอย่างตนเองไม่มคีุณสมบัติเพียงพอที่จะเข้าไปเป็นผูน้ าได้ ในมุม
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล ผู้น าคือผู้ที่จะต้องพยายามท าให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจและมุ่งมั่นต่อ
อุดมการณ์ขององค์กร รวมถึงเปูาหมายทางยุทศาสตร์ขององค์กรเป็นส าคัญทั้งนี้ท้ังนั้นผู้น าจะต้องท าใหผู้้
ตามทุกตนมีความรู้สึกรับผิดชอบ แสดงความเป็นเจ้าของและร่วมหาทางแก้ไขปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นกับ
งานที่ตนควบคุมดูแลอยู่ให้ได้ นอกจากนี้ผู้น ายังจะต้องสร้างแรงจูงใจในรูปแบบที่เหมาะสมกับคนใน
องค์กรแต่ละคนและกระตุ้นให้คนแต่ละคนเหล่านั้นสามารถด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงขึ้นและ
เกิดความสุขในการท างาน จึงเป็นประเด็นท้าทายส าหรับผู้น าแต่ละคนว่าท าอย่างไรจึงสามารถสร้าง
แรงจูงใจแรงศรัทธาแรงมุ่งมั่น ตลอดจนการอุทิศตนเพื่อการสนองงานให้กับองค์การได้ 
  “ภาวะผู้น า” หมายถึง ความมีคุณธรรม มีคุณสมบัติในทางริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ในการรวม
เอากายรวมใจของมวลชนหรือประสานร้อยรวมเอาคนจ านวนมากให้เห็นดีเห็นชอบแล้วด าเนินไปสู่
เปูาหมายที่ดีงามอันเดียวกัน เป็นผู้คิดริเริ่มหรือยื่นยันสิ่งที่สิ่งที่เกิดขึ้นหรือที่ผ่านมาแล้วว่าเป็นสิ่งที่
ถูกต้องดีงาม พร้อมทั้งมีความเป็นผู้เสียสละ กล้าคิด กล้าพูด กล้าท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมก่อนบุคคล
อื่นๆ อีกนัยหนึ่ง ภาวะผู้น า หมายถึง คุณธรรมความดีของบุคคลในทางสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามแก่สังคม
และมนุษย์ชาติ เช่น ความมีสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ความบาทบั้นเอาจริง กล้าหาญ เสียสละ 
ความหนักแน่น ความอดทนและรอคอยได้ ความเมตตากรุณา ปรารถนาดีต่อมนุษย์และสรรพสัตว์ทุกรูป
ทุกคน รวมทั้งสามรถในการประสานงาน การชี้แจงแนะน าชักชวนให้บุคคลหรือกลุ่มคนที่มีความคิดเห็น
แตกต่างกันออกไปให้เห็นร่วมกัน เห็นไปในแนวทางเดียวกัน จนรวมเป็นกลุ่มเดียวกันมีใจเดียวกันมุ่งมั่น
ทุ่มเทด าเนินไปในทิศทางเดียวกันเพื่อเปูาหมายที่ดีงามร่วมกันคนที่มีคุณธรรมอย่างนี้เราเรียกว่า “ผู้น า” 
หรือ “มีภาวะผู้น า” อย่างไรก็ดี Sermsak Wisalaporn (2001) กล่าวว่าภาวะผู้น าเป็นการใช้อิทธิพล
ของบุคคลหรือของต าแหน่งให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตามเพื่อที่จะน าไปสู่การบรรลุเปูาหมายของกลุ่มที่ได้
ก าหนดไว้ภาวะผู้น า ตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Leadership” แปลว่า “Being a leader, Power of 
leading, the qualities of a leader” ซึ่งหมายถึง ผู้ที่มีความสามารถในการวางแผน การจัดองค์กร 
การสื่อสาร การตัดสินใจและการจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเปูาหมายขององค์กรที่วางไว้ 
Leadership มาจากการรวมตัวของค าเหล่านี้คือ  
 L = Love มีความรัก ต่อตนเองต่องานต่อองค์กร  
 E = Enthusiasm มีความกระตือรือร้น ในการท างาน ในการแสดงออก ในการพูด  
 A = Ambition มีความทะเยอทะยาน  
 D = Dream…Desire…Driveมีความใฝุฝัน มีความปรารถนาและมีแรงขับสูง 
 E = Effort มีความพยายามทุ่มเทในการท างาน 
 R = Responsibility มีความรับผิดชอบ 
 S = Sincerity มีความจริงใจ ความเห็นอกเห็นใจต่อผู้อื่น 
 H = Helpfulness ให้ความช่วยเหลือบุคคลที่อยู่ในทีมหรือคนในองค์กร 
 I = Interest มีความสนองสนใจในความเป็นอยู่ของคนในองค์กร 
 P = Planting มีการวางแผน พัฒนาเพิ่มพูนจุดเด่น ปรับปรุงแก้ไขข้อด้อย ทุ่มเทสร้างเสริมจุดขาด 
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  ดังนั้นผู้น าที่แท้จริงนั้นจะต้องเป็นผู้ที่สามารถน าองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายอันเป็นสิ่งที่ดีงามและ
เป็นประโยชน์แก่มหาชนหรือส่วนรวมและยังเป็นผู้ที่เรียกร้องจิตส านึกแห่งความรับผิดชอบไม่ใช่แค่การ
ชักชวนให้ผู้อื่นคล้อยตาม และจะไม่สนใจความเห็นของผู้อื่นเท่ากับความจริงแห่งเหตุและผล เขาจะใส่ใจ
กับการท างานให้เสร็จและกระตุ้นให้ผู้คนเข้ามาท างานเพื่อเปูาหมายที่มีคุณค่าร่วมกัน ส่วนการน าไป
ในทางที่ช่ัว ต่ า เสียหาย เช่น เป็นหัวหน้าโจรพาลูกน้องไปปล้น ลักขโมย หรือการตั้งตนเป็นหัวหน้าพา
คนไปค้ายาเสพติด ตลอดจนการกดขี่ข่มเหงผู้น้อยด้วยอ านาจอคติขาดความเปน็ธรรม ลักษณะเช่นนี้ก็คง
ไม่นับว่าเป็นผู้น าหรือมีภาวะผู้น าตามแนวทางพุทธปรัชญา เพราะไม่สัมพันธ์กับเปูาหมายที่ดีงาม และ
มิได้ตั้งอยู่บนฐานแห่งศีลธรรม และสติปัญญา และที่ส าคัญก็คือผู้น าจะต้องท าให้องค์กรให้มีน้ าหนึ่งใจ
เดียวกัน เพราะคนต่างจิตต่างใจคนที่แตกต่างกันจะมองเห็นสิ่งเดียวกันแตกต่างกัน ความส าคัญของการ
เป็นผู้น าจึงขึ้นอยู่ท่ีว่าท าอะไรจึงจะให้คนในองค์กรมีแนวทางเดินไปในทิศทางเดียวกันโดยปราศจากข้อ
ขัดแย้งหรือมีก็ให้น้อยที่สุด 
 
ลักษณะของการเป็นผู้น าที่ดี  
 ลักษณะของการเป็นผู้น าที่ดี ที่ควรแก่การสักการบูชา นับถือ ยกย่อง และเป็นที่ยอมรับของ
ผู้น้อยหรือผู้ได้บังคับบัญชาตลอดจนคนทั่วไปนั้น ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีภูมิธรรมและคุณธรรมประจ าตน 
ซึ่งคนในสมัยก่อนเรียกว่า “เป็นร่มโพธ์ิร่มไทร” (Phramaha Jukkree Yanasamapanno. 2017)  
 ค าว่า “ร่มโพธิ์” หมายความว่าใครอยู่ใกล้ใครได้อาศัยบุคคลนั้นจะเป็นคนไม่โง่เพราะว่า ค าว่า 
“โพธิ์” แปลว่า ความรู้ความสามารถ ความเฉลียวฉลาดผู้น าที่เป็นเหมือนร่มโพธิ์ใครอยู่ในร่มเงาการ
ปกครองการดูแล บุคคลเหล่านั้นจะเป็นคนท่ีไม่โง่เขลาเบาปัญญา 
 ค าว่า “ร่มไทร” หมายความว่า ให้ความร่มเย็นแก่ผู้ที่อยู่ในปกครองด้วยคุณธรรมปกครองด้วย
ความเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ให้ความอบอุ่น ให้ความเข้าใจ ความสุขสบายได้ จึงได้ช่ือว่าเป็น
เหมือนร่มไทรที่ใครเข้าไปพักอาศัยก็จะมีแต่ความอุ่นใจ มีความสบายใจคลายจากความทุกข์ความร้อน
ต่างๆ ได้ ซึ่งลักษณะดังกล่าว มีอยู่ 4 ประการ คือ 
 1. เป็นผู้น าที่เป็นหลัก  
 ค าว่า “เป็นหลัก” หมายถึง การท าตัวให้สามารถเป็นที่พึ่งพิง เป็นที่พ านักอาศัยของผู้น้อยได้ 
กล่าวคือมีความยุติธรรมไม่เอนเอียงเพราะกลวั และไม่เอนเอียงเพราะหลง มีความเที่ยงตรงต่อผู้ได้บังคับ
บัญชาต่อผู้น้อย หรือต่อผู้ที่อยู่ในการดูแลหรือปกครองตนเอง อย่างนี้เรียกกันว่าเป็นหลักได้ โดยเฉพาะ
ในเวลาเกิดเหตุการณ์อะไรเกิดขึ้นที่ร้ายแรง ก็ไม่หนีเอาตัวรอดแต่เพียงฝุายเดียวสามารถเป็นที่พึ่งที่พัก
เป็นที่พ่ึงอิงอาศัยได้สามารถจะยืนหยัดต่อสู้ร่วมกับผู้น้อยได้ 
 ผู้ใหญ่ที่เป็นหลักไม่เอนเอียง ไม่มีอคติ มีความยุติธรรม ผู้ใหญ่ที่ปกครองผู้น้อยด้วยคุณธรรมด้วย
ความสุจริตใจ อย่างน้ีเรียกว่าเป็นหลักเป็นภาวะของผู้น าประการที่หนึ่ง ผู้ที่มีภาวะผู้น าคือเป็นหลักได้จัด
ว่าเป็นผู้น าที่ยอดเยี่ยม ผู้มีภาวะผู้น าท่ีเป็นหลัก เรียกกันว่าเป็นผู้มีวาจาศักดิ์สิทธ์ิ มีคนเช่ือ มีคนฟัง มีคน
ท าตาม ก็เพราะถือว่าเป็นหลักได้ผู้น าท่ีเป็นหลักได้ผู้น าท่ีเป็นหลักได้ดังนี้ ซึ่งว่าเป็นผู้น าท่ีมีคุณสมบัติควร
แก่การบูชา 
 
 2. เป็นผู้น าที่เป็นแรง  
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 ค าว่า “เป็นแรง” หมายถึง การเป็นก าลัง กล่าวคือเป็นผู้ที่มีก าลังสามารถให้ก าลังแก่ผู้น้อยได้
เป็นผู้ให้ก าลังแก่ลูกศิษย์ลูกหา ให้ก าลังแก่ผู้อยู่ได้บังคับบัญชา ให้ก าลังแก่ลูกแก่หลาน ให้ก าลังแก่ผู้ที่มา
พึ่งพิงอาศัยได้ ก าลังที่ว่า ก็คือให้สิ่งที่เป็นก าลังกายและก าลังใจ ให้ก าลังกายก็คือให้ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่
ให้ข้าวให้น้ าเขาเดือดร้อนมาก็ให้เขาพ้นจากความเดือดร้อน ให้เขาอยู่ดีมีสุขดูแลเรื่องกินเรื่องอยู่ ดูแล
เรื่องสุขทุกข์ของเขา อย่างนี้เรียกว่าได้แรงกาย หรือเป็นแรงกายให้เขาได้ไม่เป็นคนที่ตระหนักหนึ่งแรง 
ไม่เป็นคนท่ีตระหนี่ทรัพย์สมบัติช่วยอะไรที่สามารถช่วยได้ก็ช่วยกันไปอย่างนี้เรียกกันว่าไม่ตระหนี่แรงจึง
ช่ือว่า “ผู้น าท่ีเป็นแรง” 
 ส่วนก าลังใจก็คือ ให้ก าลังใจแก่ผู้น้อยให้ก าลังใจแก่ผู้บังคับบัญชา แม้บางครั้งอาจจะช่วยด้วย
ก าลังกายไม่ได้ อาจช่วยด้วยก าลังทรัพย์ไม่ได้ แต่ช่วยก าลังใจได้ ท าให้เขามีก าลังใจในการที่จะช่วยเหลือ
กิจการงานอันเป็นส่วนรวมหรืองานในหมู่คณะ ไม่บั้นทอนก าลังในด้วยการกระท าที่ไม่เหมาะไม่ควรให้
ก าลังใจเขาอยู่เสมอ อย่างนี้เขาเรียกว่าเป็นแรง ผู้น าก็ดี ผู้ใหญ่ก็ดี ผู้ปกครองก็ดีที่เป็นแรงให้แก่ผู้น้อยได้ 
ย่อมจะเป็นที่รัก ย่อมจะเป็นที่เคารพนับถือ เป็นที่บูชาของผู้น้อยเป็นผู้อยู่ในภาวะผู้ใหญ่หรือภาวะผู้น า
อย่างแท้จริง  
 3. เป็นผู้น าที่เป็นแบบ  
 ค าว่า “เป็นแบบ” หมายถึง ผู้น าที่สามารถสร้างแบบสร้างแผนให้เกิดขึ้นได้ สามารถที่จะเป็น
แบบด้วยตัวเองได้และสามารถในการที่จะให้ผู้อยู่ใตบ้ังคับบัญชาหรือผู้อยู่ได้ปกครองประพฤติปฏิบัติตาม
แบบนั้นได้ อันว่าแบบเป็นสิ่งที่ดีงามเป็นเหตุให้เกิดความสวยงาม เกิดความเป็น ระเบียบ เกิดความ
เรียบร้อยมีทั้งแบบอย่างบ้าง แบบฉบับบ้าง แบบแผนบ้าง 
 ค าว่า “แบบอย่าง” หมายถึง แบบท่ีท าให้ดูเป็นตัวอย่างได้ 
 ค าว่า “แบบฉบับ” หมายถึง แบบที่ตราไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เป็นกฎเป็นเกณฑ์ของหมู่คณะ
เพื่อใช้ปฏิบัติส าหรับส่วนงานหรือองค์กรนั้นๆ 
 ค าว่า “แบบแผน” หมายถึง แบบท่ีเป็นแผนการข้างหน้า ท่ีได้เดินกันอย่างถูกต้อง 
ไม่ว่าจะเป็นแบบอย่าง แบบแผน หรือแบบฉบับ ล้วนแล้วแต่เป็นแบบทั้งสิ้น ผู้ใหญ่ที่เป็นแบบได้ ผู้น าที่
เป็นแบบได้ ถือว่าเป็นผู้น าที่น่ายกย่องนับถือ น่าบูชา กล่าวคือสามารถสร้างแบบให้ประพฤติปฏิบัติกัน
ได้ ว่าในหมู่นี้ คณะนี้ ควรจะมีแบบอย่างไร ควนจะปฏิบัติกันได้อย่างไรและตัวเองก็ท าตามอย่างปฏิบัติ
ตามแบบน้ันได้ด้วย ชักชวนเพ่ือให้ผู้อื่นท าตามแบบนั้นด้วย อย่างนี้เรียกกันว่าเป็นแบบหรือเป็นต้นแบบ
การเดินตรงตามแบบ เรียกว่ามีแบบ การมีแบบแผน วางแผนไว้ล่วงหน้า การมีแบบฉบับเป็นลายลักษณ์
อักษร และเป็นแบบอย่างท าให้ดูให้เป็นแบบอย่าง เรียกกันว่า เป็นแบบหรือเป็นต้นแบบ อันนี้ถือว่าเป็น
ภาวะผู้น าท่ีส าคัญประการที่ 3 เป็นเหตุให้เกิดความเคารพ นับถือ บูชา และยกย่อง 
 4. เป็นผู้น าเป็นบ้าน  
 ค าว่า “เป็นบ้าน” หมายถึง การที่ผู้ใหญ่หรือนักปกครองที่ท าตัวเป็นเหมือนบ้าน อันเป็นเหตุให้
ผู้น้อยหรือผู้อยู่ได้บังคับบัญชาได้รับความอบอุ่นเมื่อได้ร่วมท างาน ในความหมายนี้ท่านเปรียบผู้ใหญ่เป็น
เหมือนบ้าน อันธรรมดาบ้านใครบ้านมัน ทุกคนอยากมีบ้านของตัวเองไม่ได้บ้านของตัวเองของเป็น
กระต๊อบเป็นกระท่อม เป็นบ้านหลังเล็กๆ ไม่ใช่ตึกหลังใหญ่ๆ บ้านหลังใหญ่ๆ ราคาเป็นสิบล้านเป็นร้อย
ล้าน แต่ถ้าเป็นบ้านของตัวเองให้ความสุขให้ความเป็นอิสระ ให้ความสบายใจ เวลาไปไหนมาไหนเข้า
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บ้านตัวเองรู้สึกว่ามีความปลอดภัยความอบอุ่น บ้านตัวเองนั้นเป็นสิ่งที่พึ่งพึงได้ตลอดเวลาไม่ว่าจะค่ ามืด
ดึกตื่น จะเข้าจะออกก็ได้ไม่ต้องเกรงใจใคร ไม่ต้องระแวดระวังใคร น่ีคือบ้านเรา 
 ผู้ใหญ่ หรือผู้น า ที่มีลักษณะเหมือนบ้าน ย่อมจะดึงดูดจิตใจและศรัทธา เป็นเหตุให้อยู่ได้บังคับ
บัญชาน้ันได้รับความอบอุ่น กล่าวคือเป็นผู้ใหญ่ที่เข้าหาง่าย ไม่ถือเนื้อถือตัว ไม่ถือยศศักดิ์เหมือนกับคน
ที่เข้าไปในบ้าน ท าอะไรก็ได้ไม่ต้องมีพิธีรีตองอะไรมาก เป็นผู้ใหญ่ที่ให้ความอบอุ่นแก่ผู้น้อย เหมือนกับ
บ้านให้ความอบอุ่นแก่เจ้าของบ้าน เข้าไปแล้วสบายใจเข้าไปแล้วเย็นใจไม่อยากจะออกผู้ใหญ่หรือผู้น าที่
น้อยเข้ามาได้เข้าหาแล้วมีอิสระ เข้าหาแล้วเกิดความสบายใจ ไม่มีความหวาดระแวง ไม่มีความเกรงกลัว 
เกิดความอบอุ่นผู้ใหญ่ ผู้น าอย่างน้ันเขาเรียกว่าเป็นบ้าน 
 ผู้ใหญ่ที่เป็นบ้านได้ ย่อมจะเป็นผู้มีเสน่ห์ในการที่จะดึงดูดจิตของผู้อื่นได้ในกาลตลอดไป เหมือน
บ้าน บ้านหลังใด ถ้าหากว่าคนที่ผ่านไปผ่านมา เข้าไปแล้วเกิดความอบอุ่น เกิดความสบายใจบ้านหลัง
นั้นก็จะมีคนแวะเวียนไปเรื่อย บ้านพ่อบ้านแม่ถ้าหากว่าลูกหลานเข้าไปแล้วอบอุ่น ลูกหลานก็ไม่อยากจะ
เข้าบ้านนั้น หรือเข้ามาก็เพราะความจ าเป็น ไม่จ าเป็นก็ไม่อยากจะเข้า เพราะมาแล้วก็ถูกด่าบ้างหรือ
ไม่อย่างนั้น ก็เห็นพ่อแม่ประพฤติตัวไม่เหมาะสมไม่ควร ไม่เป็นแบบอย่างที่ดีได้เข้ามาแล้วก็ร้อนรุ่ม
กลุ้มใจไม่สบายใจ แม้จะเป็นบ้านพ่อบ้านแม่ก็ไม่อยากจะเข้าใกล้ อันนี้เป็นลักษณะว่าผู้ใหญ่ไม่สามารถ
จะเป็นบ้านได้ เพราะฉะนั้นการเป็นบ้านจึงเป็นลักษณะของผู้น า หรือของผู้ปกครองทั่วไป 
 ดังนั้น ผู้น า ผู้ใหญ่ผู้ปกครอง หรือผู้บังคับบัญชา จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องเป็นลักเป็นแรงเป็น
แบบ และเป็นบ้าน ให้แก่คนอื่นๆ ได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น้อยหรือผู้อยู่ได้บังคับบัญชา ถ้าหากว่าท าได้ 
ปฏิบัติได้ ก็จะเป็นเหตุให้เป็นที่รัก เป็นที่เคารพเป็นที่นับถือ และท้ายสุดก็จะเป็นปูชนียบุคคล 
(Precursor) ตลอดไป แม้ล้มหายตายจากไปแล้วคนก็คิดถึงเพราะว่า… ได้เคยพึ่งพิงเป็นหลักให้เขาได้... 
ได้เคยให้ เคยสนับสนุน อุปถัมภ์ค้ าชูแก่เขาได้เป็นแรงให้เขาได้… ได้เคยเป็นแบบอย่าง เป็นเนตติให้เขา
ประพฤติปฏิบัติตามอย่างแล้ว ….. ได้เคยให้ความรัก ความอบอุ่น ให้ความสบายใจเย็นใจ คือเป็นบ้าน
มาแล้ว ก็ย่อมจะประทับใจเขาอยู่ตลอดในใจของผู้ยังอยู่ข้างหลังนั่นเอง 
 จะเห็นได้ว่าผู้มีความส าคัญยิ่งต่อการน าการพัฒนาไปสู่เปูาหมายที่พึงประสงค์ อย่างไรก็ดีการที่
คนจะปฏิบัติตัวโดยยึดถือคุณธรรมได้ดังนี้อาจจะต้องได้รับการอบรมและกล่อมเกลาทางสังคมอย่าง
ต่อเนื่องอีกทั้งยังเช่ือมโยงกับวิถีชีวิตที่ผูกพันอยู่กับสถาบันต่างๆทางสังคมในชุมชนด้วยโดยเฉพาะ
สถาบันศาสนาเพราะรากฐานของคุณธรรมในสังคมไทย (Wipaphan Upanisakorn and Natnalin 
Upanisakorn. 2017: 80) จะเห็นว่าหลักธรรมในทางพุทธศาสนาเป็นหลักธรรมที่ใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินชีวิตของมนุษย์ให้ด ารงอยู่ได้ในทุกๆ ด้าน ทั้งด้านร่างกายและจิตใจ อีกทั้งยังใช้ในการ
ประกอบการท างานของหน่วยงาน องค์กรตลอดจนสถาบันครอบครัว หลักธรรมของพุทธศาสนา
เปรียบเสมือนหม้อยาขนานใหญ่ที่สามารถหยิบยกมาใช้ในสถานการณ์นั้นๆโดยไม่จ ากัดกาลเวลา แต่
พระพุทธศาสนาไม่ได้จัดการบริหารออกมาในรูปแบบทฤษฎีและแนวคิดเหมือนกับในยุคหลังพุทธกาล ที่
มีนักวิชาการได้น าหลักธรรมค าสอนในทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ให้สอดคล้อง เพื่อสร้างคุณค่าทาง
สายบริหารให้กับบุคคลภายในและบุคคลภายนอกในองค์กร (Phramaha Sriarun Khamtho, Sanya 
Kenaphoom and Soawalak Kosolkittiamporn. 2016 : 3) บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้โดยน าหลักการทางพระพุทธศาสนามาเป็นเกณฑ์ในการเทียบหรือเกณฑ์การ
ขับเคลื่อนพัฒนาพฤติกรรมการน าหรือ เรียกว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธศาสน์  
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การพัฒนาผู้น าตามแนวพุทธศาสน์ : ทศพิธราชธรรม 
 พระพุทธศาสนาถือว่าเป็นศาสนาประจ าชาติไทยมาแต่โบราณกาล โดยมีวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ตลอดจนภาษาที่ใช้พูดใช้เขียนล้วนแต่ได้รับอิทธิพลมาจาก
พระพุทธศาสนาแทบท้ังสิ้น พระมหากษัตริย์ไทยทุกพระองค์ ทุกยุคทุกสมัยล้วนแต่ทรงเป็นพุทธมามกะ 
ได้ทรงประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาตลอด โดยเฉพาะทศพิธราชธรรมและทรง
น าค าสอนมาเป็นแนวทางปฏิบัติในการปกครองบ้านเมือง ท าให้พสกนิกรชาวไทยเกิดความสงบสันติสุข
และบ้านเมืองก็เป็นปึกแผ่นมั่นคง ด ารงความเป็นชาติเอกราชอย่างน่าภาคภูมิใจมาตราบเท่าถึงทุกวันน้ี 
 การน าเอาหลักค าสอนในทางพระพุทธศาสนาไปศึกษา วิเคราะห์แล้วประยุกต์ใช้ให้เข้ากับ
หลักการปกครองส าหรับภาวะผู้น า ก็จะท าให้หลักธรรมมีส่วนในการเสริมสร้างคุณธรรมและก่อให้เกิด
การพัฒนาผู้น าหรือผู้ปกครองทุกระดับช้ันอย่างมีคุณภาพ กล่าวคือการพัฒนาชีวิตชุมชนสังคมและ
ประเทศชาติของเขาให้ดีขึ้น เขาก็มาพัฒนาครอบครัว ชุมชน และพัฒนาสังคมให้ดีขึ้นด้วยเช่นกันดังนั้น
หลักธรรมจึงเป็นพื้นฐานในการพัฒนาความเป็นผู้น าหรือผู้ปกครองอย่างแท้จริงเหมือนดังที่ 
(Phraphromkunaporn (P.O. Payudto), 2005) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าไว้ว่า “ผู้น าที่ยิ่งใหญ่จริงๆ คือ
ผู้น าที่สามารถเอาหลักความจริงหลักความถูกต้อง เอาประโยชน์มาเป็นที่อ้างอิงที่จะให้ประชาชนร่วม
แรงร่วมใจกันในการสร้างสรรค์ชีวิตและสังคมโดยไม่ต้องอาศัยความโลภหรือความโกรธมาเป็นเรื่อง
กระตุ้นเร้า” ซึ่งก็สอดคล้องกับหลักการปกครอง ขงจื้อ ที่ว่า “ผู้ปกครองจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องท าเรื่อง
ผลประโยชน์และคุณธรรมความดีให้เป็นเรื่องเดียวกัน เพราะคุณธรรมเป็นเสาของการปกครอง” ดังนั้น
หลักการปกครองจึงต้องประกอบด้วยคุณธรรม อุปมาดั่งดาวเหนืออันมีดาวดวงอื่นแวดล้อมเป็นบริวาร
เพื่อประดับท้องฟูาให้ดูสวยงามฉันนั้น 
 ค าว่า “ทศพิธราชธรรม” ความหมายคือธรรมะส าหรับพระราชา หรือธรรมที่พระเจ้าแผ่นดินพึง
ปฏิบัติ 10 ประการ หมายความว่า พระเจ้าแผ่นดินซึ่งมีอ านาจหน้าที่ในการปกครองไพร่ฟูาประชาชน
นั้น พึงด าเนินตามกุศโลบายในการปกครองด้วยธรรม 10 ประการ ท่ีถือปฏิบัติมาแต่โบราณกาล ซึ่งพระ
บรมศาสดาสัมมาพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ว่า หากพระราชามหากษัตริย์ทรงด ารงมั่นอยู่ใน 10 ประการนี้แล้ว 
จักปกครองไพร่ฟูาประชาชนให้เกิดความร่มเย็นเป็นสุขไพร่ฟูาจะหน้าใส มีความเป็นอยู่ปกติสุขทั้งกาย
และใจหากพระราชาขาดคุณธรรมเหล่านี้แล้วไซร้ ไพร่ฟูาประชาชนก็หาได้อยู่เย็นเป็นสุขไม่กลับจะ
กลายเป็นอยู่ร้อนนอนทุกข์หาความสุขมิได้ (Phramaha Jukkree Yanasamapanno. 2017)  
 ค าว่า “ราชธรรม” คือธรรมส าหรับผู้เป็นใหญ่ หรือผู้เป็นหัวหน้าในการปกครองเพราะ “ราช” 
ศัพท์ ย่อมมีความหมายรวมไปถึงชนผู้เจริญรุ่งเรืองเฉพาะตนและยังบริวารชนให้เจริญรุ่งเรืองตามด้วย 
และหมายถึง ผู้เป็นศูนย์รวมจิตใจ คือผู้เป็นที่ยินยอมพร้อมใจของชนอื่น ฉะนั้น “ราช” ศัพท์นี้ โดย
ก าหนดอย่างสูงสุด หมายถึง องค์พระมหากษัตริย์ผู้ทรวงเป็นฉัตรชัยของประเทศ โดยต่ าสุด หมายถึง 
บุคคลที่เป็นหัวหน้าครอบครัว หรือหัวหน้ากลุ่มชนช้ันเล็กๆผู้น ากลุ่มชนน้ันมีหลายระดับ เช่น ผู้น าระดับ
คณะรัฐบาล ผู้น าระดับกระทรวง ผู้น าระดับกรม ผู้น าระดับจังหวัด (ผู้ว่าราชการจังหวัด) ผู้น าระดับ
อ าเภอ (นายอ าเภอ) ผู้น าระดับหมู่บ้าน (ผู้ใหญ่บ้านหรือผู้น าชุมชน) ตลอดจนถึงผู้น าหน่วยงานอื่นๆ 
แม้กระทั่งรวมถึงผู้น าวัดวาอาราม (เจ้าอาวาสหรือสมภาร) ผู้น าในแต่ละระดับนั้นจะต้องมีทศพิศ
ราชธรรมเป็นหลักปฏิบัติ จะเว้นเสียมิได้ เพราะผู้ใดเป็นใหญ่มีคุณธรรมตั้งมั่นอยู่ในตนแล้วย่อมจะมีแต่
สติ เพราะการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมนี้ ถือ ว่าเป็นคุณธรรมที่โบราณคณาจารย์ได้บัญญัติ
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ไว้ก่อนสมัยพุทธกาล ซึ่งพระราชา พระมหากษัตริย์ในอดีต ได้ทรงถือปฏิบัติมาเป็นพระราชจริยาวัตร แม้
บุคคลผู้มิใช่พระเจ้าแผ่นดินก็ควรเจริญรอยตามโดยน าเอาหลักธรรม 10 ประการนี้ มาเป็นหลักปฏิบัติใน
การปกครองเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในสังคมตามอุดมการณ์แห่งการปกครองยิ่งๆขึ้นไปโดยมี
ดังต่อไปนี้ 
 1. ทาน  : ทาน คือการให้ทานแบ่งปัน การสงเคราะห์อนุเคราะห์ ผู้น าต้องเป็นผู้ให้โดยมุ่งการ
ปกครองหรือการท างานเพื่อส่วนรวมไม่ใช่เพื่อจะเอาฝุายเดียว รู้จักการดูแลเอาใจใส่ เอื้อเฟื้อสงเคราะห์ 
อนุเคราะห์ เมตตาให้ประชาชนหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับประโยชน์สุขสะดวกปลอดภัย ตลอดจนให้
ความช่วยเหลอืแก่ผู้เดือดร้อน และให้ความสนับสนุนแก่ผู้กระท าคุณงามความดี เช่น การให้สินน้ าใจ/รางวัล 
หรือให้เกียรติยศเพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ โดยไม่ทอดทิ้งยามทุกข์ยาก เข้าลักษณะที่ว่า 
“ยามปกติก็เรียกใช้ยามเจ็บใช้ก็รักษา ยามต้องการค าแนะน าปรึกษา ก็ช่วยให้แสงสว่างเป็นผู้แนะน าให้” 
แนะคือ บอกอุบายให้รู้ น านั้นคือท าให้ดูเป็นแบบอย่าง ดังค ากล่าวที่ว่า “แนะให้น า ท าให้ดู อยู่ให้เห็น 
เซ็นให้รอด” ทานแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ (Phramaha Jukkree Yanasamapanno. 2017)  
  1.1 วัตถุทานหรืออามิสทาน หมายถึง การแบ่งปัน วัตถุสิ่งของเครื่องใช้ต่างๆ ให้แก่ผู้น้อย
หรือผู้ประสบเคราะห์กรรมในโอกาสต่างๆ เป็นการสงเคราะห์อนุเคราะห์แก่ผู้ต้องการความช่วยเหลือ ไม่
ทอดทิ้งคนขัดสนยากไร้ โดยเฉพาะผู้ที่อยู่ในการดูแลของคน 
  1.2 ธรรมทาน หมายถึง การให้ท่ีไม่ต้องลงทุนด้วยวัตถุสิ่งของแต่เป็นการให้แสงสว่าง ให้ทาง
ด าเนินชีวิตที่ถูกต้อง เช่น การให้โอวาทแนะน า ให้ค าว่ากล่าวตักเตือน ช้ีผิดช้ีถูกให้แก่ผู้ก าลังจะหลงผิด
ฉุดดึงผู้จะตกนรกให้วกกลับขึ้นสวรรค์เป็นต้น 
  1.3 อภัยทานหมายถึง การให้ความไม่หวาดกลัวต่อกัน คนเราลงว่ามีความอาฆาตพยาบาท
จองเวรต่อกันแล้ว เหมือนเอาไฟสุมอยู่ภายในจิต จะนั่งจะนอนก็ไม่เป็นสุข คอยคิดประหัตประหารกัน
และกัน จะหาความสุขแต่ท่ีไหนได้ ฉะนั้นการให้อภัยจึงก่อให้เกิดความสามัคคีกลมเกลียวเป็นน้ าหนึ่งใจ
เดียวกัน การกระท างานใดย่อมส าเสร็จตามประสงค์ 
  ความว่า ทาน คือการให้ทั้ง 3 ระดับ ซึ่งเป็นราชธรรมข้อต้นนี้ เป็นข้อวัตรที่ผู้ใหญ่หรือผู้น า
องค์กรทุกระดับควรบ าเพ็ญ และควรปลูกฝังอัธยาศัยให้ผู้น้อยพอใจในการให้ด้วยถือว่าเป็นการด าเนิน
ตามเบื้องพระยุคบาทและพระจริยาวัตรของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 
9 พระองค์มีน้ าพระทัยเปี่ยมล้นไปด้วยพระกรุณา ทรงสงสารชาวพสกนิกรที่เดือดร้อน ทรงเสียสละทุก
สิ่งทุกอย่างเพื่อบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขเสด็จเยี่ยมเยือนและช่วยเหลือแก่หมู่อาณาประชาราษฎร์มิได้ทรงเห็น
แก่ความเหน็ดเหนื่อยทุกข์ยากล าบากพระวรกาย 
 2. สีล  : ศีล คือ การรักษากายวาจาให้เรียบร้อยเป็นปกติสุข ผู้น าต้องมีความประพฤติที่ดีงาม 
มีความซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่าง เป็นที่เคารพนับถือของคนทั่วไปก่อให้เกิดความไว้
ว่างใจ เลื่อมใสศรัทธาในผู้น า รวมถึงการรักษาศีลเจริญศรัทธาโดยเฉพาะศีลห้านั้นจุดมุ่งหมายก็คือให้
รักษาตนมิให้เสียหายเป็นการปิดช่องทางที่จะน าความเสียหายมาสู่ตนได้ถึง 5 ช่องทาง คือ (Phramaha 
Sunya Chuakonman, 2011)  
  ข้อที่ 1 ปูองกันเพราะความโหดร้าย 
  ข้อที่ 2 ปูองกันเพราะความมือไวหรือเห็นแก่ตัว 
  ข้อที่ 3 ปูองกันเพราะความใจเลว 
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  ข้อที่ 4 ปูองกันเพราะความขี้ปดหรือขาดสัจจะ 
  ข้อที่ 5 ปูองกันเพราะความหมดสติ 
 ชีวิตของคฤหัสถ์ทั้งหลายไม่ว่าผู้ใหญ่หรือผู้น้อยมักจะพังทลายไปเพราะ 5 เรื่องเหล่านี้คือ ความ
โหดร้ายในสันดาน หนึ่ง ความอยากได้ทรัพย์สินของคนอื่นในทางที่ผิดๆหนึ่ง ความฟุูงซ่านในทางกาม
เกี่ยวกับเพศตรงข้าม หนึ่ง ความไม่มีสัจจะประจ าใจ หนึ่ง ความประมาทขาดสติสัมปชัญญะ หนึ่ง รวม
เรียกง่ายๆว่า “โหดร้าย มือไว ใจเลว ขี้ปด หมดสติ”ถ้าปล่อยให้สังคมตกอยู่ในสภาพเช่นนี้ นานเข้าก็
กลายเป็นสังคมที่ไร้ศีลธรรมหรือเข้าสู่กลียุค คือ  
  2.1 จะเกิดการข่มเหงคะเนงร้าย หญิงและชายจะอวดกล้าเหี้ยมหาญ สงครามจะเกิดขึ้น
รุกรานโลกจะร้าวฉานซ่านกระแซะกระเซ็น (ขาดศีลข้อที่ 1 ปาณาติปาตา)  
  2.2 ลักปล้นจี้ โจรผู้ร้ายก็จะเกิด คนดีๆจักเตลิดผกแผน่หนี จักมีการชอกช้ าล าเค็ญกายา โลก
ก็จักกลายเป็นกลียุครุกเป็นไฟ (ขาดศีลข้อที่ 2 อทินนาทานา)  
  2.3 ผู้ชายจะมากชู้หลายเมียผู้หญิงนี้จะส าส่อน ชาวโลกจะเดือดร้อนแล้วจะทนอยู่อย่างไรได้ 
ยุคการเฟื่องเครื่องขุ่นสักปานใด ขมขื่นสาแก่ใจเพราะไร้ซึ่งธรรม (ขาดศีลข้อที่ 3 กาเมสุ มิจฉาจารา)  
  2.4 มนุษย์จะเริ่มโกหกตอแหล โลกจะแย่ลงอย่างยิ่งเพราะสิ่งชอกช้ า ใครเล่าจะเป็นผู้รับผล
กรรม หื่นกระหายบ้ากระหน่ าเห็นต าตา (ขาดศีลข้อที่ 4 มุสาวาทา)  
  2.5 ผู้คนจะดื่มสุราเมรัย สูบฝิ่น จะนอนดิ้นกลางถนนเป็นบ้า เศรษฐกิจ สังคมจะเฉื่อยชา
เพราะฝิ่น กัญชา และยาเมา (ขาดศีลข้อที่ 5สุราเมระยะมัจฉะปะมาทะถานา)  
ถ้าบุคคลมีศีลก ากับควบคุมแล้วกายกรรม วจีกรรม มโนกรรม ก็จักไม่น าความวิบัติเสียหายมาให้แก่คน 
ทั้งผู้ที่เป็นผู้น าและผู้ตาม สังคมก็จะอยู่กันอย่างสงบสุข เพราะอ านาจของศีลที่ว่า “ศีล (ธรรม) ส่งท าให้
สูงศีล (ธรรม) ปรุงท าให้สวยศีล (ธรรม) น าท าให้รวยศีล (ธรรม) ช่วยท าให้รอดและปลอดภัย” นี้เป็น
คุณสมบัติของผู้น าข้อที่สอง 
 3. ปริจฺจาค  : การบริจาค คือการเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ผู้น าหรือ
นักปกครองจะต้องบ าเพ็ญกิจด้วยความเสียสละ ศีลสามารถเสียสละความความสุขความส าราญ เป็นต้น 
ตลอดจนชีวิตของตนได้ เพื่อประโยชน์สุขของส่วนรวม และความสงบเรียบร้อยของบ้านเมืองนักปกครอง
นั้น หากเป็นแต่ประโยชน์ตน ก็เป็นคนสกปรก ไม่สามมารถท างานเพื่อบ้านเมืองได้อย่างกว้างขวาง 
เพราะคนเห็นแก่คนนั้น เป็นผู้ที่มีโลกแคบ ย่อมจักไม่ได้รับความร่วมมือจากทุกๆฝุาย และอาจน าความ
เสียหายมาสู่สังคมและประเทศชาติได้มาก แต่หากผู้น าเป็นนักเสียสละ มีจาคะธรรม ก็ย่อมสามารถที่จะ
เป็นผู้น าท่ีบันดาลประโยชน์สุขให้เกิดได้อย่างไพศาล 
 ค าว่า “บริจาค”หมายถึงการเสียสละสิ่งที่อยู่ภายในจิตใจ คือบริจาคสิ่งที่ไม่ควรอยู่ภายในตน
ออกไป โดยไม่ต้องมีผู้รับ เพราะสิ่งที่เสียสละออกไปเป็นของไม่ดี  เช่น สละความเห็นผิดและยอมรับ
ความเห็นที่ถูกต้อง (สัมมาทิฐิ) บริจาคนี้แตกต่างจากการให้ทานคือทานต้องมีผู้รับ และเป็นการให้ที่หวัง
ผลให้ผู้รับมีความสุข ดังนั้นวิญญาณของผู้น าจะต้องเป็นนักเสียสละทั้งแบบทานและบริจาค ดังพุทธพจน์
ในราชธรรมข้อนี้ว่า “พึงสละทรัพย์เพื่อรักษาอวัยวะพึงสละอวัยวะเพื่อรักษาชีวิตพึงสละชีวิตเพื่อรักษา
ธรรม” ผู้บ าเพ็ญได้ถึงขั้นนี้ช่ือว่าเป็นผู้ชนะ คือชนะใจตนเอง สมดังที่พระบรมศาสดาตรัสไว้ว่า “ผู้ชนะ
คนอื่นหมื่นในสนามรบ ยังไม่ใช่มีชัยชนะที่ยิ่งใหญ่ แต่ผู้ชนะตนเองได้นั่นแหละเป็นผู้มีชัยชนะที่ยิ่งใหญ่
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แท้” เพราะการชนะเช่นนี้ถือว่าเป็นยอดแห่งชัยชนะ ที่พร้อมจะอุทิศหรือเสียสละความสุขส่วนตนเพื่อ
ประโยชน์สุขอันยิ่งใหญ่ของมวลมนุษยชาติ นี้เป็นคุณสมบัติของผู้น าข้อที่สาม 
 4. อาชฺชว : อาชวะ คือ ความเป็นผู้ซ่ือตรง การปฏิบัติภาระโดยตรงไม่โกง ไม่กอบ ไม่โย ไม่กิน 
ไม่เสแสร้งแกล้งมายาผลประโยชน์ในทางมิชอบ แต่ปฏิบัติกิจโดยสุจริตมีความจริงใจ ไม่หลอกตนเองไม่
หลอกลวงประชาชนและประเทศชาติอันว่าความซื่อตรงที่ผู้น าทุกชนช้ันจะพึงระวังและปฏิบัติให้ได้โดย
เคร่งครัด คือ 
  4.1 ซื่อตรงต่อบุคคล ได้แก่ ไม่คิดคดทรยศต่อมิตร ญาติธรรมผู้ร่วมงานในหน่วยงานหรือ
องค์กร และผู้มีพระคุณ 
  4.2 ซื่อตรงต่อเวลา ได้แก่ ท างานตรงกับเวลานาทีท่ีก าหนดหมาย ไม่เอาเวลาราชการไปเป็น
ประโยชน์ส่วนตน โดยอย่าพลัดวันประกันพรุ่งมิสิ้นสุด 
  4.3 ซื่อตรงต่อตน ได้แก่ รับปากรับค าไว้กับใครอย่างไร ก็พยายามท าให้ได้ ตามนั้น ไม่
บิดพลิ้ว บ่ายเบี่ยง เพราะความเสียหายก็จะเกิดขึ้นทั้งแก่ตนเองและผู้อื่น 
  4.4 ซื่อตรงต่อหน้าที่ ได้แก่ ตั้งใจท างานตามที่ได้รับมอบหมายให้เกิดผล ไม่ละทิ้งเสีย
กลางคัน โดยอย่าเป็นคนจับจดหรือจับพลัดจับผลู 
  4.5 ซื่อตรงต่อความดี ได้แก่ รักษาความดีที่เรียกว่า “ธรรม” ไว้มิให้เสียหาย เช่น ความเที่ยง
ธรรม ความยุติธรรม ความชอบธรรมและความเป็นธรรม คุณธรรมเหล่านี้ พึงสะสมให้มีในตนเอง
ตลอดเวลา 
 ในการบริหารงานในองค์กรหรือหน่วยงานทั่วไป ต้องการความซื่อตรงทั้งผู้น าและผู้ตามถ้าใช้
พระเดชก็ต้องใช้ด้วยความเมตตาไม่ใช่ท าไปเพราะความล าเอียงหรือโกธรแค้น แต่ถ้าใช้พระคุณ ก็ต้องใช้
ด้วยปัญญาก ากับไว้ด้วยมิเช่นนั้นการช่วยเหลือก็จะกลายเป็นผลร้ายต่อผู้ให้หรือผู้รับ องค์กรจะอยู่ได้
เพราะความซื่อตรง ถ้าผู้น าและผู้ตามต่างก็ไม่ตรงหรือซื่อตรงต่อกัน (สวมหน้ากากเข้าหากัน) องค์กรก็จะ
เกิดปัญหา และบางครั้งปัญหาในองค์กรก็ขึ้นอยู่กับความพยศของคนตรง คือเป็นความคดที่ซ่อนอยู่ใน
ความตรง เช่น เกรดตรงคือไม่หลบหลีกอะไร อย่างนี้ก็เป็นอันตรายต่อองค์กรเหมือนเดิมถึงหน้าผาก็เดิน
ต่อไปจนตกหน้าผาตาย อย่างน้ีเป็นความโง่ที่ซ่อนอยู่ในความตรงหรือขาดปัญญา วิธีแก้คือต้องช าระล้าง
ความโง่ออกไปจากความตรงที่ว่านั้น ความตรงที่แท้จริง จะต้องไม่เกิดความขัดแย้ง เพราะใช้ปัญญาเป็น
ตัวคิดหรือตัดสินในการบริหารงานนี้เป็นคุณสมบัติของผู้น าข้อที่สี่ 
 5. มทฺทว  : มัททวะ คือความเป็นผู้อ่อนโยน อ่อนน้อมถ่อมตน มีกิริยาอ่อนน้อมถ่อมตน 
กล่าวคือผู้น าต้องเป็นผู้อัธยาศัยไมตรีอ่อนโยน ไม่ดื้อดึง ถือตนด้วยอ านาจมีความโอนอ่อนไปด้วยเหตุผล
เป็นไปตามเหตุที่ควรและมีสมัมาคารวะต่อผู้ใหญ ่ผู้เจริญด้วยธรรม ต่อบุคคลเสมอกันและต่ ากว่า วางตน
สม่ าเสมอ ไม่กระด้างปราศจากมานะ ทิฐิ มีอัธยาศัยไม่ย่อหยิ่งจองหองยาบคาย ดูหมิ่นผู้อื่นด้วยอ านาจ
มานะ เพราะชาติตระกูล ทรัพย์สมบัติหรือต าแหน่งงาน ไม่เป็นบุคคลประเภท “ท้าวพระยาลืมก้น ต้นไม้
ลืมดิน”มีความสง่างามอันเกิดแต่ท่วงทีกิริยาที่สุภาพนุ่มนวลละมุนละไม ควรได้รับความจงรักภักดี แต่มิ
ขาดความเคารพย าแกรง เป็นต้น 
 ในสังคมปัจจุบัน เรากับพบว่ามีบุคคลบางคน มีมนุษย์บางกลุ่มหรือรวมกลุ่มเมื่อได้รับต าแหน่ง มี
อ านาจหน้าที่ในด้านการปกครองแล้ว กลับเป็นคนเห่อเหิมหลงใหลในอ านาจหน้าที่ มีทิฐิมานะ ถือตนว่า
มีอ านาจแล้วไม่เกรงใจใคร ชอบแสดงอ านาจบาตรใหญ่ ดูถูกผู้อื่น ปฏิบัติตนเสมือนหนึ่งว่าเป็นผู้น าที่นั่ง
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อยู่บนหวัช้าง ผู้น าที่มีพฤติกรรมเช่นนี้ถือว่าเป็นการประพฤติผิดต่อหลักคุณธรรมของนักปกครอง ผู้น าที่
ได้ช่ือว่าครองงานและครองใจคนอื่นได้นั้น จะต้องบ าเพ็ญหลักมัททวะธรรม (หลักแห่งความอ่อนโยน) 
จึงท าให้ เกิดเป็นคุณธรรมประจ าใจ อย่างเช่นเล่าปี่ ในเรื่องสามก๊ก ก็เป็นผู้น าอีกท่ านหนึ่งใน
ประวัติศาสตร์จีนที่ประสบความส าเร็จในด้านการปกครองบริวารด้วยการใช้หลักธรรมข้อนี้ คือความ
อ่อนน้อมถ่อมตน ดังจะเห็นได้จากเขาสามารถเชิญขงเบ้งผู้หยิ่งทระนงมาช่วยงานจนตลอดชีวิตการเป็น
ผู้น าของเขาอย่างน่าท่ึง 
 ขงเบ้งเป็นนักปราชญ์ที่ถือตัวมากอยู่ที่ภูเขาโงลงลังกั้ง ในสมัยที่จีนแตกเป็นสามก๊กผู้ที่มีวาสนา
แย่อ านาจกันเป็นใหญ่ แต่ละก๊กก็พยายามที่จะรวบรวมคนดีมีฝีมือมีสติปัญญาไว้เป็นพรรคพวก ขงเบ้ง
ได้รับการติดต่อจากผู้มีอ านาจหลายคนแต่ไม่มีใครสมหวังแต่แล้วอยู่ต่อมาปรากฏว่า ขงเบ้งต้องออกจาก
บ้านเดินตามหลังเล่าปี่มาร่วมวางแผนท าสงครามให้เล่าปี่จนตลอดชีวิต แม้เล่าปี่จะหนีตายออกไปก่อน 
ขงเบ้งก็ไม่ยอมทอดท้ิงบุตรของเล่าปี่ท่ีเป็นดังนี้น่าสงสัยว่าเล่าปี่มีดีอะไรหรือจึงสามารถเอาชนะจิตใจของ
ขงเบ้งได้ สิ่งที่เล่าปี่สามารถเอาชนะใจของขงเบ้งได้นั้น ไม่ใช่เล่ห์กระเท่ห์อันลึกซึ้ง หรือเวทมนต์คาถา 
หรือก าลังภายในทั้งสิ้น แต่สิ่งนั้นก็คือ “มือสิบนิ้ว”ที่เล่าปี่ประคองประนมด้วยความรู้สึกอันซื่อสัตย์สุจริต
นี้เอง เล่าปี่ได้ชื่อว่าเป็นผู้ยิ่งใหญ่ ท่ีมีมารยาทงามที่สุดอ่อนน้อมถ่อมตน จนได้ช่ือว่าผู้พนนมมือสิบทิศ จะ
เรียกว่าเล่าปี่สร้างชีวิต สร้างอ านาจวาสนาบารมีส าเร็จด้วยการพนนมมือสิบนิ้วก็ไม่ผิด การอ่อนน้อม
ถ่อมตนจึงถือว่าเป็นมนต์ขลังอันศักดิ์สิทธ์ิของผู้น าท้ังหลาย ขงเบ้งผู้หยั่งรู้ฟูามหาสมุทรที่ต้องสอบต่อเล่า
ปี่ก็เพราะมนต์อันนี้แหละโบราณจึงถือกันว่า “ให้อ่อนน้อมเหมือนเล่าปี่ ซื่อสัตย์เหมือนกวนอู รอบรู้
เหมือนขงเบ้ง เก่งเหมือนไกรทอง คล่องแคล่วเหมือนอิเหนา” นี้เป็นคุณสมบัติของผู้น าข้อที่ห้า 
 6. ตปํ: ตบะ คือความเป็นผู้มีความเพียรเพ่ือเผาผลาญความชั่วออกจากจิตใจ การใช้ความ
เพียรเพื่อเผาผลาญกิเลสตัณหาไม่ให้เข้ามาครอบง าจิตเห็นผิดเป็นชอบรู้จักระงับยับยั้งช่ังใจได้ ไม่
หลงใหลหมกมุ่นในความสุขส าราญและการปรนเปรอ มีความเป็นอยู่สม่ าเสมอ มุ่งมั่นในอันที่จะบ าเพ็ญ
เพียรท าภารกิจในหน้าท่ีให้สมบูรณ์ 
 ค าว่า “ตบะ” เป็นค าที่นิยมใช้กันในศาสนาพราหมณ์ โดยเช่ือกันว่าผู้ใดได้ศึกษาและปฏิบัติตาม
คัมภีร์พระเวทอันศักดิ์สิทธ์ิ ผู้นั้นช่ือว่ามีตบะคือมีฤทธิ์เดช สามารถเหาะเหินเดินอากาศได้ พระพุทธเจ้า
ทรงน าตบะมาใช้ในพระพุทธศาสนาในลักษณะที่เป็นความเพียรอันก าจัดเสียงซึ่งโกสัชชะคือความเกียจ
คร้าน ผู้ใดมีความเพียรสามารถก าจดัความเกียจคร้านได้ ผู้นั้นได้ช่ือว่ามีตบะและในช้ันสูงขึ้นไป ตบะเป็น
ความเพียรเครื่องเผาผลาญก าจัดบาปอกุศลทุจริต กล่าวคือ โลภะ โทสะ โมหะ ให้เบาบางลง โดยสร้าง
ความเพียรด้วยหลักธรรมที่ช่ือว่า “สัมมัปปธาน” มี 4 ประการ คือ 
  6.1 สังวรปธาน คือความเพียรเพื่อละอกุศลทุจริตที่ยังไม่เกิด ไม่ให้เกิดขึ้น กล่าวคือก าจัด
โทษท่ียังไม่เกิด ไม่ให้เกิดมีในตนเป็นการปิดประตูความช่ัวท่ีจะหลั่งไหลเข้ามาในดวงจิตของตนเอง 
  6.2 ปหานปธาน คือความเพียรละบาปอกุศลที่มีอยู่แล้ว ให้ค่อยๆ หมดไป หรือสิ้นไปกล่าวคือ
ประตูแรกปิดไม่ให้น้ าเข้ามาประตูที่สองวิดน้ าออกไปเสียให้เหือดแห้งคือบาปอกุศลทุจริตให้สิ้นไป 
  6.3 ภาวนาปธาน คือความเพียร พยายามให้กุศลสุจริตนานาประการที่ยังไม่เกิดให้เกิด
คล้ายๆ กับจะบอกว่าเว้นช่ัวแล้วต้องประพฤติดีด้วยจึงจะดีได้ถ้าเว้นช่ัวเฉยๆ ไม่ประพฤติก็ยังดีไม่ได้ 
ดังนั้นจะต้องสร้างสะสมความเพียรอย่างต่อเนื่องและอย่างสร้างสรรค์ 
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 6.4 อนุรักขณาปธาน คือความเพียรพยายามรักษาความดีที่เกิดขึ้นแล้ว ไม่ให้เสื่อมสลายไปให้
ความดีนั้นคงอยู่ตั้งอยู่ตลอดไป กล่าวคือเพียรรักษาไว้เนืองๆ เพียรรักษากุศลจิต นานาประการให้เกิดขึ้น
แล้ว ให้ด าเนินต่อไปเรื่อยๆ และคงอยู่ตลอดไป 
ผู้น าหรือผู้ปกครองท่านใดเจริญดว้ยหลกัสัมมัปปธาน คือความเพียร 4 ประการ ซึ่งเป็นองค์คุณธรรมของ
ตบะ ผู้นั้นก็จะเกิดความเพียรอย่างแรงกล้า สามารถแผดเผาหรือเผาผลาญกิเลส คือ โลภะ โทสะ โมหะ 
ให้เบาบางลงหรือหมดสิ้นไป ตามก าลังแห่งความเพียรนั้นๆ น้ีเป็นคุณสมบัติของผู้น าข้อที่หก 
 7. อกฺโกธ  : อักโกธะ คือความเป็นผู้มีเมตตา กรุณา ไม่โกรธกร้ิว ฉุนเฉียว รู้จักใช้เหตุผล ไม่
เกรี้ยวกราดปราศจากเหตุผล และไม่กระท าการด้วยอ านาจความมุทะลุและความโกรธ มีเมตตาประจ า
ใจรู้จักระงับความขุ่นเคืองแห่งจิตและวินิจฉัยความตลอดทั้งการกระท าด้วยจิตอันสุขุม รอบคอบ เยือก
เย็น และมีมโนธรรมเป็นท่ีตั้ง 
 ค าว่า “อักโกธะ” แปลว่า ความไม่โกรธ การฆ่าความโกรธได้จึงเป็นความดี ความโกรธเกิดขึ้น
ขณะใด มีสติยับยั้งแล้วท าใจให้เกิดกลับตรงกันข้ามจึงเป็นเรื่องที่น่ายินดี การที่เขาด่านั้นก็เป็นเรื่องของ
เขาๆ ด่าเราก็ปากของเขา เขานินทาเนาก็ปากเขา เขาไม่ชอบเราก็ใจเขามันสุขแต่เขาเราจะไปบังคับ
ไม่ให้เขาด่าเรานินทาเราก็ไม่ได้เขาด่าเราทางปากเขาอาจผิดกฎหมาย แต่เขาก็ด่าเราทางใจได้ความโกรธ
จึงมิได้ทุกๆ ส่วนทุกๆ อย่าง รวมความว่า “ความโกรธลงไดจับใครเข้าแล้ว จะมีอาการไม่ปกติ เลือดสูบ
ฉีดแรง ตาแดง เขม็งเกลียว ท าให้น่าไม่น่าดู ขาดเสน่ห์ มีกิริยาอาการคล้ายยักษ์มาร” โดยไม่มีความสง่า
งามในความเป็นผู้น า 
 ดังนั้นคนแต่ก่อนจึงเปรียบคนโกรธว่ามีอาการคล้ายยักษ์มารที่จ้องจะกินเลือดกินเนื้อใครก็ได้ 
ท่านจึงอุปมาได้ว่า “ยามโกรธโปรดมองส่องกระจก ดูวิตออกเต้นเมื่อเห็นหน้า ช่างปั้นยากปากจมูกและ
ลูกตา ดังยักษาราศีไม่มีน้อยเลย” ถ้าฆ่าความโกรธได้จะนอนเป็นสุข ดังพระพุทธพจน์ท่ีว่า “โกธ ฆตฺวา น 
โสจติ” ความว่า “คนใดฆ่าความโกรธได้เขาจะไม่เศร้าใจ” คนโกรธย่อมเศร้าใจหม่นหม่องใจไม่หยุดนิ่ง
หลุกหลิกๆ เพราะมันติดปักอยู่ตรงตัวเจ็บใจบางครั้งช่ัวแวบเดียวของจิตที่เกิดความโกรธสามารถปลิด
ชีวิตของคนมาแล้วก็มิใช่น้อย การยับยั้งความโกรธไม่อยู่ก็เพราะขาดสติตัวนี้เอง โดยนัยนี้ผู้น าหรือ
ผู้ปกครองจะต้องรู้จักข่มหรือฆ่าความโกรธด้วยการมีสติและมีเมตตาอยู่เสมอ นี้เป็นคุณสมบัติของผู้น า
ข้อที่เจ็ด 
 8. อวิหึสญฺจ: อวิหิงสา คือ ความเป็นผู้ไม่กดขี่ ข่มแหง เบียดเบียนคนอื่น ความเป็นผู้ไม่หลง
ระเริงในอ านาจ ไม่บีบคั้นกดขี่ มีความกรุณาไม่หาเหตุเบียดเบียนลงโทษด้วยอาญาแก่ประชาราษฎร์ผู้ใด 
ด้วยอาฆาตเกลียดชังหรืออคติที่มีอยู่ในใจของผู้น า จึงค่อยหาทางเบียดเบียนผู้น้อยเมื่อเห็นว่าท าไม่ถูกใจตน 
 ค าว่า “เบียดเบียน” จากศัพท์ที่ 2 ศัพท์ คือ เบียด กับ เบียน น ามาสนธิเข้ากันเป็นเบียดเบียน
แปลว่า ท าให้ตกท าให้ตาย เบียด คือท าให้ตก เบียน คือท าให้ตาย ท่ีว่าเบียดท าให้ตก เช่น เด็กแย่งเก้าอี้
กันน่ัง คนหนึง่นั่งอยู่ก่อนแล้วอีกคนหนึ่งอยากได้หรืออยากนั่งบ้าง ก็เลยแทรกแล้วนั่งเบียดโดยขยับเข้า
ไปๆ จนคนที่นั่งก่อนได้ตกจากเก้าอี้ไปเสียแล้วตนก็นั่งแทน นี้เป็นลักษณะที่เด็กเบียดกัน แต่ถ้าผู้ใหญ่
เบียดกัน แทนที่จะเบียดให้ตกจาเก้าอี้ก็เบียดให้ตกจากต าแหน่ง ตกจากงาน ตกจากหน้าที่ ตกจาก
บัลลังก์ ตกจากอ านาจ ตกจากมิตรภาพ ตกจากความรัก ตกจากกองมรดก ตกจากพินัยกรรม ตกจาก
กรรมสิทธ์ิ เมื่อเบียดจนผู้อื่นตกแล้ว ตัวก็เข้าครอบครองแทน หรือบางทีตัวเองไม่เสียบแทนก็ให้พักพวก
เพื่อนฝูงเข้าครองแทน นี่คือลักษณะของผู้น าท่ีเข้าคุณธรรมโดยแท้ 
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ส่วนการเบียน ที่ว่าให้ตายนั้น หมายความว่า ตนไม่พอใจ หรือไม่ชอบหน้าใครแล้วแกล้งหาทางให้เขามี
อันเป็นไปเสีย อาจเป็นการให้ตายจากความนิยมของผู้อื่น ตายจากศรัทธาของประชาชน ตายจาก
เกียรติยศช่ือเสียง ตายจากคุณงามความดี หรือสุดท้ายตายไปจากโลกจริงๆ ก็ได้ อาจเป็นการท าให้ตาย
จากความสวยงาม เช่น เอาน้ ากรดสาดหน้าให้เสียโฉม ท าให้เสียช่ือเสียงขาดความนิยมของประชาชน 
หรือปั่นข่าวเท็จใส่ร้ายให้เสียคน ฉะนั้นผู้น าหรือผู้ปกครองต้องการครองทั้งงานและใจคน จะต้อง
เบียดเบียน คือไม่แกล้งท าให้คนอ่ืนเดือดร้อนท้ังกายและใจ นี้เป็นคุณสมบัตรผู้น าข้อที่แปด 
 9. ขนฺติญฺจ: ขันติ คือความเป็นผู้อดทน อดกลั้นต่ออุปสรรค ความเป็นผู้อดทนต่องานที่
ตรากตร า อดทนและอดกลั้นต่อคนเหนื่อยยาก ถึงจะล าบากกายน่าเหนื่อยหน่ายเพียงไรก็ไม่ท้อถอย 
หมดก าลังใจเสียก่อน ไม่ละทิ้งกิจการงานที่ท าโดยชอบธรรมผู้น าจะต้องบ าเพ็ญธรรมข้อนี้ให้มาก สมดัง
พุทธสุภาษิตตรัสว่า “ขนฺติ ปรม ตโป ตีติกฺ ขา” ค าว่า “ความอดทน อดกลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง”  
ค าว่า “อด” หรือ “กลั้น” คือการห้ามใจไว้ไม่ให้เป็นไปตามใจหรือตามสิ่งที่ตนชอบ เช่น มีใครให้สินบน
เป็นแสนเป็นล้าน ซึ่งความจริงแม้จะอยากได้แต่ไม่ลุอ านาจความอยาก สู้อดใจไว้ไม่รับ การพลิกเพลินใน
การเล่นการพนัน ในกามารมณ์ มีคนบ าเรอเอาใจมากๆ แม้เราจะชอบแต่อดใจไม่ให้ท ารวมความว่า อด 
คือยั้งใจไม่ให้ยอมท าในสิ่งไม่ดีที่ตัวชอบ อาการอย่างนี้ เรียกว่า “อดกลั้น” ส่วนค าว่า “ทน” คือ ทน
หนาว ทนต่อค าว่าเสียดสี เป็นต้น อย่างนี้ เรียกว่า “ทนทาน”  
 ความอดกลั้น และความทนทาน เวลาพูดเรามักนิยมพูดยอ่ๆ ว่า อดทน รวมทั้งอดทั้งทน เรียกว่า 
ขันติ ผู้ใดต้องการเป็นผู้น าหรือผู้ปกครองคนอื่น ต้องฝึก คือหัดอดหัดทนมากๆ หัดรักษาปกติภาวะของ
ตนไว้ ไม่ว่าจะถูกกระทบกระทั่งด้วยสิ่งอันพึงปรารถนาหรือไม่พึงปรารถนาก็ตาม มีความหนักแน่นมั่นคง
เหมือนแผ่นดินท่ีเราอยู่อาศัยอะไรจะถมทับก็ทนได้ไม่ทรุด ไม่สลายถ้าขาดขันติเสียแล้วจะไม่มีงานช้ินใด
ในโลกส าเร็จขึ้นมาได้เลยเพราะขันติเป็นคุณธรรมส าหรับต่อด้านความท้อถอยหดหู่ เร่งเร้าให้เกิดความ
ขยัน และท าให้เห็นอุปสรรค์ต่างๆ เป็นเครื่องท้าทายความสามารถ นี้เป็นคุณสมบัติของผู้น าข้อที่เก้า 
 10. อวิโรธน  : อวิโรนะ คือความเป็นผู้ประพฤติไม่ผิดพลาด (ความเที่ยงธรรม) ผู้ประพฤติมิ
ให้ผิดพลาดจากศีลธรรม กฎหมาย ระเบียบแบบแผน วินัย และประเพณีอันดีงามของบ้านเมือง ถือว่า
เป็นประโยชน์สุขความดีงามของรัฐและราษฎรเป็นที่ตั้งทั้งส่วนยุติธรรม คือความเที่ยงธรรมก็ดี นิติธรรม
คือระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดี  
 ค าว่า “อวิโรนะ” หมายถึง การที่บุคคลเป็นผู้ประพฤติไม่ผิดพลาดในหน้าที่กิจการงานของตน 
กล่าวคือ อวิโรนะธรรมนี้เป็นคุณธรรมส าหรับผู้ที่เป็นใหญ่ หรือเป็นผู้น าคนแล้วต้องไม่ท าผิดในเรื่องใดๆ 
ทั้งสิ้น ไม่ว่าจะผิดมารยาทผิดวัฒนธรรม ผิดศีลธรรม ผิดจารีตประเพณี ผิดระเบียบแบบแผน ผิดกติกา 
ผิดข้อบังคับ ผิดวินัย ผิดกฎหมาย หรือผิดอย่างใดอย่างหน่ึงเป็นอันตรายต่อองค์กรราชธรรมข้อนี้เป็นข้อ
รวบยอดก ากับราชธรรมข้ออ่ืนๆ ทุกข้อ ให้อยู่ในขอบเขตที่ชอบที่ควรนอกจากนี้ยังหมายถึง การไม่แสดง
อาการพิรุธ หรือพิโรธโกรธกริ้ว การแสดงอาการพิรุธ เช่น การตื่นเต้นเกินไปเมื่อได้ดี หรือตีโพยตีพาย
แสดงอาการโกรธจัดเมื่อถูกขัดใจ อาการเหล่าเป็นต้นล้วนอยู่ในลักษณะแห่งการกระท าที่ผิดพลาดหรือ
ผิดปกติของผู้ด ารงต าแหน่งภาวะผู้น าทั้งสิ้นเหตุผลที่ห้ามมิให้ผู้น าประพฤติผิดพลาดตามราชธรรมข้อนี้
นั้น เพราะเหตุว่าการมีอ านาจเหนือคนอ่ืนเป็นสิ่งหนึ่งที่ยั่วใจให้ผู้ใหญ่หรือผู้ปกครองอยากท าผิด โดยคิด
หรือเข้าใจว่า 
  10.1 ไม่มีใครกล้าต าหนิติเตียนตนได้ 
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  10.2 ไม่มีใครกล้าที่จะเอาโทษ 
  10.3 แม้ผิดแล้วก็มีทางปลดเปลื้องให้พ้นโทษได้เพราะตนมีอ านาจ 
 ด้วยเหตุนี้ จึงมีผู้หลักผู้ใหญ่ นักบริหาร นักปกครอง กระท าผิด หรือท าให้อะไรผิดๆ ทั้งที่รู้อยู่
พฤติกรรมของผู้น าเหล่านี้เป็น ในทางพระพุทธศาสนา เรียกว่า “ความหลง” คือสิ่งที่ท าให้เกิดความมัว
เมาเพลิดเพลิน ระเริงร่า ขาดความยั้งคิดด้วยการลืมตัว บางครั้งอาจท าให้ลงไปโดยไม่รู้ตัว ไม่รู้ว่าตัวเอง
ก าลังท าอะไรอยู่ ทั้งที่กระท าหรือค าพูดนั้นเป็นสิ่งช่ัว เป็นสิ่งเลวหรือเป็นค าที่หยาบคาย ก่อความทุกข์
หรือความเดือดร้อนให้แก่พวกพ้อง แก่สถาบันหรือแม้แก่ตนเอง ท าไปโดยปราศจากสัมปชัญญะขาด
ความยับยั้งช่ังใจเพราะความหลงซึ่งเปรียบเทียบดังเมฆทึบมาบดบังความดีงามแห่งจิตใจดั้ง เดิมเสียสิ้น 
หรือบางคราวก็หลงในลาภยศต าแหน่งแล้วท าให้เกิดความพองตัวความอหังการเที่ยวกดขี่ข่มแหงรังแกผู้
ที่อ่อนกว่าให้เดือดร้อนเป็นเหตุชักน าเวรภัยเข้ามาหาตนโดยไม่รู้ตัว อาการของเหล่าผู้น าที่หลงอยู่กับสิ่ง
ได้มีได้เป็นเหล่านี้ล้วนเป็นวิโรนะ คือเป็นการกระท าที่ผิดพลาด แต่ก็หลงผิดไปว่า ฉันเป็นผู้น าคน เป็น
ผู้ใหญ่ ย่อมกระท าได้ ไม่มีใครกล้าเอาผิด โดยเอาพฤติกรรมที่ตนกระท าความผิดพลาดนั้นมาวัตความ
เป็นผู้น าของตน 
 เมื่อว่าโดยหลักการแล้วผู้ใหญ่หรือผู้น าควรบ าเพ็ญตนอยู่ในอวิโรธนปฏิปทา คือความพยายามไม่
กระท าผิดพลาดใดๆ ในองค์กรหรือหน่วยงานของตน ไม่ว่าผิดมากหรือผิดน้อย ดังนั้น คุณธรรมข้อนี้จะ
แสดงออกแต่พฤติกรรมของบุคคลภายนอก คือเป็นคนเคร่งครัดในระเบียบ แบบแผน ซึ่งก็เป็นวิธีหนึ่งที่
จะน ามาซึ่งความปลอดภัยแก่ตน เป็นการปูองกันความผิด อันเกิดจากการมุ่งร้ายของฝุายอริที่ค่อยจับผิด
อยู่ตลอดเวลา น้ีเป็นคุณธรรมของผู้น าข้อสุดท้าย 
 
บทสรุป 
 วิญญาณแห่งความเป็นผู้น าที่แท้จริงไม่ได้หมายถึงพรสวรรค์ที่ติดตัวมาตั้งแต่เกิดหรือชาติปาง
ก่อน หรือบุคลิกลักษณะส่วนตัว หรือวิธีการรูปแบบการน าของผู้น าคนนั้นแต่หมายถึงตัวตนที่แท้จริงที่
อยู่ “ภายใน” ของเขาต่างหากสิ่งนี้แหละที่ท าให้มีคนยอมติดตาม และพร้อมท่ีอุทิศการท างานให้อย่างไม่
เห็นแก่ความเหน็ดเหนื่อย อย่างเช่น อับราฮัมลินคอล์น มหาตะมะ คานธี และอีกหลายๆคนที่ได้รับว่า
เป็นผู้น าที่ยิ่งใหญ่ของโลกเขาจะมีอะไรแตกต่างจากผู้น าคนอื่นๆ หรือหากจะเทียบเคียง จะพบว่าเขา
เหล่านั้นล้วนมีลักษณะคล้ายคลึงกัน คือพวกเขามีสิ่งที่ เรียกว่า “ภายใน” ที่ผู้น าคนอ่ืนไม่ค่อยมีคือไม่กด
ขี่ข่มเหงผู้น าน้อยหรือผู้ใต้บังคับบัญชา (แม้บางครั้งจะเด็ดขาดและจริงจัง) เป็นผู้ที่อยู่ข้างหน้าไม่ใช่หลบ
ฉากออกค าสั่งอยู่ข้างหลังเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ มีวิสัยทัศน์ท่ีสามารถสร้างแบบอย่างและแรงบันดาล
ใจให้กับผู้ตามได้ 
 นอกจากน้ียังเป็นกัลยาณมิตรธรรม คือมิตรที่ดีคอยแนะน าประโยชน์ใครได้เข้าใกล้ได้สัมผัสก็เห
มือได้คบหาสัตบุรุษ สัตบุรุษนั้นจะแนะน าในส่วนที่เป็นคุณประโยชน์ คือใครได้คบหาได้ฟังค าแนะน า
หรือปราศรัยก็จะได้รับประโยชน์สามารถเอาไปเป็นหลักในการด าเนินชีวิตได้ นี่คือลักษณะกัลยามิตรที่
คอยแนะน าในสิ่งท่ีเป็นคุณประโยชน์ท่ีท่านเรียกว่า ช้ีทางบรรเทาทุกข์ช้ีสุขเกษมศานต์ ช้ีทางนฤพาน ให้
พ้นโศกวิโยคภัย ดังน้ันการผู้น าท่ีประสบความส าเร็จจึงจะต้องเริ่มต้นออกมาจาก “ข้างใน” ก่อน ถ้าเป็น
ผู้น าจากข้างใน วิญาณแห่งการเป็นผู้น าก็จะเปี่ยมไปด้วยประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างที่ผู้น าทุกคน
ปรารถนาจะให้เป็นและที่ส าคัญที่ผู้น าจะต้องมีคือรอยยิ้ม (ดีนอก) และเมตตา (ดีใน) ซึ่งก่อให้เกิดความ
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รักความเข้าใจแก่บุคคลที่ได้พบเห็น โดยเฉพาะผู้น้อยหรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เป็นมหาเสน่ห์มหานิยม
คนชมทั่วบ้านทั่วเมือง ถ้าผู้น าปกครองลองน าไปใช้แทนการขู่ตะคอกกรอกตา จะได้เห็นผลทันตา คือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะเคารพท่านปานประหนึ่งเทพเจ้าบนสวรรค์ เขาจะพากันจงรักภักดีและปฏิบัติตามที่
ท่านสั่งทุกประการ ร้อยยิ้มและเมตตาเทานั้น ที่เป็นเครื่องมือส าคัญในอันจะครองใจคนด้วยเหตุผล
ดังกล่าวนี้ใครต้องการเป็นนักปกครองท่ีดีต้องการรอยยิ้มทั้งข้างในเมตตาและข้างนอกคือรอยยิ้ม บรรดา
ผู้น้อยทั้งหลายจะได้เทิดทูนบูชา เหมือนเทวดาเคารพพระอาทิตย์ พระพรหมบนเมืองฟูา เมืองสวรรค์ 
รอยยิ้มและเมตตาเท่านั้น เป็นประกาศิตชนิดจะใช้ใครท าอะไรตามใจปรารถนา ส่วนใบหน้าท่ีบึ้งตึงขึงขัง
ย่อมก่อให้เกิดเกลียดชังแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา แม้ต่อหน้าเขาจะพากันท าตามค าสั่งแต่พอลับหลังเขาก็ตั้งค า
นินทา 
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