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ปัจจัยภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับปัจจัยภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 (2) ศึกษาระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 
ภาวะผู้น าครูและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 (4) ศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีประชากร จ านวน 1,907 คน กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 320 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อหาค่าเฉลี่ย 
ค่าร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและค่าสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า (1). ระดับปัจจัยภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ด้านทักษะการสอนแบบครูมืออาชีพและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านการเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง (2). ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าร่วม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านการเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพ (3). ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าครูและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (4). ปัจจัยภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้
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ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได้แก่ 1) ด้านทักษะการ
สอนแบบครูมืออาชีพ 2) ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 3) ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4) 
ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.839 และมีอ านาจ
การพยากรณ์ร้อยละ 70.3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าครู, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
Abstract  
 The objectives of this research were to study : (1) the level of the teacher 
leadership factor under the office of secondary educational service area 26, (2) the 
level of professional learning community in school under the office of secondary 
educational service area 26, (3) the relationship between teacher leadership factor and 
professional learning community in school, and (4) teacher leadership factor affecting 
professional learning community in school. Population of this research were 1,907 
people, consist of administrator and teacher in school under the office of secondary 
educational service area 26. Sampling group remained 320 people with stratified 
random sampling. Research instrument was five-rating scale. Data were analyzed using 
mean, percentage, standard deviation, person product moment correlation and 
stepwise multiple regression analysis by using computer program for figuring out. The 
findings were as follows : (1) Overview of teacher leadership factor under the office of 
secondary educational service area 26 at a “high” level of performance. The highest 
performance was found with professional teacher while the lowest one was 
transformational leadership. (2) Overview of professional learning community in school 
under the office of secondary educational service area 26 at a “highest” level of 
performance. The highest performance was found with share leadership while lowest 
was personal learning and development. (3) The relationship between teacher 
leadership factor and professional learning community in school under the office of 
secondary educational service area 26 were positively correlated with a statistical 
significance at the.01 level. (4) Teacher leadership factor affecting professional learning 
community in school under the office of secondary educational service area 26 was 
found with 1) professional teacher 2) role model in teaching 3) self and colleagues’ 
development 4) transformational leadership. The multiple correlation coefficients were 
0.839 and 70.30 percentage with statistically significant level of.01. 
 
Keywords : Teacher leadership, Professional learning community 
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บทน า  
 เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว
ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (Prime Minister’s Office. 2016) ท าให้ทุก
กระทรวงน านโยบายสู่การปฏิบัติโดยเฉพาะกระทรวงศึกษาธิการซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนาคน
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายอารมณ์สังคมและสติปัญญานั้น ได้ก าหนดนโยบายด้านการศึกษา
เพื่อท่ีจะยกระดับคุณภาพของผู้เรียนให้สูงข้ึน โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรู้ที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 แผนการศึกษาแห่งชาติแผนการศึกษาแห่งชาติ 2560 –2579 กล่าวถึง
แนวทางการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และก าหนดแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาซึ่งเป็นบุคคลที่อยู่ใกล้ชิดกับผู้เรียนและเป็น
บุคคลซึ่งเป็นหัวใจหลักในด้านการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้ เรียน ให้มีการพัฒนาวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษาด้วยการส่งเสริมให้มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ Professional Learning 
Community (PLC) เพื่อให้ครูเกิดสังคมการเรียนรู้ในการพัฒนาและช่วยเหลือผู้เรียนในสถานศึกษาและ
ระหว่างสถานศึกษา รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์และสร้างสังคมครูที่เข้มแข็งในการพัฒนาตนเอง
และนักเรียนให้เต็มศักยภาพ (Office of the Education Council. 2017) โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเป็นแนวคิดที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในวงการการศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศซึ่งมีผลงานวิจัยยืนยันตรงกันว่าการประยุกต์ใช้แนวคิดดังกล่าวในการพัฒนาโรงเรียนจะ
ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผลและส่งเสริมการ
พัฒนาการปฏิบัติงานของครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ (Verbiest. 2008) การที่โรงเรียนมีชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นจะสามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน ทั้งนี้ยังก่อให้เกิดผลดีกับครูผู้สอนและกับนักเรียน (Hord, 1997) และในขณะเดียวกันประเทศ
ไทยเริ่มตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ซึ่งก าหนดเป็นนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2558 
ที่มีจุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมการด าเนินงานเพื่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
ครูในพ้ืนท่ีทั้งในโรงเรียนเดียวกันและระหว่างโรงเรียนหรือองค์กรอื่นๆ ตามความเหมาะสม (Office of 
the Basic Education Commission. 2015)  
 ในบริบทของประเทศไทยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพถูกกล่าวถึงมากขึ้นและมีงานวิจัยอย่าง
หลากหลายที่เกี่ยวข้องกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูว้ิชาชีพ (PLC) และสรุปประเด็นส าคัญของการมี
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เป็นการยกระดับการศึกษาท้ังระบบอีกท้ังเป็นการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เห็น
ความส าคัญของจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลผู้เรียน ให้ตรงตามความต้องการของตัวผู้เรียน
เองและต่อสังคม สอดคล้องกับ Woralak Chookamnerd, Ekkarin Sungtong and Chawalit 
Kerdtip (2014) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการปรับประยุกต์ใช้กลยุทธ์ในระดับองค์กร
ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพ นอกจากนั้นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเป็นมิติหนึ่งที่เป็นความหวังส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยหลักการ
การเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะประสบการณ์ การร่วมกันสังเกต
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การสอนและสะท้อนผล รวมทั้งข้อเสนอแนะจะช่วยส่งผลให้เกิดการพัฒนาเพื่อครูโดยครูอย่างแท้จริงซึ่ง
รวมไปถึงการสนับสนุนจากผู้บริหารล้วนเป็นกลไกส าคัญในการมุ่งสู่คุณภาพของผู้เรียนทั้งสิ้น บุคคลที่มี
ความส าคัญอย่างมากในการเปลี่ยนแปลงระดับสถานศึกษาที่จะก่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพนั้นก็คือครูซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติโดยตรง โดยครูจะต้องมีการปรับตัวอย่างมากโดยเฉพาะโดยการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าให้เกิดขึ้น เพราะครูจะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยครูต้องมีความเช่ียวชาญด้าน
การเรียนการสอน ใช้บทบาทของผู้น าเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ามกลางครูและครูผู้น าเพี่อให้เกิด
การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรียนโดยมุ่งเน้นที่ความส า เร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(York-Barr and Duke. 2004) การขับเคลื่อนการปฏิรูปให้โรงเรียนเกิดเป็นเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพนอกจากนั้นครูจะต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณ์และก้าวทันสถานการณ์โลก ซึ่งคุณลักษณะ
เหล่านี้จะต้องอาศัยการเสริมสร้างด้านภาวะผู้น าครู (Anutsara Suwanwong. 2017) ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาครูของประเทศอังกฤษที่ได้ก าหนดมาตรฐานครูแห่งชาติไว้ โดยมีสาระส าคัญ คือครู
จะต้องมีความเป็นเลิศในการให้ค าแนะน าและสนับสนุนเพื่อนครู สามารถให้ข้อมูลย้อนกลับเชิงบวกแก่
เพื่อนครูเพื่อการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานครูสามารถท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถสาธิตและ
ฝึกอบรมให้แก่เพื่อนครูจนได้รับการยอมรับจากเพื่อนครู ครูจะต้องให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานและ
สามารถกระตุ้นเพื่อนครูให้ท างานร่วมกันเพื่อน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายด้วยการร่วมมือรวมพลัง 
(collaboration) และครูจะต้องรู้วิธีการวางแผนและจัดล าดับความส าคัญของเวลาและกิจกรรมต่างๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพ (Murphy. 2005)  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีการก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ปีงบประมาณ 2561 โดยการก าหนดยุทธศาสตร์ด้านที่ 3 เป็นการส่งเสริม พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่
หลากหลาย ซึ่งหนึ่ งในเรื่องที่ต้องการพัฒนา คือ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26. 
2018) โดยหัวใจส าคัญของการพัฒนานั้นจะต้องอาศัยร่วมมือร่วมใจจากครูและผู้บริหารเพื่อพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นอย่างจริงจัง จากเหตุผลดังกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยในฐานะครูใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงได้จัดท าวิจัยเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้น าครูที่ส่งผล
ต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
เพื่อเป็นแนวทางในพัฒนาและเปลี่ยนผ่านโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับ
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
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 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าครูและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
 4. เพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าครูที่ส่ งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ 
(Correlation Research) โดยมี ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้น าของครู จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 1) การ
พัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ 3) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 5) ทักษะการสอนแบบครูมืออาชีพ และ ตัวแปรตาม คือ ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 2) การท างานแบบทีม
ร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้น าร่วม 4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ และ 5) การสนับสนุนด้านโครงสร้าง
และทรัพยากร 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จ านวน 35 โรงเรียน จ านวน 1 ,907 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ส าหรับการศึกษาครั้งนี้ได้มาจากจากการเปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน 
Jatupum Ketchatturat. 2012) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 320 คน จากนั้นใช้การสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งช้ัน (Stratified Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ันในการสุ่ม และท าการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) เพื่อเลือกจ านวนกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) จากโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) สร้างขึ้นตาม
วัตถุประสงค์การสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิดการวิจัย โดยมีผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เป็นผู้ให้ข้อมูล โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list)  
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้น าครูตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู ลักษณะเครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ าแนกเนื้อหาตาม 
ตัวแปรสังเกตได้ 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) การมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาวิชาชีพ 3) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4) การเป็นแบบอย่างทางการสอน และ 5) ทักษะ
การสอนแบบครูมืออาชีพ 
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   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ตามการ
รับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ลักษณะเครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ จ าแนกเนื้อหาตามตัวแปรสังเกตได้ 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
2) การท างานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้น าร่วม 4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ และ 5) การ
สนับสนุนด้านโครงสร้างและทรัพยากร 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์เก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จ านวน 35 
โรงเรียน ด าเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถาม พร้อมส่งแบบสอบถามถึง
โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับ ภายใน 2 สัปดาห์โดยทาง
ไปรษณีย์ จากน้ันน าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์และท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ค่าความถี่และค่าร้อยละ
ข้อมูลภาวะผู้น าครูและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 วิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้ค่าร้อยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าครูกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 
Moment Coefficient) และปัจจัยภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ปัจจัยภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
  โดยภาพรวม 

ปัจจัยภาวะผูน้ าครู 
ระดับการปฏิบัติ 

 

S.D. การแปลผล 
1. ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4.35 0.54 มาก 
2. ด้านการมีส่วนนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ 4.37 0.53 มาก 
3. ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4.32 0.53 มาก 
4. ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 4.39 0.57 มาก 
5. ด้านทักษะการสอนแบบครูมืออาชีพ 4.52 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.39 0.53 มาก 
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 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดย
ภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้าน
ทักษะการสอนแบบครูมืออาชีพ รองลงมาคือ ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอนและด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 2. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยภาพรวม 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

 

S.D. การแปลผล 
1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 4.58 0.45 มากที่สุด 
2. ด้านการท างานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.57 0.43 มากที่สุด 
3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 4.63 0.42 มากที่สุด 
4. ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 4.54 0.45 มากที่สุด 
5. ด้านการสนับสนุนด้านโครงสร้างและทรัพยากร 4.56 0.43 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.44 มากที่สุด 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับ “มากที่สุด” เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าร่วม รองลงมาคือ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าครูกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มตัวแปลปัจจัยภาวะผู้น าครูกับกับชุมชนแห่งการเรียนรู้
  ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
X1 1      
X2 .906** 1     
X3 .905** .959** 1    
X4 .861** .878** .923** 1   
X5 .853** .790** .811** .804** 1  
Y .704** .708** .750** .761** .808** 1 
**p < 0.01 
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 ผลการวิจัย พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มตัวแปรปัจจัยภาวะผู้น าครู 
กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจาณา 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าครูกับชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ “สูงมาก” คือ ด้านทักษะการสอนแบบครูมืออาชีพ (X5) และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
“สูง” ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน (X4) ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X3) ด้านการ 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ (X2) และ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (X1) ตามล าดับ 
 4. ปัจจัยภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression  
  Analysis) ของปัจจัยภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  
  สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

ตัวแปรพยากรณ์ 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

t 
P-

value B S.E. 
 

ค่าคงท่ี 1.522 .0115 - 13.246 0.000** 
ทักษะการสอนแบบครูมืออาชีพ (X5)  0.532 0.050 0.655 10.729 0.000** 
การเป็นแบบอย่างทางการสอน (X4)  0.251 0.059 0.334 4.061 0.001** 
การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (X1)  0.207 0.062 0.274 3.253 0.000** 
การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X3)  0.191 0.073 0.269 2.825 0.005** 

R = 0.839, R2= 0.703, Adjusted R2 = 0.700, S.E. = 0.222, F = 186.700 
**p < 0.01 
 
 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน มีองค์ประกอบภาวะผู้น าครู 4 ด้าน ที่สามารถ
พยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ได้แก่ 1) ด้านทักษะการสอนแบบครูมืออาชีพ (X5) 2) ด้านการเป็นแบบอย่าง
ทางการสอน (X4) 3) ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (X1) 4) ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X3) 
ซึ่งตัวแปรด้านทักษะการสอนแบบครูมืออาชีพ เป็นตัวแปรแรกที่เข้าสมการถดถอยมีค่ามีอ านาจกา ร
พยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ร้อยละ 65.20 เพิ่มค่าของปัจจัยภาวะผู้น าครู ด้าน
การเป็นแบบอย่างทางการสอน เข้าไปในสมการมีอ านาจการพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียน เพิ่มเป็นร้อยละ 68.70 เมื่อเพิ่มค่าของปัจจัยภาวะผู้น าครู ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อน
ครู มีอ านาจการพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน เพิ่มเป็นร้อยละ 69.60 เมื่อเพิ่มค่า
ของปัจจัยภาวะผู้น าครู ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีอ านาจการพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน เพิ่มเป็นร้อยละ 70.30 แสดงให้ เห็นว่าปัจจัยภาวะผู้น าครู ทั้ง 4 ด้าน ร่วมกัน
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พยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 โดยสามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)  
 = 1.522 + 0.532 (X5) + 0.251 (X4) + 0.207 (X1) + 0.191 (X3)  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)  
 y = 0.655 (ZX5) + 0.334 (ZX4) + 0.274 (ZX1) + 0.269 (ZX3)  
 
การอภิปรายผล 
 1. ปัจจัยภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่าปัจจัย
ภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยภาพรวมทั้ง อยู่ในระดับ 
“มาก” เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านทักษะการสอนแบบครูมืออาชีพและ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านทักษะการสอนแบบครูมืออาชีพ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาทักษะการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีการใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายมีการวางแผนการ
สอนตามหลักสูตรของสถานศึกษาและสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้จนนักเรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมาย 
โดยสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 โดยจัดให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส่งเสริมและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้ครูความสามารถปฏิบัติการสอนด้าน
ต่างๆ ได้อย่างช านาญ ท้ังนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Pimpan Dachakupt (2015) ที่กล่าวว่า ทักษะ
การสอนแบบครูมืออาชีพของครูจะสะท้อนให้เห็นถึงการมีภาวะผู้น าของครูผ่านกระบวนการที่ครู
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่หลากหลายภายในห้องเรียน ครูมีความรู้ในเรื่องที่สอนอย่างถ่องแท้  ครู
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูมีการประเมินผลงานของผู้เรียนและครูมีส่วนร่วมกับ
ผลงานหรือความส าเร็จของผู้เรียน 
 ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง แสดงให้เห็นว่า โดยบริบทของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ครูยังขาดความกล้าในการปรับเปลี่ยนวิถีการ
ปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆ สอดคล้องกับผลการ Anutsara Suwanwong (2017) ที่ศึกษาองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าครูเพื่อเสริมสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ในโรงเรียนที่มีอัตราการแข่งขันสูง กล่าวว่า
ความสามารถในการก้าวทันความเปลี่ยนแปลงของครูมีค่าความถี่เป็นล าดับสุดท้ายแสดงให้เห็นว่า ครู
จะต้องมีความสามารถในการจูงใจและเป็นต้นแบบของครูยุคใหม่ ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การ
สร้างสรรค์นวัตกรรมการสอนที่สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป และครูผู้น า
จะต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนของโรงเรียนและกล้าที่จะตัดสินใจในการพัฒนาโรงเรียน โดย
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการท างานของครูและบุคลากร ทั้งนี้ สอดคล้องกับ Apharat Ratchapat 
(2011) ที่กล่าวว่า การมีความรู้ความสามารถของครูในการเรียนการสอนล้วนเป็นพฤติกรรมการแสดง
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ภาวะผู้น าท่ีก่อใหเ้กิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในประสิทธิภาพการท างานด้านการศึกษาของครูเพื่อที่จะ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาจะเกิดขึ้นอย่างมี
ประสิทธิผลก็ต่อเมื่อผู้บริหารกระจายบทบาทภาวะผู้น าลงไปสู่ครูเพื่อให้เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 
 2. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ “มากที่สุด” เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าร่วม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้าน
การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  
 ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านภาวะผู้น าร่วม ซึ่งแสดงให้เห็นว่าครูและผู้บริหารมีบทบาท
ส าคัญในการเปลี่ยนผ่านโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผลจะต้องให้อิสระแก่ครูในการปฏิบัติงานเพื่อให้ครูสามารถออกแบบและตัดสินใจเลือกแนว
ทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้อย่างเหมาะสมกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในช้ันเรียนและสอดคล้องกับ
ความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างคุณลักษณะของภาวะ
ผู้น าร่วม เป็นไปตามแนวคิดของ Spillane (2006) ที่กล่าวว่า การพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องได้รับการสนับสนุนและความร่วมมือจากครูอย่างแท้จริง ซึ่งบทบาทและ
หน้าท่ีส าคัญในฐานะผู้บริหาร คือ การเสริมสร้างครูผู้น าโดยการใช้ภาวะผู้น าร่วม ผนวกกับแนวคิดของ 
Hord (1997) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนผู้บริหารจะต้องมี
ภาวะผู้น าร่วมเพื่อกระจายอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบและภาวะผู้น าให้แก่ครูเพื่อสร้างความร่วมมือใน
ระดับปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครูทุกคนในกระบวนการตัดสินใจและ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน ทั้งนี้ งานวิจัยของ Anutsara Suwanwong (2016) ยังแสดงให้เห็น
ว่า การกระจายความเป็นผู้น าเพื่อให้ผู้บริหารและครูมีความเป็นผู้น าร่วมกันนั้นเป็นคุณลักษณะส าคัญ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเนื่องจากช่วยสร้างความรู้สึกมั่นใจในการปฏิบัติงานในช้ันเรียนของ
ครูให้ดียิ่งขึ้น  
 ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ครูมีการน าองค์ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูมาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเอง ซึ่งแสดงให้เห็นถึงครูบางส่วนยังไม่กล้าที่จะพูดคุยหรือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในด้านการจัดการ
เรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องผลการศึกษาของ Thunyaporn Bunraksa (2010) ที่พบว่าค่าเฉลี่ยของการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพองค์ประกอบด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ า 
เนื่องจากคณะครูบางท่านยังไม่กล้าที่จะบอกหรือให้ข้อมูลย้อนกลับในด้านการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเอง เพราะอาจจะท าให้เป็นจุดด้อยที่ไม่กล้าบอกใคร ซึ่งผู้บริหารจะต้องสร้างบรรยากาศของการ
พัฒนาวิชาชีพ จัดเวทีให้ครูได้พุดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือการร่วมกันวิพากษ์การจัดการเรียนการสอน
ของครูอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าครูกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น า
ครู ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ 3) การ
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เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 5) ทักษะการสอนแบบครูมืออาชีพ กับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มี
ความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้านมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 
(r) ระหว่าง 0.704 – 0.808 
  ทั้งนี้ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ระดับ “สูงมาก” คือ ด้านทักษะการสอนแบบครูมืออาชีพ และ
ด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับ “สูง” คือ ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน ด้านการพัฒนาตนเองและ
เพื่อนครู ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง จากข้อมูลข้างตนแสดงให้เห็นว่าปัจจัยที่มีความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าครูกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ที่มีความสัมพันธ์ระดับ “สูงมาก” คือ ทักษะการสอนแบบครูมืออาชีพ ซึ่งบริบท
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาครูในด้าน
ทักษะการสอนอย่างมาก โดยมีการจัดอบรม สัมมนาและจัดเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดงผลงาน
ด้านการสอน นอกจากนั้นยังมีการก าหนดนโยบายที่สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพของครูโดยส่งเสริม
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะและมีวัฒนธรรมการท างานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เพื่อให้ครู
เกิดทักษะการสอนที่เป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น การพัฒนาคุณภาพครู Cosenza (2010) ได้กล่าวว่า ครู
จะต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะการพัฒนาตนเองสู่ความเป็นมืออาชีพในการสอน ครู
จะต้องมีความเช่ียวชาญด้านการเรียนการสอนในศาสตร์ของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ Hairon Salleh 
(2016) กล่าวว่าภาวะผู้น าครูมีความส าคัญอย่างมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของทักษะการจัดการ
เรียนการสอน ภาวะผู้น าครูจึงเป็นรากฐานในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน การสร้าง
นวัตกรรม ซึ่งเมื่อครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพแล้วการจัดกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูก็จะเกิดขึ้นได้ไม่ยากนัก 
 4. ปัจจัยภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน มี
องค์ประกอบภาวะผู้น าครู 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได้แก่ 1) ด้านทักษะการสอนแบบครู
มืออาชีพ 2) ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 3) ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4) ด้านการเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง และมีปัจจัยภาวะผู้น าครูถูกตัดออกจากสมการพยากรณ์ ได้แก่ การมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 ปัจจัยภาวะผู้น าครู ด้านทักษะการสอนแบบครูมืออาชีพ (X5) เป็นตัวแปรแรกที่เข้าสู่สมการ
พยากรณ์และได้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ มีค่าเท่ากับ 0.808 และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์
ร้อยละ 65.20 (R2=0.652) ซึ่งมีพิจารณาแล้วความสามารถของครูในด้านทักษะการสอนนั้นถือปัจจัย
หลักของการน าไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการที่จะให้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
เกิดขึ้นได้นั้นจ าเป็นต้องสร้างความตระหนัก และให้มุมมองใหม่แก่ครูและวงการวิชาชีพครูที่ต้องเน้นและ
เห็นคุณค่าของความจ าเป็นต้องพัฒนาครูให้มีความเป็นมืออาชีพยิ่งขึ้น โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม
ในชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิผลมากขึ้นและช่วยให้ผลสัมฤทธิ์
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ทางการศึกษาของนักเรียนสูงตามไปด้วย สอดคล้องกับ Pichet Ketwong (2013) ได้น าเสนอแนว
ทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา กล่าวว่า ผู้บริหารและครูจะต้องสร้าง
จุดเริ่มต้นแห่งความร่วมมือร่วมใจ โดยส่งเสริมให้ครูมีการปรับปรุงพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในด้านของ
การสอนและการท างานร่วมกันครูมโีอกาสในน าประเด็นปัญหาต่างๆ มาพูดคุยแลกเปลี่ยนและสนับสนุน
ให้เกิดการร่วมมือกันท างาน เพื่อลดความโดดเดี่ยวในการท างานเพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและ
เป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน ปัจจัยภาวะผู้น าครู ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน (X4) เป็นตัวแปร
ที่สองที่เข้าสู่สมการพยากรณ์และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ มีค่าเท่ากับ 0.829 และมีค่า
สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ร้อยละ 68.70 (R2=0.687) ซึ่งการเป็นแบบอย่างทางการสอนของครูนั้นตาม
แนวทางของข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (Office of the Council of State. 2013) ได้
ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูเพื่อเป็นกรอบในการด าเนินงานต่างๆ ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ หรือการจัด
การศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนให้มีทักษะหรือความช านาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ Apharat 
Ratchapat (2011) กล่าวถึงตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน องค์ประกอบด้านการ
เป็นแบบอย่างทางการสอนของครู เป็นความสามารถของครูผู้สอนที่แสดงออกถึงความเป็นผู้เช่ียวชาญ
หรือมีความเป็นเลิศทางการสอนเป็นที่ยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อนครู ผ่านการใช้วิธีสอนที่หลากหลายมี
การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Tisana Khammani (2008) ที่กล่าวถึงการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ถือเป็นหัวใจส าคัญของการปฏิรูป
การศึกษา ดังนั้นจึงต้องอาศัยหลักวิธีการสอนที่หลากหลาย นอกจากจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเกิดการ
เรียนรู้ที่ดีได้ตามวัตถุประสงค์แล้วยังสามารถช่วยจูงใจให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้อีก
ด้วย ปัจจัยภาวะผู้น าครู ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่ อนครู (X1) เป็นตัวแปรที่สามที่เข้าสู่สมการ
พยากรณ์และได้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ มีค่าเท่ากับ 0.834 และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์
ร้อยละ 69.60 (R2=0.696) ตามแนวทางของ Office of the Basic Education Commission (2010) 
ก าหนดวิธีการพัฒนาตนเองของครู ตามสมรรถนะหลัก (Core Competency) โดยครูจะต้อง
ท าการศึกษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 
มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดและหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ Seng (1990) 
ซึ่งต้องพัฒนาความรอบรู้แห่งตนของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ก่อนเป็นอันดับแรก หมายความว่า
ทุกคนที่อยู่ภายในโรงเรียน จะต้องเข้าใจว่าตนเองมีส่วนในการรับผิดชอบต่อความส าเร็จของโรงเรียน
โดยรวมและครูแต่ละคนจะต้องตะหนักว่าต้องปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะที่เป็นสมาชิกของโรงเรียนอย่างเต็มที่ 
ปัจจัยภาวะผู้น าครู ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X3) เป็นตัวแปรที่สี่ที่เข้าสู่สมการพยากรณ์และได้
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ มีค่าเท่ากับ 0.839 และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ร้อยละ 70.30 
(R2=0.703) สอดคล้องกับ Suwat Inthawong, Nopporn Kosira and Chatree Nakakul (2008) ที่
ศึกษาเกี่ยวของกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นคุณลักษณะ
และพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการจัดการและการท างานในการบริหารโรงเรียน เป็นทั กษะ
กระบวนการที่มีอิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน โดยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการท างานของครูและบุคลากร
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และสามารถการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นได้และครูจะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ได้ ก็ต่อเมื่อได้รับบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงนอกจากนี้ครูผู้น าต้องมีบทบาทในการ
สนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน (Moller and Pankake. 2006) ซึ่ง
ความจ าเป็นของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ต้องอาศัยการเปลี่ยนแปลงของครูและ
ผู้บริหารเนื่องจากอดีตโรงเรียนส่วนใหญ่ถูกออกแบบให้เป็นโครงสร้างแบบราชการซึ่งเป็นรูปแบบที่ใช้ได้
ดีในอดีต แต่ในปัจจุบันโครงสร้างโรงเรียนต้องการการความคล่องตัวที่มากขึ้น พร้อมที่จะรองรับการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นตลอดเวลา จากการศึกษาพบว่า มีปัจจัยภาวะผู้น าครูที่ถูกตัดออกจาก
สมการพยากรณ์จ านวน 1 ตัวแปร คือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ (X2) ซึ่งอภิปรายผลได้ดังนี้ 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากตัวแปรดังกล่าวอยู่ในภาพรวมของการบริหารซึ่งครูอาจจะยังไม่มีส่วนในการมีส่วน
ร่วมเท่าท่ีควรและในช่วงปีการศึกษาท่ีผ่านมา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได้มีการ
ด าเนินงานตามนโยบายต่างๆ ที่เร่งด่วนหลายอย่าง ทั้งจากรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ท าให้
ผู้บริหารและครูรับภาระงานมากยิ่งขึ้น และครูต้องท างานหนักมากขึ้น ประกอบกับการท างานภายใต้
สภาวะที่เร่งด่วนและมีกรอบระยะเวลาที่ค่อนข้างจ ากัด จึงท าให้การมีส่วนร่วมของครูและผู้บริหารลด
น้อยลงไป ซึ่งตามแนวคิดของ Barth (2001) กล่าวว่า ผู้บริหารไม่สามารถบริหารจัดการได้เพียงล าพัง 
ซึ่งต้องได้รับความร่วมมือจากทุกๆ ฝ่าย โดยเฉพาะในด้านของครูผู้สอน ให้ครูส่วนในการตัดสินใจใช้
ความคิดเชิงสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญ ร่วมแก้ไขปัญหาในการบริหารงานที่ส าคัญ มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายและกิจกรรมการบริหารภายในสถานศึกษา 
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