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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริม
ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น และ 2) ศึกษากลยุทธ์เพื่อส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย ด าเนินการเก็บ
ข้อมูลเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น จ านวน 196 คน ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index 
(PNImodified) ในการจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น ระยะที่ 2 เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการจัด
สนทนากลุ่ม มีผู้ให้ข้อมูลจ านวน 11 คน ด้วยวิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบบันทึกการ
สนทนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริมความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และจัด
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ได้ดังนี้ อันดับที่ 1 คือ ด้านการรับรู้ประเด็นทางสังคม 
อันดับที่ 2 คือ ด้านการให้บริการต่อสังคม อันดับที่ 3 คือ ด้านการสร้างจิตอาสาต่อสังคม อันดับที่ 4 คือ 
ด้านการมีส่วนร่วมแก้ปัญหาสังคม อันดับที่ 5 คือ ด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อสังคม และ 
อันดับที่ 6 คือ ด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะของชุมชน ตามล าดับ 2) กลยุทธ์เพื่อส่งเสริม
ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 6 เป้าประสงค์ 6 กลยุทธ์ 
20 แนวทาง และ 33 ตัวช้ีวัด  
 
ค าส าคัญ : กลยุทธ์ ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม โรงเรียนเอกชน 
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Abstract 
 The objectives of this descriptive research were to study : 1) to investigate 
current conditions and desirable conditions for promoting social responsibility of the 
private schools in the Khon Kaen province, and 2) to study strategies for promoting 
social responsibility of private schools in Khon Kaen province. By conducted two-term 
storage. Phase 1 : to collect quantitative data with 196 samples private school 
administrators in Khon Kaen province were collected by stratified random sampling in 
order to provide the quantitative data by the questionnaire. The quantitative data were 
analyzed into mean, standard deviation and then it was calculate in PNImodified index in 
order to rank the needs identifications. Phase 2 : The qualitative data collected by 
focus groups discussion. Instrument captures a group discussion. The key informants 
were 11 experts with a way to select specific by purposive sampling. The data were 
analyzed using content analysis and presented with the descriptive method. The 
research found that 1) Current conditions and desirable conditions for promoting social 
responsibility of private schools in Khon Kaen province. Overall, the average level was 
high. Necessary requirements of current conditions and desirable conditions to 
promote liability. Socializing of private schools in Khon Kaen from the order of 
necessity (PNImodified). Private schools have the necessary needs to promote social 
responsibility. The first is social issues perception, the second is service to society, 
creating a volunteer society, participation in social problems, Quality education for 
society, and participation in community activities, respectively. 2) Strategies for 
promoting social responsibility of private schools in Khon Kaen province contain 6 
goals, 6 strategies. 20 measures and 33 indicators. 
 
Keywords : Strategy, Social Responsibility, Private School 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างและพัฒนาคนให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม
จริยธรรม และในประเทศไทยมีค่านิยมเรื่องการเข้าศึกษาในโรงเรียนที่มีช่ือเสียงซึ่งได้ปลูกฝังคนไทยจาก
รุ่นสู่รุ่นมายาวนาน ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มุ่งส่งเสริมการศึกษา ทักษะ ความรู้ความสามารถ และ
คุณธรรมจริยธรรม ที่จะให้บุตรหลานเป็นคนเก่ง คนดี สอบเข้ าเรียนต่อในสถาบันที่มีช่ือเสียง และ
ประกอบอาชีพที่ดีในอนาคต ปัจจุบันนี้มีโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่นเพิ่มจ านวนมากขึ้น เพื่อให้
ผู้ปกครองนักเรียนได้เลือกโรงเรียนที่จะส่งบุตรหลานไปเข้าเรียนตามความต้องการมากขึ้น โรงเรียน
เอกชนถือได้ว่าเป็นธุรกิจทางการศึกษาดังน้ันย่อมมีการแข่งขันเพื่อให้ผู้ปกครองตัดสินใจส่งบุตรหลานมา
เข้าเรียนตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จากความส าคัญของการศึกษา ค่านิยมของการเข้าศึกษาในโรงเรียน
ที่มีช่ือเสียง ก่อให้เกิดการแข่งขันในธุรกิจการศึกษามากขึ้น 
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 ท่ามกลางยุคสังคมโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีมี
ความเจริญก้าวหน้า ส่งผลกระทบให้มนุษย์มีความเจริญทางด้านวัตถุแต่เสื่อมโทรมทางด้านคุณธรรม
จริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าประโยชน์ของส่วนร่วม เกิดปัญหาความรุนแรงในสังคมโลก
ปัจจุบัน เป็นต้น ดังนั้นโรงเรียนเอกชนไม่เพียงแต่เป็นสถานที่ให้บริการสังคมด้านการศึกษาเท่านั้น แต่
ควรตระหนักและเห็นถึงคุณค่าความส าคัญของการส่งเสริมให้ครู บุคลากร และนักเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้างคนดีไปสูส่ังคม จากปัญหาข้างต้นท าให้โรงเรยีน
เอกชนต้องหันมาทบทวนตนเองและให้ความส าคัญต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์มากขึ้น เพื่อสร้างความรู้ให้
เป็นผู้ได้เปรียบในการเป็นผู้น าในการปรับตัวให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 
(Kanok -orn Somprach. 2012) โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อเพิ่มความ
เข้มแข็งให้กับองค์การและยังเป็นส่วนหนึ่งของการก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานขององค์การ (Pearce 
and Doh. 2005) อีกทั้งยังสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้กับองค์การ (Husted and Allen. 
2001) ความเข้าใจที่ดีเกี่ยวกับประเด็นความรับผิดชอบต่อสังคมและวิธีที่จะแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับ
สังคมเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นที่สุด (Porter and Kramer. 2006) การสร้างคุณค่าตราสินค้า (Brand Equity) 
ผ่านโครงการหรือกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR ) ของ
องค์กร เป็นกลยุทธ์ทางการตลาดที่สามารถสร้างภาพที่ดีในใจลูกค้า (Keller, K.L., 1998 ; Anyawan 
Phornphormmarak et al. 2017 : 147) อีกทั้งภาพลักษณ์และช่ือเสียงที่ดีนั้นมีความส าคัญต่อการ
บริหารงานของโรงเรียนเอกชนท่ีต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ทั้งด้านการตลาดควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขันเป็นอย่างดียิ่ง (Mareeya Dumrongphol and 
Piyapong Sumettikoon. 2015) ซึ่งความรับผิดชอบต่อสังคม นับได้ว่ามีบทบาทและเป็นส่วนหนึ่งของ
การก าหนดคุณภาพและหน้าท่ีของสถานศึกษาที่จะต้องส่งเสริม สนับสนุน ปลูกฝัง ด าเนินการให้เกิดขึ้น
อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน ด าเนินการไปสู่องค์การที่ดีงาม ประกอบธุรกิจอย่างมี
คุณธรรมและจริยธรรม ไม่มุ่งแสวงหาก าไรส่วนตน แต่เน้นการคืนก าไรให้แก่สังคม 
 กลยุทธ์เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชน มีความส าคัญที่ต้องศึกษาแนว
ทางการด าเนินงานของโรงเรียนเอกชนเพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนเอกชนสามารถด าเนินงานอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม โดยการสร้างสรรค์กิจกรรมที่สามารถตอบสนองต่อสังคมและองค์การ เช่น โครงการ
นี้สามารถพัฒนาให้สังคมมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ขณะเดียวกันก็สามารถสร้างช่ือเสียงให้กับองค์การ หรือที่
เรียกว่า ความรับผิดชอบต่อสังคมเชิงกลยุทธ์ (Strategic CSR) (Carroll. 1991) เพื่อท าให้การบริหาร
โรงเรียนเอกชนประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น 
ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ได้มีความสนใจศึกษากลยุทธ์เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ
สังคมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น เพื่อได้ข้อมูลและสารสนเทศเป็นแนวทางในการน ากลยุทธ์
เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนไปบริหารจัดการโรงเรียนให้มี ความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน สร้างภาพลักษณ์ที่ดี ประชาชนให้ความนิยม ความเชื่อมั่น ศรัทธา และได้รับการยอมรับ
จากสังคมอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น 
 2. เพื่อศึกษากลยุทธ์เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น 
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ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ ผู้รับ
ใบอนุญาต รองผู้อ านวยการ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแก่น 
จ านวน 126 โรงเรียน ปีการศึกษา 2017 แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 82 คน โรงเรียนขนาดกลาง 223 
คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 63 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 32 คน  
รวมประชากรทั้งสิ้นจ านวน 400 คน โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ
สังคมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative method) ก าหนด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and 
Morgan (1970 ; Jatupum Ketchatturat. 2013) ได้กลุ่มตัวอย่างเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก 40 คน 
โรงเรียนขนาดกลาง 109 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 31 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 16 คน รวมกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งสิ้น 196 คน 
  ระยะที่ 2 เพื่อศึกษากลยุทธ์เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดขอนแก่น เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative method) โดยการจัดสนทนากลุ่ม ก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) มีผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดขอนแก่นจ านวน 11 คน  
  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตการศึกษาวิจัย ดังนี้ 1) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน มี 4 
องค์ประกอบได้แก่ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ แนวทาง และ ตัวช้ีวัด 2) ความรับผิดชอบต่อสังคม มี 6 
องค์ประกอบ ได้แก่ การรับรู้ประเด็นทางสังคม การให้บริการต่อสังคม การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาสังคม การมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะของชุมชน การสร้างจิตอาสาต่อสังคม การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อสังคม 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ขอนแก่น ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาวิจัย แบ่งเป็น 2 ระยะ โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. การศึกษาระยะที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น ศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative 
Study) เครื่องที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิศึกษา อาชีพ ต าแหน่ง 
และประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง 
  ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การรับรู้ประเด็นทางสังคม 2) การ
ให้บริการต่อสังคม 3) การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาสังคม 4) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะของชุมชน 
5) การสร้างจิตอาสาต่อสังคม 6) การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อสังคม 
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 2. การศึกษาระยะที่ 2 เพื่อศึกษากลยุทธ์เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดขอนแก่น ศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Study) โดยการจัดสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล ตามวัตถุประสงค์ของ
งานวิจัย โดยวิเคราะห์หาค่าสถิติ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 ข้อมูลเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริม
ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้ 
   1) สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ 
   2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดขอนแก่น วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการใช้
เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น ตาม
สูตรการหาค่า PNImodified = (I-D) /D (สุวิมล ว่องวานิช. 2007) ดังนี ้
      ค่า PNImodified = (I-D) /D 
    เมื่อ  I =การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมที่พึงประสงค์ 
      D = การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในปัจจุบัน 
 น าผลการวิจัยมาจัดท าร่างกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดขอนแก่น เพื่อน าไปเป็นประเด็นในการสนทนากลุ่มในระยะที่ 2 
  ระยะที่ 2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษากลยุทธ์เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) น าข้อมูลจาก
ผู้ให้ข้อมูลมาวิเคราะห์ และสรุปได้เป็นกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดขอนแกน่ 
 
ผลการวิจัย 
 จากการศึกษากลยุทธ์เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ขอนแก่น มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น  
 
ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันสภาพและสภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของ 
  โรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่นทั้ง 6 ด้าน โดยภาพรวม 

การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

ระดับการส่งเสริมความรบัผิดชอบต่อสังคม PNImod

ified 
ล าดับ 

 สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. 
แปล
ผล   S.D. แปลผล   

ด้านการรับรู้ประเด็นทางสังคม 3.56 0.99 มาก 4.36 0.80 มาก 0.224 1 
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การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

ระดับการส่งเสริมความรบัผิดชอบต่อสังคม PNImod

ified 
ล าดับ 

 สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. 
แปล
ผล   S.D. แปลผล   

ด้านการให้บริการต่อสังคม 3.37 1.06 มาก 4.07 0.91 มาก 0.207 2 
ด้านการมีส่วนรว่มแก้ปญัหาสังคม 3.74 0.99 มาก 4.29 0.89 มาก 0.147 4 
ด้านการมีส่วนรว่มในกิจกรรมสา
ธารณของชุมชน 

3.88 1.00 มาก 4.37 0.91 มาก 0.126 6 

ด้านการสร้างจิตอาสาต่อสังคม 3.69 1.04 มาก 4.33 0.87 มาก 0.117 3 
ด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 4.09 0.90 มาก 4.58 0.67 มากที่สุด 0.119 5 

รวม 3.71 1.05 มาก 4.32 0.74 มาก 0.164  

 
 จากตารางที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า 1.1) สภาพปัจจุบันในการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.71, S.D. = 1.05) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ด้านที่มีสภาพปัจจุบันสูงสุดเรียงตามล าดับ คือ (1) ด้านการ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ (2) ด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะของชุมชน (3) ด้านการมีส่วนร่วม
แก้ปัญหาสังคม (4) ด้านการสร้างจิตอาสาต่อสังคม (5) ด้านการรับรู้ประเด็นทางสังคม และ (6) ด้านการ
ให้บริการต่อสังคม ตามล าดับ 1.2) สภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ในการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.32, S.D. = 0.74) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดเรียงตามล าดับ คือ (1) ด้านการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพ (2) ด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะของชุมชน (3) ด้านการรับรู้ประเด็นทางสังคม (4) 
ด้านการมีจิตอาสาต่อสังคม (5) ด้านการมีส่วนร่วมแก้ปัญหาสังคม และ (6) ด้านการให้บริการต่อสังคม 
ตามล าดับ 1.3) ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียน
เอกชน ในจังหวัดขอนแก่น พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด เรียงตามล าดับ คือ (1) ด้าน
การรับรู้ประเด็นทางสังคม (PNImodified = 0.224) (2) ด้านการให้บริการต่อสังคม (PNImodified =0.207) (3) 
ด้านการสร้างจิตอาสาต่อสังคม (PNImodified = 0.117) (4) ด้านการมีส่วนร่วมแก้ปัญหาสังคม (PNImodified = 
0.147) (5) ด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ (PNImodified = 0.119) และ (6) ด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
สาธารณะของชุมชน (PNImodified = 0.126) ตามล าดับ  
 2. ผลการศึกษากลยุทธ์เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ขอนแก่นพบว่า กลยุทธ์เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น 
ประกอบด้วย 6 เป้าประสงค์ 6 กลยุทธ์ 20 แนวทาง และ 33 ตัวช้ีวัด ดังนี ้ 
  กลยุทธ์ที่ 1. สร้างความตระหนัก ความเข้มแข็ง และการรับรู้ถึงปัจจัยทางสังคม เศรษฐกิจ 
และการศึกษา 
  เป้าประสงค์ : 1. โรงเรียนเอกชนมีความตระหนัก และการรับรู้ในการแก้ไขปัจจัยทางสังคม 
เศรษฐกิจและการศึกษา สร้างความเข้มแข็งให้กับครอบครัว ชุมชนและสภาพแวดล้อม 
  แนวทาง : 1) จัดตั้งหน่วยงานรับผิดชอบในการสร้างและพัฒนาความเข้มแข็ง และการรับรู้
ปัจจัยทางสังคม เศรษฐกิจ และการศึกษา 2) จัดระบบข้อมูลสารสนเทศขั้นพื้นฐานเพื่อการพัฒนา
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สภาพแวดล้อมและการอาชีพของชุมชน 3) ก าหนดแผนการเยี่ยมครัวเรือนของนักเรียน และผู้น าชุมชน 
เพื่อการสร้างฐานข้อมูลและการส่งเสริมอาชีพในชุมชน 
  ตัวช้ีวัด : ปัจจัยทางเศรษฐกิจ 1) ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดท าแผนการ และการเยี่ยมผู้น า
ชุมชนเพื่อรับรู้อาชีพของชุมชนในเขตพื้นที่บริการของโรงเรียนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 2) โรงเรียนจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพฐานะเศรษฐกิจของครอบครัวนักเรียนทุกคน และการประกอบอาชีพทุก
ประเภทในชุมชนเขตพื้นท่ีบริการของโรงเรียน 
   ปัจจัยทางสังคม 1) โรงเรียนจัดท าข้อมูลสารสนเทศสภาพพื้นฐานทางสังคมของครอบครัว
นักเรียนทุกคน 2) ผู้บริหารและครู ร่วมกันจัดท าข้อมูลสารสนเทศสภาพแวดล้อมของชุมชนในเขตพื้นที่
บริการของโรงเรียน 
   ปัจจัยทางการศึกษา 1) โรงเรียนจัดท าข้อมูลสารสนเทศการศึกษาพื้นฐานของประชาชนใน
เขตบริการและชุมชนของโรงเรียน  
  กลยุทธ์ที่ 2. สร้างและพัฒนาการให้บริการที่ดีต่อสังคม 
  เป้าประสงค์ : 2. โรงเรียนเอกชนเสริมสร้างมาตรฐานและกลไกการบริการต่อสังคมอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  แนวทาง : 1) โรงเรียนเอกชนมีกลไกความร่วมมือกับชุมชนในการส่งเสริมความรู้และปลูกฝัง
จิตส านึกท่ีดีให้กับนักเรียน 2) โรงเรียนเอกชนร่วมกับชุมชนในการสร้างมาตรฐานและการพัฒนาความรู้ 
ทักษะในการประกอบอาชีพให้กับนักเรียนและชุมชน 3) โรงเรียนเอกชนร่วมมือกับชุมชน ครัวเรือน และ
ผู้ปกครอง ในการดูแลและป้องกันปัญหาทางด้านสุขภาพแก่นักเรียนและชุมชน 
  ตัวช้ีวัด : ด้านการให้ความร่วมมือกับชุมชน 1) โรงเรียนเอกชนจัดอบรมและปลูกฝังจิตส านึก
การรักษ์สิ่งแวดล้อมให้แก่นักเรียนและชุมชน รวมทั้งการจัดตั้งธนาคารขยะในโรงเรียน 2) โรงเรียน
เอกชนจัดให้มีช่องทางสื่อสารกับชุมชนอย่างน้อย 2 ช่องทาง เพื่อสร้างความร่วมมือกับชุมชนในการ
พัฒนาองคค์วามรู้ต่าง ๆ 
    ด้านความรู้และอาชีพ 1) โรงเรียนเอกชนจัดหลักสูตรการอบรมความรู้ภาษาต่างประเทศ
เพื่อการประกอบอาชีพแก่นักเรียนและชุมชน อย่างน้อย 1 หลักสูตร 2) โรงเรียนเอกชนมีหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นเพื่อการสร้างงานอาชีพให้แก่ชุมชนอย่างน้อย 1 หลักสูตร 3) โรงเรียนเอกชนจัดกิจกรรมอนุรักษ์
ภูมิปัญญาท้องถิน่ร่วมกับหน่วยงานและชุมชนเพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
    ด้านสุขภาพ 1) โรงเรียนเอกชนจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์และสถานที่บริการเพื่อส่งเสริมการ
ออกก าลังกายในชุมชนเขตพื้นท่ีบริการ 
  กลยุทธ์ที่ 3. สนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ เข้าร่วมกับโรงเรียนเพื่อการมสี่วนรว่ม
แก้ปัญหาสังคมครัวเรือน และชุมชน 
  เป้าประสงค์ : 3. โรงเรียนเอกชนสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมเพื่อมุ่งเน้นการแก้ปัญหาสังคม
ทั้งในระดับนักเรียน ครอบครัว และชุมชน 
  แนวทาง : 1) โรงเรียนเอกชนร่วมกับหน่วยงานในเขตพื้นที่จัดตั้งเครือข่ายส่งเสริมการ
แก้ปัญหาเศรษฐกิจ 2) โรงเรียนเอกชนร่วมกับหน่วยงานในเขตพื้นที่จัดตั้งเครือข่ายการแก้ปัญหา
ครอบครัวของนักเรียน 3) โรงเรียนเอกชนร่วมกับหน่วยงานทางการศึกษาและชุมชนจัดกิจกรรมเพื่อการ
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แก้ปัญหาการศึกษาให้แก่นักเรียน 4) โรงเรียนเอกชนจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาความ
รุนแรงในนักเรียน เยาวชน และครอบครัว 
  ตัวช้ีวัด : ปัญหาเศรษฐกิจ 1) โรงเรียนเอกชนจัดตั้งกองทุนการศึกษาตามความถนัด และ
ความต้องการของนักเรียน 2) โรงเรียนเอกชนมีหน่วยงานส่งเสริมและติดตามการด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน 
    ปัญหาครอบครัว 1) โรงเรียนเอกชนจัดให้มีคณะกรรมการและครูที่ปรึกษาด าเนินการ
ให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของสมาชิกครอบครัว แก้ปัญหา
ความรุนแรงภายในครอบครัว 
    ปัญหาการศึกษา 1) โรงเรียนเอกชนจัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อ หรือการ
ประกอบอาชีพให้แก่นักเรียนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
    ปัญหาเกี่ยวกับความรุนแรง 1) โรงเรียนเอกชนมีกิจกรรมและชมรมรณรงค์ต่อต้านยา
เสพติดและอบายมุขในโรงเรียนอย่างน้อย 2 ชมรม 
  กลยุทธ์ที่ 4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะของชุมชน 
  เป้าประสงค์ : 4. โรงเรียนเอกชนมุ่งเน้นการปลูกจิตส านึกการมีส่วนร่วมในกิจการสาธารณะ
ของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
  แนวทาง : 1) โรงเรียนเอกชนจัดให้มีชมรม/ชุมนุมของนักเรียนในโรงเรียนรับผิดชอบการรับ
บริจาคเพื่อการกุศลสาธารณะ 2) โรงเรียนเอกชนจัดกิจกรรมและโครงการรณรงค์ปลูกจิตส านึกในการ
อนุรักษ์และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่มีคุณภาพให้กับนักเรียน 3) โรงเรียนเอกชนจัดกิจกรรม/โครงการ
สืบสานวัฒนธรรมและประเพณีของท้องถิ่นร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
  ตัวช้ีวัด : การบริจาคเพื่อการกุศล 1) โรงเรียนจัดให้มีการระดมทรัพยากรและการช่วยเหลือ
ต่างๆ แก่ผู้ประสบภัยและผู้ด้อยโอกาส 
   การจัดการสิ่งแวดล้อม 1) โรงเรียนเอกชนจัดกิจกรรมและโครงการรณรงค์ปลูกจิตส านึกในการ
อนุรักษ์และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่มีคุณภาพให้กับนักเรียนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 2) โรงเรียนเอกชนจัดให้
มีกิจกรรม/โครงการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น big cleaning day การคัดแยกขยะ การรี
ไซเคิล 3) โรงเรียนเอกชนจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมท่ีดีในโรงเรียนและชุมชน เช่น 
การปลูกต้นไม้ประจ าท้องถิ่น การจัดสวนพฤกษศาสตร์ การจัดการแหล่งน้ าและวัชพืช 
    การสืบสานประเพณีวัฒนธรรม 1) โรงเรียนเอกชนจัดกิจกรรม/โครงการให้ครู บุคลากร 
นักเรียน ได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สืบสานศาสนาและวัฒนธรรม เช่น สงกรานต์ ลอยกระทง ฯลฯ 
อย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง 
  กลยุทธ์ที่ 5. ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายจิตอาสาต่อสังคม 
  เป้าประสงค์ : 5. โรงเรียนเอกชนเสริมสร้างเครือข่ายจิตอาสาเพื่อพัฒนาสังคมทั้งในระดับ
โรงเรียนหน่วยงานและชุมชน 
  แนวทาง : 1) โรงเรียนเอกชนด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายจิตอาสาทั้งในโรงเรียน
และชุมชน 2) โรงเรียนเอกชนส่งเสริมการให้บริการและช่วยเหลือและบรรเทาปัญหาให้แก่ชุมชน 3) 
โรงเรียนเอกชนจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน 
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  ตัวช้ีวัด : การสร้างเครือข่ายจิตอาสา 1) โรงเรียนเอกชนร่วมกับผู้น าชุมชนสร้างเครือข่ายจิต
อาสาให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน 2) โรงเรียนเอกชนจัดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้าร่วม
กิจกรรมของโรงเรียนอย่างทั่วถึง 
    จิตอาสาในชุมชน 1) โรงเรียนเอกชนสนับสนุนให้นักเรียนให้บริการจิตอาสาแก่ชุมชนใน
กิจกรรมต่างๆ ตลอดทั้งปี 2) โรงเรียนเอกชนจัดกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเหลือแบ่งปันน้องๆ ในชุมชน 
เช่น การสอนอ่านหนังสือ การจัดท าและจัดหาของเล่นให้น้อง 
     จิตอาสาในโรงเรียน 1) โรงเรียนเอกชนมีกิจกรรม/โครงการสนับสนุนให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน 
  กลยุทธ์ที่ 6. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อสังคม 
  เป้าประสงค์ : 6. โรงเรียนเอกชนมุ่งเน้นการสร้างเกณฑ์และมาตรฐานการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพต่อสังคม 
  แนวทาง : 1) โรงเรียนเอกชนสร้างเกณฑ์ มาตรฐานและตัวช้ีวัดในการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน คุณภาพผู้บริหารและคุณภาพครู และก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 2) โรงเรียนเอกชนจัด
การศึกษาเพื่อให้นักเรียนมีคุณธรรมจรยิธรรม มีความรู้ ทักษะใหม่ ๆ มีความรู้เกี่ยวกับท้องถิ่น และได้รับ
ความรู้อย่างเต็มศักยภาพ 3) โรงเรียนเอกชนจัดให้มีการประสานงานและเข้าร่วมกับชุมชนเพื่อหาแนว
ทางการพัฒนาการศึกษา 4) โรงเรียนเอกชนจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาชีพของครู (Professional 
Learning Community : PLC)  
  ตัวช้ีวัด : คุณภาพนักเรียน 1) โรงเรียนเอกชนจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม
และจริยธรรม 2) โรงเรียนเอกชนส่งเสริมความรู้ และทักษะใหม่ ๆ ที่ส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้และ
สร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต 
    คุณภาพผู้บริหาร 1) โรงเรียนเอกชนบริหารวิชาการและการเรียนการสอนอย่างเต็ม
ศักยภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 2) โรงเรียนเอกชนบริหารจัดการงานชุมชนสัมพันธ์ การ
ประสานงานและการเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนและท้องถิ่นอย่างสม่ าเสมอ 
    คุณภาพครู  1)  โรงเรี ยนเอกชนจัดกิจกรรมพัฒนาการเรี ยนรู้ วิ ชา ชีพแก่ครู 
(Professional Learning Community : PLC) อย่างต่อเนื่อง 2) โรงเรียนเอกชนจัดการอบรมและ
นิเทศการศึกษาแก่ครูเพื่อให้พัฒนาตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่องกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ขอนแก่น มีประเด็นส าคัญที่ค้นพบและน่าสนใจน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ประเด็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ
สังคมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1.1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียน
เอกชนเห็นความส าคัญของความรับผิดชอบต่อสังคม และมีการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้ง 6 ด้าน คือ (1) ด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ (2) ด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
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สาธารณะของชุมชน (3) ด้านการมีส่วนร่วมแก้ปัญหาสังคม (4) ด้านการสร้างจิตอาสาต่อสังคม (5) ด้าน
การรับรู้ประเด็นทางสังคม และ (6) ด้านการให้บริการต่อสังคม สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 2002 (Ministry of Education. 2003) กล่าวว่า ด้าน
การปฏิบัติงานหลักของโรงเรียนเอกชน คือ โรงเรียนต้องมุ่งเน้นการพัฒนาเยาวชนคนไทยให้สมบูรณ์ทั้ง
ด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับภาคีเพื่อทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้กล่าวถึงแนวคิด
ส าคัญเพื่อการเรียนรู้ใน ศตวรรษที่ 21 คือ จิตส านึกต่อโลก ความรู้พื้นฐานด้านการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และ 
การเป็นผู้ประกอบการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ratchai Sornsuwan (2013) ที่ได้ศึกษาการบูรณาการ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบว่า โรงเรียนเอกชนต้องสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชนเพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน  
  1.2) ความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยเมื่อเรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็น (PNImodified) พบว่า ดัชนีความต้องการจ าเป็น ด้านการรับรู้ประเด็นทางสังคม มีค่ามากเป็นล าดับ
ที่หนึ่ง อธิบายได้ว่าโรงเรียนเอกชนควรด าเนินการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านการรับรู้
ประเด็นทางสังคมเป็นอันดับแรกก่อนด้านอื่นๆ โดยมีวิธีด าเนินงานหรือช่องทางการรับรู้ รู้จั กนักเรียน 
ชุมชน และสภาพแวดล้อม ใน 3 ด้าน คือ ด้านปัจจัยทางสังคม ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และ ปัจจัยทางการ
ศึกษา ซึ่งมีแนวทางด าเนินการ เช่น (1) ผู้บริหาร/ครู เยี่ยมผู้น าชุมชน เพื่อรับรู้อาชีพของชุมชนในเขต
บริการของโรงเรียน (2) โรงเรียนจัดท าข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานครอบครัวนักเรียน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
การรับรู้พื้นฐานครอบครัวและระดับความส าคัญหรือความเข็มแข็งของครอบครัวนักเรียน และ ( 3) 
ผู้บริหาร/ครู เยี่ยมผู้น าชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน เพื่อรับรู้สภาพ แวดล้อมของชุมชนในเขตบริการ
ของโรงเรียน สอดคล้องกับ Broom Casey and Ritchey (2000) กล่าวว่าความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์การกับประชาชนกลุ่มหลักเป็นสภาพการณ์ที่ท้ังสองฝ่ายต้องมีอิทธิพลต่อกันและกันไม่ทางทางตรงก็
ทางอ้อม กิจกรรมการรับรู้ประเด็นทางสังคมท าให้ประชาชนรู้สึกว่าองค์การมีความห่วงใยต่อประเด็น
ปัญหาในชุมชนมากเพียงใด ยิ่งแสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องของการรับรู้ประเด็นทางสังคมอันเป็น
ปัจจัยส าคัญในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพ 
 2. ประเด็นเกี่ยวกับกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ขอนแก่น ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์และแนวคิดจากการสนทนากลุ่ม ได้กลยุทธ์
เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชน 6 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
  กลยุทธ์ที่ 1 สร้างความตระหนัก ความเข้มแข็ง และการรับรู้ถึงปัจจัยทางสังคม เศรษฐกิจ 
และการศึกษา มีเป้าประสงค์ให้โรงเรียนเอกชนมีความตระหนัก และการรับรู้ในการแก้ไขปัจจัยทาง
สังคม เศรษฐกิจและการศึกษา สร้างความเข้มแข็งให้กับครอบครัว ชุมชนและสภาพแวดล้อม 
  กลยุทธ์ที่ 2 สร้างและพัฒนาการให้บริการที่ดีต่อสังคม มีเป้าประสงค์ให้โรงเรียนเอกชน
เสริมสร้างมาตรฐานและกลไกการบริการต่อสังคมอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ เข้าร่วมกับโรงเรียนเพื่อการมีส่วนร่วม
แก้ปัญหาสังคมครัวเรือน และชุมชน มีเป้าประสงค์ให้โรงเรียนเอกชนสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมเพื่อ
มุ่งเน้นการแก้ปัญหาสังคมทั้งในระดับนักเรียน ครอบครัว และชุมชน 
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  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะของชุมชน มีเป้าประสงค์ให้โรงเรียน
เอกชนมุ่งเน้นการปลูกจิตส านึกการมีส่วนร่วมในกิจการสาธารณะของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
  กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายจิตอาสาต่อสังคม มีเป้าประสงค์ให้โรงเรียนเอกชน
เสริมสร้างเครือข่ายจิตอาสาเพื่อพัฒนาสังคมทั้งในระดับโรงเรียน หน่วยงานและชุมชน 
  กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อสังคม มีเป้าประสงค์ให้โรงเรียนเอกชน
มุ่งเน้นการสร้างเกณฑ์และมาตรฐานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพต่อสังคม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ส าหรับโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น 
  1.1 ด้านการรับรู้ประเด็นทางสังคม ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับ
สภาพเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา มีการรับฟังความคิดเห็นต่อสังคมและชุมชน จัดท าแผนปฏิบัติการ
เพื่อตอบสนองกับความต้องการของชุมชนและสังคมได้อย่างชัดเจนเหมาะสม 
  1.2 ด้านการให้บริการต่อสังคม โดยโรงเรียนควรมีบริการด้านความรู้ ด้านอาชีพ ด้าน
สุขภาพอนามัย มีความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน สังคม เพื่อการพัฒนาด้านการศึกษาและร่วม
บริการสังคมทุกด้าน 
  1.3 ด้านการมีส่วนร่วมแก้ปัญหาสังคม โดยโรงเรียนเป็นสถานที่ให้ความรู้ ปูรากฐานที่มั่นคง
ทางสังคมเกี่ยวกับการจัดการศึกษา ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม มีส่วนร่วมในการปัญหาครอบครัว ปัญหา
เศรษฐกิจ ปัญหาการศึกษา และปัญหาความรุนแรง ด้วยรูปแบบและวิธีการตามหน้าที่ท่ีสถานศึกษาท าได้ 
  1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะของชุมชน โดยโรงเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
สาธารณะของชุมชนตามโอกาส เช่น ผู้บริหารสถานศึกษาน าครู บุคลากรเข้าร่วมประเพณีส าคัญของชุมชน 
  1.5 ด้านการสร้างจิตอาสาต่อสังคม โดยโรงเรียนปฏิบัติหน้าที่จิตอาสาต่อสังคม เช่นการ
บริจาคเพื่อการกุศล การสืบสานประเพณี ร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในชุมชน  
  1.6 ด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อสังคม โดยโรงเรียนต้องสร้างความเช่ือมั่นด้านการ
จัดการศึกษา และการยอมรับต่อสังคมทั้งทางด้านคุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู และคุณภาพผู้บริหาร 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาการพัฒนากลยุทธ์เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชน 
ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
  2.2 ควรศึกษาและพัฒนาตัวบ่งช้ีเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชน 
เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
  2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษา ตัวแปรเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการสถานศึกษาตัวแปรเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนหรือตัวแปรอื่นๆที่มี
อิทธิพลต่อการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนเพื่อ เป็นประโยชน์ในการน าไปใช้
บริหารจัดการสถานศึกษามากยิ่งข้ึน 
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