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บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ และ (2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ ประชากร 1,069 คน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
278 คน ได้แก่ ผู้บริหารและครู เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI Modified) และใช้การ
สนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อจัดเรื่อง
เนื้อหาและเขียนเป็นเรียงความ ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงเป็นรายด้านอยู่ในระดับ “มาก” อยู่ 2 ด้านโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และรองลงมาคือด้านการมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม 
และเมื่อจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI modified) พบว่า มีความต้องการจ าเป็นดังนี้ (1) ด้าน
การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม (2) การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (3) การมีกลยุทธ์นวัตกรรม (4) การมี
ความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม และ (5) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
พบว่า ผู้บริหารต้องมีการประชุมและวางแผนเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับรู้และเข้าใจมองเห็นภาพที่ชัดเจน 
โดยให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อให้งานออกมามีศักยภาพ โดยมีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้
เกิดประโยชน์ในการท างานเพื่อความรวดเร็วแล้วมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
ค าส าคัญ : แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
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Abstract  
 This research were aimed (1) to study the current condition, desired condition 
and needs developing innovative leadership of private school administrator in Kalasin 
province, and (2) to study guidelines for developing innovative leadership of private 
school administrator in Kalasin province. Population were 1,069 people. Sample was 
the informants consisted of 278 people which were administrators and teachers. 
Research instrument was questionnaire using dual-response format with modified 
priority need index (PNI Modified) to prioritize needs. Focus group discussion for finding 
of guideline innovative leadership of private school administrator in Kalasin province. 
Target group was 5 experts. Data was analyzed through content analysis and presented 
in essay format. 
 The finding revealed actual condition and desired condition of innovative 
leadership of private school administrator in Kalasin province. The current condition 
indicated highest level was transformational leadership followed by the Innovative 
Risk- taking. The needs could be ranked based on PNI modified as follows : (1) 
Visionary innovation, (2) Creative Thinking Innovation, (3) Innovative Strategy, (4) 
Innovative Risk- taking, and (5) Transformational leadership. 
 The followings are guidelines for developing innovative leadership of private 
school administrator in Kalasin province. School administrator should have meeting 
planning for teachers to understand the clear picture. Teacher are involved meeting 
and planning to get the potential job. Use innovation and technology to work faster 
and more efficiently. 
 
Keyword : Guidelines, Innovative Leadership  
 
บทน า 
 ปัจจุบันสังคมโลก มุ่งพัฒนาตนเองให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เกิดเป็นสังคมแห่งการ
แข่งขันทั้งในด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการของโลกใน
สหัสวรรษใหม่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง ทางสังคมและเศรษฐกิจ ของทุกประเทศรวมทั้งประเทศไทยด้วย 
แต่การศึกษาไทยยังคงมีปัญหาในด้านคุณภาพที่ยังไม่สามารถแข่งขันในเวทีระดับนานาชาติได้ ปัญหา
การศึกษาไทยไม่ใช่ขาด “ทรัพยากร” แต่ขาด “ประสิทธิภาพ” ในการใช้ทรัพยากร จึงมีความจ าเป็นใน
การปรับปรุง การศึกษาของชาติ ซึ่งถือเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ เพื่อ
สร้างคนไทยให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพพร้อมที่จะแข่งขันและร่วมมืออย่างสรา้งสรรค์ใน
เวทีโลก (Office of the Education Council. 2015) รัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของประเทศไทย จึงปฏิรูปการศึกษาให้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก
ปัจจุบัน เพื่อให้ได้ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถที่หลากหลาย โดยเห็นว่าคนเป็นเหตุปัจจัยและ
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ผลลัพธ์ทีส่ าคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศ การพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกคนจึงเริ่มขึ้นตั้งแต่เกิดไป
จนตลอดชีวิต ให้มีคุณลักษณะ เป็นผู้ใฝ่การเรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ใช้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ มีมโนทัศน์ 
มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ การศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่มีคุณภาพ มี
พัฒนาทั้งปัญญาและจิตใจ ร่างกายและสังคมเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาและความเจริญทางเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศ กระบวนการศึกษาจึงมีผู้เรียน เป็นเป้าหมายสูงสุด ในการพัฒนา ( Sukanya 
Leetheera. 2006) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม(Innovative leadership) นับว่ามีความส าคัญต่อการ
พัฒนาโรงเรียนให้ไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมที่เป็นเลิศ เพราะสามารถสร้างหรือส่งเสริมให้ เกิด
นวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ๆ วิธีการด าเนินงานใหม่ๆ (Phayat Wutthirong. 2012) สามารถน ามา
เป็นกลยุทธ์ในด้านการบริหารจัดการ และพัฒนาวิธีการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมจะช่วยสนับสนุน
การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรยีนยุคใหม่ โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องส่งเสริมให้บุคลากรใน
โรงเรียนมีการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ในการเรียนรู้ ให้เกิดขึ้นกับโรงเรียนอยู่
ตลอดเวลา ทั้งนี้เพราะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นทักษะผู้น าใหม่และวิธีการคิดแบบใหม่ที่แตกต่าง 
พิเศษ และเหนือกว่า มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และเป็นผู้น าทางนวัตกรรม สามารถแนะน า
สิ่งใหม่ๆ เช่น ความคิด วิธีการ เทคนิค กระบวนการ ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือการค้นพบแนวทางในการ
แก้ปัญหาที่สลับซับซ้อนในสภาพแวดล้อมใหม่ๆที่ก่อให้เกิดความคล่องตัวและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งตอบสนองต่อความต้องการทั้งในปัจจุบันและอนาคต (Sena and Erena. 2012) ฉะนั้นการมีภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู้ความส าเร็จ และมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน (Sukanya Chamchoy. 2012) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องมีทักษะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการสร้างนวัตกรรมหรือเป็นต้นแบบของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการใช้นวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้เกิดเป็นค่านิยมหลักขององค์การหรือ
สถานศึกษา (Wooi. 2013) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องอาศัยทักษะการคิดแบบใหม่ที่แตกต่างอย่าง
สร้างสรรค์เหนือกว่าองค์การคู่แข่ง การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนการประเมินเพื่อ
ก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพท่ีคาดหวัง อะไรบ้าง การประเมินความต้องการจ าเป็น
ท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษาหรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้น
ปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความต้องการจ าเป็นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงใน
เชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก (Suwimol Wongwanit. 2005)  
 การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผ้บริหารโรงเรียนเอกชนที่ผ่านมายังไม่มีระบบการ
พัฒนาที่ชัดเจน การอบรมส่วนใหญ่มาจากโครงการของส่วนกลางคือส านักคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ส่วนใหญ่จะแยกเป็นแต่ละส่วนภูมิภาค ที่มีผู้เข้าร่วมจ านวนมาก ไม่ทั่งถึง และ
ส านักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีโครงการแตย่ังขาดการประเมินตดิตามผลการพัฒนา มีการอบรม 1-
2 วัน ส่วนใหญ่โรงเรียนที่มีขนาดใหญ่มีงบประมาณจึงจะมีความพร้อมในการเดินทางไปอบรม จึงเห็นว่า
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนยังขาดระบบหรือรูปแบบที่ชัดเจน จึงท า
ให้การพัฒนาขาดความต่อเนื่อง  
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 ดังนั้นเพื่อเป็นการค้นหาวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ จึงมี
ความจ าเป็นต้องศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัด
กาฬสินธุ์ เพื่อพัฒนาโรงเรียนเอกชนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
  
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
กาฬสินธุ ์
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้การศึกษาเชิงปริมาณ ศึกษาความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจากเอกสารแนวคิด ทฤษฎี ได้จ านวน 5 องค์ประกอบ  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้บริหาร ครูโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดกาฬสินธุ์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งสิ้น ประชากร จ านวน 1,080 คน 
(Office of the Private Education Commission. 2017) ส่วนกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู 
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ มีครูและผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 1,069 คน สังกัดMinistry of 
Educationปีการศึกษา 2017 โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) จากตารางส าเร็จรูป
ของ Krejcie & Morgan (1970) ; Prakrittiya Thaksino. 2013) และใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) ได้จ านวน 278 คน 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม (Questionnaireเพื่อสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดกาฬสินธุ ์ตามสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative 
Data) ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้  (1) การวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ในการ
วิเคราะห์โดยน าเสนอในรูปของตารางแจกแจงความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) (2) การ
วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติ/พฤติกรรมตามสภาพที่เป็นจริง/ สภาพที่คาดหวัง ผู้วิจัยด าเนินการ
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย โดยวิธี Modified Priority Needs Index : PNI modified 
เพื่อระบุความต้องการจ าเป็น (Needs Identification) โดยใช้ดัชนีความส าคัญของล าดับความต้องการ
จ าเป็น หรือ Modified Priority Needs Index : PNI modified ที่ปรับปรุงโดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และ 
Suwimol Wongwanit (Suwimol Wongwanit. 2015) ซึ่งเป็นวิธีการหาค่าความแตกต่างระหว่าง
สภาพที่เป็นจริงกับสภาพท่ีคาดหวัง แล้วหารด้วยสภาพที่เป็นจริง โดยใช้สูตรในการค านวณ ดังนี้ 
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    (PNI modified) = 
D
D)(I  

   เมื่อ PNI modified  หมายถึง ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
    I (Important)   หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง 
    D (Degree of success) หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน 
 
  3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อศึกษา
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยได้
ก าหนดประเด็นค าถามที่ได้จากข้อค้นพบในขั้นตอนที่ 1 ด าเนินการสนทนากลุ่ม ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
จ านวน 5 ท่าน เครื่องมือท่ีใช้ในการสนทนากลุ่ม คือ ประเด็นข้อค้นพบจากขั้นตอนที่ 1 สองอันดับแรก 
น ามาจัดท าเป็นคู่มือสนทนากลุ่ม ก าหนดเป็นประเด็นค าถาม ในขณะที่สนทนากลุ่ม ผู้วิจัยเก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยการถ่ายวีดีทัศน์และจัดบันทึกการสนทนา ซึ่งต้องมีการช้ีแจงถึงความจ าเป็นก่อนที่จะ
ด าเนินการบันทึกข้อมูลเพื่อให้ผู้ร่วมสนทนาเข้าใจและมีความสบายใจในการแสดงความคิดเห็น  
  ส าหรับการวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเอกสารบันทึกการสนทนาของผู้จดบันทึก โดยสรุปใจความจากเอกสาร ความถี่ของค า 
และเนื้อหาที่สนใจซึ่งค านึงถึงสถานการณ์การสนทนากลุ่ม จัดหมวดหมู่ในส่วนที่คล้ายคลึงกันในแต่ละ
ประเด็น น าเสนอเป็นค าบรรยายแบบความเรียง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ สรุป
ประเด็นการวิจัย ดังนี้ 
 1. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง พบว่าในภาพรวม ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงอยู่ใน
ระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสภาพที่คาดหวังเป็นรายด้านอยู่ในระดับ “มากที่สุด” ทุกด้าน ผล
การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ ในภาพรวมพบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความต้องการทุกด้าน โดยมีค่า  PNI 
modified อยู่ระหว่าง 0.114 – 0.390 รายการความต้องการที่พบ มีค่า PNI modified สูงสุดล าดับ 1 คือการมี
วิสัยทัศน์นวัตกรรม ล าดับ 2 คือ การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ล าดับ 3 คือ การมีกลยุทธ์
นวัตกรรม ล าดับ 4 คือ การมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม และล าดับ 5 คือ การเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
พบว่า ผู้บริหารควรมีการประชุมและวางแผนเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับรู้และเข้าใจมองเห็นภาพที่ชัดเจน 
โดยให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อให้งานออกมามีศักยภาพ ควรมีการจัดประชุมเพื่อได้สะท้อนการ
ท างานบ่อยๆ เพื่อมาระดมความคิดว่าจะแก้ปัญหากันอย่างไร มีการพบปะพูดคุยกับครูและผู้ปกครอง 
เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และปัญหาอยู่เสมอ และมีการจัดท าแผนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง
เป็นระบบ ผู้บริหารควรวิเคราะห์และเข้าใจถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อจะได้พัฒนาถูกประเด็น มีการ
กระตุ้นให้นักเรียนสนใจเรียนโดยการสนับสนุนครใูนการท ากิจกรรมการเรยีนการสอนที่สรา้งสรรค์ มีการ
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ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยใีห้เกิดประโยชน์ในการท างานเพื่อความรวดเร็วแล้วมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
โดยผู้บริหารต้องเข้าใจในเทคโนโลยีและแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อจะได้พัฒนาครูให้สามารถใช้
เทคโนโลยีและมีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารต้องเป็นผู้กล้าเสี่ยง กล้าลงทุนและสามารถจัดสรร
งบประมาณได้ดีและเป็นแบบอย่างท่ีดีให้ครู 
 
การอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม โดยเฉพาะเรื่อง ผู้บริหารถ่ายทอดวิสัยทัศน์นวัตกรรมของ
โรงเรียนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนรับรู้และเข้าใจ เนื่องจาก การเลือกช่องทางหรือวิธีการสื่อสาร
วิสัยทัศน์นวัตกรรมให้ผู้เกี่ยวข้องรับรู้และเข้าใจ แล้วเชิญชวนให้เกิดความร่วมมือ ยอมรับและเต็มใจใน
การปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ตามวิสัยทัศน์ เพราะการสื่อสารที่ดีเป็นคุณสมบัติที่ดีของผู้บริหารและท า
ให้งานออกมามีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Fisher (1993) ที่สรุปว่าผู้บริหารนอกจากจะมีวิสัยทัศน์แล้ว
ต้องมีความสามารถในการสื่อสารหรือเผยแพร่วิสัยทัศน์เพื่อให้บุคคลอื่นเข้าใจ เกิดการยอมรับ และเข้า
มามีส่วนร่วมในการท าให้วิสัยทัศน์นั้นบรรลุเป้าหมาย  
 จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณได้เสนอแนวทางการพัฒนาว่า ผู้บริหารต้องมีการประชุมและ
วางแผนเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับรู้และเข้าใจมองเห็นภาพที่ชัดเจน และต้องค านึงถึงความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองด้วย และครูต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อให้งานออกมามีศักยภาพมากขึ้นผู้บริหารต้อง
ปฏิบัติได้และปฏิบัติเป็นเพื่อที่จะได้เป็นตัวอย่างในการท างานและสามารถสื่อสารให้ครูเข้าใจงานอย่าง
แท้จริง และถัดมาคือผู้ปกครองก็เป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อน ต้องสื่อสารให้ผู้ปกครองเข้าใจในสิ่งที่
โรงเรียนจะท าให้เกิดการสนับสนุนที่ด ี
 2. การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยเฉพาะเรื่อง การประเมินและคัดเลือกแนวคิดหรือ
วิธีปฏิบัติงานท่ีดีที่สุด ก่อนน าไปวางแผนพัฒนา เพื่อให้ได้งานท่ีมีคุณภาพและดีที่สุด เนื่องจากผู้บริหารมี
ความสามารถในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานวัตกรรมที่ชัดเจน การแสวงหาแนวคิดใหม่ๆ ที่จะ
ท าให้บรรลุผลตามเป้าหมายและน าความคิดเหล่านั้นมาประเมิน คัดเลือกเพื่อให้ได้วิธีการที่ดีที่สุด 
เนื่องจากนวัตกรรมเกิดจากการน าความคิดสร้างสรรค์มาพัฒนาให้เกิดสิ่งใหม่ๆ ที่ได้รับการยอมรับและ
น ามาใช้ประโยชน์ได้จริง การสร้างต้นแบบใหม่ๆ ผ่านการเรียนรู้จากการทดลองหรือการลองผิดลองถูก
อาจท าให้ทราบว่าสิ่งที่คิดค้นขึ้นมามีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด (Dyer, Gregerser, & 
Christensen. 2011) แต่การลองผิดลองถูกเพียงอย่างเดียวอาจใช้เวลายาวนานกว่าจะประสบผลส าเร็จ 
ดังนั้นการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม เพื่อค้นหาวิธีการที่หลาย ก่อนลงมือปฏิบัติจะส่งผลให้ลดระยะและ
เพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนานวัตกรรมได้มากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ แนวคิดของ Wooi (2013) ที่เสนอว่า 
ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในโรงเรียน ผู้บริหารต้องพัฒนาจินตนวัตกรรม  
 จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณได้เสนอแนวทางการพัฒนาว่า ผู้บริหารต้องมีการประชุมเพื่อฟัง
ความคิดเห็นจากครูและผู้ปกครองเพื่อให้ทราบปัญหาที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นปัญหาที่เกี่ยวกับตัวนักเรียน
เอง หรือระบบกรท างานของครู พอได้ทราบปัญหาเราก็จะมาระดมความคิดว่าจะแก้ปัญหากันอย่างไร 
แยกออกมาเป็นประเด็นของแต่ละปัญหา ต่อมาจัดท าแผนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
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เพื่อจะได้พัฒนาถูกจุด อะไรที่เด่นก็พัฒนาต่อ อะไรที่ด้อยก็ต้องหาวิธี โดยโรงเรียนสนับสนุนกิจกรรม
เสริมการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนที่เข้ากับบริบทของโรงเรียนและพฤติกรรมของนักเรียนเพื่อให้นักเรียน
อย่างเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น และท าให้ครูสนุกไปกับการสอนด้วย ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูสอนท าสื่อการ
สอนและเรียนรู้นอกห้องเรียน เพื่อกระตุ้นให้เด็กเกิดการสนใจ และสุดท้ายตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลงานอย่างสม่ าเสมอ 
 3. การมีกลยุทธ์นวัตกรรม โดยเฉพาะเรื่อง ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ทันสมัยรอบรู้ในสถานการณ์
เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ ทั้งนี้เพราะการมีทักษะการคิดขั้นสูง สามารถคาดการณ์หรือวิเคราะห์
สถานการณ์เพื่อท านายอนาคตของโรงเรียนได้ สามารถสร้างความร่วมมือ และวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อ
ก าหนดทิศทางและวิธีการที่จะท าให้บรรลุเป้าประสงค์ของโรงเรียนได้  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มี
ความส าคัญต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของกลยุทธ์ และโรงเรียน (Jintana Bunbongkarn and 
Natthaphan Khejornnan. 2006) ซึ่งกลยุทธ์จะบังเกิดผลก็ต่อเมื่อผู้บริหารน าไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม 
อาศัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การท างานเป็นทีม การจูงใจและความเป็นผู้น า รวมถึงเครื่องมือช่วย
หลายๆ อย่าง สอดคล้องกับ Tawanlak Phuangnil (2012) ที่สรุปว่าการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นการ
น าแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการวางแผนอย่างเป็น
ระบบ  
 จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณได้เสนอแนวทางการพัฒนาว่า การน า Social media ที่เราใช้ใน
ชีวิตประจ าวันมาใช้ในการท างาน เช่น การสั่งงานผ่าน Line การสร้างกลุ่มใน Facebook เพื่อการ
แบ่งปันงาน แบ่งปันความคิด และผู้บริหารต้องเป็นผู้เห็นความส าคัญและเข้าใจของการนนวัตกรรม
ใหม่ๆมาใช้ในด้านการเรียนการสอนและการท างาน ไม่มองว่าเป็นอุปสรรค แต่ผู้บริหารต้อ ปรับตัวให้
เข้ากับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป ผู้บริหารใช้ Social media เป็นสื่อกลางในการสื่อสาร การบอกผู้ปกครองให้
ทราบถึงเป้าหมาย และนโยบายของโรงเรียน เพราะ Social media เข้าถึงง่ายและรวดเร็ว และเกิดการ
ร่วมมือท่ีดีระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง 
 4. การมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม โดยเฉพาะเรื่อง ผู้บริหารเอาใจใส่ในการท างาน 
ขยันหมั่นเพียร อดทนต่ออุปสรรคเพื่อให้งานประสบความส าเร็จทั้งนี้เพราะ ผู้บริหารต้องมีความมุ่งมั่น
และตั้งใจปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเตม็ใจเพื่อให้งานนั้นส าเร็จตามจดุมุ่งหมายภายใต้กรอบเวลาที่ก าหนด มี
การรายงานผลการปฏิบัติงานที่ตรงเวลา มีความพร้อมยอมรับผลของการปฏิบัติทั้งความส าเร็จและ
ความล้มเหลวและมีการปรับปรุงแก้ไขผลงานให้ดีขึ้นเสมอ ทั้งนี้อาจเนื่องจากนวัตกรรมเป็นความใหม่
และความแตกต่าง ที่อาจอยู่ในรูปลักษณะของการปฏิบัติ เทคนิค หรือเรื่องราวใหม่ๆ ซึ่งแตกต่างจากสิ่ง
ที่มีอยู่เดิม Phayat Wutthirong (2014) ซึ่งสิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีใครท ามาก่อนเมื่อมีการพัฒนาขึ้นย่อมต้อง
เผชิญกับสถานการณ์เสี่ยงสูง ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องการสร้างความแตกต่างในการน าโรงเรียนให้
ไปสู่ความได้เปรียบในการแข่งขันโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานต้องมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ด้วยความพากเพียร 
เพื่อให้บรรลุผลซึ่งความส าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ Lux (2007) ที่สรุปว่าผู้น าต้องกล้าส่งเสริมให้
เกิดความเสี่ยง โดยการเปิดกว้างให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นใหม่ๆ ท าการทดลองสิ่งใหม่ๆ ด้วยวิธีการ
แบบใหม่ และพร้อมท่ีจะกล้าแสดงความรับผิดชอบต่อผลอันเกิดจากความเสี่ยงทุกรูปแบบ  
 จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณได้เสนอแนวทางการพัฒนาว่า ผู้บริหารไม่ควรฝากงานให้คนอื่น
ดูแลแทน ผู้บริหารต้องรู้งานในทุกส่วนและรู้แบบจริงจังผู้บริหารแสวงหาความรู้ใหม่ๆในการบริหาร 
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เพราะใครค้นพบก่อนก็จะได้เปรียบทางการแข่งขันและสามารถพัฒนาได้เร็วกว่า ผู้บริหารตั้งเป้าหมาย
ความส าเร็จ เกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนในทุกๆด้าน เพราะทุกอย่างขับเคลื่อนไปด้วยเงิน ในเมื่อ
งบประมาณมาน้อย เราก็ควรมีวิธีใหม่ๆมาทดแทน เพื่อให้ไปถึงเป้าหมายที่เร็วขึ้นและเป้าหมายต้อ ง
ชัดเจน เพื่อการจัดสรรงบประมาณและเวลาได้ถูกต้องและสุดท้าย การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้
คุ้มค่ามากท่ีสุด 
 5. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะเรื่อง กระตุ้นบุคลากรในโรงเรียนให้ตระหนักรู้ถึง
ความส าคัญและความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้เพราะ ความสามารถในการวางแผนการ
เปลี่ยนแปลงและสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องตระหนักรู้ เข้าใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถใน
การท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี เลือกใช้คนได้เหมาะสมกับงาน สามารถสร้างกระบวนการสื่อสารเชิงบวกต่อ
การเปลี่ยนแปลง สามารถกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรและสามารถควบคุมการเปลี่ยนแปลง
ให้เป็นไปตามแผนได้ ดังนั้นผู้บริหารที่ต้องการให้โรงเรียนประสบความส าเร็จในทุกมิติ จ าเป็นต้องส่งเสริม
วัฒนธรรมแห่งการร่วมมือในการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Suphachai Lorlohakarn, Phakaphong 
Promnuchathip and Pudthamawadee Phuapromyod. 2010) สอดคล้องแนวคิดกับ Wooi 
(2013) ที่อธิบายว่าการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์การจะช่วยให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Vlok (2012) ที่สรุปสมรรถนะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลในการสร้าง
ความรู้หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ ว่าต้องสามารถสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพสูงเพื่อ
เอื้ออ านวยให้บุคลากรเป็นผู้น าทางความคิด เพื่อเสริมสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
 จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณได้เสนอแนวทางการพัฒนาว่า ผู้บริหารต้องมีการประสานงานกับ
ครูและผู้ปกครองในทุกๆครั้งในการเปลี่ยนแปลงนโยบายของโรงเรียน เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน 
และสร้างวัฒนธรรมแห่งการร่วมมือระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับ
ครู เป็นผู้ตื่นตัวอยู่ตลอดเวลากับการเปลีย่นแปลงของโลก จะท าให้ครุได้เห็นถึงความส าคัญ และสามารถ
ควบคุมมันได้ และผู้บริหารต้องมีความตื่นตัวในการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้กับการบริหารงาน
โรงเรียนและด้านวิชาการมองเห็นความส าคัญในการน านวัตกรรมมาใช้ในห้องเรียน ให้ครูเป็นฝ่ายคิด 
ผู้บริหารเป็นฝ่ายสนับสนุนความคิด 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรท าการศึกษาความต้องการจ าเป็นในด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรมและน าไปถอดบทเรียน
เพื่อน าไปท าวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพื่อให้ได้รูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมครั้งต่อไป 
 2. หลังจากประเมินความต้องการจ าเป็นและได้รับแนวทางการพัฒนาแล้ว ควรมีการน าไปใช้ 
และติดตามผลการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี เนื่องจากผู้วิจัยได้รับความช่วยเหลือ ดูแลเอาใจใส่เป็นอย่าง
ดีจากหลายๆฝ่าย โดยเฉพาะอาจารย์ที่ปรึกษา คือ ผศ. ดร. เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ ในการแนะน า ตรวจ
แก้ไข ให้ข้อเสนอแนะ ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของ
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อาจารย์ทั้งสองท่านนี้เป็นอย่างยิ่ง และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้  ขอขอบคุณ อาจารย์ 
ดร.ประยุทธ ชูสอน อาจารย์สาขาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต และ อาจารย์ 
ดร. ดาวรุวรรณ ถวิลการ อาจารย์สาขาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่ได้กรุณาให้ข้อเสนอแนะ แก้ไข และให้แนวคิด  ต่างๆที่เป็นประโยชน์ 
ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญ ที่สละเวลาในการตรวจทานแก้ไขข้อบกพร่องและ ตรวจทาน
ความถูกต้องของภาษา และพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ขอขอบคุณ 
ผู้อ านวยการ คณะผู้บริหาร คณาจารย์ และนักเรียน โรงเรียนกัลยาณีวิทยา จังหวัดขอนแก่น และ
โรงเรียนอนุบาลสกุลรัตน์ จังหวัดมหาสารคาม ที่ได้ให้ความร่วมมือในการด าเนินการทดลองและ
นอกจากน้ีผู้วิจัยยังได้รับการช่วยเหลือและก าลังใจจากคุณพ่อ คุณแม่ พี่น้องและเพื่อนๆ ตลอดจนบุคคล
ต่างๆที่ให้ความช่วยเหลืออีกมาก ที่ผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามได้หมดในที่นี้ ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความ
กรุณาและความปรารถนาดีของทุกท่านเป็นอย่างยิ่ง จึงกราบขอบพระคุณและขอบคุณไว้ในโอกาสนี้ 
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