
 วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 เดือน กรกฎาคม-ธันวาคม พ.ศ. 2561 
Journal of Research and Development Institute, Rajabhat Maha Sarakham University Vol. 5 No.2 July-December 2018 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

[37] 
 

การบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
Administration for the Intellectual Property Protection of 

Rajamangala University of Technology 
 

ประชุม ค าพุฒ1 และ ดร.สัมพันธ์ พลภักดิ์2 
Prachoom Khamput and Dr.Sampan Polpak 

 
บทคัดย่อ  
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) ปัญหาการบริหารจัดการ (2) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการ และ (3) ปัจจัยที่มีส่วนส าคัญท าให้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลประสบผลส าเร็จ  ในส่วนของการวิจัยเชิง
ปริมาณนั้น กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา คือ บุคลากรทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ทั้ง 9 
แห่ง ที่เกี่ยวข้องกับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน 874 ราย เก็บรวบรวมข้อมูลสนามโดยใช้
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ได้จ านวน 607 ชุด สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ท าการสัมภาษณ์เชิงลึกเฉพาะผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 9 คน เพื่อให้ได้ข้อมูลเสริมการวิจัยเชิงปริมาณ ผลการศึกษาพบว่า (1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลมีปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาในด้านต่าง ๆ ที่ศึกษาใน
ระดับปานกลาง และควรพัฒนาการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ท่ีศึกษาในระดับปานกลาง ท้ังนี้ปัญหาที่
ส าคัญ คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลไม่ได้รณรงค์ให้บุคลากรให้ความสนใจกับการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญามากเท่าที่ควร (2) แนวทางการพัฒนาที่ส าคัญ คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ควรรณรงค์ให้บุคลากรให้ความสนใจกับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาให้มากขึ้น นอกจากน้ี (3) ปัจจัย
ที่มีส่วนส าคัญท าให้แนวทางการพัฒนาประสบผลส าเร็จ คือ การที่ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลมีวิสัยทศัน์ท่ีดีและมีนโยบายที่ชัดเจนในการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึง
มีการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ เพื่ออ านวยความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
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Abstract  
 The purposes of this research were to study; 1) problems of administration, 2) 
development guidelines of administration, and 3) important factors effecting to 
development guideline success of administration for the success intellectual property 
protection of Rajamangala University of Technology. The questionnaire was used as a 
tool to collect the data. The population consisted of academic staffs and 9 faculty 
members of the Rajamangala University of Technology. The 874 samples were selected 
and the 607 questionnaires were collected from all samples. The descriptive analysis 
was used to analyze data including : frequency, percentage, mean, and standard 
deviation. In terms of qualitative research, the deep interviews were applied to support 
the quantitative research. From the results, showed that (1) The Rajamangala University 
of Technology had the problems of intellectual property protection in moderate level 
and they should develop the administration in moderate level too. (2) The significant 
administration problem was the intellectual property protection encouragement of 
Rajamangala University of Technology was not enough. (3) The contribute significantly 
to the administration development approach was the Rajamangala University of 
Technology should encourage the staffs to pay attention about the protection of 
intellectual property as much as possible. Moreover, the effective administration 
development approach to improve the administrators of Rajamangala University of 
Technology was the good vision and clear policy of board about the intellectual 
property protection. And the implement of modern technology also facilitate and 
enhance the administration. 
 
Keyword : Administration, Intellectual Property Protection, Rajamangala University of Technology  
 
บทน า  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลปัจจุบันมีจ านวน 9 แห่ง ทั่วประเทศไทย ครอบคลุมพื้นที่ทั่ว
ทุกภาคของประเทศตั้งแต่เหนือจรดใต้ จึงนับได้ว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเป็นอาณาจักรทาง
การศึกษาท่ีมีขนาดใหญ่เป็นล าดับต้น ๆ ของประเทศไทย ซึ่งมีศักยภาพในการผลิตบัณฑิตมากกว่าหลาย
หมื่นคนต่อป ีกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพออกสู่ตลาดแรงงาน
อย่างแท้จริง โดยที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลได้ด ารงภารกิจในการผลิตบัณฑิตที่อยู่บนพื้นฐาน
ทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสายวิชาชีพออกมารับใช้ประเทศชาติ พัฒนาประเทศชาติ รวมทั้งคิดค้น
สิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมีการจัดการที่มุ่งเน้นวิชาชีพบนพื้นฐานด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ มีความสามารถพร้อมเข้าสู่การประกอบอาชีพ สร้างงานวิจัย 
นวัตกรรม บนพ้ืนฐานของกระบวนการเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์ที่เจริญก้าวหน้าสู่การผลิตการบริการ 
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ที่สามารถต่อยอดและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศ ด้วยการส่งเสริมความรู้ด้านการพัฒนา
นวัตกรรมงานวิจัยมากมายที่บูรณาการด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีอย่างเข้มแข็งตามมาตรฐานสากล เป็น
ที่พ่ึงของสังคมทั้งในประเทศและต่างประเทศ อีกทั้งสร้างบุคลากรที่มีศักยภาพในการสร้างสรรค์ผลงาน
ทางด้านอาชีพและสิ่งประดิษฐ์ที่สามารถแข่งขันระดับนานาชาติได้ โดยมีการพัฒนาทรัพยากรและองค์
ความรู้ที่ยั่งยืน (Rajamangala University of Technology Thanyaburi. 2018 : 8) ในทางกลับกัน
ผลงานดี ๆ และงานวิจัยที่มีคุณภาพที่สามารถเป็นกลไกเชิงพาณิชย์ในการต่อยอดการพัฒนารอบด้าน
นั้น ยังขาดการคุ้มครองทางด้านทรัพย์สินทางปัญญาที่เพียงพอ ซึ่งปัญหาส าคัญของการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาของกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลคือ การขาดความรู้และความตระหนักถึง
ข้อส าคัญของการบริหารการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา นักวิจัยยังมีความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาไม่ดีเท่าที่ควร จึงท าให้เสียสิทธิประโยชน์ที่พึงได้รับ มีการน าไปเปิดเผยก่อน
การยื่นขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยรวมถึงนักวิจัยหรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องยังมองข้ามความส าคัญของสิทธิด้านลิขสิทธิ์ หรืออาจยังขาดความรู้ความเข้าใจในหลักการของ
การคุ้มครองสิทธิในผลงานของตน ไม่สามารถประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญาได้ ส่งผลต่อการเป็น
อุปสรรคในการต่อยอดงานวิจัยไปสู่ตลาดเชิงพาณิชย์ ที่เป็นนโยบายส าคัญของประเทศชาติอีกด้วย 
 การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่พัฒนาจากความรู้ด้านกฎหมาย
ทรัพย์สินทางปัญญาและกฎหมายสาขาอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ นิติกรรม สัญญา เป็นต้น การบริหาร
จัดการโดยเฉพาะด้านธุรกิจ ตลอดจนวิทยาการที่เกี่ยวข้องกับการสร้างสรรค์ทรัพย์สินทางปัญญา
ประเภทนั้น ๆ ดังนั้น การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์  อีกทั้งยังมี
ความจ าเพาะในประเภททรัพย์สินทางปัญญาและกลุ่มอุตสาหกรรมผู้ใช้ทรัพย์สินทางปัญญา ดังนั้น การ
บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจึงไม่มีสูตรที่แน่นอนและตายตัว หากแต่ต้องใช้ประสบการณ์ ความ
ช านาญ ความรู้ มาบริหารจัดการและออกแบบการบริหารจัดการที่มีลักษณะเฉพาะตัว (Department 
of Intellectual Property. 2010 : 7) ปัญหาการบริหารจัดการที่องค์กรไม่สามารถเช่ือมโยงข้อมูลด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญาระหว่างกันเพื่อให้เกิดความใกล้ชิดเช่ือมต่อถึงกันกับกระบวนการปกปูองสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญา อาจกล่าวได้ว่าความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจเกิดจากการสะสมพัฒนาและใช้
ประโยชน์จากความรู้ความคิดสร้างสรรค์และผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการใหม่  ๆ ในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนและส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ จึงเห็นชัดเจนว่านวัตกรรมและการสร้างสรรค์
ผลงานต่าง ๆ น ามาซึ่งข้อได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทหรือของประเทศรวมทั้งการเจริญเติบโตของ
เศรษฐกิจของประเทศได้รับการผลักดันจากนวัตกรรมที่ได้คิดค้นขึ้น ไม่ใช่มาจากการลงทุนในทรัพย์สิน
เพียงอย่างเดียวเท่านั้น จากการวัดขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ใช้ดัชนีช้ีวัดที่เกี่ยวข้อง
กับนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญาในหลาย ๆ ปัจจัย อย่างเช่นจ านวนลิขสิทธิ์ที่จดทะเบียนใน
ประเทศ และโครงสร้างพื้นฐานทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ท าให้ความส าคัญของนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีมีผลต่อขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและหน่วยธุรกิจต่าง ๆ จึงถือได้ว่าการ
ปกปูองสิทธิทางปัญญาของผู้เป็นเจ้าของสิทธินั้น ๆ หรือทรัพย์สินทางปัญญาของพวกเขาเหล่านั้นได้
กลายเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของประเทศไปแล้ว ตามหลักการและ
วัตถุประสงค์ของระบบทรัพย์สินทางปัญญาสมัยใหม่ พบว่าสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาเป็นหัวใจหลักที่
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สร้างสมดุลระหว่างผลประโยชน์สาธารณะและผลประโยชน์ของเอกชนในฐานะผู้ประดิษฐ์หรือผู้
สร้างสรรค์ กล่าวคือ ระบบทรัพย์สินทางปัญญาเป็นกลไกที่จูงใจให้มีการเผยแพร่ความรู้หรือวิทยาการ
ใหม ่ๆ สู่สังคมโดยการให้ผลประโยชน์จูงใจทางด้านเศรษฐกิจเป็นการตอบแทนแก่ผู้ที่เปิดเผยความรู้ที่มี
ประโยชน์เหล่านั้น และสิ่งที่ตอบแทนนั้นปรากฏในรูปของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งเป็นสิทธิ
ผูกขาดทางกฎหมายแก่สิ่งประดิษฐ์หรอืงานสรา้งสรรค์ โดยผู้ประดิษฐ์ ผู้สร้างสรรค์ สามารถใช้ประโยชน์
จากสิทธิดังกล่าวเหล่านั้นแต่ผู้เดียว เหมือนเป็นทรัพย์สินอย่างหนึ่ง โดยสามารถโอนหรืออนุญาตให้
บุคคลอื่นใช้ประโยชน์ได้ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญาสามารถห้ามผู้อื่นใช้ประโยชน์
จากทรัพย์สินทางปัญญาของตนได้ 
 ปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลที่
ส าคัญเนื่องมาจากการบริหารจัดการด้านการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้ความส าคัญในด้านทรัพย์สินทางปัญญา ท าให้บุคลากรในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล ยังขาดความตระหนัก ขาดความรู้ ขาดความเข้าใจ ในเรื่องของการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา ในทุกระดับตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูง ระดับกลาง ระดับล่าง จนถึงระดับปฏิบัติการ 
ด้วยคิดว่าเป็นเรื่องไกลตัวและยากต่อการท าความเข้าใจ จึงท าให้เสียโอกาส เสียประโยชน์จากผลงาน 
การสร้างสรรค์ นวัตกรรมต่าง ๆ ถึงแม้ว่าในปัจจุบันจะเกิดการตื่นตัวและตระหนักในเรื่องทรัพย์สินทาง
ปัญญามากขึ้นเป็นล าดับก็ตาม แต่ผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องทรัพย์สินทางปัญญาที่แท้จริงภายใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลยังมีอยู่น้อยมาก จึงท าให้การบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญายังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ทั้งนี้เนื่องมาจากยังไม่มีแนวทางการบริหารจัดการอย่างเป็น
รูปธรรม ซึ่งส่งผลไปสู่การที่ยังไม่มีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนของผู้บริหาร  และผู้บริหารยังไม่ให้
ความส าคัญด้านการยื่นจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร ท าให้หน่วยงานขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของ
การยื่นจดเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยเพื่อหาแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
 ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้จึงเป็นการศึกษาสภาพของปัญหาที่แท้จริง และน าไปพัฒนาแนวทางการ
บริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ตลอดจน
การศึกษาปัจจัยที่มีส่วนส าคัญท าให้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการประสบผลส าเร็จ  โดยการใช้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งได้รับการยอมรับในปัจจุบัน มาประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
ผลการศึกษาครั้งน้ีจะเป็นประโยชน์ทั้งในทางวิชาการและทางปฏิบัติต่อหน่วยงานของรัฐ เจ้าหน้าที่ของ
รัฐ ตลอดจนเป็นประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ขยายผลไปสู่ระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม อีกทั้งยัง
สามารถเป็นแนวทางให้กับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ น าไปใช้เป็นองค์ความรู้ส าหรับพัฒนาการบริหาร
จัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยได้ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล 
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 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
 3. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีส่วนส าคัญท าให้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลประสบผลส าเร็จ 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย  
 การศึกษาครั้งน้ีใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสานซึ่งเน้น (1) การวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นการวิจัย
เชิงส ารวจเป็นหลัก และ (2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อน าข้อมูลมาเสริมและ
เทียบเคียงกับการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อให้ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยเชิงปริมาณมีความครบถ้วนและสมบูรณ์
มากยิ่งข้ึน (Creswell and Garrett. 2008)  
 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาครั้งน้ีได้น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัยที่ส าคัญ 
ซึ่งการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในครั้งนี้ เนื่องมาจากปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นปรัชญาของในหลวงรัชกาลที่ 9 ซึ่งเป็นที่ยอมรับแล้วว่าน าไปใช้ได้จริงในทุก ๆ ด้าน ของ
สภาพสังคมปัจจุบัน โดยเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ช้ีแนวทางการด ารง และการปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับชั้น ตั้งแต่ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการบริหาร
ประเทศให้ด าเนินไปทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ ความ
พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัว
ที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้อาศัย
ความรอบรู้ ความรอบคอบ และระมัดระวังเป็นอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวาง
แผนการด าเนินงานทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับให้มีจิตส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์
สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสมด ารงชีวิตอยู่ด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความ
รอบคอบ เพื่อให้สมดุลพร้อมรับต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว กว้างขวาง ทั้งทางด้านวัตถุ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี ดังนั้นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึง
มีความเหมาะสมเป็นอย่างยิ่งในการบูรณาการเป็นกรอบแนวคิดในงานวิจัยครั้งนี้ โดยได้เลือกเฉพาะด้าน
ที่เกี่ยวข้องมาใช้งาน 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านความพอประมาณ (2) ด้านความมีเหตุผล (3) ด้านการมี
ภูมิคุ้มกัน (4) ด้านการมีความรู้ และ (5) ด้านคุณธรรม (Wirat Wiratnipawan. 2007 : 68) ซึ่ง
ความหมายของแต่ละด้าน สรุปได้ดังนี้ 
  1) ด้านความพอประมาณ หมายถึง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเน้นการบริหารจัดการ
โดยยึดทางสายกลาง ความพอเพียง ความพอดี และไม่ฟุุมเฟือย ในเวลาเดียวกันก็ก้าวให้ทันยุคโลกาภิวัตน์
ด้วย เช่น การที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมีอาจารย์บุคลากรรวมถึงวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอต่อ
การให้ใช้งานเพื่ออ านวยความสะดวกในการท างานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เป็นต้น ซึ่ง
หมายถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน 
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   2) ด้านความมีเหตุผล หมายถึง การที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตัดสินใจ และลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับระดับความพอเพียงน้ัน เป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุ ปัจจัย
ที่เกี่ยวข้อง และค านึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท าน้ัน ๆ อย่างรอบคอบ เช่น การที่มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลมีนโยบายที่เหมาะสมกับความเป็นจริงในสถานการณ์ปัจจุบัน สนับสนุนงบประมาณ
และการมีเหตุผลที่ดีต่อผู้ปฏิบัติงาน เช่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลให้ความส าคัญกับการบริหาร
การจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาที่จะส่งผลทางบวกให้กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
  3) ด้านการมีภูมิคุ้มกัน หมายถึง การที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลจะด าเนินกิจกรรม
ใด ๆ น้ันควรค านึงถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ 
อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก ที่จะส่งผลกระทบต่อองค์การ เช่น การที่
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมีการวางแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญาให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน นอกจากจะส่งผลให้ผลงานมีมูลค่าเพิ่มแล้ว ยังท าให้มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสามารถบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ 
  4) ด้านการมีความรู้ หมายถึง การที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมีระบบการบริหาร
จัดการเพื่อการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาที่ต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และระมัดระวังเป็น
อย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนการด าเนินงานทุกข้ันตอน เช่น การที่มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลมีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพทั้งความรู้ ความสามารถ และ
ความเช่ียวชาญในการน าเทคโนโลยีทันสมัยมาปรับใช้ในการท างานในการปฏิบัติงานเพื่อการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5) ด้านคุณธรรม หมายถึง การที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมีการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาและเสริมพื้นฐานจิตใจของอาจารย์และบุคลากรในทุกระดับให้มีจิตส านึกในคุณธรรม มีความซี่
อสัตย์สุจริต ค านึงถึงความส าคัญต่อการท างานร่วมกัน เช่น การที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลควร
เสริมสร้างและปลูกฝังให้อาจารย์และบุคลากรมีความเสียสละส่วนตน มีจิตส านึกท่ีดีและมีความมุ่งมั่นใน
การท างานด้านการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
 โดยก าหนดตัวแปรอิสระ ของการศึกษาในครั้งนี้ คือ (1) ปัญหาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา และ (2) ปัจจัยที่มีส่วนส าคัญท าให้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลประสบผลส าเร็จ ในส่วนของตัวแปร
ตาม คือ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล ดังแสดงในภาพ 1 
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แผนภาพที ่1 กรอบแนวคิดแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอสิระกับตัวแปรตาม 
 
 2. การวิจัยเชิงปริมาณ 
  2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากรที่ศึกษา คือ อาจารย์และบุคลากรทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคล ทั้ง 9 แห่ง มีจ านวน 4,081 คน (Rajamangala University of Technology. 2013 : 13) กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ประชากรที่ตอบแบบสอบถาม เป็นอาจารย์และบุคลากรทางวิชาการของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 874 คน ที่ได้มาจากการค านวณโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane. 
1967 : 398) ที่ระดับความเช่ือมั่น 97% และระดับความคลาดเคลื่อนที่ 0.03 ซึ่งเป็นการสุ่มแบบใช้
ความน่าจะเป็น (Probability sampling) เหตุผลที่ผู้วิจัยเลือกอาจารย์และบุคลากรทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเนื่องจากเป็นผู้เกี่ยวข้องและเป็นผู้ได้รับผลกระทบโดยตรงต่อการ
บริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
  2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อให้ได้ข้อมูลจากประชากรเป็น
จ านวนมาก โดยแบบสอบถามผ่านการทดสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงเป็นความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 
หรือ ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย จากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ได้ค่า
ความเที่ยงตรงเท่ากับ 0.87 และได้ท าการทดสอบจ านวน 50 ชุด เพื่อหาความเช่ือถือได้ของ
แบบสอบถาม หรือหาค่าครอนบาคของแบบสอบถามเป็นรายด้านแต่ละด้านแล้วจึงน ามาหาค่าทั้งฉบับ
ได้ค่าความเชื่อถือ ท่ีระดับ 0.93 ซึ่งมีค่ามากกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดที่ 0.70 (Hair et al.. 2010)  

ปัญหาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา ตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน 
 (1) ด้านความพอประมาณ  
 (2) ด้านความมเีหตผุล  
 (3) ด้านการมภีูมิคุม้กัน  
 (4) ด้านการมคีวามรู้  
 (5) ด้านคุณธรรม  

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อ 
คุ้มครองทรัพยส์ินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน 
----------------------------------------------- 
 (1) ด้านความพอประมาณ  
 (2) ด้านความมเีหตผุล  
 (3) ด้านการมภีูมิคุม้กัน  
 (4) ด้านการมคีวามรู้  
 (5) ด้านคุณธรรม  

ปัจจัยที่มีส่วนส าคญัท าให้แนวทางการ 
พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครอง 
ทรัพย์สินทางปัญญาใหป้ระสบผลส าเรจ็ 
(1) ปัจจัยภายใน  
(2) ปัจจัยภายนอก  
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   ส าหรับเนื้อหาภายในแบบสอบถามที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี แบ่งเป็น 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 
1 เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ และระดับการศึกษา ส่วนที่ 2 เป็นค าถามที่
ครอบคลุมปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนท่ี 3 เป็นค าถามที่ครอบคลุมปัจจัยที่มีส่วนส าคัญ
ต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนท่ี 4 เป็นค าถามที่ครอบคลุมปัจจัยที่มีส่วนส าคัญท าให้แนว
ทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ประสบผลส าเร็จ ส าหรับค าถามในส่วนที่ 2, 3 และ 4 เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 3 ระดับ ตั้งแต่ 
มาก ปานกลาง และน้อย โดยมีการให้คะแนนตั้งแต่ 3-1 ตามล าดับ 
  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้ศึกษาด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่าง เดือนพฤษภาคม 2560 ถึง เดือนมิถุนายน  
2561 โดยสามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมาได้ จ านวน 607 คน คิดเป็นร้อยละ 
69.55 ของกลุ่มตัวอย่าง 874 คน 
  ผู้ศึกษาน าข้อมูลเชิงปริมาณมาท าการประมวลผลและวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป เป็นการวิเคราะห์ในรูปตาราง รวมทั้งใช้รูปแบบการวิเคราะห์เชิงพรรณนา สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ท้ังนี้การทดสอบทางสถิติที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการทดสอบที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 3. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นลักษณะของการสัมภาษณ์แนวลึกเฉพาะผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน 
โดยเกณฑ์การคัดเลือกผู้เช่ียวชาญ ต้องเป็นบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องและมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา ได้จากการสุ่มแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Non-
probability sampling method) โดยเลือกแบบเฉพาะเจาะจงบุคคล (Purposive sampling) ใช้
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แนวลึกที่มีโครงสร้าง ( structured in-depth 
interview form) และท าการสัมภาษณ์ด้วยตนเองตัวต่อตัว (Face to face interview) จนได้ความคิด
เห็นของผู้เชี่ยวชาญที่สอดคล้องตรงกันในแต่ละประเด็น น าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยการพรรณนา เพื่อให้
ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพน ามาเสริมหรือเทียบเคียงกับข้อมูลเชิงปริมาณซึ่งเป็นข้อมูลหลักของการศึกษาครั้งน้ี 
 
ผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผู้ศึกษาได้น าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ (1) ปัญหาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา (2) แนว
ทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และ (3) ปัจจัยที่มีส่วนส าคัญท าให้
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาประสบผลส าเร็จ 
 1. ปัญหาการบริหารจัดการเพ่ือคุ้มครองทรัพย์สินทางของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นในภาพรวม ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
ปานกลาง จ านวน 458 คน คิดเป็นร้อยละ 75.45 ระดับมาก จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 18.29 และ
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ระดับน้อย จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 6.26 ตามล าดับ และมีความคิดเห็นต่อปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ระดับปานกลาง (X  = 2.12, S.D. 
= 0.481) โดยด้านความพอประมาณ มีความคิดเห็นมากที่สุดอยู่ระดับปานกลาง (X  = 2.15, S.D. = 
0.503) รองลงไปเป็นด้านความมีเหตุผล มีความคิดเห็นอยู่ระดับปานกลาง (X  = 2.13, S.D. = 0.490) 
ด้านการมีภูมิคุ้มกัน มีความคิดเห็นอยู่ระดับปานกลาง (X  = 2.11, S.D. = 0.492) ด้านการมีความรู้ มี
ความคิดเห็นอยู่ระดับปานกลาง (X  = 2.09, S.D. = 0.518) และด้านคุณธรรม มีความคิดเห็นน้อยที่สุดอยู่
ระดับปานกลาง (X  = 2.04, S.D. = 0.509) ตามล าดับ ทั้งนี้ปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ค าถามที่ว่า 
"บุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารจัดการ
เพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเพียงพอ จึงไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย
ของมหา วิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล" 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นในภาพรวม 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 425 คน คิดเป็นร้อยละ 70.02 ระดับมาก จ านวน 150 คน คิด
เป็นร้อยละ 24.71 และระดับน้อย จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 5.27 ตามล าดับ และมีความคิดเห็น
ต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ระดับปานกลาง (X  = 2.19, S.D. = 0.400) โดยด้านการมี
ภูมิคุ้มกันมีความคิดเห็นมากท่ีสุดอยู่ระดับปานกลาง (X  =2.21, S.D. = 0.447) รองลงไปเป็นด้านการ
มีความรู้ มีความคิด เห็นอยู่ระดับปานกลาง ( X  = 2.21, S.D. = 0.453) ด้านความมีเหตุผล มีความ
คิดเห็นอยู่ระดับปานกลาง ( X  =2.20, S.D. = 0.459) ด้านคุณธรรม มีความคิดเห็นอยู่ระดับปานกลาง 
( X  = 2.18, S.D. = 0.445) และด้านความพอประมาณ มีความคิดเห็นน้อยท่ีสุดอยู่ระดับปานกลาง (X  
= 2.17, S.D. = 0.446) ตามล าดับ ทั้งนี้แนวทางการพัฒนาที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ค าถามที่ว่า 
"มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลควรรณรงค์ให้บุคลากรให้ความสนใจกับการคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญาให้มากเท่าท่ีควร" 
 3. ปัจจัยท่ีมีส่วนส าคัญท าให้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญาประสบผลส าเร็จ  พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นในภาพรวม ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง 
จ านวน 457 คน คิดเป็นร้อยละ 75.29 ระดับมาก จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 19.60 และระดับน้อย 
จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 5.11 ตามล าดับ และมีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีส่วนส าคัญท าให้แนว
ทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ประสบผลส าเร็จ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ระดับปานกลาง (X  = 2.16, S.D. = 0.391) โดยคิดเห็นว่า
ปัจจัยภายใน มีความคิดเห็นมากที่สุดอยู่ระดับปานกลาง (X  =2.17, S.D. = 0.414) และปัจจัยภายนอก มี
ความคิดเห็นน้อยที่สุดอยู่ระดับปานกลาง (X  = 2.14, S.D. = 0.422) ตามล าดับ ทั้งนี้ปัจจัยที่มีส่วนส าคัญ
ท าให้แนวทางการพัฒนาประสบผลส าเร็จ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ค าถามที่ว่า "การที่ผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมีวิสัยทัศน์ที่ดีและมีนโยบายที่ชัดเจนในการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครอง
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ทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงมีการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ เพื่ออ านวยความสะดวกและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ" 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 ผลการศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย กล่าวคือ ปัญหาที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 5 ด้าน กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ล้วนเห็นด้วยในระดับปานกลางทั้ง 5 ด้าน เรียงตามล าดับ
ความส าคัญจากมากไปน้อย ได้แก่ (1) ด้านความพอประมาณ (2) ด้านความมีเหตุผล (3) ด้านการมี
ภูมิคุ้มกัน (4) ด้านการมีความรู้ และ (5) ด้านคุณธรรม โดยปัญหาส าคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลไม่ได้รณรงค์ให้บุคลากรให้ความสนใจกับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา
มากเท่าที่ควร เหตุผลส าคัญที่ท าให้กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นในด้านต่าง ๆ ท่ีศึกษาในระดับปานกลาง
แทนท่ีจะเห็นด้วยในระดับมากหรือระดับน้อย ผู้ศึกษามีความเห็นว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนมากเป็นอาจารย์ 
นักวิจัย หรือนักวิชาการ ซึ่งมีความเข้าใจในเรื่องการคุ้มครองทางด้านทรัพย์สินทางปัญญาบ้างแล้ว จากการ
ที่ปัจจุบันมีการตื่นตัวในทุกภาคส่วน ทั้งนโยบายรัฐบาล หรือภาคเอกชนที่ร่วมงานวิจัย ตลอดจนแหล่งทุน
ต่าง ๆ ที่ใช้ทรัพย์สินทางปัญญาเป็นเกณฑ์ข้อก าหนดในการปิดโครงการวิจัย เป็นต้น จึงท าให้กลุ่มตัวอย่างมี
ความช่ังใจในการตอบค าถาม โดยเป็นการหลีกเลี่ยงการตอบค าถามที่แสดงออกถึงความไม่ทราบหรือเข้าใจ 
แต่ก็ยังมีความไม่แน่ใจหรือยังมีข้อเคลือบแคลงสงสัยในขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญาภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จึงแสดงออกด้วยการไม่สนับสนุนการ
ด าเนินงานแต่ก็ไม่ขัดขวางหรือโต้แย้งและให้ความร่วมมือเป็นครั้งคราวตามความจ าเป็นหรือเป็นการปฏิบัติ
ตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบจากมหาวิทยาลัยเท่านั้น แต่ก็ยังต้องการส่งสัญญาณถึงผู้บริหารให้มีความสนใจและ
จริงจัง กับการคุ้มครองทางด้านทรัพย์สินทางปัญญาภายในมหาวิทยาลัยมากข้ึน เมื่อเป็นเช่นนี้จึงมีส่วน
ส าคัญท าให้กลุ่มตัวอย่างล้วนเห็นด้วยในระดับปานกลางต่อปัญหาที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ ซึ่งจากผล
การศึกษาวิจัยมีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ Kannika Jarournpan and Sampan 
Polpuk (2017 : บทคัดย่อ) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการหมู่บ้านช้างต้นแบบของจังหวัดสุรินทร์ตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับปานกลางต่อปัญหา
การบริหารจัดการหมู่บ้านช้างต้นแบบของจังหวัดสุรินทร์ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความ
สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ Thongsak Sinwimol and Wirat Wiratnipawan (2016 : 
บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาการบริหารจัดการการเกษตรของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาพบว่าความเห็นของกลุ่มตัวอย่างล้วนเห็นด้วยในระดับปานกลางต่อ
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการการเกษตรของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 
5 ด้าน  
 ในขณะที่ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ เพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ล้วน
เห็นด้วยในระดับปานกลางทั้ง 5 ด้าน เรียงตามล าดับความส าคัญจากมากไปน้อย ได้แก่ (1) ด้านการมี
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ภูมิคุ้มกัน (2) ด้านการมีความรู้ (3) ด้านความมีเหตุผล (4) ด้านคุณธรรม และ (5) ด้านความพอประมาณ 
โดยแนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลที่ส าคัญ คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลควรรณรงค์ให้บุคลากรให้ความสนใจ
กับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาให้มากเท่าที่ควร เหตุผลส าคัญที่ท าให้กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นใน
ด้านต่าง ๆ ท่ีศึกษาในระดับปานกลางแทนท่ีจะเห็นด้วยในระดับมากหรือระดับน้อย ผู้ศึกษามีความเห็น
ว่า จากท่ีกลุ่มตัวอย่างส่วนมากเป็นอาจารย์ นักวิจัย หรือนักวิชาการ ตามที่กล่าวมาแล้วนั้น ปัจจุบันกลุ่ม
ตัวอย่างมีภาระงานหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก ๆ อยู่แล้ว โดยภาระงานของกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
อาจารย์จะมีภาระงานสอน งานวิจัย งานบริการวิชาการ และงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งต้อง
ด าเนินการให้ครบถ้วนเพื่อส่งผลต่อการประเมินขั้นเงินเดือนที่สูงขึ้น ส่วนของการคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญานั้นจะเป็นส่วนหน่ึงของงานวิจัยท่ีเป็นผลพลอยได้หรือเป็นผลสืบเนื่องที่ได้จากการด าเนินงานวิจัย 
ซึ่งแม้ว่าจะมีระเบียบวิธีปฏิบัติในการปิดโครงการวิจัยของหน่วยงาน (Rajamangala University of 
Technology Thanyaburi. 2017 : 2) แต่ก็ยังมีทางเลือกอื่นในการปิดโครงการวิจัยได้เช่นเดียวกัน 
อาทิเช่น การตีพิมพ์บทความลงในวารสาร หรือการเข้าร่วมประชุมสัมมนาวิชาการ เหล่านี้เป็นต้น โดย
กลุ่มเปูาหมายเห็นว่าสามารถด าเนินการได้ง่าย มีระยะเวลาและขั้นตอนที่สะดวกรวดเร็วกว่าการขอรับ
ความคุ้มครองทางด้านทรัพย์สินทางปัญญา ถึงแม้ว่าทรัพย์สินทางปัญญาจะเข้ามามีบทบาทเป็นอย่าง
มากในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเป็นระยะเวลาประมาณ 10 ปีที่ผ่านมาก็ตาม กลุ่มเปูาหมายก็
ยังไม่เห็นถึงความจ าเป็นท่ีต้องมีการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาในระดับที่
มาก อีกทั้งอาจารย์ที่เป็นนักวิจัยมืออาชีพจะมีความตระหนักถึงการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของ
ตนเอง ก็จะสามารถด าเนินการขอรับความคุ้มครองได้ด้วยตนเองโดยไม่ต้องรอการด าเนินงานของ
หน่วยงาน การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาจึงเหมือนเป็นทางเลือกที่เพิ่มศักยภาพในการท างานวิจัย
ของอาจารย์ตามความสมัครใจมากกว่าเป็นการบังคับ ซึ่งภาระหนักจึงตกอยู่กับบุคลากรที่มีความ
รับผิดชอบโดยตรงในการที่ต้องท าให้จ านวนของทรัพย์สินทางปัญญาได้ตรงตามเปูาของมหาวิทยาลัยที่
ได้ก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานไว้ตั้งแต่ตอนต้น (Rajamangala University of 
Technology Thanyaburi. 2018 : 8) หน่วยงานผู้รับผิดชอบด้านทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัยจึงต้องจัดสรรงบประมาณมาด าเนินการจัดฝึกอบรมสัมมนาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
ด้วยหวังผลกระตุ้นให้กลุ่มเปูาหมายมีความตื่นตัวเป็นระยะ ๆ แต่อย่างไรก็ดีเนื้อหาของการอบรมส่วน
ใหญ่ก็ยังเป็นเนื้อหาพ้ืนฐานทั่วไปไม่ได้กล่าวถึงขั้นตอนการด าเนินงานในเชิงลึกมากนัก อีกทั้งบุคลากรที่
ให้ค าปรึกษาของหน่วยงานก็ยังไม่ผ่านการอบรมหลักสูตรตัวแทนสิทธิบัตรของกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
การจัดอบรมส่วนใหญ่จะเป็นในรูปแบบของการประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้ทราบถึงข้อดีหรือ
ผลประโยชน์ที่ได้เมื่อได้รับความคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญา จึงได้ข้อสรุปจากเหตุผลในการที่
ทรัพย์สินทางปัญญายังไม่ใช่ประเดน็หลักในการให้คุณให้โทษในการปฏิบัติหน้าที่ของกลุ่มเปูาหมาย แต่ก็
เป็นเรื่องหลักท่ีมีความส าคัญส่งผลเป็นอย่างมากต่อการพัฒนาหน่วยงานในอนาคต โดยเฉพาะเปูาหมาย
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทั้ง 9 แห่ง ที่ต้องเตรียมความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐภายในระยะเวลาอันใกล้นี้ ทรัพย์สินทางปัญญาจะเป็นเครื่องมือหลักในการสร้างรายได้
ให้กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สอดคล้องกับแนวคิดของ Gordon V. and Russell L. (2002 : 
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4-6) ที่ว่าทรัพย์สินทางปัญญาเข้ามามีบทบาทส าคัญต่อการด าเนินชีวิตประจ าวันของบุคคลทั่วไป และ
เข้ามาเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินธุรกิจสมัยใหม่ที่อาศัยทรัพย์สินทางปัญญาเป็นเครื่องมือในการ
ด าเนินธุรกิจ ท าให้การประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญาเข้ามามีบทบาทส าคัญในสถานการณ์ต่าง ๆ 
ดังนั้นทรัพย์สินทางปัญญาถึงแม้ว่าจะไม่ใช่ประเด็นหลักแต่ก็เป็นเรื่องส าคัญ เมื่อเป็นเช่นนี้จึงมีส่วน
ส าคัญท าให้กลุ่มตัวอย่างล้วนเห็นด้วยในระดับปานกลางต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ และมี
ความเป็นไปได้ที่จะให้ความส าคัญในระดับมาก หากมีการศึกษาในครั้งต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับความ
คิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้ง 9 คน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับตัวช้ีวัดด้านการจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทั้ง 9 แห่ง โดยผู้เช่ียวชาญทั้ง 9 คน มี
ความเห็นพ้องตรงกันกับแนวทางการพัฒนาที่ว่า “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลควรรณรงค์ให้
บุคลากรให้ความสนใจกับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาให้มากเท่าท่ีควร”  
 ผู้ศึกษาได้เสนอตัวแบบแนวทางในการปรับปรุงการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเรียงตามล าดับ
ความส าคัญของการศึกษา ดังนี้ (1) ด้านการมีภูมิคุ้มกัน (2) ด้านการมีความรู้ (3) ด้านความมีเหตุผล (4) 
ด้านคุณธรรม และ (5) ด้านความพอประมาณ ตามภาพ 2 ต่อไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที ่2 ตัวแบบแนวทางในการปรับปรุงการบริหารจดัการเพือ่คุ้มครองทรัพย์สินทางปญัญาของ

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 ส าหรับ ปัจจัยที่มีส่วนส าคัญท าให้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลประสบผลส าเร็จ ทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก กลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่ล้วนเห็นด้วยในระดับปานกลาง โดยปัจจัยที่มีส่วนส าคัญท าให้แนวทางการพัฒนาประสบ

 

5. ความ
พอประมาณ 

 
4. คุณธรรม 

1. การมี
ภูมิคุ้มกัน 

 

2. การมี
ความรู้ 

 

3. ความมี
เหตุผล 

 

ตัวแบบแนวทาง 
การพัฒนาการ
บริหารจดัการ 
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ผลส าเร็จที่ส าคัญ คือ การที่ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมีวิสัยทัศน์ที่ดีและมีนโยบายที่
ชัดเจนในการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงมีการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ เพื่อ
อ านวยความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เหตุผลส าคัญที่ท าให้กลุ่มตัวอย่างมีความ
คิดเห็นในด้านต่าง ๆ ท่ีศึกษาในระดับปานกลางแทนท่ีจะเห็นด้วยในระดับมากหรือระดับน้อย ผู้ศึกษามี
ความเห็นว่า ค าถามส าคัญด้านปัจจัยภายในนั้น เป็นค าภามที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ที่ดีและนโยบายที่ชัดเจน และการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
อ านวยความสะดวกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการนั้น ในเบื้องต้นแล้วผู้ศึกษาเห็นว่า
กลุ่มเปูาหมายน่าที่จะมีความเห็นด้วยในระดับมากเนื่องจากเป็นแนวทางที่สามารถพัฒนาการบริหารจัดการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดสอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้ง 9 คน และสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Dubrin and Ireland (1993) ที่ให้ความส าคัญกับในด้านการวางแผนและการควบคุมไว้ด้วยว่า 
"กระบวนการในการก าหนดเปูาหมายไว้ในอนาคต การใช้ทรัพยากร และการปฏิบัติงานท่ีจะให้บรรลุผล
ส าเร็จตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ การวางแผนจะเกี่ยวเนื่องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมาย และกลยุทธ์ ซึ่งสิ่งต่าง 
ๆ เหล่านี้ ผู้บริหารต้องระลึกอยู่เสมอว่าจะมอบหมายให้ใคร ท าอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ ท าไมต้องท า และท า
อย่างไร เพื่อเป็นหลักประกันในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเปูาหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล" แต่พฤติกรรมและลักษณะนิสัยส่วนใหญ่ของบุคลากรในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทั้ง 9 
แห่งนั้น จะอยู่กันแบบพี่แบบน้อง มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี ท างานด้วยความสบายกายสบายใจ 
ไม่มีการสนับสนุนหรือขัดขวางสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างชัดเจน เป็นการเดินทางสายกลาง อีกท้ังไม่ต้องการเพิ่ม
ภาระงานของตนเองให้มากขึ้นโดยไม่จ าเป็น ซึ่งพิจารณาจากปัจจัยภายนอก "การที่บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลให้ความร่วมมือและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลในทุกกิจกรรม/โครงการ” นั้น อาจท าให้กลุ่มตัวอย่างเกิดความรู้สึกกังวลในการต้องให้
ความร่วมมือและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขของหน่วยงานในทุกกิจกรรม ซึ่งจะเป็นการลดความ
สบายกายสบายใจในการท างาน และอาจต้องอยู่ในสภาวะตึงเครียดหากไม่ได้ให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน 
และอาจส่งผลถึงการประเมินประสิทธิภาพการท างานในอนาคต เมื่อเป็นเช่นนี้จึงมีส่วนส าคัญท าให้กลุ่ม
ตัวอย่างล้วนเห็นด้วยในระดับปานกลางต่อปัจจัยที่มีส่วนส าคัญท าให้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
เพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลประสบผลส าเร็จ โดยสอดคล้องกับ
ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 9 คนที่เห็นว่า การที่ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ดี และมีนโยบายที่ชัดเจนของผู้บริหาร
ในการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเป็นปัจจัยภายในท่ีส าคัญที่สุด และมีผลต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ เนื่องจากเป็นผู้ที่มีอ านาจในการตั้งกฎระเบียบ การรณรงค์ และการสนับสนุนให้บุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัยเกิดความตระหนักในการขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา อีกท้ังการมีส่วน
ร่วมมือกันของบุคลากรก็ส่งผลให้เกิดผลดี ต่อการขับเคลื่อนองค์กร และการมีส่วนร่วม ควรเป็นลักษณะการ
สมัครใจ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะต่อไปนี้ เป็นข้อเสนอแนะแบ่งเป็น 2 หัวข้อ ได้แก่ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
และ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
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 1. ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
  1.1 ข้อเสนอแนะส าหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน (สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การวิจัย ข้อ 2.)  
  เนื่องจากในการศึกษาครั้งนี้ได้น าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน มาปรับใช้
เป็นกรอบแนวคิดการวิจัยส่วนที่เป็นตัวแปรอิสระ ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้อง ข้อเสนอแนะในส่วนนี้ ผู้
ศึกษาจึงได้น าเสนอข้อเสนอแนะส าหรับแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน เรียงตามล าดับ
ความส าคัญ ได้แก่ (1) ด้านการมีภูมิคุ้มกัน (2) ด้านการมีความรู้ (3) ด้านความมีเหตุผล (4) ด้าน
คุณธรรม และ (5) ด้านความพอประมาณ ดังต่อไปนี้ 
   1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลควรรณรงค์ให้บุคลากรให้ความสนใจกับการ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาให้มากเท่าที่ควร และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลควรมีการวาง
แผนการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ 
   2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลควรอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ
เข้าใจในด้านการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาให้มากเท่าที่ควร และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ควรมีคู่มือในการท าความเข้าใจถึงความส าคัญและแนวทางการปฏิบัติในการคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่ถูกต้องให้กับบุคลากร 
   3) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลควรประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรได้ทราบและเข้าใจถึง
ความส าคัญของการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาให้มากเท่าที่ควร และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลควรมีนโยบายในการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาให้ชัดเจนและลดขั้นตอนของ
การด าเนินงานให้สะดวกต่อการปฏิบัติ 
   4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลควรก ากับควบคุมดูแลการปฏิบัติงานในด้านคุณธรรม
ให้มากเท่าที่ควร และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลควรปลูกจิตส านึกให้บุคลากรของหน่วยจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญามีจิตสาธารณะที่ดีในการปฏิบัติงานการให้บริการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  
   5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลควรพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลควรเพิ่มบุคลากรของหน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญาให้เพียงพอต่อปริมาณงานและก ากับ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
  1.2 ข้อเสนอแนะส าหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลประสบผลส าเร็จ (สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย ข้อ 3.)  
  เนื่องจากในการศึกษาครั้งนี้ได้น าปัจจัยภายในและภายนอก มาปรับใช้เป็นกรอบแนวคิดการ
วิจัยส่วนที่เป็นตัวแปรอิสระเพื่อเป็นส่วนที่ช่วยเสริมในการให้แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลประสบผลส าเร็จ  ดังนั้น เพื่อให้
สอดคล้องข้อเสนอแนะในส่วนน้ี ผู้ศึกษาจึงได้น าเสนอข้อเสนอแนะ เรียงตามล าดับได้แก่ (1) ด้านปัจจัย
ภายใน และ (2) ด้านปัจจัยภายนอก ดังต่อไปนี้ 
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   1) การที่ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มีวิสัยทัศน์ที่ดีและมีนโยบายที่
ชัดเจนในการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงมีการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ 
เพื่ออ านวยความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และการที่บุคลากรของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลให้ความส าคัญกับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และมีความรู้ ความเข้าใจ ใน
ระเบียบและวิธีการปฏิบัติอย่างเพียงพอและให้ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในการ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางนโยบาย วิสัยทัศน์ด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญาของ ศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญา กรมทรัพย์สินทางปัญญาที่ว่า "นโยบายด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญา เป็นเรื่องส าคัญที่จะก าหนดทิศทาง ตลอดจนแนวทาง ในการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
ขององค์กร ซึ่งผู้บริหารระดับสงูขององค์กรควรให้ความส าคัญและมีการสื่อสารให้บุคลากรภายในองค์กร
ทราบตั้งแต่เริ่มจัดท านโยบาย วิสัยทัศน์ จนถึงมีการน ามาปฏิบัติ นโยบายทรัพย์สินทางปัญญาควร
สอดคล้องกับนโยบายหลักขององค์กร เช่น นโยบายในการวิจัยและพัฒนา นโยบายพัฒนาธุรกิจ 
ตลอดจนนโยบายพัฒนาบุคลากร เป็นต้น" (Department of Intellectual Property. 2010 : 7)  
   2) การที่รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมและสนับสนุนในการบริหารจัดการเพื่อ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาในทุก ๆ กิจกรรมของการด าเนินงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง และการที่
บุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลให้ความร่วมมอืและปฏบิัติตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ในทุกกิจกรรม/โครงการ 
  ซึ่งข้อเสนอแนะทั้งหมดที่กล่าวมาในข้างต้นนี้ มีความสอดคล้องกับความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 9 คน และสอดคล้องกับเกณฑ์ข้อก าหนดในการปิดโครงการวิจัยประจ าปีงบประมาณของ
นักวิจัยภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลที่ต้องให้นักวิจัยท าการยื่นจดทรัพย์สินทางปัญญาเมื่อ
ด าเนินโครงการวิจัยเสรจ็สิ้น (Rajamangala University of Technology Thanyaburi. 2017 : 2) อีก
ทั้งยังสอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ที่ต้องการ
ให้มหาวิทยาลัยทั่วประเทศมีการจัดตั้งหน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญาขึ้นเพื่อคุ้มครองสิทธิภายใน
มหาวิทยาลัย ตลอดจนสอดคล้องกับแนวทางการจัดให้มีการอบรมและขึ้นทะเบียนตัวแทนสิทธิบัตรของ
กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ เพื่อสนับสนุนและสร้างบุคลากรทั้งภาครัฐและเอกชนให้มี
ความรู้ความเข้าใจและมีทักษะโดยผ่านกระบวนการฝึกอบรมจนได้การรับรองให้สามารถเป็นผู้เช่ียวชาญ
ด้านทรัพย์สินทางปัญญาส าหรับช่วยให้ค าปรึกษาและด าเนินการยื่นจดทรัพย์สินทางปัญญาทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศโดยได้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมได้ (Rajamangala University of 
Technology Thanyaburi. 2018 : 8)  
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพ โดย
สัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เช่น ท าการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง 
ของแต่ละมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทั้ง 9 แห่ง เป็นต้น 
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