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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยน้ีเปนการศึกษาเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงคเพ่ือเปรียบเทียบนโยบายการจัดการเงินทุน

หมุนเวียน และนโยบายการจัดหาแหลงเงินทุนระยะสั้น กอนและหลังการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 กลุม

ประชากรประกอบดวยโรงพยาบาลที่จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การศึกษาใชหลักสถิติเชิง

พรรณนา และการศึกษาเปรียบเทียบแนวโนมชองนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน และนโยบายการจัดหา

แหลงเงินทุนระยะสั้น เพ่ือศึกษาการเปลี่ยนแปลงของทั้งสองนโยบาย ผลการศึกษาพบวา ภายหลังจากการ

แพรกระจายของไวรัสโควิด-19 ป 2562 มากกวารอยละ 70 ของโรงพยาบาลทั้งขนาดใหญ และขนาดเล็ก ที่ต้ังอยู

ทั้งในเขตกรุงเทพมหานครฯ และตางจังหวัดที่เปนประชากรของการศึกษา มีการจัดการเงินทุนหมุนเวียนที่เขมงวด

ขึ้น ถึงแมวาโรงพยาบาลเหลาน้ันจะไมเปลี่ยนระดับ หรือนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน รวมทั้งมีการใช

นโยบายการจัดหาแหลงเงินทุนระยะสั้นแบบระมัดระวังหลังจากมีการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 สวนการศึกษา 

กลยุทธในการจัดการเงินทุนหมุนเวียนพบวาโรงพยาบาลขนาดเล็กที่ต้ังอยูตางจังหวัด จะใชการจัดการเก่ียวกับ 

การหมุนเวียนเฉลี่ยของลูกหน้ีการคา และเจาหน้ีการคาเปนหลัก โดยไมไดใหความสําคัญตอการหมุนเวียนของ

สินคา และเวชภัณฑ 

 คําสําคัญ:  เงินทุนหมุนเวียน  วงจรเงินสด  โรงพยาบาล  ตลาดหลักทรัพย  โควิด-19 

Article Info: Received: April 28, 2025  |  Revised: July 14, 2025  |  Accepted: Aug. 14, 2025 

 



วารสารวชิาการมหาวทิยาลัยรัตนบัณฑติ                                                   ปที ่20 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568   129 

นโยบายการจัดการเงนิทุนหมุนเวยีน และนโยบายการจัดหาแหลงเงนิทุนระยะสัน้ / วษิณุ ภูมพิานชิ, น. 128-143. 

 

©2568 วารสารมหาวทิยาลัยรัตนบัณฑิต                                                                                                 https://so03.tci-thaijo.org/index.php/rbac/ 
 

Abstract 

This research paper is a descriptive study aimed at comparing working capital management 

policies and short-term financing policies before and after the spread of the COVID-19 virus.  

The population of the study comprises hospitals listed on the Stock Exchange of Thailand.  

The study employs descriptive statistics and trend analysis of working capital management 

policies and short-term financing policies to examine changes in policy practices over time. The 

results reveal that after the spread of the COVID-19 virus, more than 70 percent of both  

large-sized and small-sized hospitals, located in the Bangkok Metropolitan area as well as in other 

provinces, adopted a restricted policy for managing working capital, even though there was no 

significant change in the overall level or policy framework of working capital management. In 

addition, these hospitals applied a conservative policy in their short-term financing after the 

spread of the COVID-19 virus. Furthermore, the analysis of working capital management strategies 

indicates that small-sized hospitals located in provincial areas primarily focused on  

the management of receivables and payables, rather than placing emphasis on the management 

of inventories and medical supplies.  

 

 Keywords:  working capital; cash conversion cycle; hospitals; SET; COVID-19  

 

บทนํา 

 กอนหนาป 2562 ประเทศไทยมีการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจระหวางรอยละ 2-5 ซึ่งเปนการเจริญเติบโต

ในระดับแนวหนาของประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต และยังไดคาดการณการเจริญเติบโตที่ระดับ 

รอยละ 4.8 สําหรับป 2562 โดยการคาดการณของธนาคารแหงประเทศไทย แตหลังจากป 2562 ธนาคารแหง

ประเทศไทยไดทําการประกาศไวในรายงานประจําป 2562 วาการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยมี

เพียงรอยละ 2.4 เพราะสาเหตุทั้งที่เกิดขึ้นภายในและภายนอกประเทศอันไดแก การลดลงหรือถดถอยของ

เศรษฐกิจในสหภาพยุโรป การแยกตัวออกจากสหภาพยุโรปของสหราชอาณาจักร (BREXIT) การเลือกต้ังทั่วไป

ภายในประเทศ และการเริ่มตนแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 (ธนาคารแหงประเทศไทย , 2563) 

 นับจากป 2562 เปนตนมา การแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 มีผลกระทบตอเศรษฐกิจโลก และประเทศ

ไทยเปนอยางมาก ทําใหเกิดการชะงักงันของเศรษฐกิจ นําไปสูการชะลอตัวอยางรุนแรง ถึงแมวาประเทศไทยนับวา

เปนประเทศที่มีการควบคุมการแพรกระจายไดอยางดี แตก็ยังไดรับผลกระทบ เพราะเศรษฐกิจไทยตองพ่ึงพา

รายไดจากการสงออกทั้งสินคาและบริการมากกวารอยละ 60 (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2564) ภาควิชาเวช
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ศาสตรปองกันและสังคม คณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดกลาวถึงผลวิจัยที่ศึกษาผลกระทบของ

การแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 (จิรุตม ศรีรัตนบัลล, 2565) วา ประเทศไทยจะตองมีการพัฒนาและตอยอดระบบ

ตาง ๆ เชน การสนับสนุนและบริการการใชทรัพยากรสุขภาพ ระบบสาระสนเทศ ระบบกลไกดานการเงินการคลัง 

และงบประมาณเพ่ือตอบสนองเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นได 

 เพ่ือแกปญหาเศรษฐกิจที่ตามมากับการแพรกระจายของไวรัสโควิด-19 รัฐบาลไทยไดเล็งเห็นความสําคัญ

ของสภาพคลองทางการเงินของประเทศ และธุรกิจทุกประเภท และทุกขนาดไมวาจะเปนธุรกิจขนาดใหญ ขนาด

กลางหรือขนาดยอม โดยการนําเม็ดเงินจํานวนมากเขาสูระบบเศรษฐกิจ รวมทั้งมีการออกมาตรการชวยเหลือ

ผูประกอบการทั้งทางดานแรงงาน และพลังงาน โดยการใชพระราชกําหนดฉุกเฉินในชวงภาวะการระบาด ใหม ี

การนําเงินเขาระบบเศรษฐกิจ เพ่ือปรับสภาพคลองทางการเงิน หากธุรกิจตองการที่จะมีการดําเนินงานตอไปได 

ธุรกิจจะตองปรับตัวใหเขากับสถานการณ โดยพิจารณาไดจากบทความของ ปุณยวัจน และปางอุบล (2566) ที่

แนะนําใหมีการรักษาเสถียรภาพของธุรกิจ ควบคูไปกับการบริหารความเสี่ยง โดยเนนการพิจารณา และวิเคราะห

ขอมูลจากงบการเงิน ผานการลดตนทุนการดําเนินงานที่ไมจําเปน และลดผลกระทบจากการผันผวนของตนทุน 

รวมทั้งรับรูปญหาเก่ียวกับสภาพคลองทางการเงินในสวนที่เก่ียวกับการหาแหลงเงินทุนระยะสั้น และการจัดการ

เงินทุนหมุนเวียนของกิจการ ใหทันตอเหตุการณปจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นตอไป 

 นอกจากน้ี การศึกษาบางเรื่องไดใหความสําคัญตอการปรับตัวของกิจการเกี่ยวกับการบริหารจัดการสภาพ

คลองทางการเงินทั้งระยะสั้นและระยะยาว (ขนิษฐา คงรักเกียรติยศ, 2563) ธุรกิจที่นาจะไดรับประโยชนจาก 

การแพรกระจายของไวรัสโควิด-19 นาจะเปนธุรกิจเกี่ยวกับสุขภาพ เชน โรงพยาบาล (นิเวศน เหมวชิรวรากร, 2566)  

 ดังน้ัน การศึกษาน้ี จึงเปนการศึกษาเก่ียวกับการบริหารเงินทุนหมุนเวียน โดยการเปรียบเทียบนโยบาย 

การจัดการเงินทุนหมุนเวียน และนโยบายการจัดหาแหลงเงินทุนระยะสั้น ทั้งกอนและหลังป 2562 ซึ่งเปนปที่มี

การแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 โดยมุงเนนไปยังโรงพยาบาลที่จดทะเบียนเพ่ือจําหนายหุนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ภาคอุตสาหกรรมบริการ หมวดการแพทย 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 จากขอมูลที่ไดกลาวไวขางตน การศึกษาน้ีจึงมีวัตถุประสงคของการศึกษาดังตอไปน้ี 

 1. เพ่ือศึกษาทฤษฎีเก่ียวกับนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน และนโยบายการจัดหาแหลงเงินทุน

ระยะสั้นของกิจการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อุตสาหกรรมบริการ หมวดการแพทย 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน และนโยบายการจัดหาแหลงเงินทุนระยะสั้นที่ใช

โดยกิจการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อุตสาหกรรมบริการหมวดการแพทย กอนและหลัง

การเริ่มแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 
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วรรณกรรมทีเ่ก่ียวของ 

 การศึกษาน้ีเปนการศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบการจัดการเงินทุนหมุนเวียนชวงกอนและหลังการระบาดของ

ไวรัสโควิด-19 ในป 2562 ของกิจการที่จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กลุมอุตสาหกรรมบริการ 

หมวดการแพทย การจัดการเงินทุนหมุนเวียนแบงออกไดเปน 2 นโยบาย ไดแก นโยบายการจัดการเงินทุน

หมุนเวียนและนโยบายการจัดหาเงินทุนระยะสั้น (หรือแหลงเงินทุนหมุนเวียน) บริกแฮม และเออรฮารด (Brigham 

& Ehrhardt, 2024) ไดใหคํานิยามของเงินทุนหมุนเวียนวาเปนสินทรัพยหมุนเวียน ที่กิจการมีไวสําหรับหมุนเวียน

ใชในธุรกรรมที่เกิดขึ้นอยางประจําของกิจการ ประกอบดวยปจจัย 2 สวน ไดแก สินทรัพยหมุนเวียน (current 

assets) และหน้ีสินหมุนเวียน (current liabilities)  สําหรับการศึกษาน้ี นิยามของนโยบาบการจัดการเงินทุน

หมุนเวียน หมายถึงนโยบายที่บงบอกถึงความสามรถของกิจการในการใชสินทรัพยหมุนเวียนเพ่ือกอใหเกิดรายได

ตอกิจการ (Brealey, Myers, and Marcus, 2023) โดยใชอัตราสวน รายไดจากการขายและบริการตอสินทรัพย

หมุนเวียนรวม เปนตัวช้ีวัด สวนนโยบายการจัดหาเงินทุนระยะสั้น หมายถึงนโยบายการจัดหาแหลงเงินทุน

หมุนเวียนระยะสั้นเพ่ือตอบสนองตอการใชสินทรัพยหมุนเวียนช่ัวคราวของกิจการ (Brealey, Myers, & Marcus, 

2023) โดยใชอัตราสวน หน้ีสินหมุนเวียนรวมตอสินทรัพยหมุนเวียนช่ัวคราว เปนตัวช้ีวัด 
 นอกจากน้ัน บริกแฮมและเออรฮารดท (Brigham, & Ehrhardt, 2024) ยังแบงสินทรัพยหมุนเวียน

ออกเปน 2 ประเภท ไดแก 

 1. สินทรัพยหมุนเวียนถาวร (permanent current assets) เปนสินทรัพยหมุนเวียนที่เกิดขึ้นอยาง

สม่ําเสมอในจํานวนที่เกิดขึ้นอยางประจํา ถือเปนสินทรัพยหมุนเวียนขั้นตํ่าที่กิจการตองมีใชตลอดเวลา  

 2. สินทรัพยหมุนเวียนช่ัวคราว (temporary current assets) เปนสินทรัพยหมุนเวียนที่กิจการมีไวอยาง

ช่ัวคราว โดยเฉพาะกิจการที่มียอดขายเพ่ิมขึ้นหรือลดลงตามฤดูกาล ซึ่งจําเปนตองมีสินทรัพยหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น

หรือลดลงตามยอดขาย เชน เมื่อยอดขายเพ่ิมขึ้น มูลคาลูกหน้ีการคา เงินสด และสินคา จะมีปริมาณสูงขึ้นเชนกัน 

  

 นโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน สามารถแบงออกไดเปน 3 ระดับ โดยพิจารณาจากความสามารถ

ในการใชเงินทุนหมุนเวียน เพ่ือเอ้ือประโยชนตอการหารายไดของกิจการ (Brigham, & Ehrhardt, 2024) 

 ระดับที่ 1 คือ นโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียนแบบเขมงวด (restricted policy) เปนนโยบายที่

กิจการจะทําการใชเงินทุนหมุนเวียนไดอยางคุมคา และทําใหกิจการมีรายไดมาก การจัดการดวยนโยบายเขมงวด

มักจะไมมีการสํารองเงินทุนหมุนเวียนสําหรับกรณีฉุกเฉิน โดยมีระดับของสินทรัพยหมุนเวียนไมมากนัก 

 ระดับที่ 2 คือ นโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียนแบบสายกลาง (moderate policy) เปนนโยบายที่

กิจการจะใชเงินทุนหมุนเวียนที่ผอนคลายลงจากนโยบายแบบเขมงวด เปนนโยบายที่อยูก่ึงกลางระหวางนโยบาย

แบบเขมงวดและนโยบายแบบผอนคลาย จึงมีระดับของสินทรัพยหมุนเวียนสูงกวานโยบายเขมงวด 
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 ระดับที่ 3 คือ นโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียนแบบผอนคลาย (relaxed policy) การพิจารณา

ปริมาณของเงินทุนหมุนเวียนจะกระทําโดยคํานึงถึงความไมแนนอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จึงมีการสํารองเงินทุน

หมุนเวียนไวจํานวนหน่ึง ซึ่งอาจไมมีความจําเปนตองใช ถาหากเหตุฉุกเฉินไมเกิดขึ้น 

 ปจจัยที่สําคัญตอการกําหนดนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียนสามารถแบงออกเปน ปจจัยภายใน

กิจการ และปจจัยภายนอกกิจการ ปจจัยภายในกิจการ ไดแก ลักษณะของธุรกิจ ขนาดของกิจการ ฤดูกาลและ 

วัฏจักร ทัศนคติของผูบริหาร ความสามารถในการจัดหาเงินทุน และนโยบายของกิจการ สวนปจจัยภายนอก

กิจการ ไดแก สภาวะการแขงขันของตลาด และสภาวะเศรษฐกิจ (Brigham & Ehrhardt, 2024) ดังน้ัน  

การแพรกระจายของไวรัสโควิด-19 ซึ่งมีผลกระทบตอสภาวะเศรษฐกิจของโลก จึงอาจทําใหผูบริหารกิจการม ี

การเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียนได 

นโยบายการจัดหาแหลงเงินทุนระยะสั้น (หรือนโยบายการจัดหาเหลงเงินทุนหมุนเวียน) สามารถจําแนก

ออกเปน 3 ลักษณะ (Brealey, Myers, and Marcus, 2023) ไดแก 

 1. นโยบายแบบระมัดระวัง (conservative policy) กิจการจะจัดการใหสินทรัพยหมุนเวียน

ช่ัวคราวมีเหลือมากกวาหน้ีสินหมุนเวียนที่กิจการมีอยู หรืออาจเรียกไดวา เปนนโยบายที่ใชสินทรัพยหมุนเวียน

ช่ัวคราวเปนบวก (positive working capital) เพ่ือมีไวใชในกรณีที่ตนทุนของเงินทุนของกิจการมีการเพ่ิมขึ้นและมี

อัตราความเสี่ยงของกิจการมากขึ้น 

 2. นโยบายแบบสอดคลอง (maturity matching policy) เปนนโยบายที่กิจการจะจัดการใหมี

สินทรัพยหมุนเวียนช่ัวคราวมีปริมาณเหมาะสมหรือใกลเคียงกับหน้ีสินหมุนเวียน บางครั้งนโยบายน้ีอาจกลาวไดวา 

เปนนโยบายที่ใชสินทรัพยหมุนเวียนช่ัวคราวเปนศูนย (zero working capital) 

 3. นโยบายแบบกลาไดกลาเสีย (aggressive policy) จะจัดการโดยกิจการมีสินทรัพยหมุนเวียน

ช่ัวคราวของกิจการปริมาณนอยกวาหน้ีสินหมุนเวียนของกิจการ จึงอาจเรียกไดวาเปนนโยบายที่ใชสินทรัพย

หมุนเวียนช่ัวคราวเปนติดลบ (negative policy) เพ่ือกิจการจะไดแนใจวาทรัพยากรตางๆ ของกิจการ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งสินทรัพยหมุนเวียนจะสามารถถูกใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 งานวิจัยในอดีตที่เก่ียวของกับนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน สวนใหญจะเปนการหาความสัมพันธ

ระหวางนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียนกับการเจริญเติบโตของกิจการหรือผลการดําเนินงานของกิจการ เชน 

โรงพยาบาลที่จัดการเงินทุนหมุนเวียนแบบกลาไดกลาเสียมักจะมีอัตราการเจริญเติบโตของกิจการลดลง (วิษณุ  

ภูมิพานิช, 2563) ซึ่งคลายกับผลการศึกษาของ ธรากร หทัยเจริญลาภ (2553) ที่แสดงใหเห็นวา กิจการที่ใชใน

การศึกษา สวนใหญจะใชนโยบายแบบระมัดระวัง เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการทํากําไร และการศึกษาน้ียัง

แสดงผลอีกวา อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยหมุนเวียน เปนอัตราสวนทางการเงินที่มีความสําคัญตอ 

การเจริญเติบโตของกิจการ  
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 นอกจากการพิจารณาความสัมพันธระหวาง 2 ปจจัย ไดแก นโยบายการจัดหาเงินทุนหมุนเวียนกับ 

การเจริญเติบโตของกิจการ ยังมีการศึกษาที่ไดลงลึกไปยังปจจัยยอยของนโยบายการจัดหาเงินทุนหมุนเวียน เชน 

การศึกษาของ รินรดา แสงบัว (2559) พบวา การจัดการเงินทุนหมุนเวียนมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของ

กิจการ โดยที่ระยะเวลาการชําระหน้ี จะมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันกับความสามารถในการทํากําไร ขณะที่

ระยะเวลาเรียกเก็บเงินจากลูกคาเปนไปในทางตรงกันขาม การศึกษาน้ีมุงเนนที่กิจการในกลุมสินคาอุตสาหกรรมที่

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยทางเลือก หรือเอ็ม เอ ไอ การศึกษาในตลาดเดียวกัน ยังพบอีกวา อัตราสวนหน้ีสิน

ระยะสั้นตอสินทรัพยรวม มีความสัมพันธเชิงบวกกับมูลคาของกิจการ แสดงใหเห็นวา การจัดการแหลงเงินทุน

หมุนเวียนจากการกอหน้ี อาจทําใหกิจการไดผลประโยชนทางภาษี (พุทธิมน เพชรคง, 2559, น. 2) 

 การศึกษาที่จัดทําขึ้นชวงระยะเวลาการระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่มีความเก่ียวของกับปจจัยยอยของ

นโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน เปนการศึกษาโดยหาความสัมพันธของอัตราสวนทางการเงิน พบวา 

อัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือมีความสัมพันธกับการเพ่ิมมูลคาของกิจการ ชวงหลังจากป 2562 ซึ่ง

เปนปที่มีการระบาดของไวรัสโควิด-19 (โชติกา ภิรมยสด, 2564, น. 3) และผลการศึกษาของ ชลิตา รอดแปน และ

สุพรรณี บัวสุข (2564) ไดศึกษาผลกระทบของการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ตอความลมเหลวทางการเงินของ

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ยังพบวา อัตราสวนหน้ีสินตอสินทรัพยรวม จะมีผลเชิงลบ

ตอความลมเหลวทางการเงินของกิจการ ซึ่งผลการศึกษาดังกลาวจะเหมือนกับผลการศึกษาของ ธรากร หทัยเจริญ

ลาภ (2553) ที่ศึกษาโดยใชบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในกลุมอุตสาหกรรมการผลิต 

และบทความของ ปาหนัน กนกวงศนุวัฒน (2556) ที่ศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการจัดการของโรงพยาบาลในชวง

วิกฤต ซึ่งเปนการศึกษากอนชวงมีการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 อยางไรก็ตาม งานวิจัยบางฉบับแสดงผล

การศึกษาที่ออกมาในลักษณะตรงขามกับงานวิจัยที่ไดกลาวไวขางตน เชน อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน ระยะเวลา

การเก็บสินคา และระยะเวลาเรียกเก็บเงินจากลูกคา ซึ่งเปนอัตราสวนที่ใชพิจารณานโยบายการจัดการเงินทุน

หมุนเวียนของกิจการ อาจไมใชปจจัยที่บงช้ีถึงความเจริญเติบโตของกิจการ (หน่ึงนุช ศรีสวัสด์ิ และ.ฐิตาภรณสิน

จรูญศักด์ิ, 2558) และการศึกษาของ ธรากร หทัยเจริญลาภ (2553) ยังระบุวา อัตราสวนหน้ีสินหมุนเวียนทาง

การเงินตอสินทรัพยรวม มีความสัมพันธที่ผกผันกับความสามารถในการทํากําไรของกิจการ ซึ่งอัตราสวนทางการ

เงินดังกลาวจะเปนปจจัยที่บงช้ีถึงนโยบายการจัดหาแหลงเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 

 จากสวนของการทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา การศึกษาและวิจัยในอดีตมีการใช

อัตราสวนทางการเงินเปนปจจัยในการศึกษา ดังน้ันการศึกษาครั้งน้ีจึงมีการใชอัตราสวนทางการเงินบางอัตราสวน

เพ่ือใชอธิบายผลที่ไดรับจากการศึกษาน้ีดวย นอกเหนือจากการนําเสนอขอมูลเก่ียวกับนโยบายการจัดการเงินทุน

หมุนเวียน และนโยบายการจัดหาแหลงเงินทุนระยะสั้น เชน อัตราสวนเก่ียวกับวงจรเงินสด ที่ระยะเวลาใน 

การหมุนเวียนของเงินสดของกิจการจากระยะเวลาที่จายเงินสดไปจนกวาจะไดรับเงินสด เปนการบอกถึงจํานวน
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วันที่กิจการตองรอเพ่ือจะไดรับเงินสดที่จายลงทุนไปหมุนเวียนกลับมา ซึ่งก็คือ จํานวนเงินสดที่กิจการตองลงทุนใน

ลูกหน้ีการคาและสินคาคงคลัง หักดวยเงินลงทุนที่หมุนเวียนอยูกับเจาหน้ีการคา (วิษณุ ภูมิพานิช, 2556) 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 วิธีการดําเนินการวิจัยกลาวถึง ประชากร และกลุมตัวอยาง ประเภทของขอมูล สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูลที่จะอธิบายการจัดระดับนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน ดังตอไปน้ี 

 ประชากร และกลุมตัวอยาง 

 ขอบเขตของการศึกษาครั้งน้ีประกอบดวยโรงพยาบาลที่จดทะเบียน เพ่ือระดมทุนและจําหนายหุนใน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังน้ันประชากรของการศึกษาน้ี จึงไดแก บริษัทฯ ที่จดทะเบียนกับตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย อุตสาหกรรมบริการ หมวดการแพทย มีจํานวนทั้งสิ้น 25 บริษัทฯ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 

 การศึกษาน้ี มุงเนนไปที่ธุรกิจโรงพยาบาลที่ดําเนินงานระหวางป 2558 ถึงป 2566 ทําใหประชากรของ

การศึกษาน้ีเหลืออยูจํานวน 22 บริษัทฯ เน่ืองจากอุตสาหกรรมบริการ หมวดการแพทยมี 1 บริษัทฯ ที่ไมไดดําเนิน

ธุรกิจโรงพยาบาล แตเปนกิจการที่สนับสนุนธุรกิจโรงพยาบาล โดยการทํางานดานวิเคราะห และวิจัยทาง 

การแพทย และมี 2 บริษัทฯ ที่ทําการจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหลังป 2566 

 จากการที่การศึกษาน้ีมีจํานวนประชากรจํานวน 22 แหง ซึ่งเปนจํานวนที่ไมมากนัก การศึกษาน้ีจึงใช

จํานวนประชากรทั้งหมดเปนกลุมตัวอยางของการศึกษา เพ่ือเปนการใชขอมูลที่ครบถวน และครอบคลุมจํานวน

ประชากรทั้งหมด 

 การจัดกลุมประชากรของการศึกษาน้ีจะจัดแบงประชากรเปน 2 ลักษณะ ไดแก การแบงตามขนาด และ

สถานที่ต้ังของโรงพยาบาล การจัดแบงตามขนาดของโรงพยาบาลจะจัดแบงเปนโรงพยาบาลขนาดใหญ และขนาด

เล็ก ตามมูลคาทางบัญชี (Book Value) ของกิจการ สวนการจัดแบงตามสถานที่ต้ังจะแบงเปนโรงพยาบาลที่ต้ังอยู

ในเขตกรุงเทพมหานคร และที่อยูตางจังหวัด สําหรับโรงพยาบาลที่มีสาขา การศึกษาน้ีจะพิจารณาจากสถานที่ ซึ่ง

โรงพยาบาลหลักต้ังอยู 

  

 ประเภทของขอมูล 

 ขอมูลของการศึกษาน้ี เก่ียวของกับเงินทุนหมุนเวียนของโรงพยาบาลที่จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ประกอบดวยรายการตาง ๆ ในสินทรัพยหมุนเวียน หน้ีสินหมุนเวียน และรายการทางบัญชีอ่ืน ๆ 

ที่เก่ียวของ เชน รายไดและเงินทุนหมุนเวียน ทําใหขอมูลของการศึกษาน้ีเปนขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) ที่

สามารถพบไดในงบการเงินของบริษัทฯ ที่เปนประชากรของการศึกษา อันไดแก งบฐานะการเงิน (statement of 

financial positions) งบกําไรขาดทุน (income statement) และงบกระแสเงินสด (cash flow statement) โดย

ใชขอมูลจากงบการเงินป 2558 ถึง 2561 สําหรับการวิเคราะหกอนมีการแพรกระจายของไวรัสโควิท-19 และ
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ขอมูลป 2563 ถึง 2566 สําหรับหลังการแพรกระจายของไวรัสโควิท-19 สวนขอมูลจากงบการเงินป 2562 จะไมได

ใชประกอบการศึกษาน้ี เพราะเปนปที่มีการเริ่มการแพรกระจาย และโรงพยาบาลที่ใชเปนประชากรของการศึกษา

ยังอยูในชวงการปรับตัวเพ่ือดําเนินกิจการตอไป 

 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 เน่ืองจากการศึกษาน้ีใชกลุมตัวอยางเปนประชากรทั้งหมดที่เปนโรงพยาบาลหรือกิจการที่จดทะเบียนกับ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กลุมอุตสาหกรรมบริการ หมวดธุรกิจการแพทยที่มีจํานวนเพียง 22 แหง ดังน้ัน

การหาความสัมพันธของปจจัยตาง ๆ รวมทั้งการพยากรณไมวาจะเปนแบบสมการเสนตรงถดถอย (linear 

regression) หรือแบบสมการพหุคูณถดถอย (multiple regression) จึงไมสามารถทําไดดวยสถิติเชิงอนุมาน 

(inferential statistic) เพราะมีจํานวนนอยเกินไป ซึ่งอาจมีผลตอความนาเช่ือถือ และความถูกตองของผล 

การวิเคราะห 

 การศึกษาน้ีจึงมีการใชสถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistic) ไดแก คาเฉลี่ย รอยละ จํานวนหนวยนับ 

ฯลฯ เพ่ือใชวิเคราะหขอมูล สรุปผล และนําเสนอผลการศึกษา สวนการหาความสัมพันธของสองปจจัยจะมี 

การนําเสนอในรูปแบบของการเปรียบเทียบแนวโนม (trend) ของสองปจจัยวามีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน

หรือไม 

 นโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน สําหรับการศึกษาน้ีจะทําการจัดกลุมโรงพยาบาล แบงออกเปนสาม

กลุม ตามคาเฉลี่ยอัตราสวนรายไดจากการขายและบริการตอสินทรัพยหมุนเวียนรวม (วิษณุ ภูมิพานิช, 2563) ดวย

หลักสถิติอันตรภาคช้ัน (class interval) โดยแบงกลุมตามสถานที่ต้ังและขนาดของโรงพยาบาล 

 ผลการคํานวณอันตรภาคช้ันของกลุมตัวอยางแตละกลุมแสดงอยูในตารางที่ 1 ดังตอไปน้ี 

 

ตารางที่ 1  

การจัดกลุมประชากรตามนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน 

นโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน 
ขนาดของโรงพยาบาล 

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก 
อัตราสวน S/CA* อัตราสวน S/CA* 

เขมงวด 
สายกลาง 
ผอนคลาย 

มากกวา 3.24 
2.00 – 3.24 
นอยกวา 2.00  

มากกวา 3.51 
2.59 – 3.51 
นอยกวา 3.51 

นโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน 
สถานที่ต้ังของโรงพยาบาล 

กรุงเทพมหานคร ตางจังหวัด 
เขมงวด 
สายกลาง 
ผอนคลาย 

มากกวา 3.18 
1.94 – 3.18 
นอยกวา 1.94  

มากกวา 3.61 
2.70 – 3.61 
นอยกวา 2.70 

* หมายถึง อัตราสวนรายไดจากการขายและบริการตอสินทรัพยหมุนเวียนรวม 
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 สถิติที่ใชสําหรับการจัดกลุมตามขนาดของโรงพยาบาล คือ การใชคาเฉลี่ยของมูลคาทางบัญชี (book 

value) ของโรงพยาบาล โดยนําผลรวมของมูลคาทางบัญชีเฉลี่ยของประชากรทั้งหมดที่ใชในการศึกษา หารดวย

จํานวนประชากรทั้งหมด หากโรงพยาบาลใดมีมูลคาทางบัญชีเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยรวมของมูลคาทางบัญชีเฉลี่ยจะ

ถือวาเปนโรงพยาบาลขนาดใหญ และถามีคานอยกวาจะถือวาเปนโรงพยาบาลขนาดเล็ก ผลของการจัดกลุม

ประชากรของการศึกษาน้ี แสดงอยูตามตารางที่ 1 เชนกัน 

 สําหรับการจัดกลุมประชากรตามนโยบายการจัดหาแหลงเงินทุนระยะสั้น แบงเปน 3 กลุม ไดแก 

โรงพยาบาลที่ใชนโยบายการหาแหลงเงินทุนระยะสั้นแบบกลาไดกลาเสยี แบบเปนกลาง และแบบระมัดระวัง โดย

มีการจัดแบงตามอัตราสวนเฉลี่ยของหน้ีสินหมุนเวียนตอสินทรัพยหมุนเวียนช่ัวคราว โรงพยาบาลที่มีคาอัตราสวน

เฉลี่ยดังกลาวสูงกวา 1.10 จะจัดวาเปนโรงพยาบาลที่ใชนโยบายแหลงเงินทุนระยะสั้นแบบกลาไดกลาเสีย ที่มี

อัตราสวนเฉลี่ยจะแบง 0-90 ถึง 1.10 ใชนโยบายแบบเปนกลาง และที่มีอัตราสวนเฉลี่ยตํ่ากวา 0.90 ใชนโยบาย

แบบระมัดระวังหรือเชิงอนุรักษ 

 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 

 ผลการวิจัยพบวา โรงพยาบาลขนาดใหญมีการกระจายจํานวนไปตามนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน

ที่ใกลเคียงกันระหวาง 2-3 แหงตอนโยบาย (ตารางที่ 2) แตครึ่งหน่ึงของโรงพยาบาลขนาดเล็กจะเลือกใชนโยบาย

การจัดการแบบผอนคลาย หากพิจารณาจากสถานที่ ต้ังของโรงพยาบาลจะเห็นไดวา โรงพยาบาลที่ ต้ังอยู

ตางจังหวัดจะเลือกใชนโยบายการจัดการแบบเขมงวด หรือแบบผอนคลายมากกวาที่จะใชวิธีการจัดการแบบสาย

กลาง และโรงพยาบาลในเขตกรุงเทพมหานคร จะเลือกใชวิธีการจัดการแบบผอนคลายและสายกลางตามลําดับ 

ตามที่แสดงไวในตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2  

การจัดกลุมประชากรตามนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน 

 

นโยบายการจัดการ

เงินทุนหมุนเวียน 

ขนาดของโรงพยาบาล สถานที่ต้ังของโรงพยาบาล 

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก กรุงเทพมหานคร ตางจังหวัด 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

เขมงวด 

สายกลาง 

ผอนคลาย 

3 

2 

3 

13.6 

9.1 

13.6 

5 

2 

7 

22.7 

9.1 

31.9 

2 

3 

4 

9.1 

13.6 

18.2 

6 

1 

6 

27.3 

4.5 

27.3 
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 ตารางที่ 3 แสดงใหเห็นวา สวนใหญของโรงพยาบาลขนาดใหญจะใชนโยบายการจัดหาแหลงเงินทุนระยะ

สั้นแบบกลาไดกลาเสีย เชนเดียวกับโรงพยาบาลที่ต้ังอยูในเขตกรุงเทพมหานคร ที่มีอยูรอยละ 31.8 ขณะที่

โรงพยาบาลขนาดเล็กจะพิจารณาใชนโยบายการจัดหาแหลงเงินทุนระยะสั้นที่ตางจากโรงพยาบาลที่ต้ังอยู

ตางจังหวัด ซึ่งสวนใหญโรงพยาบาลขนาดเล็ก (รอยละ 27.3) ดําเนินนโยบายการจัดหาแบบระมัดระวัง แต

โรงพยาบาลในตางจังหวัด จะใชนโยบายการจัดหาแบบกลาไดกลาเสีย มีเพียงโรงพยาบาล 3 แหงที่ดําเนินนโยบาย

จัดหาแหลงเงินทุนระยะสั้นดวยนโยบายแบบเปนกลาง คือ ใชเพียงแหลงเงินทุนระยะสั้นเพ่ือใชเปนเงินทุน

หมุนเวียนของกิจการ  

 

ตารางที่ 3  

การจัดกลุมประชากรตามนโยบายการจัดหาแหลงเงินทุนระยะสั้น 

นโยบายการจัดหา

แหลงเงินทุนระยะสั้น 

ขนาดของโรงพยาบาล ที่ต้ังของโรงพยาบาล 

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก กรุงเทพมหานคร ตางจังหวัด 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

กลาไดกลาเสีย 

เปนกลาง 

ระมัดระวัง 

7 

- 

1 

31.8 

- 

4.5 

5 

3 

6 

22.7 

13.7 

27.3 

7 

1 

1 

31.8 

4.5 

4.5 

6 

2 

5 

27.3 

9.2 

22.7 

 

 ชวงเวลากอนและหลังป 2562 ซึ่งเปนปที่เช้ือไวรัสโควิด-19 เริ่มมีการระบาดในประเทศไทยและทั่วโลก 

ผลการศึกษาเปรียบเทียบเก่ียวกับนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียนสําหรับโรงพยาบาลที่จดทะเบียนเพ่ือระดม

ทุนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมีตามที่แสดงไวในตารางที่ 4  

 ผลการศึกษาพบวา โรงพยาบาลจํานวน 7 จาก 8 แหงที่ เปนโรงพยาบาลขนาดใหญ มีการเพ่ิม 

ความเขมงวดตอการจัดการเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ หลังการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ซึ่งคิดเปนรอยละ 

87.5 โรงพยาบาลที่มีการเพ่ิมความเขมงวดในการจัดการเงินทุนหมุนเวียน และมีจํานวน 4 แหง หรือรอยละ 50 

ของโรงพยาบาลขนาดใหญไมมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน สวนอีก 4 แหงจะมี 

การเปลี่ยนนโยบาย โดยมี 3 แหง มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายจากนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียนแบบสาย

กลางเปนแบบเขมงวด มีเพียงแหงเดียวที่เปลี่ยนนโยบายจากนโยบายสายกลางเปนนโยบายผอนคลาย 

 สวนโรงพยาบาลขนาดเล็ก มีจํานวน 10 จาก 14 แหง หรือรอยละ 71.4 จะมีการเพ่ิมความเขมงวดตอ 

การจัดการเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ หลังการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 โดยมี 7 แหง หรือรอยละ 50 ไมมี

การเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน โรงพยาบาลขนาดเล็กจํานวน 5 แหง หรือรอยละ 35.7 มี
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การเปลี่ยนแปลงนโยบายที่เขมงวดขึ้น มีเพียง 2 แหง หรือรอยละ 14.3 มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่มีความผอน

คลายลง 

 

ตารางที่ 4 

ความเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียนจําแนกตามขนาดของโรงพยาบาล 

ความเขมงวดของการจัดการ 
เงินทุนหมุนเวียน 

ขนาดของโรงพยาบาล 
ขนาดใหญ ขนาดเล็ก 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
สูงขึ้น 

ลดลง 

7 

1 

87.5 

12.5 

10 

4 

71.4 

28.6 

รวม 8 100.0 14 100.0 

การเปลี่ยนแปลงนโยบาย 

การจัดการเงินทุนหมุนเวียน 

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

มี 

ไมมี 

4 

4 

50.0% 

50.0% 

7 

7 

50.0% 

50.0% 

รวม 8 100.0% 14 100.0% 

 

 ผลการศึกษายังพบอีกวา โรงพยาบาลที่มีการเปลี่ยนระดับนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน สวนใหญ

จะมีการเปลี่ยนจากนโยบายผอนคลายเปนนโยบายสายกลาง และนโยบายสายกลางเปนนโยบายเขมงวด หรือมี

การเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นหรือลดลงเพียง 1 ระดับ แตมีโรงพยาบาลจํานวน 2 แหง หรือรอยละ 14.3 มีการเปลี่ยน

นโยบายแบบขามระดับ จากนโยบายผอนคลายเปนนโยบายเขมงวด หลังจากมีการแพรระบาดไวรัสโควิด-19 มี

โรงพยาบาลเพียง 1 แหง หรือรอยละ 7.1 ที่เปลี่ยนจากนโยบายเขมงวดเปนนโยบายผอนคลาย 

ตารางที่ 5 แสดงใหทราบวาโรงพยาบาลทั้งหมดที่อยูในประชากรของการศึกษาน้ี และมีสถานที่ต้ังอยูใน

เขตกรุงเทพมหานคร มีการปรับตัวเก่ียวกับการจัดการเงินทุนหมุนเวียนของกิจการใหมีความเขมงวดมากขึ้น 

หลังจากมีการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 เมื่อป 2562 แตมีเพียง 2 แหง หรือรอยละ 22.2 ที่มีการเปลี่ยน

นโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน โดยเปลี่ยนจากนโยบายการจัดการสายกลาง เปนนโยบายการจัดการแบบ

เขมงวด 

 สวนโรงพยาบาลที่มีสถานที่ต้ังอยูตางจังหวัดจะมีการเปลี่ยนแปลงที่แตกตางจากโรงพยาบาลในเขต

กรุงเทพมหานคร โดยที่รอยละ 53.8 (จํานวน 7 แหง) หรือประมาณครึ่งหน่ึงของโรงพยาบาลที่อยูตางจังหวัด จะมี

การจัดการเงินทุนหมุนเวียนที่เขมงวดขึ้น สวนอีกรอยละ 46.2 (จํานวน 6 แหง) จะมีการจัดการที่ผอนคลายลง 
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ตารางที่ 5  

ความเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียนจําแนกตามสถานที่ต้ังโรงพยาบาล 

 สถานที่ต้ังโรงพยาบาล 
ความเขมงวดของการจัดการ 

เงินทุนหมุนเวียน 
กรุงเทพมหานคร ตางจังหวัด 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
สูงขึ้น 
ลดลง 

9 
0 

100 
0 

7 
6 

53.8 
46.2 

รวม 9 100 13 100 
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย 

การจัดการเงินทุนหมุนเวียน 
  

    
มี 

ไมมี 
2 
7 

22.2 
77.8 

8 
5 

61.5 
38.5 

รวม 9 100 13 100 

 

 ผลจากการศึกษายังไดพบอีกวา โรงพยาบาลที่มีสถานที่ต้ังอยูตางจังหวัดจะมีเพียงแหงเดียวที่เปลี่ยนระดับ

นโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียนจากนโยบายการจัดการแบบผอนคลายเปนนโยบายการจัดการแบบสายกลาง 

และสวนใหญจะเปลี่ยนจากนโยบายการจัดการแบบสายกลางเปนแบบเขมงวดหรือผอนคลาย ในขณะที่

โรงพยาบาลจํานวน 3 แหง หรือรอยละ 23.1 มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายจากนโยบายจัดการแบบเขมงวดเปนผอน

คลาย หรือจากนโยบายแบบผอนคลายเปนเขมงวดทันทีหลังจากมีการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 

ภาพรวมของการจัดการเงินทุนหมุนเวียนของโรงพยาบาลที่ใชเปนประชากรของการศึกษาน้ี จะมีถึงรอย

ละ 77.3 หรือ 17 แหงจาก 22 แหง ที่มีการปรับความเขมงวดของการจัดการเงินทุนหมุนเวียนใหสูงขึ้น แตมีเพียง

รอยละ 50 หรือ 11 แหงจาก 22 แหง ที่มีการปรับเปลี่ยนระดับนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 

แสดงใหเห็นวาถึงแมโรงพยาบาลหลายแหงที่มีการเพ่ิมความเขมงวดในการจัดการเงินทุนหมุนเวียน แตอาจไมมี 

การเปลี่ยนระดับนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียนหลังจากมีการแพรกระจายของไวรัสโควิด-19 ในป 2562 

 ตามที่ไดกลาวไวขางตนวา การศึกษาน้ีไมสามารถใชหลักสถิติอนุมาน เพ่ือใชอธิบายความสัมพันธของสอง

ปจจัย หรือใชสําหรับการสรางสมการเสนตรงถดถอยเพ่ือพยากรณ เน่ืองจากการศึกษาน้ีมีจํานวนประชากรที่ใชใน

การศึกษาเปนโรงพยาบาลเพียง 22 แหง ซึ่งจะมีผลตอความนาเช่ือถือ การศึกษาจึงทําโดยการเปรียบเทียบ

เสนแนวโนมของสองปจจัย ไดแก แนวโนมของนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน และแนวโนมนโยบายการ

จัดหาแหลงเงินทุนระยะสั้น 
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 ผลจากการศึกษาพบวา คาความชัน (slope) ของเสนแนวโนมของนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียนมี

คาเทากับ -0.1829 และเสนแนวโนมของนโยบายการจัดหาแหลงเงินทุนระยะสั้น มีคาเปน +0.0429 จากการที่ทั้ง

สองปจจัยมีคาความชันที่ตางกัน จึงสามารถสรุปไดวา นโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียนจะมีแนวโนมไปใน

ทางตรงขามกับนโยบายการจัดหาแหลงเงินทุนระยะสั้น โดยไมสามารถสรุปไดวา ปจจัยทั้งสองมีความสัมพันธใน

ทางตรงขาม เน่ืองจากการศึกษามิไดใชหลักสถิติเชิงอนุมานเพ่ือสรุปผลความสัมพันธ 

 

 บทวิเคราะห 

 จากผลการศึกษาที่พบวาทุกโรงพยาบาลมีการเพ่ิมความเขมงวดในการจัดการเงินทุนหมุนเวียน  

การวิเคราะหจึงใชทฤษฎีระยะเวลาวงจรเงินสดเฉลี่ยเพ่ือมุงเนนที่กลยุทธการเพ่ิมความเขมงวดทั้งกอนและหลัง 

การแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 พบวา ระยะเวลาวงจรเงินสดของโรงพยาบาล มีดังตอไปน้ี 

 

 ตารางที่ 6   

ระยะเวลาเฉลี่ยวงจรเงินสด 

การแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 
ระยะเวลาวงจรเงินสดเฉลี่ย (วัน) 

ขนาดโรงพยาบาล สถานที่ต้ังโรงพยาบาล 
ขนาดใหญ ขนาดเล็ก กรุงเทพมหานคร ตางจังหวัด 

กอน 
หลัง 

8.8 
6.0 

(6.5) 
(29.1) 

4.9 
(0.1) 

(5.0) 
(32.9) 

 

 ตารางที่ 6 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบระยะเวลาวงจรเงินสดเฉลี่ยกอนและหลังการแพรระบาดของ

ไวรัสโควิด-19 โรงพยาบาลขนาดเล็กและโรงพยาบาลในตางจังหวัดจะมีการจัดการเงินสดที่เขมงวดขึ้นอยางชัดเจน 

โดยโรงพยาบาลขนาดเล็กสามารถลดระยะเวลาวงจรเงินสดเฉลี่ยไดถึง 22.6 วัน ในขณะที่โรงพยาบาลใน

ตางจังหวัดจะลดไดถึง 27.9 วัน การลดระยะเวลาวงจรเงินสดเฉลี่ยจะทําใหกิจการสามารถหมุนเวียนเงินสด ซึ่ง

เปนเงินทุนหมุนเวียน ไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น หรือทําใหมีสภาพคลองที่ดีขึ้น  

การศึกษายังพบอีกวา กลยุทธที่โรงพยาบาลใช ลดระยะเวลาวงจรเงินสดเฉลี่ย คือ การพยายามลดจํานวน

วันเรียกเก็บเงินเฉลี่ย และเพ่ิมจํานวนวันชําระหน้ีการคาเฉลี่ย โดยเฉพาะอยางย่ิงโรงพยาบาลในตางจังหวัดจะมี 

การเพ่ิมจํานวนวันชําระหน้ีการคาเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นถึง 16.3 วัน และมีการลดจํานวนวันเรียกเก็บเงินเฉลี่ยถึง 8.7 วัน 

ผลการศึกษายังพบวา ระยะเวลาการเก็บสินคาและเวชภัณฑเฉลี่ยจะเปนไปในทางตรงกันขาม ที่ไมไดชวยลด

ระยะเวลาวงจรเงินสดเฉลี่ย ทุกกลุมประชากรมีระยะเวลาเก็บสินคาและเวชภัณฑเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ยกเวนโรงพยาบาล

ในตางจังหวัด ที่มีระยะเวลาเฉลี่ยการเก็บสินคาและเวชภัณฑเฉลี่ยลดลงเพียง 2.9 วัน การเพ่ิมขึ้นของระยะเวลา

การเก็บสินคาและเวชภัณฑเฉลี่ยที่เพ่ิมขึ้นอาจมีสาเหตุจากการที่โรงพยาบาลมีคนไขที่ใชบริการในสวนที่ไม
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เก่ียวของกับการแพรกระจายของไวรัสโควิด-19 เขารับบริการนอยลง ชวงหลังจากที่มีการแพรระบาดของไวรัสโค

วิด-19 แตโรงพยาบาลมิไดมีการลดปริมาณสินคาและเวชภัณฑที่จัดเก็บลง  

 จากขอมูลที่กลาวมาพบวา กลยุทธที่โรงพยาบาลใชในการเพ่ิมความเขมงวดของการจัดการเงินทุน

หมุนเวียน หลังจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 คือ การเรงเก็บเงินจากลูกคา (หรือผูเขารักษา) และยึด

ระยะเวลาการชําระเงินแกเจาหน้ีการคา โดยมิไดคํานึงถึงระยะเวลาเฉลี่ยการเก็บสินคาและเวชภัณฑ ซึ่งตางจาก

ผลการศึกษาของโชติกา ภิรมยสด (2564) ที่การหมุนเวียนของสินคาคงเหลือจะมีความสัมพันธกับมูลคาของกิจการ 

แตจะสอดคลองกับการศึกษาของหน่ึงนุช ศรีสวัสด์ิ และฐิตาภรณ สินจรูญศักด์ิ (2558) ที่พบวา ระยะเวลาการเก็บ

สินคาไมใชปจจัยที่บงช้ีเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงการจัดการเงินทุนหมุนเวียน แลกการเติบโตของกิจการ 

 

บทสรุป 

 ขอมูลที่ไดรับจากการศึกษาน้ีสามารถสรุปไวในตารางที่ 7 วา โรงพยาบาลที่จดทะเบียบเพ่ือระดมทุนโดย

การกระจายหุนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีการเปลี่ยนทั้งนโยบายการจัดหาแหลงเงินทุนระยะสั้น และ

นโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน กอนและหลังการแพรระบาดของไวรัสโควิท-19 

 

ตารางที่ 7 

คาเฉลี่ยอัตราสวนการจัดหาแลงเงินทุนระยะสั้น และการจัดการเงินทุนหมุนเวียน 

    คาเฉลี่ยอัตราสวน 
    กอนการแพร

ระบาด 
 หลังการแพร

ระบาด 
การจัดหาแหลงเงินทุนระยะสั้น 

การจัดการเงินทุนหมุนเวียน 

 S/CA 

CL/TCA 

 1.75 

2.57 

 1.53 

3.22 

 
S/CA อัตราสวนรายไดจากการขายและบริการตอสินทรัพยหมุนเวียนรวม 
CL/TCA อัตราสวนหนี้สินหมุนเวียนตอสินทรัพยหมุนเวียนชั่วคราว 

 

คาเฉลี่ยอัตราสวนการจัดหาแหลงเงินทุนระยะสั้นหลังมีการเริ่มแพรกระจายของไวรัสโควิท-19 มีคาลดลง แสดงวา

โรงพยาบาลมีการใชนโยบายแบบระมัดมะวังมากขึ้น ในขณะที่คาเฉลี่ยอัตราสวนการจัดการเงินทุนหมุนเวียนมีคา

สูงขึ้น แสดงวาโรงพยาบาลใชนโยบายที่เขมงวดขึ้น 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยครั้งนี้ 
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 จากการที่เสนแนวโนมของนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียนและนโยบายการจัดหาแหลงเงินทุนระยะ

สั้น มีแนวโนมที่เปนทิศทางตรงกันขาม โรงพยาบาลควรมีการเปลี่ยนนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน และ

วางแผนนโยบายการจัดหาแหลงเงินทุนระยะสั้นใหสอดคลองกับสถานการณ ไมใชเพียงมุงที่จะเพ่ิมความเขมงวดใน

การจัดการเทาน้ัน ซึ่งสามารถพิจารณาไดจากการที่รอยละ 61.5 ของประชากรที่ใชในการศึกษาน้ีมีการเปลี่ยน

นโยบายการจัดการตามสถานการณ ดังน้ัน ผูบริหารโรงพยาบาลจึงควรพิจารณาเลือกนโยบายการจัดการเงินทุน

หมุนเวียนใหเหมาะสมกับนโยบายการจัดหาแหลงเงินทุนระยะสั้น เชน ถาหากโรงพยาบาลตองการใชนโยบาย 

การจัดการเงินทุนหมุนเวียนแบบเขมงวด โรงพยาบาลควรที่จะใชนโยบายการจัดหาเงินทุนระยะสั้นแบบระมัดระวัง 

เพ่ือเปนการชดเชย และใหเกิดความสมดุลของการจัดการเงินทุนหมุนเวียน 

 ถาโรงพยาบาลตองการจัดการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือดูแลสภาพคลองทางการเงินระยะสั้น โรงพยาบาลไม

ควรพิจารณาเฉพาะการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา และการหมุนเวียนของเจาหน้ีการคาเทาน้ัน แตโรงพยาบาล

ควรคํานึงถึงการหมุนเวียนของสินคา และเวชภัณฑดวย เพราะผลการศึกษาน้ีพบวาระยะเวลาเฉลี่ยการเก็บสินคา

และเวชภัณฑไมสอดคลองกับนโยบายการจัดการเงินทุนหมุนเวียน 

 

 ขอเสนอแนะสําหรบัการวิจัยครั้งตอไป 

 การวิจัยครั้งตอไป อาจจะเปนการทําการศึกษาในลักษณะเดียวกันกับการศึกษาครั้งน้ี แตใหเลือก

อุตสาหกรรมที่มีจํานวนประชากรจํานวนมาก ไดแก ศึกษาจาก SET50 หรือ SET100 เพ่ือที่จะสามารถใชหลักสถิติ

อนุมาน เพ่ือใชหาความสัมพันธ หรือพยากรณโดยใชสมการเสนตรงถดถอย หรือสมการพหุคูณถดถอย เพ่ือใหผล

การศึกษาไดมีประโยชนเพ่ิมขึ้น 
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