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บทคัดยอ 

การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขาย

เกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน 2) ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนามาตรฐาน

สินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน 3) เพ่ือสรางโมเดลการพัฒนามาตรฐาน

สินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน โดยทําการศึกษากับกลุมสินคาชุมชนของ

เครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบนมีตัวอยางจํานวน 374 คน ดวยวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบ

เจาะจง ใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 ผลการวิจัยพบวา การพัฒนามาตรฐาน

สินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน มาจากปจจัยการบริหารจัดการควบคูกับ

ปจจัยการสรางความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ ดัชนีช้ีวัดการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนเกษตรรุนใหมได

ดีกวาการนําปจจัยการบริหารจัดการเพียงปจจัยเดียวเขามาดําเนินงานเพ่ือการพัฒนา จากสมการโครงสรางท่ีมี

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษยังช้ีใหเห็นถึงปจจัยยอยท่ีเปนปจจัยสนับสนุนการพัฒนามาตรฐานสินคา

ชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน  
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Abstract 

The objective of this study is to 1) study the level of standardization of community 
products for the new generation of agricultural network in 7 provinces in the upper southern 
region, 2) to study the causal factors affecting the development of standard of the new 
generation of agricultural network community products in 7 upper southern provinces.  
3) to create a models for the development of community product standards for the new 
agricultural network in 7 upper southern provinces. The study was conducted with a sample 
of 374 people by random sampling. Use questionnaires as tools for data collection Statistics 
used in data analysis including confirmatory element analysis at the statistical significance 
level 0.05. The results of the research showed that the development of standardized product 
for the new generation of agricultural network communities in 7 upper southern provinces 
Comes from management factors coupled with product differentiation factors Index of 
standard development of new agricultural community products is better than Bring only one 
management factor into operation for development. The structural equations that are 
consistent with the empirical data also show the sub-factors that are supporting factors for 
the development of community product standards for the new generation of agricultural 
network in 7 provinces in the upper southern region.  
 
Keywords: community product standards;  new generation agriculture 

 
บทนํา 

ธุรกิจท่ีสามารถสรางรายไดใหแกประชาชนในชุมชน หรือการสรางศักยภาพท่ีมีอยูภายในชุมชนใหเกิด

ประโยชนทางเศรษฐกิจ โดยชุมชนตองปรับเปล่ียนตนเอง ยกระดับจากฐานะผูผลิตสินคาข้ึนมาเหมือนเปน

บริษัทยอยๆ ครบวงจรท้ังการบริหารจัดการ ดูแลระบบการเงินและระบบบัญชี ควบคุมการผลิตใหไดมาตรฐาน 

ออกแบบบรรจุภัณฑใหมีความทันสมัย มีความคลองตัวในการติดตอตลาดไดดวยตัวเองได ผลิตภัณฑชุมชน ถือ

เปนนวัตกรรมหนึ่งท่ีสามารถตอบโจทยแหงการยกระดับฐานของประชาชนไดผลิตภัณฑชุมชนหรือท่ีผานมา

เรียกวาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ หรือผลิตภัณฑ (One Tambon One Product: OTOP) เปนผลิตภัณฑท่ีมี

กําเนิดมาจากชุมชน โดยภูมิปญญาชาวบานท่ีแสดงใหเห็นถึงรากฐานทางวัฒนธรรม วิถีชีวิตความเปนอยูของ

คนในชุมชนนั้นๆ เปนแนวคิดท่ีตองการใหประชาชน ประกอบธุรกิจท่ีสามารถยังชีพของตนเองและครอบครัว

ใหอยูในสังคมไดอยางมีความสุขไมเดือดรอนในปญหาเร่ืองความเปนอยูของปากทอง  

โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เปนโครงการท่ีมุงเนนการพัฒนาและสงเสริมสนับสนุน “ธุรกิจ

ชุมชน” ซึ่งหมายถึง การวมกลุมของคนในชุมชนเพ่ือชวยเหลือเกื้อกูลกันในการทํามาหากิน เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสุขและความเขมแข็งตอชุมชนนั้นๆ ซึ่งธุรกิจชุมชนจะเปนฐานสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท่ี

พ่ึงตนเองได ซึ่งมิไดหมายถึงการพ่ึงตนเองดวยเศรษฐกิจเพียงดานเดียว แตหมายถึงการพัฒนาโดยรวม โดยไม

เปนภาระใหกับรัฐหรือตองพ่ึงพาภายนอก ธุรกิจชุมชนจะเปนการเพ่ิมศักยภาพของระบบเศรษฐกิจระดับชุมชน
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ในการพัฒนาความรวมมือกับระบบเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ เพราะการท่ีชุมชนไมตองพ่ึงพาเศรษฐกิจ

ภายนอก ยอมหมายถึงโอกาสในการพัฒนาความสัมพันธท่ีเทาเทียมกันจะเปนไปไดมากข้ึน อันเปนหลักการท่ี

จะนําไปสูการเปนฐานรากทางเศรษฐกิจท่ีม่ันคงและยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจระดับประเทศอยางแทจริง 

(Department of Community Development, 2016)  

ในการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑชุมชน จะตองทําใหกลุมเกิดความรูและทักษะในการบริหารจัดการ

ท้ังการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการกลุมไปพรอม ๆ กัน แตส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดคือ จะตองรูวาอะไรคือ

ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใต

ตอนบน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑชุมชน เพราะเม่ือรูวามูลเหตุหรือปจจัยท่ีทําใหกลุมเกิดการตื่นตัว

ท่ีจะพัฒนาใหดีข้ึน ก็จะทําใหหนวยงานตาง ๆ ท่ีสงเสริมและผูท่ีเกี่ยวของสามารถนําไปใชเปนแนวทางใน 

การสงเสริมใหเกิดการพัฒนาของผลิตภัณฑชุมชนใหดียิ่งข้ึน ดังนั้น ในการวิจัยคร้ังนี้จึงมุงศึกษาเพ่ือหาปจจัย

เชิงสาเหตุท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑชุมชน เพ่ือใชเปนแนวทางการพัฒนาศักยภาพการ

บริหาร กลุมผูผลิต/ผูประกอบการ OTOP ซึ่งเปนกลุมผูผลิตท่ีถือเปนกลุมท่ีตองใหความสําคัญ เนื่องจากจะเปน

กลุมท่ีชวยในการขับเคล่ือนใหระบบเศรษฐกิจนั้นไปในทิศทางท่ีดีข้ึนตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใต

ตอนบน  

 2. เพ่ือศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุน

ใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน  

 3. เพ่ือสรางโมเดลการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใต

ตอนบน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ (Independent Variable)           ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 

 
 
 
 
 
 
 
  
  

 
แผนภูมิท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑติ                                                             Journal of Rattana Bundit University 

ปที่ 15 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2563                                                                        Vol. 15 No. 1 January – June 2020 

 
89 

มาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหม… /พัฐชญามาศ อุทิศ ชลดา พัชรี และอรุณ,ี น.86-103.  

 จากภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิัยประกอบดวย 3 สวน คือ การบริหารจัดการ การสรางความ

แตกตางทางผลิตภัณฑ และการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใต

ตอนบน 

 
สมมติฐานการวิจัย  
 ในการศึกษาคร้ังนี้ ผูศึกษาไดเลือกตัวแปรตาง ๆ จากการทบทวนวรรณกรรมในทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับ

การจัดการลูกคาสัมพันธ และความภักดีในการใชบริการจึงสามารถกําหนดสมมติฐานในการวิจัยไดดังนี้ 

สมมติฐานท่ี 1 ปจจัยการบริหารจัดการมีผลตอการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตร

รุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน 

สมมติฐานท่ี 2 ปจจัยความแตกตางของผลิตภัณฑมีผลตอการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของ

เครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน 

สมมติฐานท่ี 3 ปจจัยการบริหารจัดการและปจจัยความแตกตางของผลิตภัณฑรวมกันพยากรณการ

พัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน 

 
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ    
 ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 

 ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  
จากการทบทวนวรรณกรรม ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการของ นิภาภรณ จงวุฒิเวศน 

(Chongwutiwet, 2009). และสมิทธิ์ บรรณคร (Bannakorn, 2010) ผูวิจัยเลือกเพียงบางปจจัยในการทําวิจัย 
ดังนี้  
 1. ปจจัยดานการเงินและการลงทุน ธุรกิจชุมชนท่ีประสบความสําเร็จโดยสวนมากจะเปนการระดมทุน
จากสมาชิกเอง เนื่องจากปลอดดอกเบี้ย และจะตองมีการวางแผนเกี่ยวกับเงินทุนของกลุมรวมกันระหวาง ผูนํา 
คณะกรรมการและสมาชิก 
 2. ปจจัยดานผูนํา โดยสวนใหญผูนําจะเปนบุคคลท่ีถูกเลือกโดยสมาชิกเอง และเปนท่ียอมรับใน
ความสามารถจากสมาชิกในกลุม สามารถเปนตัวแทนใหติดตอประสานงานกับบุคคลภายนอกได อีกท้ังผูนําท่ีดี
จะตองเปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล สามารถนําพาธุรกิจชุมชนใหประสบความสําเร็จ 
 3. ปจจัยดานคณะกรรมการ เปนคณะบุคคลท่ีเปนตัวแทนของกลุม ท่ีไดรับการแตงตั้งจากสมาชิกให
ทําหนาท่ีการบริหารงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายและทํางานรวมกับผูนํา เพ่ือจะสงผลใหกลุมธุรกิจชุมชน
สามารถทํางานไดอยางคลองตัวและนําพาใหกลุมธุรกิจชุมชนใหประสบความสําเร็จ 
 4. ปจจัยเกี่ยวกับความสัมพันธกิจกรรมกับภายนอก ท่ีธุรกิจชุมชนจะประสบความสําเร็จไดนั้น ปจจัย
ภายนอกตางๆ เชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา ซึ่งเขามามีสวนรวมในการใหความรู เงินทุน 
และการฝกทักษะ เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหกับผลิตภัณฑ ถือเปนปจจัยหนึ่งท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมระยะยาว 
  5. ปจจัยท่ีเกี่ยวกับขอมูลขาวสาร เปนปจจัยท่ีมีความสําคัญและจําเปนสําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชน 
เพ่ือการพัฒนาของกลุม โดยกลุมตองมีการติดตอกับสมาชิกอยางท่ัวถึงและสมํ่าเสมอ มีการพบปะแลกเปล่ียน
ขอมูลขาวสารใหมๆ มาแลกเปล่ียนและสามารถนําไปปรับใชไดกับกลุม 
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ทฤษฎีเกี่ยวกับการสรางความแตกตางทางผลิตภัณฑ 
จากการทบทวนวรรณกรรม ทฤษฎีเกี่ยวกับการสรางความแตกตางทางผลิตภัณฑของ ณธาร 

สติวรรธน (Stewart, 2016) ผูวิจัยเลือกเพียงบางดานในการทําวิจัย ดังนี้  
1. ความแตกตางในดานผลิตภัณฑ (product differentiation) การสรางความแตกตางในดาน

ผลิตภัณฑนั้น นาจะเปนทางเลือกท่ีมีความจําเปนมากสําหรับสินคาประเภทท่ีวางจําหนายรวมกันกับสินคาของ
คูแขง เชน สินคาอุปโภค (consumer goods) ท่ีวางจําหนายรวมกันหลาย ๆ ยี่หออยูบนช้ันในรานคาหรือ
ซุปเปอรมาเก็ต ซึ่งผูผลิตและจําหนายสินคาเหลานี้ไมสามารถสรางความแตกตางในดานบริการหรือดาน
บุคลากรได นอกจากสรางความแตกตางใหกับตัวสินคา และสรางภาพลักษณ (image) ใหแตกตางเทานั้น  

2. ความแตกตางในดานบริการ (service differentiation) เปนการนําเสนอบริการเสริมเพ่ิมคุณคาท่ี
แตกตางจากคูแขงมานําเสนอเพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขัน การบริการสามารถจับมาสรางความ
แตกตางไดอีกหลากหลายไมวาจะเปน การจัดสง การซอม การรับประกัน การสอน จําเปนตองพัฒนาดานนี้ให
มีความรวดเร็ว มีมากพอกับจํานวนลูกคา และไดคุณภาพ ถาทําไดดีก็ไปไกลกวาคูแขงอีกหลายกาว 

3. ความแตกตางในดานภาพลักษณ (image differentiation) เปนการสรางภาพลักษณขององคกรให
โดดเดนกวาคูแขง การสรางภาพลักษณของตราสินคาก็ถือวามีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาผลิตภัณฑใหผู
มารับบริการมีความรูสึกวาไดสินคาท่ีตรงกับความตองการของตนเองโดยการสรางภาพลักษณตราสินคา ซึ่ง
ตราสินคาเปนสวนหนึ่งของปายฉลาก โดยปายฉลากแสดงถึงขอมูลขาวสาร รายละเอียดตาง ๆ เชน ตราสินคา 
คุณภาพของสินคา และรายละเอียดของสินคา เปนตน ฉลากเปนท้ังภาพลักษณของตราสินคาท่ีสามารถสราง
ตามความแตกตางในการแขงขัน และสามารถทําใหสินคาสรางยอดขายไดเปนอยางดี ดังนั้น จะเห็นไดวาปาย
ฉลาก เปนสวนหนึ่งในการสรางความแตกตางในดานภาพลักษณ 

4. ความแตกตางในดานบรรจุภัณฑ ในสินคาท่ีราคาใกลเคียงกัน หรือแมออกมาจากโรงงานผลิต
เดียวกัน ลูกคามักใชบรรจุภัณฑเปนตัวตัดสินในการเลือกซื้อ ดังนั้นการออกแบบบรรจุภัณฑใหโดนใจ สวยงาม 
สะดวกในการใชงาน ทําใหสามารถชวงชิงความไดเปรียบคูแขงไดเปนอยางดี บรรจุภัณฑยังเปนตัวสราง
เอกลักษณเฉพาะตัวใหลูกคาจดจําไดงายอีกดวย 

 
ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชน 
สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (TISI., 2003) แนวทางกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑและ

การดําเนินงานของกลุมผูผลิตชุมชนเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑ มี 8 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ ดานบรรจุภัณฑ ดานรูปแบบผลิตภัณฑ ดานการใชภูมิปญญาทองถ่ิน ดานการเลาเร่ืองราว (story) 
ของผลิตภัณฑ ดานประชาสัมพันธ ดานชองทางการตลาด และดานรายได ดังนี้ 
 1. การพัฒนาผลิตภัณฑดานคุณภาพผลิตภัณฑ 

 กลุมผูผลิตชุมชนท่ีผานกระบวนการไดมีการจัดทําแผนการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและไดมีการ
พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ รักษามาตรฐานของผลิตภัณฑ จนสามารถไดรับเคร่ืองหมายรับรองมาตรฐาน เชน 
มผช. อย. มอก. เปนสวนใหญในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑมีลักษณะเดนคือ กลุมผูผลิตชุมชนไดใชภูมิ
ปญญาทองถ่ินในการผลิต เชน การลมควันเพ่ือปองกันเช้ือรา และมอด ควบคุมมาตนฐาน เชน การใชเคร่ืองมือ
ควบคุมสวนผสมของผลิตภัณฑใหมีรสชาติไดมาตรฐาน ตรวจสอบวันหมดอายุของผลิตภัณฑ ในการพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑเพ่ือขอเคร่ืองหมายรับรองมาตรฐานจะมีผูเช่ียว หนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของเขาไปใหความรู 
ชวยเหลือกํากับดูแลเพ่ือใหไดมาตรฐานรับรองผลิตภัณฑ 
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2. การพัฒนาบรรจุภัณฑ 
 กลุมผูผลิตชุมชนท่ีไดรับการพัฒนาดานการบรรจุภัณฑจะพยายามรักษาเอกลักษณของและ

ออกแบบของบรรจุภัณฑใหมีความทันสมัย มีรูปแบบสวยงาม และมีความปลอดภัยสําหรับผูบริโภค การผลิต

บรรจุภัณฑสวนใหญจะไมไดเปนผูผลิตกลุมจะจางผูประกอบการเปนผูผลิตใหกับกลุมเอง และบางกลุมก็จางให

ออกแบบบรรจุภัณฑให 

3. การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ 
 การพัฒนารูปแบบการของผลิตภัณฑ ดานรูปแบบและลักษณะของผลิตภัณฑประกอบดวย ขนาด

ของผลิตภัณฑ รูปราง สี กล่ิน รสชาติ ดานสีสันกลุมผูผลิตชุมชนจะเนนสีสันสดใสจากสีธรรมชาติ ดานลวดลาย

โดยมีรูปแบบ ลวดลายทันสมัยใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา และเนนรูปแบบการพัฒนาท่ีเล็กลงเพ่ือ

พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหเปนของท่ีระลึก เชน การแปรรูปผลิตภัณฑประเภทของใช ของตกแตง ใหมีขนาด

เล็กลงเพ่ือพัฒนารูปแบบใหเปนของฝาก ของท่ีระลึกได การแปรรูปหมูแชน้ําปลา การแปรรูปอาหาร เชน 

พัฒนาเปนหมูหวาน การแปรรูปอาหารจากปลารามาเปนปลาราหยอง ปลาราทอด เปนตน จะพบวาการ

พัฒนาผลิตภัณฑของกลุมผูผลิตชุมชนจะมี 3 ระยะ คือ การออกแบบผลิตภัณฑ การแปรรูปผลิตภัณฑ และการ

พัฒนาผลิตภัณฑจะแปรรูปและผลิต 

 4. การนําเอาภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาผลิตภัณฑ 
 การพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑจะเนนการพัฒนาจากภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดสืบทอดกันมา จนเกิด

ผลิตภัณฑท่ีมีความหลากหลาย เชน การผลิตของใชจากไมไผท่ีใชในครัวเรือนจนมีการพัฒนารูปแบบตางๆ แต

ยังคงลวดลายเดิมท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ิน เชน โคมไฟ แจกันดอกไม กังหันน้ํา พัฒนาลวดลายบนไมไผท่ีเนน

ภูมิปญญาทองถ่ินการจักสานลวดลายเถาวัลยเพ่ือใชเปนตะกรารูปแบบตาง ๆ สมุนไพรพ้ืนบาน การแปรรูป

อาหารท่ีมีวัตถุดิบท่ีมีอยูในทองถ่ิน 

 5. การพัฒนาเร่ืองเลา (ตํานาน) ของผลิตภัณฑ 
 กลุมผูผลิตชุมชนใชวิธีการบันทึกขอมูลไวเปนลายลักษณอักษร จัดทําลวดลายโบราณไวใน

ผลิตภัณฑพวกของใช ของตกแตง ของท่ีระลึกท่ีทําจากพวกไมไผ การเขียนเร่ืองราว(ตํานาน) ไวในบรรจุภัณฑ 

การถายทอดทักษะฝมือการผลิตใหคนรุนหลังท่ีทําจากพวกไมไผ การถายทอดทักษะฝมือการผลิตใหคนรุนหลัง 

6. การประชาสัมพันธ 

 กลุมผูผลิตชุมชนท่ีผานกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ ท่ีไดรับการประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ 

เพ่ือใหผลิตภัณฑของกลุมสามารถจําหนายได โดยผานชองทางการโฆษณาผานส่ือส่ิงพิมพ โดยจัดทําแผนพับ

แนะนํ าผลิตภัณฑ  การเข าร วมงานเทศกาลต างๆ  หน วยงานภาค รัฐและเอกชน  เ ว็ ปไซต  เช น 

www.thaitambon.com และ www.cdd.go.th การบอกปากตอปากของประชาชนท่ัวไป กลุม/องคกร 

หนวยงานภาครัฐ/เอกชน ท่ีมาเท่ียวในจังหวัดหรือมาศึกษาดูงาน 

7. ชองทางการตลาด 

  กลุมผูผลิตชุมชนเปนสวนมากกวามีชองทางการตลาดของตนเองโดยขาย ณ ท่ีทําการของกลุม

ผูผลิตเอง และจําหนายในงานการจัดแสดงสินคา OTOP ของเครือขาย OTOP ระดับจังหวัดและระดับประเทศ 

งาน OTOP City ท่ีเมืองทองธานี สถานท่ีทองเท่ียวในจังหวัดวางจําหนาย ณ ศูนยจําหนายผลิตภัณฑOTOP 
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ของจังหวัด จําหนายผานทางอินเตอรเน็ต สําหรับตลาดท่ีจําหนายสวนใหญจะเปนตลาดระดับชุมชนมากกวา

ตลาดจําหนายสินคาระดบัจังหวัด ระดับประเทศ แตตลาดในตางประเทศมีกลุมผูผลิตชุมชนสามารถจําหนาย

ไดนอยมาก 

8. ดานรายได 
 กลุมผลิตชุมชนท่ีไดผานกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑจากเครือขาย KBO จังหวัดท่ีไดพัฒนา

รูปแบบผลิตภัณฑและคุณภาพผลิตภัณฑใหดีข้ึนมากกวาผลิตภัณฑเดิม ซึ่งกลุมผูผลิตชุมชนเปนสวนใหญได

กําหนดราคาขายดวยวิธีการบวกกําไรท่ีตองการเพ่ิมจากตนทุน เชน ผลิตภัณฑน้ําตกไมไผ 1,250 บาท ตองการ

กําไร 20 เปอรเซ็นต ของตนทุน กลุมจึงกําหนดราคาขายเทากับ 1,500 บาท และไดรับความเห็นชอบจาก

สมาชิก โดยกําหนดราคาขายปลีกและราคาขายสง 

  
 ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

การบริหารจัดการ 

นุจิรา รัศมีไพบูลย (Rasamipaiboon, 2006) ไดทําการศึกษาวิจัย สภาพปจจุบันและปญหาผลิตผา

จกรวบรวมลวดลายและเทคนิคในการนําลวดลายผาจกลาวคร่ังและสรางเครือขายในการแลกเปล่ียนความรูท่ี

จะนําไปสูการผลิตผาจกไปสูคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนโดยมีการดําเนินงานวิจัยเปนรูปแบบวิจัยเชิง

ปฏิบัติแบบมีสวนรวมกับกลุมทอผาบานทุงเพ่ือศึกษาบริบทชุมชนบริบทกลุมทอผาและแนวทางการพัฒนาผา

จกลาวคร่ังโดยใชการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการผลิตผาจกเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาโดยกลุมทอผา

รวมกันพัฒนาการใชสีและลวดลายผาสไบและบรรจุภัณฑกอนลงมือปฏิบัติรวมกนัในกลุมไดมีการศึกษาหา

ความรูโดยการศึกษาดูงานกลุมทอผาจกใกลเคียงเพ่ือสรางเครือขายในการแลกเปล่ียนเรียนรูพัฒนาคุณภาพผา

จกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการเตรียมและการใชวัตถุดิบและอุปกรณการยอมสีเสนดายและความรูดาน

มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนหลังจากการรวมเรียนรูไดทําการพัฒนาโดยการทดลองทอผาท่ีมีการออกแบบ  

สุภาภรณ  พงษตระกูล (Phongtrakoon, 2008) ไดทําการศึกษาการพัฒนาการควบคุมคุณภาพ

อุตสาหกรรมส่ิงทอของบริษัทเหรียญทอง แอพพาเรล จํากัด อําเภอแมสอด จังหวัดตาก โดยผลการวิจัยพบวา 

ดานการวางแผน แนวทางท่ีได คือจัดใหมีพนักงานควบคุมคุณภาพตามหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละแผนก

จัดการประชุมช้ีแจงระหวางผูบริหารกับพนักงานกอนเร่ิมปฏิบัติงานในช้ินตอไปใหผูบริหารมีการจัดระบบ

ควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมส่ิงทอเพ่ือใหตรงตามความตองการของลูกคาจัดอบรม

บุคลากรของโรงงานใหมีความรูในเร่ืองการควบคุมคุณภาพอุตสาหกรรมส่ิงทอในข้ันตอนตางๆ จัดใหมีการวาง

แผนการปฏิบัติงานลวงหนา เปนประจําทุกเดือนจัดใหมีผูเช่ียวชาญในดานการวางแผนเพ่ือดูแลและใหความรู

แกพนักงาน ดานการตรวจสอบจัดใหมีผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพในทุกข้ันตอนการผลิตอุตสาหกรรม

ส่ิงทอจัดใหมีพนักงานตรวจสอบคุณภาพในแตละข้ันตอนกอนบรรจุเพ่ือสงออกจัดใหมีพนักงานตรวจสอบ

คุณภาพในแตละข้ันตอนของคุณภาพเสนดายจัดใหมีพนักงานตรวจสอบช้ินงานในข้ันตอนการผลิตทุกข้ันตอน

จัดใหมีพนักงานติดตามผลของช้ินงานหลังจากมีการตรวจสอบช้ินงานทุกคร้ัง และการติดตามผลการใช

แนวทาง พบวาผู เขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการมีความคิดเห็นในการใชแนวทางการควบคุมคุณภาพ
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อุตสาหกรรมส่ิงทอทําใหการปฏิบัติงานในแตละข้ันตอนมีความถูกตองมากข้ึนสามารถผลิตสินคาไดตรงตาม

มาตรฐาน และทําใหลูกคาเกิดความพึงพอใจสามารถลดปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานแตละข้ันตอน  

 
การมีสวนรวม 

อนงคพรรณ หัตถมาศ (Hatthamart, 2004) ไดทําการศึกษาวิจัย การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม

เพ่ือพัฒนาคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑหัตถกรรมกระเปาผาพ้ืนเมือง บานนาง่ัวอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ

ประจําป 2547 ผลการวิจัยพบวา 1) การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑกระเปาผาพ้ืนเมืองมีผลทําใหจํานวนรูปแบบ

ผลิตภัณฑกระเปาผาพ้ืนเมือง เพ่ิมข้ึน จํานวน 25 รูปแบบและความคิดเห็นของกลุมผูซื้อเกี่ยวกับรูปแบบ

ผลิตภัณฑกระเปาผาพ้ืนมืองอยูในระดับมาก 2) การพัฒนากระบวนการผลิตผลิตภัณฑกระเปาผาพ้ืนเมืองจาก

ผลการตรวจความพรอมของประบวนการผลิตในแตละข้ันตอนมีผลทําใหกลุมผูผลิตสวนใหญมีความพรอมรอย

ละ 83.33 3) การพัฒนาการรวมกลุมของชุมชนสูความเขมแข็ง ภาวการณเปนผูนํามีดังนี้ กลุมผูผลิตกระเปาผา

พ้ืนเมืองบานนาง่ัวยอมรับหัวหนากลุมผูผลิตคนปจจบุันเห็นวาหัวหนากลุมผูผลิตคนปจจุบันมีภาวการณเปน

ผูนําหัวหนากลุมสนับสนุนใหมีการผลิตกระเปาผาพ้ืนเมืองบานนาง่ัวหัวหนากลุมสามารถจัดการเร่ืองคาใชจาย

และรายไดจากการจําหนายกระเปาผาพ้ืนเมืองของสมาชิกอยางยุติธรรมไดและดานการพัฒนาผูนําหลักการ

พัฒนา พบวา พัฒนาอยูในเกณฑมากท่ีสุด คือมีความเต็มใจในการเปนผูนํากลุมผลิตภัณฑกระเปาผาพ้ืนเมืองมี

ความพรอมในการเปนผูนํากลุมผลิตกระเปาผาพ้ืนเมืองและมีการสนับสนุนหาตลาดเพ่ือการจําหนวยผลิตภัณฑ

กระเปาผาพ้ืนเมือง 

ภัทรธิรา ผลงาม (Phon-ngam, 2008) ไดทําการศึกษาการพัฒนาศักยภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ 

OTOP: กรณีศึกษากลุมผาทอพ้ืนเมืองบานนาดวง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย โดย 1) ศึกษาบริบทชุมชนและ

บริบทกลุมทอผาพ้ืนเมืองนาดวง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย 2) เพ่ือศึกษากระบวนการทอผา ปญหา และ 

ความตองการในการพัฒนากระบวนการทอผา 3) เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ OTOP ในกลุมทอผาพ้ืนเมืองนําดวง

วิธีดําเนินการวิจัยใชการผสมผสานวิธีท้ังการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพโดยเนนการวิจัยเชิงคุณภาพเปนหลัก

โดยใชกระบวนการ PAR การสนทนากลุม (focus group discussion) การสัมภาษณแบบเชิงลึกรวมกับ 

การสังเกตแบบมีสวนรวม และใชเทคนิคการประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นแบบมีสวนรวมกลุมตัวอยางท่ีใชใน

การวิจัยประกอบดวย ประชาชน และคณะกรรมการหมูบานผูใหญบานในหมูบานนาดวงเพ่ือตอบแบบสํารวจ

ชุมชน ผูทอผาและตัวแทนจากเทศบาลนาดวง พัฒนาการอําเภอนาดวงเพ่ือสนทนากลุมและประชุมระดม

ความคิดเห็นแบบมีสวนรวมเกี่ยวกับปญหาและความตองการในการทอผาพาณิชยจังหวัดเลย อุตสาหกรรม

จังหวัดเลย พัฒนาการจังหวัดเลยเพ่ือสัมภาษณแบบเจาะลึกรวมท้ังผูเขารวมประชุมระดมความคิดเห็นเพ่ือ

พัฒนาผาทอพ้ืนเมืองประกอบดวยสมาชิกในกลุมทอผาพ้ืนเมืองนาดวงและกลุมทอผาฝายยอมสีธรรมชาติ บาน

หนองนาคา จังหวัดขอนแกน และผูนําชุมชน รวมกับตัวแทนจากเทศบาล และพัฒนาการอําเภอนาดวง สวน

การศึกษาชองทางการตลาดโดยการวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภคผาทอมือและการตัดสินใจซื้อผาโดยใช

แบบสอบถาม ผลการวิจัยพบวา การวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภคผาทอมือและการตัดสินใจซื้อผาของผูบริโภค
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โดยท่ัวไปจะอยูท่ีความโดดเดนของลายผาท่ีไมซ้ําแนวกับลายอื่นจึงจะทําใหผูบริโภคตัดสินใจซื้อ แสดงวาการ

สรางความแตกตางมีผลทําใหกระบวนการผลิตสินคาเกิดการพัฒนาเขาสูมาตรฐานสินคาชุมชนตามมา 

  
วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากร ท่ีใชในศึกษาคร้ังนี้ คือ กลุมสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใต

ตอนบนไดแก 1. กระบี่ 2. ชุมพร 3. นครศรีธรรมราช 4. พังงา 5.ภูเก็ต 6. ระนอง 7. สุราษฎรธานี 

กลุมตัวอยาง ท่ีใชในศึกษาคร้ังนี้ คือ กลุมสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใต

ตอนบน ในการวิจัยคร้ังนี้ไมทราบจํานวนประชากรท้ังหมดผูวิจัยจึงดําเนินการกําหนดขนาดตัวอยางในการวจิยั

ใชวิธีการกําหนดแบบความเหมาะสมตามจํานวนคาพารามิเตอรท่ีประมาณตามแบบของ Schumacker and 

Lomax (1996) และ Hair et al. (1998) โดยการใชกฎแหงความชัดเจน (rule of thumb) ท่ีนักสถิติวิเคราะห

ตัวแปรพหุใชกันมาก คือ ใชขนาดกลุมตัวอยาง 22 คน ตอคาพารามิเตอรการวิจัย 1 พารามิเตอร ขนาดกลุม

ตัวอยางกลุมสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบนท่ีทําการศึกษาคร้ังนี้มีจํานวน 

17*22 = 374 คน  

เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

 ตอนท่ี 1 ปจจัยสวนบุคคลของกลุมสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใต

ตอนบน ประกอบดวย เพศ อายุ สถานภาพสมรส อาชีพ และระดับการศึกษา ขอคําถามเปนแบบตรวจสอบ

รายการ 

ตอนท่ี 2 ปจจัยการบริหารจัดการมีท้ังหมด 5 ดาน ไดแก ดานคณะกรรมการ ดานการเปนผูนํากลุม 

ดานการเงิน ดานการมีปฏิสัมพันธภายนอก และดานขอมูลขาวสาร 

ตอนท่ี 3 ปจจัยความแตกตางทางผลิตภัณฑ ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ความแตกตางดานผลิตภัณฑ

สินคา ความแตกตางการบริการ ความแตกตางการออกแบบบรรจุภัณฑ และความแตกตางปายฉลาก  

ตอนท่ี 4 การพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน 

ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก ดานคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ ดานศักยภาพการผลิต ดานกระบวนการ

ผลิตและเทคโนโลยี ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ และดานตลาดการจําหนายผลิตภัณฑ 

  ข้ันตอนในการสรางเคร่ืองมือในการศึกษา ศึกษาจากเอกสาร ตํารา แนวคิด ทฤษฎี ทบทวน

วรรณกรรม รวมถึงงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหม แลว

นํามากําหนดกรอบแนวคิดและสมมติฐานในการศึกษา เพ่ือใชเปนขอมูลและแนวทางในการสรางเคร่ืองมือตาม

จุดมุงหมาย 

 วิธีการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือเพ่ือหาความตรงดานเนื้อหา 

(content validity) ของแบบสอบถาม ดวยการวัดความตรงของเนื้อหาจากคาดัชนีความสอดคลอง IOC ท่ี

มากกวา 0.5 ข้ึนไป นําแบบสอบถามไปทดลองใช (try-out) กับกลุมท่ีมีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยางท่ีจะ

ทําการศึกษา คือ ประชาชนในเขต บางกะป จํานวน 30 คน เพ่ือหาความเช่ือม่ัน (reliability) ไดคา 

ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามมีคา Alpha เทากับ 0.8942 ท่ีเปนเกณฑมาตรฐานทางวิชาการท่ียอมรับได 
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สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล 
 สรุปผลการวิจัย 

ขอมูลท่ัวไป พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 242 คน คิดเปนรอยละ 64.71 

และเปนเพศชายจํานวน 132 คน คิดเปนรอยละ 35.29 มีอายุ 40 – 49 ป จํานวน 127 คน คิดเปนรอยละ 

33.96 รองลงมาคือ อายุ 30 – 39 ป จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 26.20 อายุ 50 – 59 ป จํานวน 87 คน 

คิดเปนรอยละ 23.26 อายุ 20 – 29 ป จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 12.30 อายุ 60 ปข้ึนไป จํานวน 14 คน 

คิดเปนรอยละ 3.74 และอายุต่ํากวา 20 ป จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.54 มีสถานภาพสมรส สมรส 

จํานวน 312 คน คิดเปนรอยละ 83.42 สวนใหญมีอาชีพแมบาน จํานวน 254 คน คิดเปนรอยละ 67.91 

รองลงมา พนักงานเอกชน จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 23.53 และขาราชการ จํานวน 32 คน คิดเปนรอย

ละ 8.56 มีการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 186 คน คิดเปนรอยละ 49.73 รองลงมาคือ ต่ํากวาปริญญาตรี 

จํานวน 134 คน คิดเปนรอยละ 35.83 และสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 14.44 ตามลําดับ 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค 
 1. ระดับการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน 

พบวา การพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมภาพรวม อยูในระดับสูง เม่ือพิจารณาเปน

รายดาน พบวา การพัฒนาผลิตภัณฑ อยูในระดับสูง รองลงมาคือ คุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ อยูใน

ระดับสูง กระบวนการผลิตและเทคโนโลยีท่ีใชในการผลิต อยูในระดับสูง ศักยภาพการผลิต อยูในระดับสูง และ

ตลาดการจําหนายของผลิตภัณฑ อยูในระดับสูง  

 2. ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 

จังหวัดภาคใตตอนบน จากผลการวิจัยเม่ือทําการบูรณาการปจจัยท้ังหมดท่ีทําการศึกษา ผูวิจัยสามารถนํา

ผลการวิจยัท้ังหมดมาทําการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง ทางออม อิทธิพลรวมเพ่ือหาปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนา

มาตรฐานสินคาชุมชนเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบนไดดังตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 อิทธิพลทางตรง ทางออม อิทธิพลรวมการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 
จังหวัดภาคใตตอนบน 
 

ปจจัยแฝง 
การบริหารจัดการ ปจจัยการสราง 

ความแตกตางผลิตภณัฑ 
การพัฒนาสนิคาชุมชน 

ทางตรง ทางออม รวม ทางตรง ทางออม รวม ทางตรง ทางออม รวม 
การบริหารจัดการ  - - - 0.95 - 0.95 0.18 0.2375 0.4175 
ปจจยัการสรางความแตกตาง
 ผลิตภัณฑ  

- - - - - - 0.25 - 0.25 

การพัฒนาสินคาชุมชน  - - - - - - - - - 
  

เม่ือทําการบูรณาการปจจัยท้ังหมดท่ีศึกษา จากผลการวิจัยเขาดวยกันแลว ทําใหผูวิจัย พบวา ปจจัยท่ี

สงผลทางตรงตอการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน มาก

ท่ีสุดคือ ปจจัยการบริหารจัดการ (manage) ท่ีมีน้ําหนักองคประกอบรวมสูงถึง 0.4175 รองลงมาคือ ปจจัย
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การสรางความแตกตางทางผลิตภัณฑ (difference) มีน้ําหนักองคประกอบ 0.25 ภายใตปจจัยรวมการสราง

ความแตกตางทางผลิตภัณฑ (difference) ท่ีทําใหเกิดการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนเครือขายเกษตรรุนใหม

ใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน พบวาตัวแปรการสรางความแตกตางทางดานการออกแบบบรรจุภัณฑ จะเปนตัว

แปรท่ีโดดเดนท่ีสุด รองลงมาคือการสรางความแตกตางทางดานตัวผลิตภัณฑสินคา และการสรางความ

แตกตางทางดานการบริการ จะเปนดัชนีช้ีวัดใหเห็นถึงการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนเครือขายเกษตรรุนใหม

ใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบนไดดีท่ีสุด สวนตัวแปรทางดานการสรางความแตกตางทางดานปายฉลากนั้นไมได

เปนส่ิงสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําใหเกิดความแตกตางทางการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนเครือขายเกษตรรุนใหมใน 

7 จังหวัดภาคใตตอนบน ในขณะเดียวกันปจจัยการบริหารจัดการ พบวา ตัวแปรทางดานความผูนํากลุม และ

ตัวแปรทางดานการเงินเปนปจจัยหลักท่ีชวยในการพยากรณใหเห็นถึงความเปล่ียนแปลงทางดานการพัฒนา

มาตรฐานสินคาชุมชนเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบนไดเปนอยางดี รองลงมาคือ ตัวแปร

ทางดานการมีปฏิสัมพันธกับภายนอกและการรับรูขอมูลขาวสารท่ีทําใหเกิดการพัฒนา สวนนอยท่ีสุดจะเปนตัว

แปรโครงสรางการบริหารของคณะกรรมการ ช้ีใหเห็นวาการดําเนินงานไมจําเปนตองมีโครงสรางของการ

ดําเนินงานคณะกรรมการท่ีเขมแข็งก็ไดหากแตมีการสรางปฏิสัมพันธท่ีดีกับบุคคลภายนอก 

 3. เพ่ือสรางโมเดลการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใต

ตอนบน จากผลการวิจัยท้ังหมดทําใหผูวิจัยสามารถแสดงรูปแบบการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของ

เครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน ดังแผนภาพตอไปนี้ 
 

การบริหารจัดการ

การพัฒนามาตรฐานสินค้าชุมชน

เครือข่ายเกษตรรุ่นใหม่ใน 7 จังหวัด

ภาคใต้ตอนบน

การสร้างความแตกต่าง

ทางผลิตภัณฑ์

คุณภาพและมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์

ศักยภาพการผลิต

กระบวนการผลิตและ

เทคโนโลยี

การพัฒนาผลิตภัณฑ์

ตลาดการจําหน่าย

ผลิตภัณฑ์

คณะกรรมการ

ความเป็นผู้นํากลุ่ม

การเงิน

การมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก

ข้อมูลข่าวสาร

แตกต่างผลิตภัณฑ์สินค้า แตกต่างการบริการ แตกต่างการออกแบบบรรจุภัณฑ์ แตกต่างป้ายฉลาก

0.95

0.25

0.18

0.17

0.76

0.60

0.34

0.22

0.69 0.65 0.70 0.64

0.68

0.68

0.63

0.64

0.68

Chi-square = 35.22  df = 27  p-value = 0.095371  RMSEA = 0.014
 

แผนภูมิท่ี 2 โมเดลการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน 
 

จากแผนภูมิท่ี 2 สามารถแสดงสมการโครงสรางท่ีประมาณคาดวยวิธีการ maximum likelihood 

estimation ไดดังนี้ 
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Structural Equations Model (SEM) Maximum likelihood Estimation 
    
 Differen = 0.95*Manage, Errorvar.= 0.087 , R2 = 0.91 
                          (0.043)                 (0.013)            
              22.36                   6.68              
    Develop =   0.25*Differen + 0.18*Manage, Errorvar.= 0.28  , R2 = 0.68 
                           (0.25)             (0.13)                  (0.095)             
                            3.16               2.70                     1.33      

จากสมการโครงสราง พบวา การพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 

จังหวัดภาคใตตอนบน มาจากปจจัยการบริหารจัดการควบคูกับปจจัยการสรางความแตกตางทางดาน

ผลิตภัณฑ ซึ่งปจจัยท้ัง 2 เปนดัชนีช้ีวัดการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนเกษตรรุนใหมไดดีกวาการนําปจจัยการ

บริหารจัดการเพียงปจจัยเดียวเขามาดําเนินงานเพ่ือการพัฒนา จากสมการโครงสรางท่ีมีความเหมาะสม

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษยังช้ีใหเห็นถึงปจจัยยอยท่ีเปนปจจัยสนับสนุนการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชน

ของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน ซึ่งสามารถแยกออกเปนประเด็นยอย ๆ ไดดังนี้ 

ปจจัยการบริหารจัดการ พบวา ตัวแปรทางดานภาวะผูนํากลุม และตัวแปรทางดานการเงินจะเปน

ปจจัยหลักท่ีชวยในการพยากรณใหเห็นถึงความเปล่ียนแปลงทางดานการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของ

เครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบนไดเปนอยางดี รองลงมาคือ ตัวแปรทางดานการสราง

ปฏิสัมพันธภายนอกกับการรับรูขอมูลขาวสารท่ีทําใหเกิดการพัฒนา สวนนอยท่ีสุดจะเปนตัวแปรโครงสรางการ

บริหาร ช้ีใหเห็นวาการดําเนินงานไมจําเปนตองมีโครงสรางของการดําเนินงานท่ีเขมแข็งก็ไดหากแตมีการสราง

ปฏิสัมพันธท่ีดีกับบุคคลภายนอกนั่นเอง 

ปจจัยทางดานความแตกตางของผลิตภัณฑ พบวา ตัวแปรการสรางความแตกตางทางดานการ

ออกแบบจะเปนตัวแปรท่ีโดดเดนท่ีสุด รองลงมาคือ การสรางความแตกตางทางดานตัวผลิตภัณฑ  และการ

สรางความแตกตางทางดานการบริการ จะเปนดัชนีช้ีวัดใหเห็นถึงการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของ

เครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบนไดดีท่ีสุด สวนตัวแปรทางดานการสรางความแตกตาง

ทางดานการติดปายฉลากของผลิตภัณฑนั้นไมไดเปนส่ิงสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําใหเกิดความแตกตางทางการพัฒนา

มาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน 

 สุดทายเม่ือมีการเพ่ิมปจจัยทางการบริหารและปจจัยทางดานการสรางความแตกตางผลิตภณัฑตามท่ี

กลาวอางจากท่ีกลาวมาแลวนั้น พบวา จะมีอิทธิพลตอการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุน

ใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบนท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจะมีผลตอการพัฒนาตลาดการจําหนายของ

ผลิตภัณฑ มากท่ีสุด รองลงมาคือ มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ ตามดวยศักยภาพการผลิต

และการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ สวนท่ีนอยท่ีสุดคือ กระบวนการผลิตและเทคโนโลยีท่ีใชในการผลิต เนื่องจากวา

สินคาทางการเกษตรนาจะไมจําเปนตองใชกระบวนการทางดานเทคโนโลยีท่ีฟุมเฟอยก็สามารถดํารงอยูได

อยางยั่งยืนตอไป     
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อภิปรายผลการวิจัย 

จากการทดสอบสมมติฐานท่ี 1 พบวา ปจจัยการบริหารจัดการมีผลตอการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชน

ของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบนท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการดําเนินกิจกรรมใด ๆ 

ถาปราศจากการวางแผนเพ่ือการบริหารจัดการยอมทําใหการดําเนินงานนั้นอาจทําใหเกิดความลมเหลว แตถา

เม่ือใดมีการวางแผน หรือสรางแผนสํารองเพ่ือการบริหารจัดการยอมทําใหการดําเนินงานนั้นการความ

ผิดพลาดนอยลง ทําใหการพัฒนามาตรฐานในตัวผลิตภัณฑนั้นเปนไปอยางตอเนื่องไมสะดุด จากผลการวิจัย 

พบวา มีความสอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาภรณ   พงษตระกูล (Phongtrakoon, 2008)  ได ศึกษา 

การพัฒนาการควบคุมคุณภาพอุตสาหกรรมส่ิงทอของบริษัทเหรียญทอง แอพพาเรล จํากัด อําเภอแมสอด 

จังหวัดตาก โดยผลการวิจัยพบวา ดานการวางแผน แนวทางท่ีได คือจัดใหมีพนักงานควบคุมคุณภาพตาม

หนาท่ีความรับผิดชอบของแตละแผนกจัดการประชุมช้ีแจงระหวางผูบริหารกับพนักงานกอนเร่ิมปฏิบัติงานใน

ช้ินตอไปใหผูบริหารมีการจัดระบบควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมส่ิงทอเพ่ือใหตรงตาม 

ความตองการของลูกคาจัดอบรมบุคลากรของโรงงานใหมีความรูในเร่ืองการควบคุมคุณภาพอุตสาหกรรมส่ิงทอ

ในข้ันตอนตางๆ จัดใหมีการวางแผนการปฏิบัติงานลวงหนา เปนประจําทุกเดือนจัดใหมีผูเช่ียวชาญในดาน 

การวางแผนเพ่ือดูแลและใหความรูแกพนักงาน และสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดนครนายก พ.ศ. 

2554-2557 มีวิสัยทัศน มุงพัฒนาสู “เมืองท่ีมีความอุดมสมบูรณทางทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือเปนหลักฐาน 

การทองเท่ียว และการเกษตรอยางยั่งยืน” แนวทางมาตรการการพัฒนาจังหวัด โดยพัฒนาการผลิต และ

พัฒนาผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ิน โดยสงเสริมดานวัตถุดิบ และการผลิตท่ีครอบคลุมท้ังผลิตภัณฑดานอาหาร 

ผลิตภัณฑสุขภาพ และผลิตภัณฑจักสาน การพัฒนาดานบรรจุภัณฑ ใหมีมาตรฐานท้ังคุณภาพ ความสะอาด

ความปลอดภัย ลูทางการตลาดและการบริการหลังการขาย และนําไปสูการกําหนดนโยบาย และยุทธศาสตร

การพัฒนา OTOP ของจังหวัดนครนายก ไดแก การสงเสริมใหมีการรวมเปนกลุมอาชีพเพ่ือสรางความเขมแข็ง 

สงเสริมพัฒนาการศึกษาคุณธรรมตลอดจนสงเสริมใหผูนําตามธรรมชาติและปราชญชาวบานในการถายทอด

องคความรู และการแลกเปล่ียนเรียนรู และพัฒนาการศึกษาทักษะในการประกอบอาชีพ โดยมีการบริหาร

จัดการกลยุทธเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ คือ สงเสริมพัฒนาการผลิตทุกสาขา มีการรวมกลุม นําภูมิปญญา

ทองถ่ินมาใชในการเพ่ิมมูลคาของสินคา และบริการ และพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน และทองถ่ิน โดยสงเสริมดาน

วัตถุดิบ และการผลิตท่ีครอบคลุมท้ังผลิตภัณฑดานอาหาร และผลิตภัณฑสุขภาพการพัฒนาผลิตภัณฑโดยผาน

โครงการสงเสริมกระบวนการเครือขายองคความรู (Knowledge-Based OTOP: KBO) ของจังหวัด (Nakhon 

Nayok Provincial Development Strategy 2011-2014)  

จากการทดสอบสมมติฐานท่ี 2 พบวา ปจจัยความแตกตางของผลิตภัณฑมีผลตอการพัฒนามาตรฐาน

สินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบนท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการสรางความ

แตกตางยอมทําใหผูพบเห็นเกิดความสนใจอยากท่ีจะไดในส่ิงนั้นมาครอบครองเพราะความแปลกใหมท่ีไมจําเจ

กับ ส่ิงอื่นจะทําให เกิ ดความตื่น ตาตื่น ใจ  มีความสอดคลอ งกับ งานวิ จัยของ  นุจิ รา  รั ศมีไพบูลย  

(Rasamipaiboon, 2006) ไดทําการศึกษาวิจัย สภาพปจจุบันและปญหาผลิตผาจกรวบรวมลวดลายและ

เทคนิคในการนําลวดลายผาจกลาวคร่ังและสรางเครือขายในการแลกเปล่ียนความรูท่ีจะนําไปสูการผลิตผาจก
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ไปสูคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนโดยมีการดําเนินงานวิจัยเปนรูปแบบวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีสวนรวมกับ

กลุมทอผาบานทุงเพ่ือศึกษาบริบทชุมชนบริบทกลุมทอผาและแนวทางการพัฒนาผาจกลาวคร่ังโดยใช

การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการผลิตผาจกเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาโดยกลุมทอผารวมกันพัฒนาการใช

สีและลวดลายผาสไบและบรรจุภัณฑกอนลงมือปฏิบัติรวมกันในกลุมไดมีการศึกษาหาความรูโดยการศึกษาดู

งานกลุมทอผาจกใกลเคียงเพ่ือสรางเครือขายในการแลกเปล่ียนเรียนรูพัฒนาคุณภาพผาจกอบรมเชิงปฏิบัติการ

ดานการเตรียมและการใชวัตถุดิบและอปุกรณการยอมสีเสนดายและความรูดานมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน

หลังจากการรวมเรียนรูไดทําการพัฒนาโดยการทดลองทอผาท่ีมีการออกแบบรวมกัน เปนการสรางความ

แตกตาง ทําใหผูพบเห็นเกิดความสนใจและตัดสินใจซื้อสินคา เพราะความแปลกใหมท่ีไมจําเจกับส่ิงอื่นทําให

เกิดความตื่นตาตื่นใจในสินคาท่ีพบเห็น และสอดคลองกับการวิจัยของภัทรธิรา ผลงาม (Phon-ngam, 2008) 

ไดทําการศึกษาการพัฒนาศักยภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ OTOP : กรณีศึกษากลุมผาทอพ้ืนเมืองบานนา

ดวง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย ผลการวิจัย พบวาการวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภคผาทอมือและการตัดสินใจซื้อ

ผาของผูบริโภคโดยท่ัวไปจะอยูท่ีความโดดเดนของลายผาท่ีไมซ้ําแนวกับลายอื่นจึงจะทําใหผูบริโภคตัดสินใจซือ้ 

แสดงวาการสรางความแตกตางมีผลทําใหกระบวนการผลิตสินคาเกิดการพัฒนาเขาสูมาตรฐานสินคาชุมชน

ตามมา  

การทดสอบสมมติฐานท่ี 3 พบวา ปจจัยการบริหารจัดการและปจจัยความแตกตางของผลิตภัณฑรวมกัน

พยากรณการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบนท่ีเปนเชนนี้

อาจเนื่องมาจากท่ีการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนโดยท่ัวไปไมไดมาจากปจจัยเพียงปจจัยเดียว ยอมมีหลาย ๆ 

ปจจัยท่ีทําใหเกิดการพัฒนา ดังการวิจัยในคร้ังนี้ท่ีพบวาปจจัยการบริหารจัดการและปจจัยความแตกตางของ

ผลิตภัณฑรวมกันพยากรณการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชน ดังนั้นเพียงแตผูบริหารจะตองทําการศึกษาบริบท

ของการบริหารท่ีเกิดข้ึนในกลุมวาส่ิงใดจะตองใหความสําคัญและส่ิงใดท่ีควรตัดออกจากกระบวนการตาง ๆ ใน

ระหวางการผลิตและการพัฒนา ซึ่งผูบริหารจะตองหยิบยกประเด็นท่ีสอดคลองกับบริบทท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีใหมี

ความเหมาะสมและสอดคลองกันตอไป มีความสอดคลองกับการวิจัยของ อนงคพรรณ หัตถมาศ  

(Hatthamart, 2004) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

ผลิตภัณฑหัตถกรรมกระเปาผาพ้ืนเมืองบานนาง่ัว อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ ผลการวิจัย พบวา 1) การ

พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑกระเปาผาพ้ืนเมืองมีผลทําใหจํานวนรูปแบบผลิตภัณฑกระเปาผาพ้ืนเมืองเพ่ิมข้ึน

จํานวน 25 รูปแบบและความคิดเห็นของกลุมผูซื้อเกี่ยวกับรูปแบบผลิตภัณฑกระเปาผาพ้ืนมืองอยูในระดับมาก 

2) การพัฒนากระบวนการผลิตผลิตภัณฑกระเปาผาพ้ืนเมืองจากผลการตรวจความพรอมของกระบวนการผลิต

ใ น แต ล ะ ข้ั น ต อ น มีผล ทํ า ใ ห ก ลุ ม ผู ผ ลิ ต ส ว น ใ ห ญ มี ค ว า ม พร อ ม ร อ ย ละ  83.33 และ  3) แล ะ 

การพัฒนาการรวมกลุมของชุมชนสูความเขมแข็ง ภาวการณเปนผูนํามีดังนี้กลุมผูผลิตกระเปาผาพ้ืนเมืองบาน

นาง่ัว ยอมรับหัวหนากลุมผูผลิตคนปจจุบันเห็นวาหัวหนากลุมผูผลิตคนปจจุบันมีภาวการณเปนผูนําหัวหนา

กลุมสนับสนุนใหมีการผลิตกระเปาผาพ้ืนเมืองบานนาง่ัว หัวหนากลุมสามารถจัดการเร่ืองคาใชจายและรายได

จากการจําหนายกระเปาผาพ้ืนเมืองของสมาชิกอยางยุติธรรมไดและดานการพัฒนาผูนําหลักการพัฒนาพบวา

พัฒนาอยูในเกณฑมากท่ีสุด คือมีความเต็มใจในการเปนผูนํากลุมผลิตภัณฑกระเปาผาพ้ืนเมืองมีความพรอมใน
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การเปนผูนํากลุมผลิตกระเปาผาพ้ืนเมืองและมีการสนับสนุนหาตลาดเพ่ือการจําหนวยผลิตภัณฑกระเปาผา

พ้ืนเมือง 

จากสมมุติฐานขางตนสามารถสรุปไดดังตารางท่ี 2 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2 สรุปผลตามสมมติฐาน 
 

สมมติฐาน สรุปผลตามสมมุติฐาน 

ท่ี 1 
ปจจัยการบริหารจดัการมีผลตอการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 

 จังหวัดภาคใตตอนบน 

ท่ี  2 
ปจจัยความแตกตางของผลิตภัณฑมีผลตอการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนเครือขายเกษตรรุนใหม

 ใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน 

ท่ี 3 
ปจจัยการบริหารจดัการและปจจัยความแตกตางของผลิตภัณฑรวมกันพยากรณการพัฒนา

 มาตรฐานสินคาชุมชนเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
ดานวิชาการ 

1. นักวิชาการและนักวิจัยจะสามารถนําผลการศึกษาคร้ังนี้ ไปใชเปนแนวทางในการการพัฒนา

มาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหม 

2. ทําใหทราบถึงแนวทางในการพัฒนาจัดการกระบวนการท่ีสงเสริมตอการพัฒนามาตรฐานสินคา

ชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหม 

3. ทําใหทราบถึงปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหม 

ดานการบริหาร   

 1. เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการ ซึ่งจะเปนประโยชนกับธุรกิจและ

สงเศรษฐกิจใหมีความเจริญกาวหนาตอไปในอนาคต และทราบระดับการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของ

เครือขายเกษตรรุนใหม 

 2. ใชขอมูลสําหรับการวางแผนกลยุทธในการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหม

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ใชเปนขอมูลสําหรับการปรับปรุงผลิตภัณฑใหดีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไปใหกลุมประกอบการสินคา

ชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหม  

4. เพ่ือกําหนดแนวทางในการผลักดันสงเสริมและสนับสนุนกลุมผูประกอบการสินคาชุมชนของ

เครือขายเกษตรรุนใหมภายใตการสนับสนุนและสงเสริมของภาครัฐและภาคเอกชนตอไป 
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ขอเสนอแนะ 
 การวิจัยเร่ือง ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตร

รุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน ผูวิจัยขอใหขอเสนอแนะผลจากการวิจัยดังนี้ 

1. การพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมจะดําเนินไปดวยดีนั้นจะตองอาศัย

ปจจัยอื่น ๆ หลาย ๆ ปจจัยไปพรอมกัน ดังนั้นปจจัยรวมท่ีจะสงผลตอการพัฒนานั้นผูบริหารจะตองหยิบยก

ประเด็นท่ีสําคัญใหถูกตองและสอดคลองกับบริบทของกลุมเครือขายของตนเองเพ่ือการพัฒนาท่ีตรงประเด็น

และทิศทางการบริหาร ดังเชน ในการวิจัยนี้จะพบวาโครงสรางการบริหารกลุมไมจําเปนตองมีโครงสรางท่ี

ชัดเจนก็ไดหากแตควรมีการสรางปฏิสัมพันธท่ีดีกับบุคคลภายนอกนั่นเองยอมทําใหการพัฒนาสินคาเปนไปใน

ทิศทางท่ีดีข้ึน 

2. การติดปายฉลากของผลิตภัณฑนั้นไมไดเปนส่ิงสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําใหเกิดความแตกตางทางการ

พัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบนแตก็ควรไมละเลยใน

ประเด็นนี้มากไปเพราะโดยสวนใหญผูบริโภคกอนท่ีจะซื้อสินคานั้นจะอานฉลากกอนเปนคร้ังแรกกอนท่ีจะซื้อ

สินคา ดังนั้นการสรางผลิตภัณฑยังไงก็ตองยังมีฉลากปดไวเสมอ 

3. กระบวนการผลิตและเทคโนโลยีท่ีใชในการผลิตยังมีการพัฒนานอยเกินไป ซึ่งกลุมเครือขาย

เกษตรกรรุนใหมจะตองพ่ึงพาเทคโนโลยีเนื่องจากการพัฒนาจะไดเปนไปในทิศทางท่ีดียิ่งข้ึน 

 
ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขาย

เกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน เพ่ือเปนเคร่ืองมือท่ีใชเปนแนวทางเพ่ือการปรับปรุงการพัฒนา

มาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขายเกษตรรุนใหมใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

2. การศึกษาวิจัยนี้เปนการศึกษาในภาพกวางของการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของเครือขาย

เกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน ดังนั้นในการศึกษาในคร้ังตอไปควรมีการศึกษาในเชิงลึกถึงปจจัยใด

ปจจัยหนึ่งเพ่ือใหเกิดความชัดเจน เชน ความเปนผูนํากลุมท่ีมีผลตอการพัฒนามาตรฐานสินคาชุมชนของ

เครือขายเกษตรรุนใหมใน 7 จังหวัดภาคใตตอนบน เปนตน 
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