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เค้าโครงและเนื้อหาโดยสังเขป 
 หนังสือเล่มนี้แต่งโดยรองศาสตราจารย์ฐาปนา ฉิ่นไพศาล ผู้แต่งได้ระบุว่าหนังสือนี้เป็นหนังสือ 
ที่ตีพิมพ์ครั้งแรก โครงสร้างของหนังสือเล่มนี้ประกอบด้วยค าน าจากผู้แต่ง สารบัญ จากนั้นเริ่มด้วยตัวบท
จ านวน 12 บท บทส่งท้าย บรรณานุกรม และจบด้วยประวัติผู้เขียน ซึ่งแต่ละบทจะมีเนื้อหาโดยย่อดังจะกล่าว
ต่อไปนี้ 
  บทที่ 1 “แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์” กล่าวถึงความหมายและความส าคัญ ขอบเขต
ของกลยุทธ์ระดับธุรกิจ ตลอดจนกระบวนการขัดการเชิงกลยุทธ์ 
  บทที่ 2 “พันธกิจ” ผู้แต่งได้กล่าวรายละเอียดมากขึ้นใน เรื่องของความหมายและการก าหนด 
พันธกิจ เช่น ปรัชญาของบริษัท ภาพลักษณะต่อสาธารณะ แนวคิดและแนวโน้มขององค์ประกอบพันธกิจ 
นอกจากผู้แต่งยังกล่าวถึงคณะกรรมการการบริหาร และ ทฤษฎีตัวแทน 
  บทที่ 3 “การก ากับดูแลกิจการ” สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่หนึ่งบรรยายถึง
ความหมายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ และส่วนที่สองกล่าวถึงผลกระทบของกฎหมาย The Sarbanes – 
Oxley ในส่วนที่หนึ่ง ผู้แต่งอธิบายว่า ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ให้ความหมายของการก ากับดูแล
กิจการหรือบรรษัทภิบาลว่า เป็นการบริหารจัดการบริษัทที่มรประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้ ในส่วนที่สอง 
ผู้แต่งได้อธิบายว่า ผลกระทบของกฎหมาย The Sarbanes – Oxley ต่อการก ากับดูแลบริษัทในสหรัฐอเมริกา 
เพ่ือตอบสนองเรื่องอ้ือฉาวของบริษัทต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นตั้งแต่ ค.ศ. 20002 
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  บทที่ 4 “ความรับผิดชอบทางสังคมและจริยธรรมธุรกิจ” ได้กล่าวถึงความหมายองค์ประกอบ 
ผู้มีส่วนได้เสีย รวมไปถึงพลวัตของความรับผิดชอบทางสังคม  
  บทที่ 5 “การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร” ผู้แต่งได้กล่าวถึง การสร้าง
ภาพลักษณ์ สภาพแวดล้อมทั่วไป นอกจากนี้ยังกล่าวถึงข้อแนะน าในการวิเคราะห์อุตสาหกรรม และกลุ่ม 
กลยุทธ์ภายในอุตสาหกรรม 
  บทที่ 6 “การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร” ผู้แต่งได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ 
การวิเคราะห์สวอทการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า รวมไปถึงการใช้ RBV ในการวิเคราะห์ภายใน และ มาตรฐาน
การวิเคราะห์เปรียบเทียบภายใน นอกจากนี้มีการยกตัวอย่างกรณีศึกษามาด้วย 
  บทที่ 7 “การก าหนดกลยุทธ์ระดับบริษัท” ผู้แต่งบรรยายรายละเอียดของกลยุทธ์ระดับบริษัท  
กลยุทธ์การก าหนดทิศทาง กลยุทธ์การเจริญเติบโต กลยุทธ์การรักษาเสถียรสภาพ กลยุทธ์การตัดทอน  
ไปจนถึงการพัฒนากลยุทธ์ของบริษัทแม่  
  บทที่ 8 “การก าหนดกลยุทธ์ระดับธุรกิจ”กล่าวถึงการประเมินและเลือกกลยุทธ์ เพ่ือแสวงหา
ความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน รวมถึงการประเมินโอกาสความเป็นผู้น าด้านต้นทุน และผู้แต่งอธิบาย
ถึงแบบจ าลองของกลุ่มกลยุทธ์ครอบคลุม และ โอกาสในการสร้างคุณค่า ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการเลือกกลยุทธ์
การกระจายธุรกิจหรือการซื้อกิจการ พร้อมยกตัวอย่างบทความเก่ียวกับการควบรวมกิจการ 
  บทที่ 9 “การก าหนดกลยุทธ์ระดับหน้าที่” เช่น การตลาด การเงิน การผลิต การวิจัยและพัฒนา 
การจัดซื้อ จนถึงกลยุทธ์ระดับหน้าที่และวงจรชีวิตของอุตสาหกรรม  
  บทที่ 10 “กลยุทธ์ระหว่างประเทศ” ผู้แต่งได้อธิบายกลยุทธ์ระหว่างประเทศ เช่น การก าหนด
โอกาสระหว่างประเทศ การเพ่ิมข้ึนของขนาดตลาด อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ข้อได้เปรียบในด้านท าเล
ที่ตั้ง การกระจายธุรกิจระหว่างประเทศและนวัตกรรม จนถึงข้อจ ากัดในการขยายธุรกิจระหว่างประเทศ  
  บทที่ 11 “กลยุทธ์การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ” ผู้แต่งได้กล่าวถึงการน ากลยุทธ์ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน วิธีการที่จะน ากลยุทธ์ไปใช้ ขั้นตอนการพัฒนาธุรกิจ รูปแบบของโครงสร้างขององค์การแบบ
ก้าวหน้า รวมไปถึงการรื้อระบบและการน ากลยุทธ์ไปใช้ การรวมอ านาจและการกระจายอ านาจ และ 
  บทที่ 12 “การควบคุมและประเมินกลยุทธ์” ผู้แต่งได้อธิบายถึงการควบคุมและการประเมินผล
ในการจัดการเชิงกลยุทธ์ การวัดปฏิบัติงาน รูปแบบของการควบคุม การบริหารความเสี่ยงขององค์การ ปัญหา
ในการวัดผลการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังอธิบายถึงแนวทางในการควบคุมที่เหมาะสม และการบริหารการจูงใจ
เชิงกลยุทธ์ 
 
บทวิจารณ์ 

หนังสือเล่มนี้ถือเป็นหนังสือทางวิชาการท่ีมีคุณค่าทั้งต่อการอ่านและการครอบครองไว้ เนื่องจากเป็น
หนังสือที่กล่าวถึงการจัดการเชิงกลยุทธ์ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ ความรับผิดชอบทางสังคม  
และจริยธรรม กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ และกลยุทธ์ระหว่างประเทศ นอกจากนี้หนังสือเล่มนี้ยังเหมาะ
กับการใช้ประกอบการเรียนการสอนทั้งในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ตลอดจนผู้สนใจในเรื่องนี้ เนื่องจาก 
ในตอนท้ายของทุกบท จะมีตัวอย่างกรณีศึกษาและค าถามท้ายบทเพ่ือใช้ในการฝึกฝนทบทวนเนื้อหาในแต่ละ
บท ผู้วิจารณ์รู้สึกยินดีเป็นอย่างมากท่ีได้เขียนวิจารณ์หนังสือเล่มนี้  

ผู้ที่สนใจใช้ส าหรับการสอนและศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์ให้แก่นักศึกษาทั้งในระดับปริญญาตรี 
และระดับปริญญาโท ควรเตรียมการอ่านก่อนที่จะเริ่มท าการสอน เพราะจะท าให้เข้าใจลักษณะความหมาย
และเนื้อหาของการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญในภาพรวม และได้เข้าใจถึงระดับกลยุทธ์ระดับธุรกิจ  
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ระดับองค์กร ระดับบริษัท ระดับหน้าที่ จนถึงกลยุทธ์ที่ใช้น าไปปฏิบัติงาน การควบคุม และการประเมินผลกล
ยุทธ์ ในส่วนของกรณีศึกษาในแต่ละบทเรียน ส่วนมากเป็นการยกตัวอย่างของต่างประเทศ ท าให้ผู้เรียนอาจไม่
เข้าใจบริบทโดยรวม ดังนั้นผู้สอนอาจต้องยกตัวอย่างกรณีศึกษาในประเทศประกอบด้วย 

โดยสรุปแล้ว หนังสือเล่มนี้เหมาะเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้ที่สนใจใช้ส าหรับการสอนและศึกษาเรื่อง 
การจัดการเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากเป็นการเริ่มต้นที่ไม่ยากจนเกินไป และมีการตีพิมพ์หนังสือในปี พ.ศ. 2560  
ซึ่งเนื้อหาเกี่ยวกับกลยุทธ์ยังมีความทันสมัย สามารถน ามาปรับใช้ได้จริงกับองค์กรในยุคปัจจุบัน ผู้วิจารณ์เห็น
ว่าหนังสือเล่มนี้ มีเนื้อหาการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่มีการอธิบายอย่างละเอียด และยังมีบทความ ตัวอย่าง
กรณีศึกษา ค าถามท้ายบท เพ่ือให้ผู้ที่สอน สามารถน าค าถามท้ายบทไปใช้ในประกอบในการสอน และผู้ศึกษา
ยังได้ฝึกฝนทบทวนเนื้อหาในแต่ละบทอีกด้วย 
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