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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ 3 ประการ ได้แก่ 1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของผ้าครามจังหวัดสกลนคร 2) วิเคราะห์นโยบายที่เกี่ยวข้องกับผ้าคราม 
จังหวัดสกลนคร และ 3) ร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าครามจังหวัดสกลนคร โดยการวิจัยเชิงคุณภาพและ 
วิจัยเอกสาร กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้ประกอบการผ้าครามจังหวัดสกลนคร  
 ผลการศึกษาพบว่า ผ้าครามจังหวัดสกลนคร มีจุดแข็งคือ มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว จุดอ่อนคือ 
ข้อจ ากัดด้านวัตถุดิบ ระยะเวลาการผลิต โอกาสคือ นโยบายสนับสนุนผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  
(โอทอป) และอุปสรรคคือ ไม่มีตลาดหรือสถานที่จัดจ าหน่ายรองรับที่แน่นอน และพบว่าการเติบโตของ 
ผ้าครามนั้นเป็นผลมาจากนโยบายระดับประเทศถึงระดับท้องถิ่นมีการสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
และประชาชน น านโยบายลงสู่การปฏิบัติในระดับพ้ืนที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการยกระดับมาตรฐาน 
ผ้าครามในพ้ืนที่สกลนคร จากสภาพปัญหาของผ้าครามจึงได้เสนอแผนแม่บทยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าคราม 
จังหวัดสกลนคร ระยะสั้นไม่เกิน 1 ปี เน้นวิสัยทัศน์ “สกลนครเมืองแห่งครามธรรมชาติ” ส่วนระยะกลาง  
1-5 ปี เน้น “สกลนครเมืองแห่งครามธรรมชาติ สร้างสรรค์งานฝีมือแฟชั่น บนพ้ืนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น”  
และระยะยาว 5 ปีขึ้นไป คือ “สกลนครเมืองแห่งครามธรรมชาติสู่สากลอย่างยั่งยืน” 
 
ค าส าคัญ: ยุทธศาสตร์การพัฒนา ผ้าคราม สกลนคร 
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Abstract 

 This research has three objectives: 1) analyze strength, weakness, opportunity, and 
threat of indigo dyed products of Sakon Nakhon Province; 2) analyze related public policies 
of indigo dyed products of Sakon Nakhon Province; and 3) recommend development strategy 
of indigo dyed products of Sakon Nakhon Province through qualitative and documentary 
research methods. The targeted key informants were indigo dyed entrepreneurs in Sakon 
Nakhon Province.  
 The research results found that the strength of Indigo Dyed Products of Sakon Nakhon 
was uniqueness while the weaknesses were limitation of raw materials and production time. 
The opportunity was One Tumbon, One Product (OTOP) supporting policy and the threat was 
limited market channels or certain market place. In addition, the growth of indigo dyed 
products was arisen by the country policy distributed to important local areas including public 
organization, private sector, and people to implement the policy and upgrade the standard 
of indigo dyed products of Sakon Nakhon. According to the problem of indigo dyed products, 
one-year development strategy was established with the vision of “Sakon Nakhon, the City of 
Natural Indigo Dyed.” One to five years vision is “Sakon Nakhon, the City of Natural Indigo 
Dyed with creative craft fashion based on Local Wisdom”. More-than-five-years vision is 
“Sakon Nakhon, the City of Natural Indigo Dyed toward International Sustainability”. 
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บทน า 
 ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์
แห่งชาติ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ภายใน
ช่วงเวลาดังกล่าว (ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2561 (ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580)) ภาครัฐต้อง
สนับสนุนการน ายุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติจนถึงระดับท้องถิ่น 
 ส าหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้มีการก าหนดทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปไปสู่
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพ่ิม ยกระดับมาตรฐานสินค้ากลุ่มผ้าฝ้ายย้อมครามในพ้ืนที่สกลนครสู่การเป็นศูนย์กลาง
แฟชั่นในระดับภูมิภาค โดยส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพสินค้า การออกแบบ และตราสัญลักษณ์ พัฒนา
เทคโนโลยีและงานวิจัย สร้างนวัตกรรมเพ่ิมคุณค่า พร้อมทั้งพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยยกระดับ
ผู้ประกอบการและสร้างความเชื่อมโยงระหว่างวิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมกับ
ภาคอุตสาหกรรม และส่งเสริมจับคู่ธุรกิจเพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจ (ส านักงานจังหวัดสกลนคร, 2562) 
 จังหวัดสกลนครเป็นพ้ืนที่ได้รับการยอมรับและมีชื่อเสียงในด้านหัตถกรรมสิ่งทอ ผ้าทอมือ ผ้าไหม 
ผ้าฝ้าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกระบวนการย้อมผ้าครามธรรมชาติ และผ้าย้อมสีธรรมชาติ ซึ่งมีผู้ประกอบการ
วิสาหกิจในชุมชนกระจายอยู่ทุกพ้ืนที่ ซึ่งผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น นับเป็นส่วนส าคัญพ้ืนฐานของการสร้ าง
ชุมชนเข็มแข็ง ผ้าย้อมครามของจังหวัดสกลนคร ถือเป็นสินค้าของดีของฝากเมืองสกลนครที่สามารถท ารายได้
เข้าจังหวัด ปีละเกือบ 1,000 ล้านบาทท าให้กลุ่มวิสาหกิจในจังหวัดสกลนครหันมาท าอาชีพผลิตผ้าคราม 
มากขึ้น (ยงยุทธ สีสัตย์ซื่อ,  ม.ป.ป.) จังหวัดสกลนครได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาจังหวัดสกลนคร โดยยึด
หลักการท างาน “สกลนคร” มีแนวทางพัฒนาจังหวัด 3 แนวทาง คือ 1) ยกระดับมาตรฐานการท่องเที่ยว
จังหวัดสกลนครให้มีชื่อเสียง 2) ส่งเสริมอุตสาหกรรมการเกษตร วิสาหกิจชุมชน และสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ (One Tumbon, One Product: OTOP) และ 3) ส่งเสริมสนับสนุนการค้าการลงทุน (ส านักงาน
จังหวัดสกลนคร, 2562) เห็นได้ว่าภาครัฐได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาผ้าครามเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์คราม 
อยู่คู่เมืองสกลนครและคนไทยต่อไป 
 จากที่ชาวบ้านมีการรวมกลุ่มกันเพ่ือจ าหน่ายสินค้าที่เก่ียวข้องกับคราม ตั้งแต่ต้นน้ าไปจนถึงปลายน้ า 
ท าให้รายได้ของชาวบ้านเพ่ิมขึ้นจากเดิมที่เน้นผลิตใช้เองในครัวเรือน ส่วนใหญ่ธุรกิจผ้าย้อมครามในปัจจุบัน  
ยังเป็นอุตสาหกรรมในครัวเรือน เพราะต้องย้อมด้วยมือ เลือกใช้ผ้าที่มีราคาค่อนข้างสูง อย่างผ้าไหมแก้ว  
ผ้าฝ้าย หรือผ้าทอมือ เน้นเนื้อผ้านิ่ม สวมใส่สบาย โดยสถานการณ์ปัจจุบันอุตสาหกรรมผ้าครามเป็นที่รู้จักกัน 
ในวงกว้าง ด้วยลวดลายที่มีความเป็นเอกลักษณ์ต่างจากผ้าแบบอ่ืน ที่ส าคัญเป็นผ้าที่ท าด้วยมือและเป็นงาน
หัตถกรรมของชุมชนในเขตจังหวัดสกลนคร อย่างไรก็ตาม จากการส ารวจผู้ประกอบการผ้าครามในจังหวัด
สกลนคร พบว่ากลุ่มผู้ผลิตผ้าคราม และความต้องการของลูกค้ามีเพ่ิมมากขึ้น แต่ไม่สามารถผลิตได้ทันตาม
ค าสั่งซื้อของลูกค้า ขาดทักษะในการออกแบบลวดลายของผลิตภัณฑ์ ขาดแรงงานในการผลิตผ้าย้อมคราม 
และยังไม่มีตลาดในการจ าหน่ายที่แน่นอน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาหาแนวทางการพัฒนาด้วย
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การศึกษาการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าคราม เพ่ือสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นของจังหวัดสกลนครให้อยู่
คู่คนไทย และส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของผ้าคราม
จังหวัดสกลนคร 
 2. วิเคราะห์นโยบายที่เกี่ยวข้องกับผ้าคราม จังหวัดสกลนคร 
 3. ร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าคราม จังหวัดสกลนคร 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าคราม จังหวัดสกลนคร โดยการวิเคราะห์
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับผ้าคราม และน าหลักการเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ( SWOT 
Analysis) จากจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 
และการจัดท ากลยุทธ์ทางเลือก (TOWS Matrix) เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้า
คราม จังหวัดสกลนคร กรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพที่ 1    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 นโยบายภาครัฐกับการพัฒนาผ้าคราม แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  
 1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน
มีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และ
มีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี 

นโยบายทีเ่กี่ยวข้อง 

ระดับประเทศ 
ระดับภูมิภาค 
ระดับจังหวัด 

 

ผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้อง 

ต้นน  า 
กลางน  า 
ปลายน  า 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

SWOT analysis 

ปัจจัยภายใน จดุแข็ง จดุอ่อน 

ปัจจัยภายนอก โอกาส อุปสรรค 

 

การจัดท ากลยุทธ์ทางเลือก 
TOWS matrix 

ร่างแผนยุทธศาสตร ์

การพัฒนาผ้าคราม  

จังหวัดสกลนคร 
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และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุก
ระดับความรุนแรง  

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ 1) “ต่อยอดอดีต” 
รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่
หลากหลาย ให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ 2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต 
ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐาน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และดิจิทัล และ 3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของ
ผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสาน
กับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน  

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่
ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย 
ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัยมีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง  
มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้
ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน 
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจและความ
รับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่นการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ
จัดการตนเอง  

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน า ไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
อย่างบูรณาการ  

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐมีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 
โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับ
หรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรม 
การท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก  

แผนยุทธศาสตร์การค้ากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 พ.ศ. 2560-2564 
(นครพนม มุกดาหาร และสกลนคร) พ.ศ. 2560-2564 ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “เศรษฐกิจการค้ากลุ่มจังหวัด
ก้าวหน้าด้วยนวัตกรรม และเชื่อมโยงการค้าท้องถิ่นสู่ตลาดโลก” (ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ กระทรวง

วารสารวิชาการสังคมศาสตร์เครือข่ายวิจัยประชาชื่น 
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พาณิชย์, 2560) ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ การเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
การค้าของกลุ่มจังหวัด (Competitiveness) การสร้างโอกาสและความเป็นธรรมทางการค้าในกลุ่มจังหวัด 
(Commercial Opportunity) การส่งเสริมการค้าสู่ตลาดอาเซียน ตลาดโลก และตลาดดิจิทัล (Connectivity) 
และการเพ่ิมสมรรถนะในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนการค้ากลุ่มจังหวัด  (Capability) เป้าหมายการ
พัฒนา ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  1 เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทางการค้าของกลุ่มจังหวัด  
มีเป้าหมายเพ่ือยกระดับศักยภาพของผู้ประกอบการให้เป็นวิสาหกิจสมัยใหม่ (Smart Enterprise) พร้อมกับ
สร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่และกลุ่มสตาร์ทอัพ (Startups) ที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในโมเดลธุรกิจรูปแบบ
ใหม่ (New Business Model) ให้สามารถเพ่ิมมาตรฐานของสินค้าและบริการเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัด
ให้ได้มาตรฐานสากล ภายใต้ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ คือ  กลยุทธ์ที่  1 การเสริมสร้างขีด
ความสามารถทางการแข่งขันและเพ่ิมศักยภาพผู้ประกอบการของกลุ่มจังหวัด 3 แผนงาน คือ แผนงานการ
สร้างขีดความสามารถทางการแข่งขันให้ผู้ประกอบการ และแผนงานการใช้นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมกับ
สินค้าและบริการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันให้ผู้ประกอบการ กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างภาพลักษณ์
ของกลุ่มจังหวัดและสินค้าและบริการเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัด 2 แผนงาน คือ แผนงานการสร้าง
ภาพลักษณ์ของพ้ืนที่และสินค้าบริการของกลุ่มจังหวัด และแผนงานการเผยแพร่สินค้าและบริการที่ดีที่สุดของ
กลุ่มจังหวัด (The Best of Products and Services) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเป็นธรรมทางการค้าในกลุ่มจังหวัด มีเป้าหมายเพ่ือให้
ผู้ผลิตและเกษตรกร ผู้ค้ารายย่อย และผู้บริโภคในกลุ่มจังหวัดได้รับความเป็นธรรมและผลประโยชน์จากการค้า
ที่เกิดขึ้นอย่างทั่วถึง และไม่เกิดการเอารัดเอาเปรียบที่ไม่เป็นธรรม อีกทั้งเน้นการสร้างโอกาสทางการค้าให้แก่
ผู้ประกอบการรายย่อย ตลอดจนการส่งเสริมการประกอบธุรกิจเพ่ือสังคม 3 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 การสร้าง
โอกาสทางการค้าให้แก่ผู้ประกอบการรายย่อยและเกษตรกร 2 แผนงาน คือ แผนงานการสร้างโอกาสในการ
ประกอบธุรกิจและเชื่อมต่อห่วงโซ่มูลค่าให้แก่เกษตรกรและผู้ประกอบการท้องถิ่นรายย่อย และแผนงานการ
สร้างความรู้ด้านธุรกิจการค้าให้แก่นักเรียนนักศึกษาและประชาชน กลยุทธ์ที่ 2 การเชื่อมโยงผู้ประกอบการ
รายย่อยและเกษตรกรกับห่วงโซ่คุณค่าของสินค้าและบริการตามต าแหน่งยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด 1 แผนงาน 
คือ แผนงานการเชื่อมโยงผู้ประกอบการรายย่อยและเกษตรกรกับห่วงโซ่คุณค่าของสินค้าและบริการตาม
ต าแหน่งยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาผู้บริโภคและเครือข่ายความร่วมมือการสร้างความเป็น
ธรรมทางการค้าในกลุ่มจังหวัด 2 แผนงานคือ แผนงานการเสริมสร้างบทบาทของผู้บริโภคสู่การเป็นผู้บริโภคที่
ชาญฉลาด และแผนงานการส่งเสริมการประกอบธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Business) ในพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการค้าสู่ตลาดอาเซียน ตลาดโลก และตลาดดิจิทัล ตลาด CLMV และ
เพ่ิมศักยภาพในการท าการค้าสู่ตลาดโลก เน้นการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของตลาดท้องถิ่นและตลาด
ชุมชนเพ่ือเป็นแหล่งขายสินค้าและแหล่งท่องเที่ยวชุมชน ตลอดจนการพัฒนาช่องทางการค้าและจุดวางขาย
สินค้าเพ่ือให้ชุมชนน าสินค้าและบริการมาจ าหน่ายและเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวภายในกลุ่มจังหวัด รวมถึง
การสร้างโอกาสให้แก่ช่างฝีมือและศิลปินในพ้ืนที่ได้มีแหล่งในการจ าหน่ายสินค้า โดยมีเป้าประสงค์ คือ ผู้ผลิต 
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ผู้ค้าและผู้บริโภคสามารถเข้าถึงตลาดที่ได้มาตรฐานและสินค้าที่มีคุณภาพและราคาที่เหมาะสม ภายใต้
ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริมและเชื่อมโยงธุรกิจการค้าภายในกลุ่มจังหวัด 
คือ แผนงานการสร้างโอกาสทางการค้าภายในกลุ่มจังหวัด กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริม เชื่อมโยงธุรกิจและพัฒนา
ช่องทางการค้ากับตลาดภายนอก 2 แผนงาน คือ แผนงานการส่งเสริมเชื่อมโยงธุรกิจและพัฒนาช่องทางการค้า
กับตลาดภายนอก และแผนงานการสร้างโอกาสทางการค้าในตลาดดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมสมรรถนะในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนการค้ากลุ่มจังหวัด มีเป้าหมาย
เพ่ือพัฒนาและยกระดับศักยภาพและความสามารถของบุคลากรกระทรวงพาณิชย์และหน่วยงานอ่ืน  ๆ  
ที่เกี่ยวข้องในส่วนภูมิภาค เป้าประสงค์ คือ องค์กรและบุคลากรของกระทรวงพาณิชย์และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องในส่วนภูมิภาคมีศักยภาพสูง ภายใต้ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 การเพ่ิม
สมรรถนะการขับเคลื่อนการค้ากลุ่มจังหวัด 2 แผนงาน คือ แผนงานการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร
ส่วนภูมิภาค และแผนงานการพัฒนาขีดความสามารถของระบบการบริหารจัดการการค้ากลุ่มจังหวัด  กลยุทธ์ 
ที่ 2 การสร้างเครือข่ายการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การค้ากลุ่มจังหวัด คือ แผนงานการสร้างเครือข่ายการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การค้ากลุ่มจังหวัด 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสกลนคร ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “เป็นแหล่งเกษตรปลอดภัย ก้าวไกล
การค้า พัฒนาการท่องเที่ยว” ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ 1) เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพและมาตรฐาน 2) สร้าง
ความเข้มแข็งของสถาบันเกษตรกรและเสริมสร้างศักยภาพให้ประชาชนในภาคเกษตรกรรม 3) ส่งเสริมการใช้
พืชสมุนไพรในการรักษา และ 4) ส่งเสริมพัฒนาพืชสมุนไพรอย่างครบวงจร 

2. การพัฒนาการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ คือ 1) สร้างขีด
ความสามารถในการค้า การลงทุน 2) สนับสนุนการท่องเที่ยว 3 ธรรม และ 3) เพ่ิมศักยภาพในการคมนาคม
ขนส่งทั้งทางบกและทางอากาศ 

3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ คือ  
1) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) เสริมสร้างการเรียนรู้และ
ทักษะของคนทุกกลุ่ม และ 3) ส่งเสริมให้การศึกษาในระดับ ประถม มัธยม และอุดมศึกษาให้มีการใช้
ภาษาต่างประเทศ 

4. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการอย่างสมดุลและยั่งยืน 
ประกอบด้วย 12 กลยุทธ์ คือ 1) ส่งเสริมการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสภาพทรัพยากรป่าไม้ 2) การเพ่ิมขีด
ความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศและคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติในจังหวัด 3) ส่งเสริมการมี 
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 4) ส่งเสริมการจัดการแก้ไขปัญหา 
ความเสื่อมโทรมในทรัพยากรธรรมชาติอย่างบูรณาการ 5) การด าเนินมาตรการทางกฎหมาย อย่างเข้มงวด  
6) ส่งเสริมการจัดหาและพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค 7) การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการน้ า 
ภาคการเกษตร 8) เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการปัญหาอุทกภัย 9) ส่งเสริมการควบคุมและลดมลพิษทางน้ า 
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10) การจัดการขยะมูลฝอยเชิงรุก 11) ส่งเสริมจ านวนหมู่บ้านให้มีแผนบริหารจัดการและปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศระดับหมู่บ้าน และ 12) ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและการอนุรักษ์ 

 5. การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง ประกอบด้วย  
3 กลยุทธ์ คือ 1) พัฒนาสมรรถนะข้าราชการจังหวัดสู่องค์การสมรรถนะสูง 2) ส่งเสริมการน าการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่มาใช้ในการบริหารจังหวัด และ 3) พัฒนาขีดความสามารถในการรักษาความมั่นคง 
ความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน 
 แนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) เป็นการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานของ
องค์การ เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องท าการวิเคราะห์ 
และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือจัดท าแผนงาน
ด าเนินงานที่เหมาะสมที่สุด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Management Process) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  

1. การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม ( Environmental Scanning) ผู้บริหารหรือนักกลยุทธ์  
(Strategist) จะต้องศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การ  
ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับคือ สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) และสภาพแวดล้อม
ภายใน (Internal Environment) องค์การ โดยท าการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) หรือที่เรียกว่า “การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis)”  
ว่าแต่ละปัจจัยมีส่วนเอื้ออ านวยหรือขัดขวางการด าเนินงานขององค์การอย่างไรบ้าง 

 การจัดท ากลยุทธ์ทางเลือกโดยใช้ TOWS Matrix เป็นการจัดท ากลยุทธ์ทางเลือกที่เป็น 
ไปได้ โดยน าเอาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่มีความส าคัญที่สุด จัดท าเป็นกลยุทธ์ 4 ชุด ได้แก่   
1) กลยุทธ์ SO หมายถึง การจัดท ากลยุทธ์โดยใช้จุดแข็ง เพ่ือสร้างความได้เปรียบจากโอกาส 2) กลยุทธ์ WO 
หมายถึง การจัดท ากลยุทธ์โดยเอาชนะจุดอ่อนเพ่ือใช้ประโยชน์จากโอกาส 3) กลยุทธ์ ST หมายถึง การจัดท า
กลยุทธ์โดยใช้จุดแข็ง เพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือภัยคุกคาม 4) กลยุทธ์ WT หมายถึง การจัดท ากลยุทธ์เพ่ือลด
จุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค 

2. การก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Organization Direction) ผู้บริหารจะน าข้อมูลต่าง ๆ 
ที่ได้รับจากการวิเคราะห์โอกาสและข้อจ ากัดมาท าการประมวลผล เพ่ือใช้ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ของ
องค์การ โดยที่การก าหนดทิศทางขององค์การสามารถกระท าได้ในลักษณะของการก าหนดภารกิจและการ
ตั้งเป้าหมาย (Mission and Goal Establishment) ขององค์การ 

3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง การน าทิศทางขององค์การที่ก าหนด
ไว้อย่างกว้างๆ มาพัฒนา เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์การ โดยมักจะก าหนดกลยุทธ์  
ตามระดับขั้นภายในองค์การ ตั้งแต่กลยุทธ์องค์การ กลยุทธ์ธุรกิจ และกลยุทธ์ตามหน้าที่  
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4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึง การน ากลยุทธ์ที่ถูกก าหนด
ขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้างบุคลากร และการประสานงาน
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

5. การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์  ( Strategy Evaluation and Control) หมายถึง  
การติดตามและตรวจสอบ (Monitoring) วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาให้กลยุทธ์ 
ที่ก าหนดอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง เพ่ือองค์การจะได้คุณค่าสูงสุดจากการด าเนินงาน 
ตลอดจนท าการประเมินผลจากการด าเนินกลยุทธ์ว่าประสบผลส าเร็จดังที่ตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่เพียงใด  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้เครื่องมือหลากหลาย ได้แก่ 
การวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกต โดยขั้นแรก เริ่มการวิเคราะห์นโยบายที่เกี่ยวข้องกับ
ผ้าครามของไทย ตั้งแต่นโยบายระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับจังหวัด 

ขั้นต่อมา ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือสอบถามข้อมูลจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผ้าครามใน
จังหวัดสกลนคร ตั้งแตต้่นน้ า กลางน้ า ถึงปลายน้ า แล้วน าผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรคของผ้าครามจังหวัดสกลนคร  

ขั้นที่สาม น าผลในขั้นแรก คือ ผลการวิเคราะห์ด้านนโยบายที่เกี่ยวข้องทั้ง 3 ระดับ และขั้นที่สอง 
คือ ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT analysis) มาวิเคราะห์หาแนวทางเชิงกลยุทธ์เพ่ือสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน ด้วยการวิเคราะห์กลยุทธ์ทางเลือก  

ขั้นสุดท้าย น าผลการวิเคราะห์กลยุทธ์ทางเลือก TOWS จัดท าร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าคราม 
จังหวัดสกลนคร ส าหรับเป็นแนวทางให้หน่วยงานภาครัฐ พัฒนาการตลาดผ้าครามของจังหวัดสกลนครต่อไป 
 ประชากร 
 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับผ้าคราม ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า มีหลักเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างตามห่วง
โซ่แห่งคุณค่า (value chain) แบบเจาะจงผู้ให้สัมภาษณ์ที่เข้าเกณฑ์ 3 ประการ ประกอบด้วย 1) ผู้ผลิตวัตถุดิบ
ฝ้าย/คราม ในชุมชนหรือท้องถิ่นมาแต่ดั้งเดิม มิได้ย้ายแหล่งหรือสถานที่ 2) ผู้ผลิตผ้าครามที่มีความเป็น
เอกลักษณ์ ภูมิปัญญาเฉพาะที่ถ่ายทอดกันสืบต่อกันมาภายในครอบครัว และ 3) ผู้จ าหน่ายผ้าครามที่เป็นภูมิ
ปัญญา และมีชื่อเสียง จ านวน 14 ราย ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 1 เดือน 
 เครื่องมือวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้เครื่องมือ เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้เครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง เพ่ือเปิดประเด็นให้ผู้ร่วมสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็น ไม่ได้ยึดหลักแนวคิดทฤษฎีเป็นเกณฑ์ชัดเจน 
แต่ยึดประเด็นปัญหาปัจจุบันที่ชุมชนก าลังเผชิญอยู่เป็นส าคัญ โดยยึดวัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ขั้นแรกผู้วิจัยวิเคราะห์นโยบายที่เกี่ยวข้องกับผ้าคราม 3 ระดับ ได้แก่ ระดับประเทศ ภูมิภาค และ
จังหวัด ขั้นที่สอง การสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มผู้ประกอบการผ้าคราม จังหวัดสกลนคร แบ่งเป็น 1) ต้นน้ า 
(ผู้ผลิตวัตถุดิบฝ้าย/คราม) 2) กลางน้ า (ผู้ผลิตผ้าคราม) และ 3) ปลายน้ า (ผู้จ าหน่ายผ้าคราม) ควบคู่กับการ
สังเกตร่วมด้วย เพ่ือให้ได้ข้อมูลทางด้านวิธีการปฏิบัติ สภาพปัญหาของธุรกิจผ้าคราม และข้อเสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนาผ้าครามในจังหวัดสกลนคร จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยเอกสาร (documentary research) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) ที่ได้จากการสัมภาษณ์
จากผู้ประกอบการ เพ่ือจัดท ากลยุทธ์ทางเลือก และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นต่อไป 
 
ผลการวิจัย 
 สรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของผ้าคราม จังหวัดสกลนคร โดยน าเสนอ
ผลการวิเคราะห์ SWOT และการจัดท ากลยุทธ์ทางเลือก (TOWS Matrix) ของผ้าคราม จังหวัดสกลนคร 
(ตารางที่ 1) 
ตารางท่ี 1 การจัดท ากลยุทธ์ทางเลือก (TOWS Matrix) ของผ้าคราม จังหวัดสกลนคร 

 
           ปัจจัยภายใน 

 
      
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง  
S1 ความมีเอกลกัษณ์เฉพาะของสนิค้า 
S2 ผ้าครามสกลนครไดร้ับมาตรฐาน GI 
S3 เป็นผลิตภัณฑ์จากธรรมชาต ิ
S4 ช่างทอมทีกัษะและความช านาญ 

จุดอ่อน  
W1 รูปแบบผลิตภัณฑ์ไม่ทันสมัย 
W2 ข้อจ ากัดด้านวัตถุดิบที่ใช้ฝ้าย/ครามเป็นหลัก 
W3 การผลิตใช้เวลานาน 
W4 ขาดบุคลากรรุ่นใหม่ทดแทนรุ่นเก่า 
W5 ขาดการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
W6 ราคาของผลิตภัณฑ์ยังไม่คงที่ขึ้นอยู่กับความ
ยากง่ายหรือลวดลายในการผลิต 

โอกาส 
O1 นโยบายส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และสินค้า 
OTOP 
O2 นโยบายการท่องเที่ยว 
O3 การรวมกลุ่มประชาคมอาเซียน 
O4 กระแสความนิยมสินค้างานฝีมือ และ
ธรรมชาติ 
O5 เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
S1,S2,S3,S4,O1,O2 ส่งเสริมนโยบายความเป็น
เอกลักษณ์ 
S1,S2,S3,O1,O3,O4 ส่งเสริมการจัดการประกวด
ผ้าคราม/แสดงสินค้าระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค 
ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
W1,O1,O3,O4 พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มี
ความหลากหลายและทันสมัย 
W2,O1 ส่งเสริมการปลูกฝ้าย/ครามในพื้นที่ 
W1,W3,W6,O1,O3,O4,O5 ยกระดับมาตรฐาน
สินค้า 
W5,O5 พัฒนาช่องทางการท าตลาดผ่านเครือข่าย
ออนไลน์ 

อุปสรรค 
T1 คนรุ่นใหม่ไม่สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
T2 ไม่มีตลาดหรือสถานที่จัดจ าหน่ายรองรับที่
แน่นอน 
T3 สภาพภูมิอากาศส่งผลต่อการปลูกฝ้าย/
คราม 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 
S1,S2,T2 สร้างเครือข่ายระหว่างภาครัฐและ
เอกชนจัดหาตลาดผ้าคราม 
S3,T3 พัฒนาประสิทธิภาพการปลูกฝ้าย/คราม 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
W5,T2 ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ก า ร ค้ า ทั้ ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ 
W4,T1 ฝึกอบรมการเรียนรู้การท าผ้าครามให้คน
รุ่นใหม่ 
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2. ผลการวิเคราะห์นโยบายที่เกี่ยวข้องกับผ้าคราม 
การศึกษานโยบายที่เกี่ยวข้องกับผ้าคราม โดยน าข้อมูลเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

(พ.ศ. 2561 - 2580) และยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัดสกลนคร มาวิเคราะห์นโยบายเกี่ยวกับผ้าคราม 3 ระดับ 
คือ ระดับประเทศ ภูมิภาค และจังหวัด มีรายละเอียดดังนี้ 

ระดับประเทศ ประกอบด้วย  
ยุทธศาสตร์ด้านที่ 1 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในเรื่องการพัฒนาภาคการผลิตและ

บริการ ภาครัฐมีการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผ้าคราม โดยการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชุนและสินค้า OTOP 
ในจังหวัด เพ่ือผลิตผ้าครามและผลิตภัณฑ์จากครามให้เป็นเอกลักษณ์ประจ าจังหวัด ท าให้ครามนั้นมีความโดด
เด่นและเป็นที่รู้จักโดยทั่วไป โดยการสร้างค่านิยมในการสวมใส่ผ้าครามเพ่ือสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมเหล่านี้คงอยู่และไม่ถูกลืมเลือน รวมถึงการจัดกิจกรรมประกวดผ้าครามและจัดแสดงสินค้าจากผ้า
ครามให้เป็นที่รู้จักมากข้ึน ด้านการให้บริการมีการจัดอบรมกลุ่มผู้ผลิตผ้าครามเพ่ือให้ความรู้ด้านการตลาดและ
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือให้ผู้บริโภคเข้าถึงผลิตภัณฑ์ง่ายขึ้น รวมถึงการพัฒนาสังคมผู้ประกอบการ จากเดิม
พ้ืนฐานการผลิตผ้าครามเป็นเพียงชาวบ้านที่มีการผลิตตามภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน แต่ในยุคปัจจุบันได้มีการตั้งรับ
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นและพัฒนาผู้ผลิตเข้าสู่ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) เพ่ือเสริมสร้าง
ธุรกิจให้เกิดความน่าเชื่อถือต่อผู้บริโภค 

ยุทธศาสตร์ด้านที่ 2 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ในเรื่องการปรับเปลี่ยนค่านิยมและ
วัฒนธรรม โดยการปลูกฝังและสร้างค่านิยมในการสวมใส่ชุดย้อมครามให้เป็นรูปธรรม ผ่านกิจกรรม และการ
รณรงค์ให้สวมใส่ผ้าคราม ซึ่งภาครัฐเข้าไปมีบทบาทผ่านการร่วมมือกับองค์กรภายนอกเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่ให้เกิดเป็นสินค้าที่บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indications: GI) ซึ่งชุมชนจะ
ขอการรับรองเครื่องหมายนี้ได้ก็ต่อเมื่อมีความเชื่อมโยงระหว่าง 2 ปัจจัย คือ ธรรมชาติและมนุษย์ คือ ชุมชนได้
อาศัยลักษณะเฉพาะที่มีอยู่ในแหล่งภูมิศาสตร์ตามธรรมชาติ เช่น สภาพดินฟ้าอากาศ หรือวัตถุดิบเฉพาะในพื้น
ที่มาใช้ประโยชน์ในการผลิตสินค้าในท้องถิ่น ท าให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณลักษณะพิเศษที่มาจากพ้ืนที่ดังกล่าว  
(สุมิตรา ศรีวิบูลย์ และรสชงพร โกมลเสวิน, 2561) ซึ่งสะท้อนถึงตัวตนของคนในพ้ืนที่จังหวัดสกลนครที่ใช้ 
ผ้าครามเป็นสัญลักษณ์ของวัฒนธรรมพร้อมกับการที่ไม่หยุดยั้งที่จะสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์แบบใหม่จากผ้าคราม
เพ่ือให้สามารถเข้าถึงความนิยมในการสวมใส่เสื้อผ้าครามในยุคปัจจุบันได้ นอกจากนี้ยังมีการพัฒนากลุ่มผู้มี
ความสามารถด้านทอผ้าของจังหวัดสกลนคร การจัดประกวดผ้าครามประจ าปี การรวมกลุ่มผู้ผลิตผ้าครามที่
โดดเด่นของจังหวัดสกลนคร การออกแบบและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าครามที่มีหลากหลายรูปแบบ เช่น 
เสื้อผ้า กระเป๋า รองเท้า เพ่ือเพ่ิมช่องทางการตลาดผลิตภัณฑ์ผ้าครามให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ด้านที่ 3 การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ในเรื่องการ
พัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน สนับสนุนการ
เป็นเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน ซึ่งผ้าย้อมครามถือเป็นผ้าที่มาจากสีธรรมชาติ 
กระบวนการและกรรมวิธีการย้อมไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อทรัพยากรดิน น้ า และอากาศ หากสามารถท าให้ผู้คน

วารสารวิชาการสังคมศาสตร์เครือข่ายวิจัยประชาชื่น 
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นิยมใส่ได้มากขึ้นโดยส่งเสริมการเป็นเมืองย้อมผ้าครามแห่งการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสร้าง
รายไดใ้ห้ชุมชน อาจท าให้แนวโน้มในอุตสาหกรรมสิ่งทอที่ใช้สีย้อมจากสารเคมีลดลงได้ 
 ระดับภูมิภาค ประกอบด้วย ส่วนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ก าหนดทิศทางการพัฒนาที่
เกี่ยวข้องกับผ้าครามโดยตรงคือ การพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปไปสู่ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง การ
ยกระดับมาตรฐานสินค้ากลุ่มผ้าฝ้ายย้อมครามในพ้ืนที่สกลนครสู่การเป็นศูนย์กลางแฟชั่นในระดับภูมิภาค และ
กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 (สกลนคร นครพนม มุกดาหาร) แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดฯ  
(พ.ศ. 2561 - 2565) เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผ้าคราม ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทางการค้าของกลุ่มจังหวัด ซึ่งมี
เป้าหมายเพ่ือยกระดับศักยภาพของผู้ประกอบการให้เป็นวิสาหกิจสมัยใหม่ พร้อมกับสร้างผู้ประกอบการรุ่น
ใหม่และกลุ่มสตาร์ทอัพ (Startups) ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้สามารถเพ่ิมมาตรฐานสินค้าและบริการ
ของกลุ่มจังหวัดให้ได้มาตรฐานสากล สะท้อนถึงการยกระดับผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพ่ิม ส่งเสริมวิสาหกิจใน
ชุมชนสู่วิสาหกิจสมัยใหม่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเป็นธรรมทางการค้าในกลุ่มจังหวัด โดยการเชื่อมโยง
ผู้ประกอบการรายย่อยและเกษตรกรกับห่วงโซ่คุณค่าของสินค้าและบริการ และส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 
ในพ้ืนที่ เห็นได้ว่าจังหวัดสกลนครมีความได้เปรียบในเรื่องภูมิประเทศ และสภาพอากาศที่เอ้ือต่อการปลูก  
ต้นครามเป็นอย่างมาก จึงต้องส่งเสริมการปลูกครามและการผลิตผ้าย้อมครามธรรมชาติเป็นอาชีพในชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการค้าสู่ตลาดอาเซียน ตลาดโลก และตลาดดิจิทัล เพ่ือส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการสามารถแสวงหาโอกาสและท าการค้ากับตลาดในอาเซียน และการท าการค้าสู่ตลาดโลกได้  
โดยเน้นการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของผ้าคราม เชื่อมโยงจุดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP กับสถานที่
ท่องเที่ยวภายในจังหวัด เพ่ือสร้างโอกาสในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้านของกลุ่มจังหวัดให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมสมรรถนะในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนการค้ากลุ่มจังหวัด เพ่ือพัฒนา
และยกระดับศักยภาพและความสามารถของบุคลากรกระทรวงพาณิชย์และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องในส่วน
ภูมิภาคในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การค้ากลุ่มจังหวัด ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์ผ้าย้อมคราม เช่น การประชาสัมพันธ์ทางหน้าเว็บไซด์เกี่ยวกับสินค้า GI เรื่องราวของผ้าย้อมคราม 
และยังเป็นหน่วยงานจัดงานต่าง ๆ อย่างงานเดินแบบ “ตลาดประชารัฐต้องชม ย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม” 
 ระดับจังหวัด ส าหรับยุทธศาสตร์ของการพัฒนาจังหวัดสกลนคร (พ.ศ. 2561-2564) พบประเด็น
เกี่ยวข้อง 3 ด้าน ดังนี้  
 ด้านที่ 1 การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในเรื่องการพัฒนาการเกษตร และอุตสาหกรรมการเกษตร สู่ความมั่นคงและยั่งยืน พบว่าประชาชนในจังหวัด
สกลนครมีอาชีพหลัก คือ การท าเกษตรกรรม แต่เมื่อผ้าครามเป็นที่รู้จักและเป็นที่นิยมของผู้บริโภคมากขึ้น  
ก็มีเกษตรกรหลายกลุ่มหันมาปลูกต้นครามมากขึ้น เป็นการสร้างอาชีพให้ชุมชนมีรายได้มากข้ึน 
 ด้านที่ 2 การพัฒนาการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว ในเรื่องของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน
ในจังหวัดให้มีคุณภาพมาตรฐานระดับอาเซียน จากความรู้ภูมิปัญญาของชาวจังหวัดสกลนคร ในการผลิตผ้า
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ย้อมครามที่ได้รับความนิยมในการสวมใส่ในปัจจุบัน เป็นการยกระดับผลิตภัณฑ์ให้สามารถตอบสนองตาม
ความต้องการของกลุ่มผู้บริโภค รวมถึงการน านวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการผลิต เพ่ือให้เกิด
ความรวดเร็ว และเป็นการลดข้อผิดพลาดในกระบวนการผลิต 
 ด้านที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือสร้างศักยภาพในการแข่ งขัน ในเรื่องประชาชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและด ารงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่าจังหวัดสกลนครได้มีการจัดตั้งกลุ่มผู้ผลิตผ้า
ย้อมครามที่มีทักษะฝีมือ และความช านาญเฉพาะด้าน เช่น การปลูก การทอ การผลิต การแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
รวมถึงการรวมกลุ่มภายในหมู่บ้านหรือต าบล โดยการจัดตั้งขึ้นเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของแต่ละหมู่บ้าน 
หรือต าบล เพ่ือเป็นการขยายฐานการผลิตให้เกิดความมั่นคง (วรวุธ ลีลานภาศักดิ์, รุจิกาญจน์ สานนท์ และ 
สุภัทริภา ขันทจร, 2563) 
 3. ร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าคราม จังหวัดสกลนคร 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และการจัดท ากลยุทธ์ทางเลือก (TOWS 
Matrix) ของผู้ประกอบการผ้าคราม จังหวัดสกลนคร (ตารางที่ 1) พบว่า ปัจจัยภายในองค์กรมีจุดแข็งและ
ปัจจัยภายนอกเอ้ืออ านวยโอกาสในการพัฒนาผ้าคราม จังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้ก าหนดร่างยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคราม จังหวัดสกลนคร แบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับประเทศ ภูมิภาค และจังหวัด ส าหรับให้หน่วยงาน
ทีเ่กี่ยวข้องน าไปใช้ประโยชน์ (ตารางที่ 2-4) 
 
ตารางท่ี 2 ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าคราม ระดับประเทศ 

ระยะสั น (ไม่เกิน 1 ปี) ระยะกลาง (1-5 ป)ี ระยะยาว (5 ปี ขึ นไป) 
วิสัยทัศน์ เมืองแห่งหัตถกรรมครามธรรมชาติ 
บนพื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทย 

วิสัยทัศน์ เมืองแห่งหัตถกรรมครามธรรมชาติ 
บนพื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทยสู่สากล 

วิสัยทัศน์ เมืองแห่งหัตถกรรมคราม
ธรรมชาติ บนพื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของไทยสู่สากล อย่างยั่งยืน 

พันธกิจ  
- พัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นของไทยสู่
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม 
- พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการครามธรรมชาติ
ของไทย 
- สร้างเครือข่ายการค้าระหว่างประเทศ 

พันธกิจ  
- พัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นของไทยสู่
สากล 
- พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการคราม
ธรรมชาติของไทยสู่สากล 
- สร้างเครือข่ายการค้าระหว่างประเทศ 

พันธกิจ  
- พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการคราม
ธรรมชาติของไทยสู่สากลอย่างต่อเนื่อง 
- พัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นของ
ไทยสู่สากลอยา่งยั่งยืน 
- สร้างเครือข่ายการค้าระหว่างประเทศ 

ประเด็นยทุธศาสตร ์
- พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการผ้าคราม
ธรรมชาติของไทย 
- ยกระดับผลิตภัณฑ์งานฝีมือครามธรรมชาติของ
ไทย 
- สร้างเครือข่ายตลาดผ้าครามธรรมชาตขิองไทย
สู่กลุ่มประเทศอาเซียน 

ประเด็นยทุธศาสตร ์
- ยกระดับผลิตภัณฑ์ครามธรรมชาติของไทยสู่
สากล 
- ยกระดับมาตรฐานผู้ประกอบการคราม
ธรรมชาติของไทยสู่สากล 
- สร้างเครือข่ายตลาดผ้าครามธรรมชาตขิอง
ไทยสู่สากล 

ประเด็นยทุธศาสตร์  
- เป็นหนึ่งในผู้น าด้านผลิตภัณฑ์ผ้าคราม
ในระดับสากล 
- ยกระดับผลิตภัณฑ์ครามธรรมชาติของ
ไทยสู่สากลอยา่งยั่งยืน 
- สร้างเครือข่ายตลาดผ้าครามธรรมชาติ
ของไทยสู่สากลอยา่งยั่งยืน 

 เป้าประสงค ์
- มูลค่าผลิตภัณฑ์ครามธรรมชาติและผลิตภัณฑ์
แปรรูปของไทยสูงขึ้น 

เป้าประสงค ์
- มูลค่าผลิตภัณฑ์ครามธรรมชาติและ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปของไทยสูงขึ้น 

เป้าประสงค์  
- มูลค่าผลิตภัณฑ์ครามธรรมชาติและ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปของไทยสูงขึ้น 

 

วารสารวิชาการสังคมศาสตร์เครือข่ายวิจัยประชาชื่น 
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ตารางท่ี 2 ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าคราม ระดับประเทศ (ต่อ) 
ระยะสั น (ไม่เกิน 1 ป)ี ระยะกลาง (1-5 ป)ี ระยะยาว (5 ปี ขึ นไป) 

กลยุทธ ์
- ส่งเสริม/พัฒนาผลิตภัณฑ์งานฝีมือคราม
ธรรมชาติของไทย 
- ส่งเสริม/พัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น 
- พัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถด้าน
ศิลปหัตถกรรมการทอผ้า 
- ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ผ้าครามของไทยให้
เป็นที่รู้จักของชาวตา่งชาติ โดยการเชื่อมโยงกับ
แหล่งท่องเที่ยวในประเทศไทย 

กลยุทธ ์
- พัฒนาผลิตภัณฑ์งานฝีมือครามธรรมชาติ
ของไทยสู่ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มสู่สากล 
- พัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตผ้าคราม 
- สนับสนุนและส่งเสริมการประกวด/แสดง
สินค้าระดับนานาชาต ิ
- สนับสนุนการวิจยัศึกษาพฤติกรรมความ
ต้องการของผู้บริโภคในตลาดระดับสากล 
- ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ผ้าครามของไทยให้
เป็นที่รู้จักในระดับนานาชาติ โดยการเชือ่มโยง
กับแหล่งท่องเท่ียวในประเทศไทย 

กลยุทธ์  
- พัฒนาผลิตภัณฑ์งานฝีมือคราม
ธรรมชาติของไทยสู่ผลิตภัณฑ์ที่มี
มูลค่าเพิ่มสู่ระดับสากล อย่างยั่งยืน 
- ส่งเสริมและสนับสนุนการประกวด/
แสดงสินค้าระดับนานาชาต ิ
- สร้างความร่วมมือการค้าระหวา่ง
ประเทศ 
- ฝึกอบรมการเรียนรู้การท าผ้าคราม
ให้แก่คนรุ่นใหม่ 
 

 
ตารางท่ี 3 ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าคราม ระดับภูมิภาค 

ระยะสั น (ไม่เกิน 1 ปี) ระยะกลาง (1-5 ป)ี ระยะยาว (5 ปี ขึ นไป) 
วิสัยทัศน์ ศูนย์กลางผ้าครามธรรมชาติ ลุ่ม
น้ าโขง เช่ือมโยงอาเซียน 

วิสัยทัศน์ ศูนยก์ลางผ้าครามธรรมชาต ิสรา้งสรรค์
งานฝีมอืแฟชั่น บนพื้นฐานภูมิปญัญาท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์ ศูนย์กลางผ้าครามธรรมชาติสู่
สากล 

พันธกิจ  
- พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการผ้าคราม
ธรรมชาติในกลุ่มจังหวัด 
- พัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าครามธรรมชาติในกลุ่ม
จังหวัดให้มีมูลค่าเพิ่ม 
- พัฒนาช่องทางการตลาดผ้าคราม
ธรรมชาติ 

พันธกิจ  
- พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการผ้าคราม
ธรรมชาติในกลุ่มจังหวัดสู่งานแฟชั่น 
- พัฒนาผลิตภัณฑ์จากครามธรรมชาติในกลุ่ม
จังหวัดสู่งานแฟชั่น 
- พัฒนาช่องทางการตลาดผ้าครามธรรมชาติ
ของกลุ่มจังหวัดสู่ตลาดแฟชั่น 

พันธกิจ  
- พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการผ้าคราม
แฟชั่นในกลุ่มจังหวัดสู่สากล 
- พัฒนาผลิตภัณฑ์จากครามแฟชั่นในกลุ่ม
จังหวัดสู่สากล 
- พัฒนาช่องทางการตลาดผ้าคราม
ธรรมชาติของกลุ่มจังหวัดสู่ตลาดสากล 

ประเด็นยทุธศาสตร ์
- พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการผ้าคราม
ธรรมชาติในกลุ่มจังหวัด 
- ยกระดับผลิตภัณฑ์งานฝีมือคราม
ธรรมชาติของกลุ่มจังหวัด 
- สร้างเครือข่ายตลาดผ้าครามธรรมชาต ิ

ประเด็นยทุธศาสตร ์
- ยกระดับมาตรฐานผ้าครามธรรมชาติของกลุ่ม
จังหวัด 
- ยกระดับผลิตภัณฑ์งานฝีมือครามธรรมชาติ
ของกลุ่มจังหวัดสู่งานแฟชั่น 
- สร้างเครือข่ายตลาดผ้าครามธรรมชาตขิอง
กลุ่มจังหวัดสู่ตลาดแฟชั่น 

ประเด็นยทุธศาสตร์  
- ยกระดับมาตรฐานผ้าครามธรรมชาติของ
กลุ่มจังหวัดสู่สากล 
- ยกระดับผลิตภัณฑ์งานฝีมือคราม
ธรรมชาติของกลุ่มจังหวัดสู่สากล 
- สร้างเครือข่ายตลาดผ้าครามธรรมชาตขิอง
กลุ่มจังหวัดสู่สากล 

เป้าประสงค ์
- มูลค่าผลิตภัณฑ์ครามธรรมชาติและ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปของกลุ่มจังหวัดสูงขึ้น 

เป้าประสงค ์
- มูลค่าผลิตภัณฑ์ครามธรรมชาติงานฝีมือแฟชั่น
ของกลุ่มจังหวัดเพิ่มขึ้น 

เป้าประสงค ์
- มูลค่าผลิตภัณฑ์ครามธรรมชาติของกลุ่ม
จังหวัดเพิ่มขึ้น 

กลยุทธ ์
- ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์กลุ่มจังหวัดให้
เป็นที่รู้จัก 
- ส่งเสริมงานผ้าทอมือสีครามและธรรมชาติ
ของกลุ่มจังหวัด 
- บริหารจัดการน้ าในกลุ่มจังหวัดแบบบรูณา
การและยั่งยืน ไม่ให้เกิดปัญหาภยัแล้งต่อ
การปลูกฝ้าย/คราม 

กลยุทธ ์
- ส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์กลุ่มจังหวัดสู่
ตลาดแฟชั่นสากล 
- พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอในกลุ่มจังหวดั 
- สนับสนุนทุนวิจัยศึกษาพฤตกิรรมความ
ต้องการของผู้บริโภคในตลาดระดับสากล 
- สนับสนุนกิจกรรมการประกวด/แสดงสินค้า
ระดับท้องถิ่น ภูมภิาค ประเทศ และนานาชาต ิ

กลยุทธ ์
- สร้างเครือข่ายการค้าในต่างประเทศ 
- สนับสนุนกิจกรรมการประกวด/แสดง
สินค้าระดับท้องถิ่น ภูมภิาค ประเทศ และ
นานาชาต ิ

Social Science Journal of Prachachuen Research Network 

Volume 3 Issue 2 (May - September 2021)

56



 

ตารางท่ี 3 ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าคราม ระดับภูมิภาค (ต่อ) 
ระยะสั น (ไม่เกิน 1 ปี) ระยะกลาง (1-5 ปี) ระยะยาว (5 ปี ขึ นไป) 

- สร้างเครือข่ายการค้า เช่ือมโยงอาเซียน 
โดยเฉพาะ CLMV 

- สร้างเครือข่ายการค้าระหว่างภาครัฐ และ
เอกชน 
- พัฒนาระบบคมนาคมกลุ่มจังหวัดลุ่มแม่น้ าโขง 
เพื่อเพิ่มช่องทางการขายในกลุ่มประเทศ
ใกล้เคียง 

 

 
ตารางท่ี 4 ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าคราม ระดับจังหวัด 

ระยะสั น (ไม่เกิน 1 ปี) ระยะกลาง (1-5 ป)ี ระยะยาว (5 ปี ขึ นไป) 
วิสัยทัศน์ สกลนครเมืองแห่งคราม
ธรรมชาติ 

วิสัยทัศน์ สกลนครเมืองแห่งครามธรรมชาติ 
สร้างสรรค์งานฝีมือแฟชั่น บนพื้นฐานภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์ สกลนครเมืองแห่งครามธรรมชาติ
สู่สากล อย่างยั่งยืน 

พันธกิจ  
- พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการผ้าคราม
ธรรมชาติ 
- พัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าครามให้มีมูลค่าเพิ่ม 
- พัฒนาช่องทางการตลาดผ้าคราม
ธรรมชาติ 

พันธกิจ  
- พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการผ้าครามธรรมชาติ
สู่งานแฟชั่น 
- พัฒนาผลิตภัณฑ์จากครามธรรมชาติสู่งานแฟชั่น 
- พัฒนาช่องทางการตลาดผ้าครามธรรมชาติสู่
ตลาดแฟชั่น 

พันธกิจ  
- พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการผ้าคราม
แฟชั่นสู่สากล 
- พัฒนาผลิตภัณฑ์จากครามแฟชั่นสู่สากล 
- พัฒนาช่องทางการตลาดผ้าคราม
ธรรมชาติสู่ตลาดสากล 

ประเด็นยทุธศาสตร ์
- พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการผ้าคราม
ธรรมชาติ 
- ยกระดับผลิตภัณฑ์งานฝีมือคราม
ธรรมชาติสู่ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม 
- สร้างเครือข่ายตลาดผ้าครามธรรมชาต ิ

ประเด็นยทุธศาสตร ์
- ยกระดับมาตรฐานผ้าครามธรรมชาต ิ
- ยกระดับผลิตภัณฑ์งานฝีมือครามธรรมชาติสู่งาน
แฟชั่น 
- สร้างเครือข่ายตลาดผ้าครามธรรมชาตสิู่ตลาด
แฟชั่น 

ประเด็นยทุธศาสตร์  
- ยกระดับมาตรฐานผ้าครามธรรมชาติสู่สากล 
- ยกระดับผลิตภัณฑ์งานฝีมือครามธรรมชาติ
สู่สากล 
- สร้างเครือข่ายตลาดผ้าครามธรรมชาติสู่
สากล 

เป้าประสงค ์
- ผู้บริโภคมีความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ 
- มูลค่าผลิตภัณฑ์ครามธรรมชาติและ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปสูงขึ้น 

เป้าประสงค ์
 - ผ้าครามเป็นที่ยอมรับในตลาดแฟชั่น 
- มูลค่าผลิตภัณฑ์ครามธรรมชาติและงานฝีมือ
แฟชั่นเพิ่มขึ้น 

เป้าประสงค์  
- ผ้าครามเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
- มูลค่าผลิตภัณฑ์ครามธรรมชาติเพิ่มขึ้น 

กลยุทธ ์
- พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความทันสมัย  
บนพื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- พัฒนาประสิทธิภาพการปลูกฝา้ย/คราม 
- เพิ่มช่องทางการโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ โดยการ
เช่ือมโยงกับการท่องเท่ียวในจังหวัด
สกลนคร 
- ส่งเสริมกิจกรรมการประกวด/แสดง
สินค้าระดับท้องถิ่น ภูมภิาค และ
ระดับประเทศ 

กลยุทธ ์
- สร้างมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
- พัฒนา/ออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลกัษณ์และ
ทันสมัยสู่งานแฟชั่นสากล 
- วิจัยศึกษาพฤตกิรรมความต้องการของผู้บริโภค
ในตลาดระดับสากล 
- พัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตผ้าคราม 
- เพิ่มช่องทางการโฆษณาและประชาสมัพันธ์สู่
สากล 
- ส่งเสริมกิจกรรมการประกวด/แสดงสินค้าระดับ
ท้องถิ่น ภูมิภาค ประเทศ และนานาชาติ 

กลยุทธ์  
- พัฒนา/ออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็น
เอกลักษณ์และทันสมัยอยา่งต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมกิจกรรมการประกวด/แสดงสินค้า
ระดับนานาชาต ิ
- ส่งเสริมผู้ประกอบการส่งออกในตลาด
ต่างประเทศ 

 

วารสารวิชาการสังคมศาสตร์เครือข่ายวิจัยประชาชื่น 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ SWOT และ จัดท ากลยุทธ์พร้อมกับนโยบายที่เกี่ยวข้องกับผ้าคราม และก าหนด

ร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าครามระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับจังหวัด แล้วพบว่ามีนโยบายที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผ้าครามตั้งแต่นโยบายระดับประเทศถึงระดับท้องถิ่นมีการสนับสนุนให้หน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน และประชาชน น านโยบายลงสู่การปฏิบัติในระดับชุมชน เช่น “โครงการชุมชนท่องเที่ยว 
OTOP นวัตวิถี” ที่ถูกขับเคลื่อนพัฒนาประเทศตามโครงการ “ไทยนิยม ยั่งยืน” จากการที่รัฐบาลมีนโยบายลด
ความเหลื่อมล้ าของสังคมที่มุ่งสร้างรายได้และความเจริญ ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ โดยให้ภาคเอกชนและ
ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมด าเนินการร่วมกันภาครัฐ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
ซึ่งสอดคล้องกับการด าเนินงานโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ที่เริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544  
ในภูมิภาคทั่วประเทศ และมอบหมายให้กรมพัฒนาชุมชน เป็นผู้รับผิดชอบหลักส่งเสริมด าเนินงาน OTOP  
โดยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือยกระดับมาตรฐานสินค้ากลุ่มผ้าฝ้ายย้อมครามในพ้ืนที่ สกลนคร (ส านักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร, ม.ป.ป.) สอดคล้องกับการศึกษาของ นันทกาญจน์ เกิดมาลัย, ชนินทร์ วะสีนนท์, 
ละมัย ร่มเย็น และชาติชัย อุดมกิจมงคล (2561) ท าการศึกษาสภาพการบริหารการพัฒนาและปัญหาการ
ด าเนินธุรกิจผลิตภัณฑ์ครามในจังหวัดสกลนคร เห็นว่าสภาพการบริหารการพัฒนาระดับนโยบายมีการก าหนด
ยุทธศาสตร์ระดับประเทศจนถึงระดับจังหวัด และมีการสนับสนุนการน ายุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ
ด้วยการยกระดับภูมิปัญญาสกลนครให้เป็นเมืองแห่งผ้าย้อมครามธรรมชาติ (city of indigo dye) และเมือง
สมุนไพร (Herbal Valley) 
 การก าหนดร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าคราม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจุดแข็ง (SWOT 
Analysis) และการจัดท ากลยุทธ์ทางเลือก (TOWS Matrix) ของกลุ่มผู้ประกอบการผ้าคราม จังหวัดสกลนคร 
ผู้วิจัยได้จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าคราม เป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับประเทศ ภูมิภาค และจังหวัด แบ่งเป็น 
3 ระยะ ดังนี้ ระยะแรก คือ การพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความทันสมัย และมีลวดลายที่หลากหลาย 
ระยะที่สองคือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์สู่ตลาดแฟชั่น เพ่ือให้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคทุกกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น  
ซึ่งในปัจจุบันพบว่า รูปแบบสินค้าส่วนมากเหมาะกับผู้ใช้ในกลุ่มผู้สูงอายุ อีกทั้งยังไม่มีการออกแบบลวดลาย
ส าหรับกลุ่มวัยรุ่น และระยะที่สามคือ การยกระดับผลิตภัณฑ์สู่ตลาดสากล แต่ยังคงความเป็นเอกลักษณ์ภูมิ
ปัญญาพ้ืนบ้านของไทยเอาไว้ และส่งเสริมการตลาดให้เป็นที่นิยมของชาวต่างชาติ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าคราม ระดับประเทศ ได้จัดท ายุทธศาสตร์ เป็น 3 ระยะคือ ระยะแรก 
ยุทธศาสตร์ไม่เกิน 1 ปี ก าหนดวิสัยทัศน์ “เมืองแห่งหัตถกรรมครามธรรมชาติ บนพ้ืนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของไทย” ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ คือ พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการผ้าครามธรรมชาติของไทย ยกระดับ
ผลิตภัณฑ์งานฝีมือครามธรรมชาติของไทย และสร้างเครือข่ายตลาดผ้าครามธรรมชาติของไทยสู่กลุ่มประเทศ
อาเซียน ระยะที่สอง ยุทธศาสตร์ระยะ 1 - 5 ปี ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “เมืองแห่งหัตถกรรมครามธรรมชาติ บน
พ้ืนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทยสู่สากล” ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ คือ ยกระดับผลิตภัณฑ์ครามธรรมชาติ
ของไทยสู่สากล ยกระดับมาตรฐานผู้ประกอบการครามธรรมชาติของไทยสู่สากล และสร้างเครือข่ายตลาดผ้า
ครามธรรมชาติของไทยสู่สากล และระยะที่สาม ยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ก าหนดวิสัยทัศน์ “เมืองแห่งหัตถกรรม
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ครามธรรมชาติ บนพ้ืนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทยสู่สากล อย่างยั่งยืน” ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ คือ 
เป็นหนึ่งในผู้น าด้านผลิตภัณฑ์ผ้าครามในระดับสากล ยกระดับผลิตภัณฑ์ครามธรรมชาติของไทยสู่สากลอย่าง
ยั่งยืน และสร้างเครือข่ายตลาดผ้าครามธรรมชาติของไทยสู่สากลอย่างยั่งยืน 
 ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าคราม ระดับภูมิภาค แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะแรก ยุทธศาสตร์ 
ไม่เกิน 1 ปี ก าหนดวิสัยทัศน์ “ศูนย์กลางผ้าครามธรรมชาติ ลุ่มแม่น้ าโขง เชื่อมโยงอาเซียน” ประกอบด้วย  
3 ยุทธศาสตร์ คือ พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการผ้าครามธรรมชาติในกลุ่มจังหวัด ยกระดับผลิตภัณฑ์งานฝีมือ
ครามธรรมชาติของกลุ่มจังหวัด และสร้างเครือข่ายตลาดผ้าครามธรรมชาติ ระยะที่สอง ยุทธศาสตร์ระยะ  
1 - 5 ปี ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “ศูนย์กลางผ้าครามธรรมชาติ สร้างสรรค์งานฝีมือแฟชั่น บนพ้ืนฐานภูมิปัญญา
ท้องถิ่น” ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ คือ ยกระดับมาตรฐานผ้าครามธรรมชาติของกลุ่มจังหวัด ยกระดับ
ผลิตภัณฑ์งานฝีมือครามธรรมชาติของกลุ่มจังหวัดสู่งานแฟชั่น และสร้างเครือข่ายตลาดผ้าครามธรรมชาติของ
กลุ่มจังหวัดสู่ตลาดแฟชั่น และระยะที่สาม ยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ก าหนดวิสัยทัศน์ “ศูนย์กลางผ้าคราม
ธรรมชาติสู่สากล” ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ คือ ยกระดับมาตรฐานผ้าครามธรรมชาติของกลุ่มจังหวัด 
สู่สากล ยกระดับผลิตภัณฑ์งานฝีมือครามธรรมชาติของกลุ่มจังหวัดสู่สากล และสร้างเครือข่ายตลาดผ้าคราม
ธรรมชาติของกลุ่มจังหวัดสู่สากล 
 ในส่วนของยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าคราม ระดับจังหวัด แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะแรก ยุทธศาสตร์
ไม่เกิน 1 ปี ก าหนดวิสัยทัศน์ “สกลนครเมืองแห่งครามธรรมชาติ” ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ คือ พัฒนา
ศักยภาพผู้ประกอบการผ้าครามธรรมชาติ ยกระดับผลิตภัณฑ์งานฝีมือครามธรรมชาติสู่ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพ่ิม 
และสร้างเครือข่ายตลาดผ้าครามธรรมชาติ ระยะที่สอง ยุทธศาสตร์ระยะ 1-5 ปี ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า 
“สกลนครเมืองแห่งครามธรรมชาติ สร้างสรรค์งานฝีมือแฟชั่น บนพ้ืนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น” ประกอบด้วย  
3 ยุทธศาสตร์ คือ ยกระดับมาตรฐานผ้าครามธรรมชาติ ยกระดับผลิตภัณฑ์งานฝีมือครามธรรมชาติสู่งาน
แฟชั่น และสร้างเครือข่ายตลาดผ้าครามธรรมชาติสู่ตลาดแฟชั่น และระยะที่สาม ยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี 
ก าหนดวิสัยทัศน์ “สกลนครเมืองแห่งครามธรรมชาติสู่สากล อย่างยั่งยืน” ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ คือ 
ยกระดับมาตรฐานผ้าครามธรรมชาติสู่สากล ยกระดับผลิตภัณฑ์งานฝีมือครามธรรมชาติสู่สากล และสร้าง
เครือข่ายตลาดผ้าครามธรรมชาติสู่สากล เพ่ือสร้างโอกาสทางการค้าทางด้านการส่งเสริมสินค้าเด่นของท้องถิ่น 
และเพ่ิมช่องทางการตลาด โดยการผลักดันให้ผลิตภัณฑ์ผ้าครามเข้าสู่ตลาดระดับสากล และท าให้ประชาชนใน
ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน น ามาซึ่งการพัฒนาเศรษฐกิจของไทยอย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั งต่อไป 
 1. วิจัยครั้งต่อไปควรท าการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ผ้าครามภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เนื่องจาก 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือถือเป็นผู้ผลิตผ้าครามรายใหญ่ที่สุดของประเทศไทย 
 2. ควรท าการวิเคราะห์ต้นทุนและปัจจัยที่ ใช้ในการผลิตผ้าคร าม เพ่ือท าการศึกษาต้นทุน  
การเพาะปลูกในพื้นที่มีศักยภาพ และพัฒนาผ้าครามสู่สินค้าแฟชั่นเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม   
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 3. ควรศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคในแต่ละช่วงอายุต่อรูปแบบความต้องการเลือกซื้อผ้าคราม เพ่ือหา
แนวทางการพัฒนารูปแบบผ้าครามให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคมากขึ้น และศึกษาการวิเคราะห์
ยุทธศาสตร์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ในลักษณะเดียวกันในภูมิภาคอ่ืน ๆ เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ท้องถิ่นของไทยต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 1. ภาครัฐควรมีนโยบายรองรับ หรือสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรปลูกฝ้ายและครามในการพัฒนา
ประสิทธิภาพและเพ่ิมปริมาณผลผลิต มีการร่วมมือกับสถาบันการศึกษาสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีเข้ามา
ใช้ในการผลิตผ้าคราม การสนับสนุนงบประมาณการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพ่ิม รวมถึงส่งเสริม
การด าเนินการด้านการตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือผลักดันให้ผ้าครามเป็นที่ประจักษ์แก่คนทั่วไป
และท่ัวโลก 
 2. ผู้ประกอบการผ้าครามควรพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีลวดลายที่ทันสมัย พัฒนางานฝีมื อสู่ตลาด
สมัยใหม่ แต่ยังคงเอกลักษณ์เฉพาะของภูมิปัญญาท้องถิ่นเอาไว้ และสร้างเครือข่ายกับภาครัฐและเอกชนให้เข้า
มามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ และการท าการตลาดให้เข้าถึง
กลุ่มผู้บริโภคมากขึ้น ตลอดจนการถ่ายทอดการผลิตผ้าครามสู่คนรุ่นใหม่ เพ่ือสืบสานและอนุรักษ์ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นต่อไป 
 3. หน่วยงานภาครัฐควรมีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาผ้าคราม และน าแผนไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรมตลอดจนติดตามและประเมินผลการน ายุทธศาสตร์ไปใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่นต่อไป 
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