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Organization Network and Municipal Government
Performance in Thailand

©กÒ¨  ÅÍÂ·Í§ 1

1  »Ñ̈ Ø̈ºÑ¹à»ç¹ÍÒ¨ÒÃÂì»ÃÐ¨ÓÊÒ¢ÒÃÑ°»ÃÐÈÒÊ¹ÈÒÊµÃì ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ̄ Ñ̈¹·ÃàกÉÁ
   Ê¶Ò¹·ÕèµỐ µèÍ : 130 ¶¹¹กÃØ§ÈÃÕã¹ µÓºÅã¹àÁ×Í§ ÍÓàÀÍàÁ×Í§ Ñ̈§ËÇÑ́ ÊØÃÔ¹·Ãì 32000

       Chakart Loythong

º·¤Ñ́ ÂèÍ

à·ÈºÒÅÁÕกÃÐºÇ¹กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧àªÔ§à¤Ã×Í¢èÒÂกÑºÀÒ¤ÊèÇ¹µèÒ§ æ ·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§กÑºกÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·éÍ§¶Ôè¹ à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾ã¹กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§
à·ÈºÒÅ »ÃÐกÍº é́ÇÂ 1) à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÍ§¤ìกÃÇÔªÒªÕ¾ ¼ÙéºÃÔËÒÃ
·éÍ§¶Ôè¹ â´Âà·ÈºÒÅÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧́ Ñ§กÅèÒÇ¼èÒ¹º·ºÒ·¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ã¹กÒÃáÅก
à»ÅÕèÂ¹¢éÍÁÙÅ»ÃÐÊºกÒÃ³ìáÅÐกÒÃ¹ÓàÊ¹Í»Ñ­ËÒ·éÍ§¶Ôè¹¼èÒ¹àÇ·ÕÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅ·Ñé§ 3
ÃÐ Ñ́º ·ÓãËéàกỐ กÒÃÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố ã¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÐÃèÇÁกÑ¹ µÅÍ´¨¹กÒÃÊÃéÒ§
¾ÅÑ§ÍÓ¹Ò¨กÒÃµèÍÃÍ§áÅÐกÒÃàÃÕÂกÃéÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹ìกÑºÃÑ°ºÒÅä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ ·Ñé§¹Õé
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧́ Ñ§กÅèÒÇàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾ é́Ò¹ÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ
2) à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºáก¹¹ÓªØÁª¹ à»ç¹à¤Ã×Í¢èÒÂ·ÕèÁØè§ÍÒÈÑÂáก¹¹Ó
ªØÁª¹ã¹กÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹กÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§à·ÈºÒÅã¹·Øก¢Ñé¹µÍ¹ µÅÍ´¨¹ÁÕÊèÇ¹กÃÐµØé¹
ãËé»ÃÐªÒª¹à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹กÒÃ¾Ñ²¹Ò·éÍ§¶Ôè¹ÁÒกÂÔè§¢Öé¹ ·Ñé§¹Õé¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧́ Ñ§กÅèÒÇ
àÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾ é́Ò¹กÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ à¹×èÍ§¨Òกáºè§àºÒÀÒÃÐ
ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§à·ÈºÒÅãËé´Óà¹Ô¹กÒÃà©¾ÒÐã¹ÊèÇ¹·ÕèàกÔ¹กÓÅÑ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§
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ªØÁª¹ ·ÓãËéà·ÈºÒÅ´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÐÍ×è¹ æ ä é́ÁÒก¢Öé¹ 3) à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧
ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÍ§¤ìกÃªØÁª¹  à»ç¹à¤Ã×Í¢èÒÂ·Õè·ÓãËéàกỐ ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒ
·ÕèàกỐ ¢Öé¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹ÃèÇÁกÑ¹  µÅÍ´¨¹à·ÈºÒÅãËéกÒÃÊè§àÊÃÔÁáÅÐàก×éÍË¹Ø¹กÑºÍ§¤ìกÃªØÁª¹
ãËéÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹กÔ¨กÃÃÁµèÒ§ æ ã¹ªØÁª¹â´Â»ÃÒÈ¨Òก¢éÍ¨ÓกÑ´ã¹´éÒ¹µèÒ§ æ ·Ñé§¹Õé
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì´Ñ§กÅèÒÇàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾´éÒ¹·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á¢Í§à·ÈºÒÅä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ
กèÍãËéàกỐ กÃÐºÇ¹กÒÃกÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁÀÒÂã¹ªØÁª¹ÁÒกÂÔè§¢Öé¹  4) à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧
ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÍ§¤ìกÃ¾Ñ²¹ÒàÍกª¹ ËÃ×Í NGOs à»ç¹à¤Ã×Í¢èÒÂ·ÕèÁØè§ÍÒÈÑÂ Ǿ̈ à è́¹¢Í§
Í§¤ìกÃ¾Ñ²¹ÒàÍกª¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙé ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­áÅÐ»ÃÐÊºกÒÃ³ìã¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒ
·ÕèàกỐ ¢Öé¹ÀÒÂã¹·éÍ§¶Ôè¹ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧́ Ñ§กÅèÒÇàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾ é́Ò¹กÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ
¢Í§à·ÈºÒÅä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ »Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³Ð·ÕèàกỐ ¢Öé¹ä é́ÃÑºกÒÃáกéä¢ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§ÊǾ
5) à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÀÒ¤àÍกª¹ à»ç¹à¤Ã×Í¢èÒÂ·Õèà»Ô´âÍกÒÊãËé
à·ÈºÒÅä´éÃÑºกÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³¨ÒกÀÒ¤àÍกª¹ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ¨กÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð
Êè§¼ÅãËéà·ÈºÒÅÁÕÈÑกÂÀÒ¾ é́Ò¹§º»ÃÐÁÒ³·Õèà¢éÁá¢ç§ÁÒกÂÔè§¢Öé¹ ·Ñé§¹Õé¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧́ Ñ§กÅèÒÇ
àÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾ é́Ò¹กÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ  6) à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁ
ÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑº¹ÑกกÒÃàÁ×Í§ËÃ×Í¾ÃÃ¤กÒÃàÁ×Í§ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ à»ç¹à¤Ã×Í¢èÒÂ·Õè·Ó
ãËéà·ÈºÒÅàกÔ´¤ÇÒÁÊÐ´Çกã¹กÒÃ´Ö§§º»ÃÐÁÒ³·Õèãªéã¹กÒÃ¾Ñ²¹Ò·éÍ§¶Ô è¹ ·Ñ é§¹Õ é
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ Ñ́§กÅèÒÇàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾ é́Ò¹§º»ÃÐÁÒ³¢Í§à·ÈºÒÅãËéÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§
ÁÒกÂÔè§¢Öé¹   7) à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÊèÇ¹ÃÒªกÒÃ à»ç¹à¤Ã×Í¢èÒÂ·Õè·ÓãËé
à·ÈºÒÅÊÒÁÒÃ¶ ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèµéÍ§ãªéÍ§¤ì¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­à©¾ÒÐ·Ò§¢Í§
ÊèÇ¹ÃÒªกÒÃä é́ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧́ Ñ§กÅèÒÇàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾ é́Ò¹กÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ́̈ กÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ  8) à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÍ§¤ìกÃ

»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹Í×è¹ æ à»ç¹à¤Ã×Í¢èÒÂ·Õè·ÓãËéàกỐ ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³Ð
ÃèÇÁกÑ¹ ÃÇÁ·Ñé§à»ç¹กÒÃ»ÃÐËÂÑ´§º»ÃÐÁÒ³áÅÐÊÃéÒ§¤ÇÒÁ¤ØéÁ¤èÒã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃ
·Ñé§¹Õé¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧́ Ñ§กÅèÒÇàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾ é́Ò¹กÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ
·ÓãËéà·ÈºÒÅกéÒÇ¢éÒÁ¢éÍ¨ÓกÑ́ ã¹ é́Ò¹¢¹Ò´ ¨Ó¹Ç¹ºØ¤ÅÒกÃ ÈÑกÂÀÒ¾ºØ¤ÅÒกÃ ÍØ»กÃ³ì
à¤Ã×èÍ§Á×Í ÃÇÁä»¶Ö§ã¹ é́Ò¹§º»ÃÐÁÒ³
¤ÓÊÓ¤Ñ­ : à¤Ã×Í¢èÒÂ   ÈÑกÂÀÒ¾   à·ÈºÒÅ   ·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á
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Abstract

Thai Municipal Government have methods to form relationship
networks with various sectors which are linked to the management of
local activities in order to increase the efficiency of local administration.
These networks consist of: 1) Mayors build relationships with other
mayors through professional association (Municipal League of Thailand)
in order to exchange information and experience regarding local
issues. Mayors utilize this type of network to gather ideas, solve local
problems and to increase negotiation power with the central
government. These networks strengthen local capabilities and
leadership skills among local executives and municipalities as a whole.
2) Networks among municipalities and local community leaders is
one of several important mechanisms to increase municipal
government performance. This type of relationships increase citizen�
participation. It also offers municipal governments a way to share
burdens as a result of decentralization. 3) The objective of network
building between municipal governments and local community
organizations to build cooperation in order to solve local problems.
This network helps local community organizations to carry out their
activities by gathering support from municipal government. This
type of networks strengthen social capital at the local level. 4) Networks
between municipal governments and Non Governmental Organizations
help drawing specialization from those organizations to solve local
problems. This type of network draws capacities in order to handle
local problems that may arise in the future. 5) Networks between
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municipal governments and the private sector allow municipal
governments to get financial support and funding for local activities.
This type of network increases municipal government�s financial
capacity. 6) Networks between municipal governments and politicians
or political parties at the national level also strengthen municipal
financial capacity in order to draw funding from national government.
7) Networks between municipal government and other government
agencies are necessary to gain specialized knowledge in order to
carry out local projects. This type of network may lead to the possibility
for municipal government to draw more funding for the benefit of
local communities. 8) Networks between municipal government and
other forms of local government allow municipal government to share
burden and to draw cooperation among them to solve local problems.
This type of relationships also  reduces potential limits in terms  of
local personnel, local capacities and local finance.

Keywords: Network, Performance, Municipal, Social Capital

º·¹Ó

Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÃÙ»áººà·ÈºÒÅ¨Ñ´ÇèÒà»ç¹Ê¶ÒºÑ¹·Õè¨Ñ´µÑé§¢Öé¹ã¹ªØÁª¹
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁãกÅéªỐ กÑº»ÃÐªÒª¹ÁÒก·ÕèÊǾ  §Ò¹ÊèÇ¹ãË­è¢Í§à·ÈºÒÅà»ç¹กÒÃãËéºÃÔกÒÃ
ÊÒ¸ÒÃ³Ðáกè»ÃÐªÒª¹  ·ÓãËéà·ÈºÒÅä é́ÃÑºกÒÃÂÍÁÃÑºÇèÒà»ç¹Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕÍÓ¹Ò¨
»ก¤ÃÍ§µ¹àÍ§·ÕèÊÁºÙÃ³ì·ÕèÊØ´áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂãกÅéà¤ÕÂ§กÑº¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³ìáºº
ÍÂèÒ§·ÕèÊØ´ ¶Ö§áÁéÇèÒกÒÃ»ก¤ÃÍ§·éÍ§¶Ôè¹ÃÙ»áººà·ÈºÒÅ¨Ðà»ç¹ÃÙ»áººกÒÃ»ก¤ÃÍ§·éÍ§¶Ôè¹
·ÕèÁÕÇÔ¸ÕกÒÃ»ก¤ÃÍ§µ¹àÍ§µÒÁá¹Ç·Ò§¢Í§กÒÃกÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨à¾×èÍáºè§àºÒÀÒÃÐ¢Í§ÃÑ°ºÒÅÁÒ
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ÂÒÇ¹Ò¹กÇèÒ 70 »Õ áµèกçÂÑ§¾ºÇèÒÁÕ¢éÍ¨ÓกÑ́  ÍØ»ÊÃÃ¤ áÅÐ»Ñ­ËÒã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â´Â·ÑèÇä» ÍÂÙèËÅÒÂ
»ÃÐกÒÃ ÍÒ·Ôàªè¹

1. กÒÃ¢Ò´ÍÔÊÃÐã¹กÒÃ»ก¤ÃÍ§µ¹àÍ§ ÍÂÙèÀÒÂãµéกÒÃกÓกÑº Ù́áÅ¨ÒกÃÑ°ºÒÅกÅÒ§ÍÂèÒ§
àË¹ÕÂÇá¹è¹ ¶Ö§áÁéÇèÒà·ÈºÒÅ¨ÐÁÕÃÙ»áºº¢Í§Ë¹èÇÂกÒÃ»ก¤ÃÍ§µ¹àÍ§ã¹ÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕ
ÅÑกÉ³ÐกÒÃกÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨Ë¹éÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº áµèÍÓ¹Ò¨ã¹กÒÃÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂÊÑè§§Ò¹áÅÐกÒÃºÑ§¤Ñº
ºÑ­ªÒºÒ§ÀÒÃกÔ̈  กçÂÑ§¤§ÍÂÙèã¹Á×Í¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃã¹Ë¹èÇÂÃÒªกÒÃÊèÇ¹กÅÒ§áÅÐÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤äÁè·Ò§ã´
กç·Ò§Ë¹Öè§

2. »Ñ­ËÒ é́Ò¹§º»ÃÐÁÒ³äÁèà¾ÕÂ§¾ÍµèÍกÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÃÃÁáÅÐกÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§·éÍ§¶Ôè¹
·ÓãËéäÁèÊÒÁÒÃ¶Ê¹Í§µÍºµèÍ¤ÇÒÁµéÍ§กÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÍÂèÒ§¨ÃÔ§ Ñ̈§ ¹¤ÃÔ¹·Ãì àÁ¦äµÃÃÑµ¹ì (2542:
153) ÁÍ§ÇèÒÃÑ°ºÒÅ¤ÇÃãËé·éÍ§¶Ôè¹ÁÕÍÔÊÃÐã¹กÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨·Ò§กÒÃ¤ÅÑ§ÍÑ¹ä é́áกè กÒÃ Ñ́̈ ËÒÃÒÂä é́
กÒÃãªé¨èÒÂ กÒÃกèÍË¹ÕéáÅÐกÒÃºÃÔËÒÃกÒÃ¤ÅÑ§â´ÂäÁèµéÍ§ÍÂÙèã¹กÒÃºÑ§¤ÑººÑ­ªÒ¢Í§ÃÑ°ºÒÅกÅÒ§
กÒÃ¤Çº¤ØÁ¤ÇÃÁÕ¢Íºà¢µÍÂÙèã¹ºÒ§àÃ×èÍ§·Õè̈ Óà»ç¹à·èÒ¹Ñé¹

3. ¹ÑกกÒÃàÁ×Í§áÅÐ¾ÃÃ¤กÒÃàÁ×Í§ÃÐ Ñ́ºªÒµÔä é́à¢éÒÁÒá·Ãกá«§ ¤Çº¤ØÁกÅäกÀÒÂã¹
Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹กÒÃÊè§µÑÇá·¹¢Í§µ¹àÍ§ËÃ×ÍãËéกÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹กÅØèÁกÒÃàÁ×Í§
Å§ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×ÍกµÑé§ã¹ÃÐ Ñ́º·éÍ§¶Ôè¹ «Öè§ÊèÇ¹ãË­èÁÒ¨ÒกกÅØèÁ¼Å»ÃÐâÂª¹ìã¹ÃÐ Ñ́º¾×é¹·Õè à»ç¹กÒÃÊÃéÒ§
ÃÐººÍØ»¶ÑÁÀìáººãËÁè à¾×èÍÃÍ§ÃÑºáÅÐáÊÇ§ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ìà¾×èÍกÅØèÁµ¹àÍ§ à¾ÃÒÐกÅØèÁºØ¤¤ÅàËÅèÒ¹Õé
¤èÍ¹¢éÒ§·Ã§¾ÅÑ§·Ñé§กÓÅÑ§ÍÓ¹Ò¨áÅÐกÓÅÑ§à§Ô¹ «Öè§ÃÙ»áºº Ñ́§กÅèÒÇ¹ÕéÁÕá¹Çâ¹éÁ·Õè̈ Ð¹Óä»ÊÙèกÒÃ¼Ùก¢Ò´
·Ò§กÒÃàÁ×Í§·Ñé§ÃÐ´ÑºªÒµÔáÅÐÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹ à¾×èÍãËéàกÔ´¤ÇÒÁàºç´àÊÃç¨·Ò§ÍÓ¹Ò¨ã¹กÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ́̈ กÒÃã¹·éÍ§¶Ôè¹ (ÍÑªกÃ³ì Ç§Èì»ÃṌ Õ, 2551: 151-152)

¨Òก»Ñ­ËÒ·Ñé§ËÁ´·ÕèกÅèÒÇÁÒ¢éÒ§µé¹¾ºÇèÒ à»ç¹ÍØ»ÊÃÃ¤ÍÂèÒ§ÁÒกã¹กÒÃ»ก¤ÃÍ§µ¹àÍ§
¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ »ÃÐªÒª¹¢Ò´ÈÃÑ·¸ÒµèÍกÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹
·ÓãËé»ÃÐªÒª¹äÁèãËé¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáÅÐäÁèà¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹กÔ¨กÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅà·èÒ·Õ è¤ÇÃ
Êè§¼ÅãËéà·ÈºÒÅäÁèÁÕÈÑกÂÀÒ¾áÅÐäÁèÊÒÁÒÃ¶à»ç¹Ê¶ÒºÑ¹กÒÃ»ก¤ÃÍ§µ¹àÍ§·Õè¨Ðà»ç¹·Õè¾Öè§¢Í§
»ÃÐªÒª¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§äÁèä´é à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÃÙ»áººà·ÈºÒÅ
¨Óà»ç¹µéÍ§ÊÃéÒ§¤ÇÒÁàÅ× èÍÁãÊÈÃÑ·¸ÒáÅÐ¤ÇÒÁàª× èÍÁÑ è¹¨Òก»ÃÐªÒª¹ã¹·éÍ§¶Ô è¹ ´éÇÂกÒÃ
à»Ô´âÍกÒÊãËéÀÒ¤ÊèÇ¹µèÒ§ æ ã¹ÊÑ§¤Áä´éà¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹กÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´กÒÃÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§
ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ àªè¹ กÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹กÒÃàÊ¹Í»Ñ­ËÒáÅÐ¤ÇÒÁµéÍ§กÒÃà¾×èÍãËéà·ÈºÒÅ´Óà¹Ô¹กÒÃ,
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กÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹กÒÃàÊ¹Íâ¤Ã§กÒÃกÔ¨กÃÃÁ¢Í§à·ÈºÒÅ, กÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹กÃÐºÇ¹กÒÃ¨Ñ´·Ó
á¼¹¾Ñ²¹Òà·ÈºÒÅ, กÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹กÒÃáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ã¹กÒÃกÓË¹´¹âÂºÒÂµÅÍ´¨¹
กÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹กÒÃµỐ µÒÁáÅÐµÃÇ¨ÊÍºกÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÒÃºÃÔกÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð¢Í§à·ÈºÒÅ à»ç¹µé¹
·Ñé§¹ÕéกÒÃà¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§ÀÒ¤ÊèÇ¹µèÒ§ æ ã¹ÊÑ§¤ÁÁÕÊèÇ¹ÊÓ¤Ñ­ã¹กÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹กÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¢Í§·Ò§à·ÈºÒÅä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ µÅÍ´¨¹à»ç¹กÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾ã¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³Ð
¢Í§à·ÈºÒÅãËéÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒกÂÔè§¢Öé¹  à¹×èÍ§¨Òก»Ñ­ËÒ·éÍ§¶Ôè¹·ØกÇÑ¹¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁ«Ñº«éÍ¹ÁÒกÂÔè§¢Öé¹
Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹à¾ÕÂ§Í§¤ìกÃà´ÕÂÇ ÍÒ¨äÁèÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³Ð
ãËé»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨ä´éÍÂèÒ§ÅØÅèÇ§áÅÐ·Ñ¹·èÇ§·Õ ºèÍÂ¤ÃÑé§·ÕèกÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒàËÅèÒ¹ÕéÁÕ¢éÍ¨ÓกÑ´
ËÃ×ÍÍÒ¨àกÔ¹กÇèÒ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹กÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°à¾ÕÂ§ÅÓ¾Ñ§ ·Ñé§¹Õ é
à¹×èÍ§¨ÒกË¹èÇÂ§Ò¹àËÅèÒ¹ÕéÍÒ¨ÁÕ¢éÍÁÙÅ¨ÓกÑ´ ¢Ò´¤ÇÒÁ¤ÅèÍ§µÑÇã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¢Ò´¤ÇÒÁÃÙé
¤ÇÒÁªÓ¹Ò­ ËÃ×Í¢Ò´à·¤â¹âÅÂÕ·ÕèàËÁÒÐÊÁ ËÃ×Íã¹ºÒ§¤ÃÑé§ กÒÃãªé¨èÒÂ·ÃÑ¾ÂÒกÃ¢Í§ÃÑ°
ÍÒ¨äÁèÊÒÁÒÃ¶กÃÐ·Óä é́ÍÂèÒ§¤ÅèÍ§µÑÇ à¹×èÍ§ é́ÇÂ¢éÍ¨ÓกÑ́ é́Ò¹ก®ËÁÒÂ ËÃ×ÍÃÐàºÕÂº·Ò§ÃÒªกÒÃ
กÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÅÑกÉ³Ð �à¤Ã×Í¢èÒÂ (network)� ÃÐËÇèÒ§Ë¹èÇÂ§Ò¹ÃÑ°กÑºÀÒ¤ÊèÇ¹µèÒ§æ ã¹ÊÑ§¤Áà¾×èÍ
áกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³Ð Ö̈§à»ç¹á¹Ç·Ò§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ÁÒก¢Öé¹ã¹»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹ (Robert D. Behn, 2001:
98  ÍéÒ§¶Ö§ã¹ ÇÕÃÐÈÑก Ốì à¤Ã×Íà·¾, 2550: 13)

·Ñé§¹ÕéÀÒÂËÅÑ§กÒÃ»ÃÐกÒÈãªé¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔกÓË¹´á¼¹áÅÐ¢Ñé¹µÍ¹กÒÃกÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨
ãËéáกèÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ ¾.È. 2542 áÅÐ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔÃÐàºÕÂººÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤ÅÊèÇ¹
·éÍ§¶Ôè¹ ¾.È. 2542  «Öè§ÁÕÊÒÃÐÊÓ¤Ñ­·ÕèÁØè§à¹é¹กÒÃกÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨ãËéáกèÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
àªè¹ é́Ò¹ÃÒÂä é́ é́Ò¹กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å à»ç¹µé¹ ·ÓãËéàกỐ ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÃÐººกÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ́̈ กÒÃÀÒÂã¹Í§¤ìกÃ à¾ÃÒÐº·ºÒ· ÀÒÃกÔ̈ áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹

ÁÕà¾ÔèÁÁÒก¢Öé¹ ã¹¢³Ð·Õè§º»ÃÐÁÒ³·Õèãªéã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃÁÕÍÂÙèÍÂèÒ§¨ÓกÑ´ à·ÈºÒÅ¨Ö§µéÍ§ÁÕ
¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁ·Õè̈ ÐÃÑºกÒÃ¶èÒÂâÍ¹·Ñé§ÀÒÃกÔ̈  áÅÐºØ¤ÅÒกÃà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒก¨ÒกÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐÊèÇ¹กÅÒ§
¹Íก¨Òก¹ÕéÂÑ§¾ºÇèÒกÒÃกÃÐ¨ÒÂÀÒÃกÔ¨ºÒ§»ÃÐàÀ·ÁÕÅÑกÉ³Ð·ÕèäÁèàËÁÒÐÊÁกÑºÈÑกÂÀÒ¾¢Í§
Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ àªè¹ ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº é́Ò¹»ÔâµÃàÅÕÂÁ กÒÃÇÔÈÇ¨ÃÒ¨Ã à»ç¹µé¹ «Öè§ÀÒÃกÔ̈
àËÅèÒ¹Õ éáÁéÇèÒ¨Ðà»ç¹ÊÔ è§·Õ èÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹µèÍกÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ô è¹
áµèÍÂèÒ§äÃกçµÒÁ »Ñ­ËÒàÃ×èÍ§ºØ¤ÅÒกÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­กçÂÑ§à»ç¹ÊÔè§ÊÓ¤Ñ­ ·ÕèÍ§¤ìกÃ
»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¢Ò´á¤Å¹ ´Ñ§¹Ñé¹ กÒÃ»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹
·éÍ§¶Ôè¹กÑºÊèÇ¹ÃÒªกÒÃ·ÕèÁÕÍ§¤ì¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­à©¾ÒÐ é́Ò¹ã¹ÅÑกÉ³Ðà¤Ã×Í¢èÒÂกÒÃ·Ó§Ò¹
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¨Ö§ÁÕÊèÇ¹ÊÓ¤Ñ­ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹ÀÒÃกÔ¨·ÕèàกÔ¹ÈÑกÂÀÒ¾¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ä´éÍÂèÒ§
ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÊÙ§ÊǾ

¹Íก¨Òก¹Õéก®ËÁÒÂä´éà»Ô´âÍกÒÊãËéàกÔ´¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍกÑ¹ÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹
·éÍ§¶Ôè¹¢Öé¹ã¹ÃÙ»áººÊËกÒÃ áµèÊËกÒÃã¹»ÃÐà·Èä·ÂäÁèà»ç¹·ÕèÃÙ é¨ÑกáÅÐกÅèÒÇ¶Ö§กÑ¹ÁÒก¹Ñก
·Ñé§·ÕèÃÙ»áººÊËกÒÃ¹Ñé¹ÊÃéÒ§¤Ø³»ÃÐâÂª¹ìµèÍÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒก à¾ÃÒÐ
àกÔ´กÒÃ»ÃÐÊÒ¹»ÃÐâÂª¹ìã¹กÒÃ¨Ñ´·ÓºÃÔกÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÐÃèÇÁกÑ¹ Êè§¼ÅãËéàกÔ´¤ÇÒÁ¤ØéÁ¤èÒáÅÐ
กÒÃ»ÃÐËÂÑ́ ·ÃÑ¾ÂÒกÃºÒ§ÊèÇ¹ä é́ â´ÂกÒÃãªé·ÃÑ¾ÂÒกÃÃèÇÁกÑ¹à¾×èÍÊÃéÒ§»ÃÐâÂª¹ìÊØ¢áกè»ÃÐªÒª¹
ã¹·éÍ§¶Ôè¹¨ÒกºÃÔกÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ðä´é·ÑèÇ¶Ö§ÁÒกÂÔè§¢Öé¹ ·Ñé§¹ÕéกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í´Ñ§กÅèÒÇ
¹Ñé¹à»ç¹กÒÃÅ´¢éÍ¨ÓกÑ́ ¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹
·éÍ§¶Ôè¹¢¹Ò´àÅçก·ÕèÁÕ»Ñ­ËÒã¹ é́Ò¹¢¹Ò´ ¨Ó¹Ç¹ºØ¤ÅÒกÃ ÈÑกÂÀÒ¾¢Í§ºØ¤ÅÒกÃ ÍØ»กÃ³ìà¤Ã×èÍ§Á×Í
áÅÐ´éÒ¹§º»ÃÐÁÒ³ ãËéÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´กÒÃ»Ñ­ËÒáÅÐ¨Ñ´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒกÃ·ÕèÁÕÍÂÙèÍÂèÒ§¨ÓกÑ´ä´éÍÂèÒ§
ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒกÂÔè§¢Öé¹

é́ÇÂàËµØ¹Õé¼ÙéÇÔ̈ ÑÂ Ö̈§Ê¹ã¨·Õè̈ ÐÈÖกÉÒกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§
ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹กÑºÀÒ¤ÊèÇ¹µèÒ§ æ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§กÑºกÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·éÍ§¶Ôè¹ à¹×èÍ§¨ÒกÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§
ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹à¾ÕÂ§Í§¤ìกÃà´ÕÂÇ ÍÒ¨äÁèÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹กÔ¨กÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ðä´éÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
áÅÐµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§กÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ËÃ×Íáกéä¢»Ñ­ËÒµèÒ§ æ ä é́ÍÂèÒ§·Ñ¹·èÇ§·ÕáÅÐ¤ÃÍº¤ÅØÁ
à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹กÒÃÁÕà¤Ã×Í¢èÒÂ·Õè́ ÕกÑºÀÒ¤ÊèÇ¹µèÒ§ æ ã¹ÊÑ§¤Á Ö̈§ÁÕÊèÇ¹àก×éÍË¹Ø¹ÈÑกÂÀÒ¾กÒÃ´Óà¹Ô¹
§Ò¹¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ãËéÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅÁÒกÂÔè§¢Öé¹ â´Â·ÕèกÒÃÇÔ¨ÑÂ
ã¹¤ÃÑé§¹Õé·ÓÈÖกÉÒà©¾ÒÐÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÃÙ»áººà·ÈºÒÅ «Öè§à»ç¹Ë¹èÇÂกÒÃ»ก¤ÃÍ§
ÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁãกÅéªÔ´กÑº»ÃÐªÒª¹áÅÐÊè§¼ÅµèÍªÕÇÔµ¤ÇÒÁà»ç¹ÍÂÙè¢Í§»ÃÐªÒª¹ä´é§èÒÂ
áÅÐÃÇ´àÃçÇ·ÕèÊǾ  »ÃÐกÍºกÑºกÒÃ·Õè̈ Ð´Óà¹Ô¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒ·ÕèàกỐ ¢Öé¹¹Ñé¹ ¢Öé¹ÍÂÙèกÑºกÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹
à·ÈºÒÅ¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ «Öè§ÁÕË¹éÒ·ÕèµéÍ§áกéä¢»Ñ­ËÒ·Øก¢ìÂÒกà´×Í´ÃéÍ¹áÅÐµÍºÊ¹Í§µèÍ
¤ÇÒÁµéÍ§กÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§¼ÙéºÃÔËÒÃ
·éÍ§¶Ôè¹¶×ÍÇèÒÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­áÅÐÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅµèÍกÒÃกÓË¹´·ÔÈ·Ò§กÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§à¤Ã×Í¢èÒÂกÑº·Øก
ÀÒ¤ÊèÇ¹à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒก ·Ñé§¹ÕéËÒกà·ÈºÒÅÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹กÒÃä é́ÍÂèÒ§·ÕèกÅèÒÇÁÒ¢éÒ§µé¹áÅéÇ àÁ×èÍ¹Ñé¹
à·ÈºÒÅกç̈ ÐÊÒÁÒÃ¶à»ç¹ÈÙ¹ÂìกÅÒ§ã¹กÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñé§·Ò§àÈÃÉ°กÔ̈  ÊÑ§¤ÁáÅÐกÒÃàÁ×Í§·éÍ§¶Ôè¹áÅÐ
ÂèÍÁÁÕÊèÇ¹Êè§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ÁÑè¹¤§áกè·éÍ§¶Ôè¹áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ìÊèÇ¹ÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·Èä é́ã¹·ÕèÊǾ
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ÃÐàºÕÂºÇÔ̧ ÕกÒÃÇÔ̈ ÑÂ

กÒÃÈÖกÉÒàÃ×èÍ§ �à¤Ã×Í¢èÒÂกÑºÈÑกÂÀÒ¾¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÃÙ»áººà·ÈºÒÅ
ã¹»ÃÐà·Èä·Â� ¼ÙéÈÖกÉÒä é́ãªéกÃÐºÇ¹กÒÃÇÔ̈ ÑÂã¹àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ (qualitative research) â´ÂãªéÇÔ̧ Õ
กÒÃÈÖกÉÒ Ñ́§µèÍä»¹Õé

1. กÒÃÇÔ̈ ÑÂàÍกÊÒÃ (documentary research) áËÅè§¢éÍÁÙÅ»ÃÐàÀ·¹Õé ä é́áกè àÍกÊÒÃ
·Ò§ÇÔªÒกÒÃ á¹Ç¤Ố  ·ÄÉ®ÕáÅÐ§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ·ÕèàกÕèÂÇ¢éÍ§ àÍกÊÒÃ¢Í§·Ò§ÃÒªกÒÃµèÒ§ æ àªè¹ Ë¹Ñ§Ê×Í
ÊÑè§กÒÃกÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â á¼¹¾Ñ²¹Òà·ÈºÒÅ»ÃÐ¨Ó»ÕáÅÐá¼¹¾Ñ²¹Òà·ÈºÒÅ»ÃÐ¨Ó 3 »Õ
àÍกÊÒÃáÅÐÊÔè§µÕ¾ÔÁ¾ìµèÒ§ æ ¢Í§à·ÈºÒÅ·Õè·ÓกÒÃÈÖกÉÒ ÃÒÂ§Ò¹กÒÃ»ÃÐªØÁ¤³ÐกÃÃÁกÒÃªØÁª¹
»ÃÐ¨Óà´×Í¹ à¾×èÍãªé»ÃÐกÍºã¹กÒÃกÓË¹´กÃÍºá¹Ç¤Ô´ã¹กÒÃÇÔ¨ÑÂ¤ÃÑé§¹Õé áÅÐãªéÍéÒ§ÍÔ§ã¹
กÒÃà¢ÕÂ¹ÃÒÂ§Ò¹กÒÃÇÔ̈ ÑÂ

2. กÒÃÊÑÁÀÒÉ³ìàªÔ§ÅÖก (in-depth interview) â´Âã¹กÒÃÈÖกÉÒ¤ÃÑé§¹Õé¼ÙéÇÔ¨ÑÂ¨Ðàกçº
¢éÍÁÙÅ¨ÒกกÒÃÊÑÁÀÒÉ³ìà»ç¹ËÅÑก «Öè§ä é́กÓË¹´กÅØèÁà»éÒËÁÒÂ¤×Í¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕ áÅÐ»ÅÑ́ à·ÈºÒÅ
ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 18 ¤¹ â´ÂãªéÃÐÂÐàÇÅÒã¹กÒÃÈÖกÉÒÃÐËÇèÒ§à ×́Í¹กØÁÀÒ¾Ñ¹ ì̧ ¾.È. 2551 ¶Ö§à ×́Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹
¾.È. 2551

3. กÒÃÊÑ§àกµกÒÃ³ì Ù́กÃÐºÇ¹กÒÃ¨ÃÔ§ã¹Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ áÅÐÀÒÂã¹ªØÁª¹
µèÒ§ æ ¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹·Õè·ÓกÒÃÈÖกÉÒã¹¤ÃÑé§¹Õé

กÒÃàÅ×Íก¾×é¹·ÕèÈÖกÉÒ

¼ÙéÇÔ̈ ÑÂàÅ×Íก¾×é¹·ÕèÈÖกÉÒã¹ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍกà©ÕÂ§àË¹×Í à¹×èÍ§¨Òกà»ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤·ÕèÁÕ¢¹Ò´ãË­è
áÅÐÁÕË¹èÇÂ§Ò¹ºÃÔËÒÃÃÒªกÒÃÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹áÅÐ¨Ó¹Ç¹»ÃÐªÒกÃÁÒก·ÕèÊØ´ã¹»ÃÐà·È «Öè§ÂèÍÁ¨Ð
ÁÕ»Ñ­ËÒµèÒ§ æ µÒÁÁÒÁÒกÁÒÂ·Ñé§»Ñ­ËÒ·Ò§àÈÃÉ°กÔ¨ ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ Êè§¼ÅµèÍªÕÇÔµ
¤ÇÒÁà»ç¹ÍÂÙè¢Í§»ÃÐªÒª¹·ÕèÍÒÈÑÂÍÂÙèã¹à¢µà·ÈºÒÅ ã¹กÒÃ·Õè̈ Ð´Óà¹Ô¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒ·ÕèàกỐ ¢Öé¹¹Ñé¹
à·ÈºÒÅ¨Óà»ç¹µéÍ§ÁÕกÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÅÑกÉ³Ðà¤Ã×Í¢èÒÂกÑº·ØกÀÒ¤ÊèÇ¹·ÕèàกÕèÂÇ¢éÍ§ à¾×èÍกÒÃáกéä¢
»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÐÃèÇÁกÑ¹ ÃÇÁ¶Ö§à»ç¹กÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹à·ÈºÒÅä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ
´Ñ§¹Ñé¹à¾×èÍãËéกÒÃàÅ×Íกà·ÈºÒÅÁÕ¤ÇÒÁËÅÒกËÅÒÂáÅÐà»ç¹à·ÈºÒÅ·ÕèÊÐ·éÍ¹¤ÇÒÁáµกµèÒ§¢Í§
à·ÈºÒÅ·Ñé§ËÅÒÂä é́¹Ñé¹ ¼ÙéÇÔ̈ ÑÂ Ö̈§ÁÕËÅÑกàก³±ìã¹กÒÃàÅ×Íก¾×é¹·ÕèÈÖกÉÒ Ñ́§¹Õé
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1) ËÅÑกàก³±ì àÃ×èÍ§à·ÈºÒÅ·Õèä é́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ  â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Òกà·ÈºÒÅ·Õèà¤Âä é́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ
ã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È àªè¹ ÃÒ§ÇÑÅà·ÈºÒÅ¹èÒÍÂÙèÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹ (à»ç¹ÃÒ§ÇÑÅ¨ÒกÊ¶ÒºÑ¹ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁä·Â
áÅÐกÃÁÊè§àÊÃÔÁ¤Ø³ÀÒ¾ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁä·Â กÃÐ·ÃÇ§·ÃÑ¾ÂÒกÃ¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
ÃèÇÁกÑºÊÁÒ¤ÁÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅáËè§»ÃÐà·Èä·Â) ÃÒ§ÇÑÅกÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ·Õè́ Õ µÒÁËÅÑก¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ
(à»ç¹ÃÒ§ÇÑÅ¨ÒกÊÓ¹Ñก§Ò¹¤³ÐกÃÃÁกÒÃกÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨ãËéáกèÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
áÅÐกÃÁÊè§àÊÃÔÁกÒÃ»ก¤ÃÍ§·éÍ§¶Ôè¹) ÃÒ§ÇÑÅ¾ÃÐ»กàกÅéÒ (à»ç¹ÃÒ§ÇÑÅ¨ÒกÊ¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»กàกÅéÒ) à»ç¹µé¹

2)  ËÅÑกàก³±ì àÃ×èÍ§¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ ¨Ó¹Ç¹»ÃÐªÒกÃ áÅÐà¢µàÈÃÉ°กÔ¨ ·Ñé§¹Õé¼ÙéÇÔ¨ÑÂ
¨ÐàÅ×Íก¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ »ÃÐªÒกÃË¹Òá¹è¹áÅÐà»ç¹à¢µàÈÃÉ°กÔ̈  ¤×Íà·ÈºÒÅàÁ×Í§ áÅÐ¾×é¹·Õè
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­¹éÍÂÅ§ ¨Ó¹Ç¹»ÃÐªÒกÃ¹éÍÂกÇèÒ»ÃÐàÀ·áÃก ÁÕÊÀÒ¾à»ç¹กÖè§àÁ×Í§กÖè§ª¹º·
¤×Íà·ÈºÒÅµÓºÅ

ÊÓËÃÑºà·ÈºÒÅ·Õèãªéã¹กÒÃÈÖกÉÒ¤ÃÑé§¹Õé »ÃÐกÍº é́ÇÂà·ÈºÒÅ 8 áËè§ã¹ 6 Ñ̈§ËÇÑ́ ¢Í§
ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍกà©ÕÂ§àË¹×Í áÅÐÍÕก 1 áËè§¢Í§ÀÒ¤กÅÒ§ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 9 áËè§ «Öè§»ÃÐกÍº é́ÇÂ à·ÈºÒÅ
àÁ×Í§กÒÌÊÔ¹¸Øì ¨Ñ§ËÇÑ´กÒÌÊÔ¹¸Øì à·ÈºÒÅàÁ×Í§ºØÃÕÃÑÁÂì ¨Ñ§ËÇÑ´ºØÃÕÃÑÁÂì à·ÈºÒÅàÁ×Í§ÃéÍÂàÍç´
¨Ñ§ËÇÑ´ÃéÍÂàÍç´ à·ÈºÒÅàÁ×Í§ÊØÃÔ¹·Ãì ¨Ñ§ËÇÑ´ÊØÃÔ¹·Ãì à·ÈºÒÅµÓºÅ´èÒ¹«éÒÂ ¨Ñ§ËÇÑ´àÅÂ
à·ÈºÒÅµÓºÅ·èÒµÙÁ ¨Ñ§ËÇÑ´ÊØÃÔ¹·Ãì à·ÈºÒÅµÓºÅàÊÔ§ÊÒ§ ¨Ñ§ËÇÑ´¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒáÅÐà·ÈºÒÅ
µÓºÅÊÓâÃ§·Òº Ñ̈§ËÇÑ́ ÊØÃÔ¹·Ãì áÅÐà·ÈºÒÅàÁ×Í§à¢ÒÊÒÁÂÍ´ Ñ̈§ËÇÑ́ Å¾ºØÃÕ2

กÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì¢éÍÁÙÅ

กÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì¢éÍÁÙÅã¹กÒÃÈÖกÉÒÇÔ¨ÑÂ¤ÃÑé§¹Õé  ¼ÙéÇÔ¨ÑÂ·ÓกÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì¢éÍÁÙÅ·Õèä´éÁÒ¨Òก
กÒÃÊÑÁÀÒÉ³ì ¼ÙéÇÔ̈ ÑÂ¨Ð¹ÓàÊ¹ÍàÃÕÂ§»ÃÐà ḉ¹µÒÁ»ÃÐà ḉ¹·Õèãªéã¹กÒÃÈÖกÉÒ áÅéÇÇÔà¤ÃÒÐËìâ´ÂกÒÃ
Í¸ÔºÒÂáÅÐ¾ÃÃ³¹Ò áÅÐà·ÕÂºà¤ÕÂ§กÑºá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´·ÄÉ®Õ·Õèãªéã¹กÒÃÈÖกÉÒÇÔ¨ÑÂ ¤Çº¤ÙèกÑº
กÒÃÈÖกÉÒºÃÔº· (context) à¾×èÍªèÇÂãËé¼ÅกÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìÍÂÙèã¹กÃÍºáÅÐá¹Ç·Ò§·Õè¶ÙกµéÍ§

2 ¼ÙéÇÔ̈ ÑÂä é́ÁÕâÍกÒÊà»ç¹¼ÙéªèÇÂÇÔ̈ ÑÂ ¼ÙéªèÇÂÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂì ´Ã. ÍÑªกÃ³ì Ç§Èì»ÃṌ Õ Å§ä»àกçº¢éÍÁÙÅ ÊÑ§àกµกÒÃ³ìáÅÐÊÑÁÀÒÉ³ì
àªÔ§ÅÖกà¾×èÍà¢ÕÂ¹กÃ³ÕÈÖกÉÒÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹·Õèä é́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¾ÃÐ»กàกÅéÒ»ÃÐ¨Ó»Õ ¾.È. 2550 ãËéกÑºÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¾Ñ²¹ÒกÒÃ»ก¤ÃÍ§·éÍ§¶Ôè¹ Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»กàกÅéÒ
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¼ÅกÒÃÇÔ̈ ÑÂ

Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÃÙ»áººà·ÈºÒÅÁÕกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìกÑº
ÀÒ¤ÊèÇ¹µèÒ§ æ ·Ñé§ã¹à¢µáÅÐ¹Íกà¢µ¾×é¹·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºà»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾
·Ò§กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ ÁÕกÃÐºÇ¹กÒÃâ´ÂÊÃØ» Ñ́§µèÍä»¹Õé

1. กÃÐºÇ¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÍ§¤ìกÃÇÔªÒªÕ¾
¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ à»ç¹กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÊÁÒ¤ÁÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅ
áËè§»ÃÐà·Èä·Â «Öè§à»ç¹Í§¤ìกÃ·ÕèกÓกÑº Ù́áÅ¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ »ÃÐกÍº é́ÇÂ¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕ ·ÕèÁÒ¨Òก
กÒÃàÅ×ÍกµÑé§¢Í§»ÃÐªÒª¹ãËéà¢éÒÁÒºÃÔËÒÃ§Ò¹à·ÈºÒÅ áÅÐ»ÅÑ´à·ÈºÒÅ ·ÕèÁÕ°Ò¹Ðà»ç¹¼ÙéºÑ§¤Ñº
ºÑ­ªÒÊÙ§ÊØ´¢Í§½èÒÂ»ÃÐ¨Ó «Öè§¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ­µèÍกÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§Í§¤ìกÃ
»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ áÅÐà»ç¹ÊÁÒªÔกÊÁÒ¤ÁÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅáËè§»ÃÐà·Èä·Ââ´ÂµÓáË¹è§
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧·ÕèàกỐ ¢Öé¹ Ö̈§ÁÕ·Ñé§ÅÑกÉ³Ðáººà»ç¹·Ò§กÒÃáÅÐäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃ â´Âà»ç¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧
·ÕèàÃÔèÁµé¹¨ÒกÃÙ»áºº·Õèà»ç¹·Ò§กÒÃ กÅèÒÇ¤×ÍÁÕกÒÃ¨Ñ´µÑé§â´ÂÍ§¤ìกÃ·ÕèÁÕกÒÃÃÇÁµÑÇà»ç¹à¤Ã×Í¢èÒÂ
áÅÐ·ÓË¹éÒ·Õè»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇèÒ§ÊÁÒªÔกã¹à¤Ã×Í¢èÒÂกÑ¹àÍ§·Ñé§ÊÔé¹ ÀÒÂËÅÑ§ÊÁÒªÔกã¹à¤Ã×Í¢èÒÂ
ÃÙé¨ÑกáÅÐ¤Øé¹à¤ÂกÑ¹ÁÒก¢Öé¹ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¨Ö§ÁÕÅÑกÉ³Ð¤ÇÒÁà»ç¹ÊèÇ¹µÑÇÁÒก¢Öé¹ กÅèÒÇ¤×Í
ÃÙ»áººäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃ «Öè§¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ÁÕกÒÃµÔ´µèÍáÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹กÑ¹â´ÂµÃ§ äÁè¼èÒ¹
ÊÁÒ¤ÁÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅáËè§»ÃÐà·Èä·ÂÁÒกàËÁ×Í¹àªè¹à¤Â ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ã¹ÅÑกÉ³Ð¹ÕéÊè§¼Å Ṍ
µèÍ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹กÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ à¹×èÍ§¨ÒกÅ´¢Ñé¹µÍ¹ã¹กÒÃµÔ´µèÍ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹
·ÓãËéàกỐ ¤ÇÒÁÊÐ´ÇกÃÇ´àÃçÇáÅÐÊÒÁÒÃ¶áกéä¢»Ñ­ËÒ·ÕèàกỐ ¢Öé¹ä é́ÍÂèÒ§·Ñ¹·èÇ§·Õ

ÊÓËÃÑº¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìáººà»ç¹·Ò§กÒÃ¹Ñé¹¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ãªéàÇ·ÕÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅ
áËè§»ÃÐà·Èä·Â·Ñé§ 3 ÃÐ Ñ́º »ÃÐกÍº é́ÇÂ ÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È ÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅ
ÃÐ Ñ́ºÀÒ¤ áÅÐÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅÃÐ Ñ́º Ñ̈§ËÇÑ́ ã¹กÒÃµỐ µèÍÊ×èÍÊÒÃ »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ áÅกà»ÅÕèÂ¹¢éÍÁÙÅ
»ÃÐÊºกÒÃ³ì ÃÇÁä»¶Ö§กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÐÃèÇÁกÑ¹ â´ÂÊÑ¹¹ÔºÒµ
à·ÈºÒÅÃÐ´Ñº¨Ñ§ËÇÑ´¹Ñé¹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ÁÒก·ÕèÊØ´ à¹×èÍ§¨Òกà»ç¹กÒÃ»ÃÐªØÁÀÒÂã¹¨Ñ§ËÇÑ´«Öè§
ÁÕÊÁÒªÔกäÁèÁÒก¹ÑกáÅÐÊÁÒªÔกÁÕ¤ÇÒÁ¤Øé¹à¤ÂกÑ¹à»ç¹ÍÂèÒ§´Õ »ÃÐกÍºกÑºกÒÃ·ÕèÁÕกÒÃ¨Ñ´กÒÃ
»ÃÐªØÁกÑ¹·Øกà´×Í¹ ·ÓãËéกÒÃÊ× èÍÊÒÃáÅÐกÒÃáÅกà»ÅÕ èÂ¹¢éÍÁÙÅ»ÃÐÊºกÒÃ³ìÃÐËÇèÒ§กÑ¹
ÁÕ¤ÇÒÁÊÐ´ÇกÁÒกÂÔè§¢Öé¹ ÊÓËÃÑºÇÔ¸ÕกÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¹Ñé¹ÍÂÙèã¹ÃÙ»áºº¢Í§กÒÃ¹ÓàÊ¹Í
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»ÃÐà ḉ¹»Ñ­ËÒ áÅกà»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ ¾ÃéÍÁ·Ñé§àÊ¹Íá¹Ç·Ò§กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒ â´ÂÍÒÈÑÂàÇ·Õ
กÒÃ»ÃÐªØÁÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅÃÐ´Ñº¨Ñ§ËÇÑ´à»ç¹¢éÍÊÃØ»ÃèÇÁกÑ¹ Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ã´
àกỐ »Ñ­ËÒã¹กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ กçÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒ»ÃÖกÉÒËÒÃ×ÍÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ã¹àÇ·Õ¹Õéä é́ ¹ÒÂºØ­à·ÕèÂ§
ÊÒáกéÇ »ÅÑ́ à·ÈºÒÅµÓºÅÊÓâÃ§·Òº (2551) กÅèÒÇÇèÒ ��กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒÊèÇ¹ãË­èÍÍกÁÒ Ṍ¹Ð
ÊÁÁµÔàÃÒà¨Í»Ñ­ËÒ ¤×ÍºÒ§¤ÃÑé§ÁÑ¹à»ç¹»Ñ­ËÒ·ÕèàÃÒäÁè¤Ò´ÇèÒÁÑ¹¨ÐàกỐ  àÃÒËÒÇÔ̧ Õáกéä¢»Ñ­ËÒäÁèä é́
กçàÅÂÁÒ»ÃÖกÉÒกÑ¹ÇèÒ¤ÇÃ¨Ð·ÓกÑ¹ÍÂèÒ§äÃ à¾ÃÒÐºÒ§¤¹à¤Â¼èÒ¹»Ñ­ËÒµÃ§¹Ñé¹ÁÒกèÍ¹ ·ÓãËé
ãËé¤Óá¹Ð¹ÓàÃÒä´é´ÕกÇèÒ�� ¨Òก¤ÓกÅèÒÇ¹ÕéáÊ´§ãËéàËç¹ÇèÒกÒÃ¨Ñ´àÇ·ÕÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅÃÐ´Ñº
¨Ñ§ËÇÑ´»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒก à¹×èÍ§¨ÒกÀÒÂã¹¨Ñ§ËÇÑ´à´ÕÂÇกÑ¹ÁÕÅÑกÉ³ÐÀÙÁÔÈÒÊµÃì
·Ò§กÒÂÀÒ¾·ÕèãกÅéà¤ÕÂ§กÑ¹ »Ñ­ËÒµèÒ§ æ ·ÕèàกỐ ¢Öé¹กçÁÑก¨Ð¤ÅéÒÂ¤ÅÖ§กÑ¹ ·ÓãËéÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹
·éÍ§¶Ôè¹·Õèà¤ÂàกỐ »Ñ­ËÒàËÅèÒ¹Ñé¹ÁÒกèÍ¹ ÊÒÁÒÃ¶¶èÒÂ·Í´º·àÃÕÂ¹áÅÐÇÔ̧ ÕกÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒà¾×èÍãËé
àกÔ´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Åã¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ ËÃ×ÍËÒกã¹·Õè»ÃÐªØÁ
ÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅ¨Ñ§ËÇÑ´äÁèÊÒÁÒÃ¶áกéä¢»Ñ­ËÒä´é กçÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁµÔ·Õè»ÃÐªØÁä»àÊ¹ÍÊÑ¹¹ÔºÒµ
à·ÈºÒÅÃÐ Ñ́ºÀÒ¤µèÍä»

ã¹Ê èÇ¹¢Í§กÒÃ»ÃÐª ØÁÊ Ñ¹¹ ÔºÒµà·ÈºÒÅÀÒ¤µÐÇ Ñ¹ÍÍกà© ÕÂ§ àË¹ ×Í¹ Ñ é¹
ÁÕกÒÃ¨Ñ´ãËéÁÕกÒÃ»ÃÐªØÁ¾º»ÐáÅกà»ÅÕèÂ¹ËÒÃ×ÍÃÐËÇèÒ§ÊÁÒªÔก¢Öé¹à»ç¹»ÃÐ¨Ó·Øก 3 à´×Í¹
áÅÐÊÃéÒ§»ÃÐâÂª¹ìµ èÍกÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ô è¹à» ç¹ÍÂèÒ§ÁÒก
à¹×èÍ§¨Òกà»ç¹àÇ·Õ·Õ è¼Ù éºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ä´éÃÑº·ÃÒº¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃ·ÕèÁÕ¼ÅµèÍกÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¨Òก
ÇÔ·ÂÒกÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­¢Í§กÃÁÊè§àÊÃÔÁกÒÃ»ก¤ÃÍ§·éÍ§¶Ôè¹ áÅÐË¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§ æ
·ÕèàกÕèÂÇ¢éÍ§ ·ÓãËé¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ÊÒÁÒÃ¶¹Ó¢éÍÁÙÅáÅÐÍ§¤ì¤ÇÒÁÃÙé·Õèä´éä»à»ç¹á¹Ç·Ò§ã¹กÒÃ
ºÃÔËÒÃ§Ò¹à·ÈºÒÅ·Õè¶ÙกµéÍ§áÅÐàËÁÒÐÊÁä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ ÃÇÁä»¶Ö§กÒÃáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹
áÅÐáÅกà»ÅÕ èÂ¹»ÃÐÊºกÒÃ³ì¨ÒกÃÐàºÕÂºÇÒÃÐã¹»ÃÐà´ç¹µèÒ§æ ¼Å§Ò¹·ÕèàËç¹à´è¹ªÑ´¤×Í
กÒÃÃèÇÁกÑ¹áกéä¢»Ñ­ËÒáÅÐËÒ¢éÍÊÃØ»ÃèÇÁกÑ¹ËÒกà·ÈºÒÅã¹ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍกà©ÕÂ§àË¹×Í»ÃÐÊº
»Ñ­ËÒÍÑ¤¤ÕÀÑÂ «Öè§ÁµÔ·Õè»ÃÐªØÁä´é¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅéÇàËç¹ÊÁ¤ÇÃãËéÁÕกÒÃกÑ¹à§Ô¹ÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅÀÒ¤
µÐÇÑ¹ÍÍกà©ÕÂ§àË¹×ÍäÇéªèÇÂàËÅ×Íà·ÈºÒÅ·Õè»ÃÐÊºÍÑ¤¤ÕÀÑÂ à»ç¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 300,000 ºÒ·
áÅÐÍ¹ØÁÑµÔ̈ èÒÂà§Ô¹ãËéกÑºà·ÈºÒÅµÓºÅËÑÇ¢ÇÒ§ Ñ̈§ËÇÑ́ ÁËÒÊÒÃ¤ÒÁ «Öè§à»ç¹กÃ³ÕÈÖกÉÒáÃก à»ç¹
¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 96,000 ºÒ· «Öè§áÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§¾ÅÑ§áÅÐ¤ÇÒÁÊÁÑ¤ÃÊÁÒ¹ÊÒÁÑ¤¤Õ¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃ
·éÍ§¶Ôè¹ã¹ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍกà©ÕÂ§àË¹×Í ã¹กÒÃ·Õè¨ÐÃèÇÁกÑ¹áกéä¢»Ñ­ËÒáÅÐËÒ¢éÍÊÃØ»ÃèÇÁกÑ¹
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à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ìÊÙ§ÊØ´µèÍกÒÃ¾Ñ²¹Òà·ÈºÒÅã¹ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍกà©ÕÂ§àË¹×Í  ËÃ×ÍËÒกã¹·Õè»ÃÐªØÁ
ÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍกà©ÕÂ§àË¹×ÍäÁèÊÒÁÒÃ¶áกéä¢»Ñ­ËÒä´é กçÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁµÔ·Õè»ÃÐªØÁ
ä»àÊ¹ÍÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅÃÐ Ñ́º»ÃÐà·ÈµèÍä»

ÊÓËÃÑºกÒÃ»ÃÐªØÁÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅÃÐ Ñ́ºªÒµÔ¹Ñé¹ ÁÕกÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁÊÁÒªÔกà¾ÕÂ§»ÕÅÐ¤ÃÑé§
áµèÊÃéÒ§¤Ø³»ÃÐâÂª¹ìÍÂèÒ§ÁÒกã¹กÒÃ¾º»ÐáÅกà»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ áกéä¢¢éÍºÑ§¤Ñº ÃÑº¿Ñ§»Ñ­ËÒ
¢éÍ¢Ñ́ ¢éÍ§áÅÐ¢éÍàÊ¹Íá¹ÐµèÒ§ æ ¨ÒกÊÁÒªÔกÊÁÒ¤ÁÊÑ¹¹ÔºÒµ·ÑèÇ»ÃÐà·È กèÍãËéàกỐ ¤èÒ¹ÔÂÁÃèÇÁกÑ¹
ã¹กÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ áÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃèÇÁã¨กÑ¹ÍÂèÒ§àË¹ÕÂÇá¹è¹¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹
·ÑèÇ»ÃÐà·È ã¹กÒÃ·Õè̈ Ðáกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³Ð ÃÇÁä»¶Ö§กÒÃºÃÔËÒÃáÅÐกÒÃ¾Ñ²¹Òà·ÈºÒÅãËéàกỐ
¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹áÅÐ»ÃÐâÂª¹ìÊØ¢â´ÂÃÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ ¹Íก¨Òก¹ÕéกÒÃÃÇÁµÑÇ¢Í§ÊÁÒªÔกÊÁÒ¤Á
ÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅáËè§»ÃÐà·Èä·Â·Õ èÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§ÊÒÁÒÃ¶ÊÃéÒ§¾ÅÑ§ÍÓ¹Ò¨กÒÃµèÍÃÍ§
áÅÐกÒÃàÃÕÂกÃéÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹ìกÑºÃÑ°ºÒÅä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ à¹×èÍ§¨ÒกกÒÃµèÍÃÍ§ËÃ×ÍàÃÕÂกÃéÍ§ã¹¹ÒÁ
Í§¤ìกÃ·ÕèÁÕกÒÃÃÇÁµÑÇกÑ¹à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒกÂèÍÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹áÅÐ¤ÇÒÁ¹èÒàª×èÍ¶×Íä´é´ÕกÇèÒ
กÒÃµèÍÃÍ§ËÃ×ÍกÒÃàÃÕÂกÃéÍ§ã¹¹ÒÁºØ¤¤Å  ¢éÍàÃÕÂกÃéÍ§·ÕèàËç¹à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁà è́¹ªÑ́ ·ÕèÊǾ ã¹»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹
¤×Í¢éÍàÊ¹Íà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÇÒÃÐกÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹è§¢Í§¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕ  «Öè§¨Òกà´ÔÁกÓË¹´
ãËé¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕäÁèÊÒÁÒÃ¶´ÓÃ§µÓáË¹è§ä´éàกÔ¹ÊÍ§ÇÒÃÐµÔ´µèÍกÑ¹ ·ÓãËé¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕ
ä´éÃÑº¼ÅกÃÐ·ºà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒก ÊÁÒ¤ÁÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅáËè§»ÃÐà·Èä·Â¨Ö§»ÃÐÊÒ¹¢Í
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¨Òกà·ÈºÒÅã¹กÒÃÃÇºÃÇÁÃÒÂª×èÍ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇ»ÃÐà·È  à¾×èÍÂกàÅÔกก®ËÁÒÂ
กÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹è§¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕàกÔ¹ÊÍ§ÇÒÃÐµÔ´µèÍกÑ¹ â´Â·ÕèÊÁÒ¤ÁÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅáËè§
»ÃÐà·Èä·Âà»ç¹Í§¤ìกÃ·Õè¢Ñºà¤Å×èÍ¹áÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅáÅÐกÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â
·Ñé§¹ÕéกÒÃàÃÕÂกÃéÍ§¢Í§ÊÁÒ¤ÁÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅáËè§»ÃÐà·Èä·Â»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨ Êè§¼ÅãËéã¹
»Ñ¨¨ØºÑ¹¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕÊÒÁÒÃ¶´ÓÃ§µÓáË¹è§ä´éâ´ÂäÁè¨ÓกÑ´ÇÒÃÐ ·Ñé§¹Õé¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì´Ñ§กÅèÒÇ
¨Ö§à»ç¹กÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾´éÒ¹ÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ  µÅÍ´¨¹àÊÃÔÁ
ÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾ é́Ò¹·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤ÁÃÐËÇèÒ§¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ é́ÇÂกÑ¹ãËéÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§ÁÒกÂÔè§¢Öé¹

¹Íก¨Òก¹ÕéÍ§¤ìกÃÇÔªÒªÕ¾¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹¨ÐÁÕÊèÇ¹ã¹กÒÃÊè§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍãËéàกỐ ¢Öé¹
ÃÐËÇèÒ§ÊÁÒªÔก´éÇÂกÑ¹ËÃ×ÍÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÃÙ»áººÍ×è¹ àªè¹ ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑº
Í§¤ìกÒÃºÃÔËÒÃÊèÇ¹ Ñ̈§ËÇÑ́  ËÃ×ÍÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÍ§¤ìกÒÃºÃÔËÒÃÊèÇ¹µÓºÅ à»ç¹µé¹ à¹×èÍ§¨Òก
Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹à¾ÕÂ§Í§¤ìกÃà´ÕÂÇ ÍÒ¨äÁèÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹กÔ¨กÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ðä´éÍÂèÒ§
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ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÅÐµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§กÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ËÃ×Íáกéä¢»Ñ­ËÒµèÒ§ æ ä é́ÍÂèÒ§·Ñ¹·èÇ§·Õ
à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹กÒÃÁÕà¤Ã×Í¢èÒÂ·Õè´Õ¨Ö§à»ç¹กÒÃÅ´¢éÍ¨ÓกÑ´´éÒ¹¢¹Ò´¢Í§Í§¤ìกÃ ÍØ»กÃ³ìà¤Ã×èÍ§Á×Í
ÈÑกÂÀÒ¾ºØ¤ÅÒกÃÀÒÂã¹Í§¤ìกÃ ÃÇÁä»¶Ö§§º»ÃÐÁÒ³ ·ÓãËé¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´กÒÃ
»Ñ­ËÒáÅÐ¨Ñ´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒกÃÀÒÂã¹·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕÍÂÙèÍÂèÒ§¨ÓกÑ´ä´éÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒกÂÔè§¢Öé¹
·Ñé§¹Õé¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì´Ñ§กÅèÒÇàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾´éÒ¹กÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´กÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ
´éÇÂàËµØ¹ÕéกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹กÑºÍ§¤ìกÃÇÔªÒªÕ¾
¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹¨Ö§กèÍãËéàกÔ´¢Õ´ÊÁÃÃ¶¹ÐáÅÐ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´µèÍกÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§Í§¤ìกÃ
»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ

2. กÃÐºÇ¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºáก¹¹ÓªØÁª¹ «Öè§ã¹
·Õè¹ÕéËÁÒÂ¶Ö§ »ÃÐ¸Ò¹ªØÁª¹áÅÐ¤³ÐกÃÃÁกÒÃªØÁª¹ «Öè§ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ­µèÍกÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹
à·ÈºÒÅã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹ à¹×èÍ§¨Òกä´éÃÑºกÒÃàÅ×ÍกµÑé§¨Òก»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹µèÒ§ æ ãËéà»ç¹µÑÇá·¹
ã¹กÒÃµÔ´µèÍ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹กÑºà·ÈºÒÅ ËÒกà·ÈºÒÅÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Õè´ÕกÑºáก¹¹ÓªØÁª¹ กç¨ÐÊè§
¼Å´ÕµèÍกÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ¨กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃµèÒ§ æ ¢Í§à·ÈºÒÅ à¾ÃÒÐáก¹¹ÓªØÁª¹ÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅµèÍ
»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒก µÅÍ´¨¹กÒÃÁÍ§àËç¹»Ñ­ËÒ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹ä é́ÁÕÃÐ Ñ́º·ÕèกÇéÒ§กÇèÒÍ§¤ìกÃ
»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ Ñ̈¹·ÃÒ¹Øª ÁËÒกÒ­¨¹Ð (2550: 304) กÅèÒÇÇèÒ ¼Ùé·Õè́ ÓÃ§µÓáË¹è§»ÃÐ¸Ò¹
¤³ÐกÃÃÁกÒÃªØÁª¹ áÅÐ¤³ÐกÃÃÁกÒÃªØÁª¹äÁèä´éÃÑº¼ÅµÍºá·¹ÍÂèÒ§à»ç¹·Ò§กÒÃã¹ÃÙ»
µÑÇà§Ô¹ã¹กÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹è§¨Òก·Ò§à·ÈºÒÅ áµèÊÔè§·Õèä é́ÃÑºกÅÑºà»ç¹áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ã¹กÒÃ·Õèä é́à¢éÒÁÒ
ªèÇÂàËÅ×ÍªØÁª¹¢Í§µ¹  ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨¨ÒกกÒÃä é́ÃÑºกÒÃÂÍÁÃÑºÇèÒà»ç¹¼Ùé·Õè¹èÒäÇéÇÒ§ã¨
¨ÒกªÒÇºéÒ¹ã¹à¢µªØÁª¹¹Ñé¹æÍÕก é́ÇÂ กÃÃÁกÒÃªØÁª¹ÊèÇ¹ãË­èÃÙéÊÖกÇèÒµ¹àÍ§·Óµ¹ãËéà»ç¹»ÃÐâÂª¹ì
µèÍªØÁª¹ à»ç¹¼Ùé·Õè¤ÍÂ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇèÒ§ªÒÇºéÒ¹กÑºà·ÈºÒÅ ÃÙéÊÖกÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹กÒÃáÊ´§
¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ àÊ¹Í¤ÇÒÁµéÍ§กÒÃáÅÐ»Ñ­ËÒËÒ¢Í§ªØÁª¹ ÃÇÁ·Ñé§ÇÔ¾ÒกÉìÇÔ¨ÒÃ³ìกÒÃ·Ó§Ò¹
¢Í§à·ÈºÒÅä é́â´ÂµÃ§

กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹กÑºáก¹¹ÓªØÁª¹ã¹à¢µ¾×é¹·Õè
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºÁÕ 2 ÅÑกÉ³Ð ¤×Í áººà»ç¹·Ò§กÒÃáÅÐäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìáºº·Õè
à»ç¹·Ò§กÒÃ¹Ñé¹ à·ÈºÒÅ¨Ñ´ãËéÁÕกÒÃàÅ×ÍกµÑé§¤³ÐกÃÃÁกÒÃªØÁª¹ã¹áµèÅÐªØÁª¹à¾×èÍ´Óà¹Ô¹§Ò¹
ÃèÇÁกÑºà·ÈºÒÅ ã¹¢³Ð·Õè¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìáººäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃ¹Ñé¹àกÔ´¢Öé¹ÀÒÂËÅÑ§¨ÒกกÒÃ·Õèáก¹¹Ó
ªØÁª¹ä´éà¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ´Óà¹Ô¹กÔ¨กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃµèÒ§æ¢Í§à·ÈºÒÅºèÍÂ¤ÃÑé§ ÃÇÁ¶Ö§
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กÒÃ»ÃÐªØÁÃÐËÇèÒ§¤³ÐกÃÃÁกÒÃªØÁª¹กÑºà·ÈºÒÅ·Øกà´×Í¹ ·ÓãËéàกÔ´¤ÇÒÁ¤Øé¹à¤ÂกÑºà·ÈºÒÅ
ÁÒก¢Öé¹ Êè§¼ÅãËéàกÔ´¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìã¹ÅÑกÉ³Ðáººà»ç¹ÊèÇ¹µÑÇ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§กÑº¹ÒÂก
à·ÈÁ¹µÃÕáÅÐ»ÅÑ´à·ÈºÒÅÁÕกÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹กÑº¤³ÐกÃÃÁกÒÃªØÁª¹â´ÂµÃ§à¾× èÍ¤ÇÒÁ
ÊÐ´Çกã¹กÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ã¹กÒÃ¨Ñ´·Óà·ÈºÒÅÊÑ­¨Ã «Öè§à·ÈºÒÅáµèÅÐáËè§
ÁÕกÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃ Ñ́̈ â¤Ã§กÒÃµÅÍ´»Õ§º»ÃÐÁÒ³ ËÁØ¹àÇÕÂ¹กÑ¹Å§ã¹áµèÅÐªØÁª¹ à¾×èÍÃÑº¿Ñ§»Ñ­ËÒ
¤ÇÒÁà ×́Í´ÃéÍ¹áÅÐ¢éÍÃéÍ§àÃÕÂ¹¨Òก»ÃÐªÒª¹ ÃÇÁä»¶Ö§กÒÃãËé¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Íã¹ é́Ò¹กÒÃºÃÔกÒÃ
¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹µèÒ§ æ «Öè§¤³ÐกÃÃÁกÒÃªØÁª¹ã¹áµèÅÐªØÁª¹ãËéกÒÃÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Çกã¹กÒÃÅ§¾×é¹·Õèã¹
áµèÅÐ¤ÃÑé§ä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§กÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áÅÐกÒÃªÑกªÇ¹»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹
ãËéà¢éÒÁÒÃÑººÃÔกÒÃ¨ÒกกÒÃ·Óâ¤Ã§กÒÃà·ÈºÒÅÊÑ­¨Ã  µÅÍ´¨¹กÒÃ Ñ́̈ ·Óá¼¹áÁèº·ªØÁª¹ã¹áµèÅÐ
ªØÁª¹¹Ñé¹ ¤³ÐกÃÃÁกÒÃªØÁª¹ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ­µèÍกÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒก  â´ÂกÒÃ Ñ́̈ ·ÓàÇ·Õ
ªÒÇºéÒ¹ à¾×èÍÃèÇÁกÑ¹ÈÖกÉÒáÅÐÇÔà¤ÃÒÐËìÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»ç¹ä»áÅÐ»Ñ­ËÒªØÁª¹à¾×èÍ Ñ́̈ ·Óá¼¹áÁèº·
ªØÁª¹ÃèÇÁกÑ¹  áÅÐ¹Óá¼¹áÁèº·ªØÁª¹·Õèä é́¹Ñé¹ä»àÊ¹ÍµèÍà·ÈºÒÅã¹กÒÃ»ÃÐªØÁ¤³ÐกÃÃÁกÒÃ
ªØÁª¹·Õè¨Ñ´¢Öé¹·Øกà´×Í¹ à¾×èÍËÒ¢éÍÊÃØ»ÃèÇÁกÑ¹ã¹กÒÃ·Óá¼¹¾Ñ²¹Òà·ÈºÒÅã¹âÍกÒÊµèÍä»
à¹×èÍ§¨Òกã¹»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹à·ÈºÒÅÁÕกÒÃ¹Óá¼¹áÁèº·ªØÁª¹ÁÒºÃÃ Ø̈äÇéã¹á¼¹¾Ñ²¹Òà·ÈºÒÅ·Ñé§ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹
áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ à¾ÃÒÐá¼¹áÁèº·ªØÁª¹ Ñ́§กÅèÒÇ¹Ñé¹กçÁÒ¨Òก¤ÇÒÁµéÍ§กÒÃáÅÐ¢éÍÃéÍ§àÃÕÂ¹¢Í§ªØÁª¹
¹Ñè¹àÍ§ ·Ñé§¹Õé¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì´Ñ§กÅèÒÇªèÇÂàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾´éÒ¹กÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´กÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅ
ä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ é́Ò¹กÒÃ¹Ó¹âÂºÒÂä»» Ô̄ºÑµÔãËé»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈

¹Íก¨Òก¹Õéà·ÈºÒÅàÁ×Í§ÃéÍÂàÍḉ áÅÐà·ÈºÒÅàÁ×Í§à¢ÒÊÒÁÂÍ´ Ñ̈§ËÇÑ́ Å¾ºØÃÕ ãËé¤ÇÒÁ
ÊÓ¤Ñ­กÑº¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹áºº¾Öè§µ¹àÍ§à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒก é́ÇÂกÒÃÁÍºÍÓ¹Ò¨ãËé¤³ÐกÃÃÁกÒÃ
ªØÁª¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹ã¹กÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ»Ñ­ËÒµèÒ§ æ ·ÕèàกỐ ¢Öé¹ã¹ªØÁª¹ã¹ÃÙ»áºº¢Í§ÊÀÒªØÁª¹
ÁÕกÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò§º»ÃÐÁÒ³ã¹กÒÃ Ñ́̈ ·ÓกÔ̈ กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃµèÒ§ æ ÃÇÁ¶Ö§กÒÃáกéä¢
»Ñ­ËÒà©¾ÒÐË¹éÒ â´Â·Õèà·ÈºÒÅàÁ×Í§ÃéÍÂàÍç´¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ã¹áµèÅÐ»ÕãËéáกèªØÁª¹ã¹
à¢µ¾×é¹·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº ªØÁª¹ÅÐ 100,000 ºÒ· à¾×èÍãªéÊÓËÃÑºกÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃÀÒÂã¹ªØÁª¹
â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§กÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃµèÒ§ æ ·Õèãªé§º»ÃÐÁÒ³ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃÁÒก àªè¹
กÒÃ¾Ñ²¹Ò é́Ò¹กÕÌÒ กÒÃÊÃéÒ§ÈÙ¹ÂìÊÒ¸ÒÃ³Ð»ÃÐâÂª¹ì à»ç¹µé¹  áÅÐâ¤Ã§กÒÃµèÒ§ æ µéÍ§¼èÒ¹
กÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò ¨ÒกÊÀÒªØÁª¹àÊÕÂกèÍ¹  ã¹¢³Ð·Õèà·ÈºÒÅàÁ×Í§à¢ÒÊÒÁÂÍ´¹Ñé¹ÁÕกÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ§º
»ÃÐÁÒ³à·ÈºÒÅÅ§¾×é¹·ÕèáµèÅÐªØÁª¹ æ ÅÐ 10,000 ºÒ· à¾×èÍãªéÊÓËÃÑºกÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´กÒÃ
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ÀÒÂã¹ªØÁª¹àªè¹à´ÕÂÇกÑ¹ áµè¨ÐÁÕกÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃà©¾ÒÐกÔ¨กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃ·Õèãªé§º»ÃÐÁÒ³
äÁèÁÒก¹Ñก ÊèÇ¹ãË­è̈ Ðà»ç¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒà©¾ÒÐË¹éÒÁÒกกÇèÒ àªè¹ ËÅÍ´ä¿àÊÕÂ กÒÃÅÍก·èÍ à»ç¹µé¹
áÅÐµéÍ§¼èÒ¹ÁµÔ̈ Òก·Õè»ÃÐªØÁ¢Í§ªØÁª¹àªè¹à ṌÂÇกÑ¹  ·Ñé§ÊÍ§â¤Ã§กÒÃáÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
¢Í§ªØÁª¹ã¹กÒÃ·Õè̈ ÐµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§กÒÃáÅÐáกéä¢»Ñ­ËÒ¢Í§¤¹ÊèÇ¹ãË­èã¹ªØÁª¹ กèÍãËéàกỐ
กÃÐºÇ¹กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹àÍ§ ·ÓãËéàกÔ´¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤ÕáÅÐàÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁ
à¢éÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹ä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ ¹ÒÇÒÍÒกÒÈâ·ªÙªÒµÔ ·Ô¾Â Ñ̈¹·Ãì »ÃÐ¸Ò¹¤³ÐกÃÃÁกÒÃªØÁª¹
ÊÑ§ÇÒÅÂìã¹à¢µà·ÈºÒÅàÁ×Í§à¢ÒÊÒÁÂÍ´ (2551) กÅèÒÇÇèÒ ��·Ò§à·ÈºÒÅäÁèµéÍ§·ÓÍÐäÃÁÒก ªØÁª¹
·ÓกÑ¹àÍ§ ÁÕกÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´กÒÃกÑ¹àÍ§ à§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹·ÕèãËéÁÒäÁèãªèÇèÒ¨ÐÁÒกÁÒÂ áµèÇèÒà»ç¹àËÁ×Í¹
ÊÔè§·Õèà¢éÒä»ËÅèÍàÅÕéÂ§กÃÐºÇ¹กÒÃã¹ªØÁª¹��  ·Ñé§¹Õé¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì´Ñ§กÅèÒÇàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾
é́Ò¹กÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ à¹×èÍ§¨Òกà»ç¹กÒÃáºè§àºÒÀÒÃÐã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§

à·ÈºÒÅãËé́ Óà¹Ô¹กÒÃà©¾ÒÐã¹ÊèÇ¹·ÕèàกÔ¹กÓÅÑ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ªØÁª¹ ·ÓãËéà·ÈºÒÅ´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÒÃ
ÊÒ¸ÒÃ³ÐÍ×è¹æä´éà¾ÔèÁÁÒก¢Öé¹ «Öè§ã¹Í¹Ò¤µ¢éÒ§Ë¹éÒÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ËÅÒÂ æ áËÅè§
¨ÐãªéÃÙ»áººกÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ÊÙèªØÁª¹ÁÒก¢Öé¹ à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹กÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹

Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ä é́ÃÑº»ÃÐâÂª¹ì̈ ÒกกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧กÑºáก¹¹Ó
ªØÁª¹ «Öè§ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ­ã¹กÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑº»ÃÐªÒª¹ãËé´Óà¹Ô¹กÔ¨กÃÃÁ
ËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃµèÒ§ æ ÃèÇÁกÑ¹ ÃÇÁä»¶Ö§à»ç¹กÅäกÊÓ¤Ñ­ã¹กÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§à·ÈºÒÅ
ã¹·Øก¢Ñé¹µÍ¹ µÅÍ´¨¹ÁÕÊèÇ¹กÃÐµØé¹ãËé»ÃÐªÒª¹à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹กÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ä é́ÁÒกÂÔè§¢Öé¹
à¹×èÍ§¨Òกáก¹¹ÓÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅµèÍ»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒก à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹à¤Ã×Í¢èÒÂกÒÃ·Ó§Ò¹
ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºáก¹¹ÓªØÁª¹ ÃÇÁ¶Ö§»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹¨Ö§Êè§¼ÅµèÍÈÑกÂÀÒ¾กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹
¢Í§à·ÈºÒÅä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ

3. กÃÐºÇ¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÍ§¤ìกÃªØÁª¹ à·ÈºÒÅÁÕ
กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìกÑºÍ§¤ìกÃªØÁª¹ 2 ÅÑกÉ³Ð ¤×Í áººà»ç¹·Ò§กÒÃáÅÐäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃ
áµè̈ Ðà»ç¹ã¹ÅÑกÉ³Ð·Õèà»ç¹·Ò§กÒÃàÊÕÂà»ç¹ÊèÇ¹ãË­è กÅèÒÇ¤×Í ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃ¹Ñé¹
àกỐ ¢Öé¹ÀÒÂËÅÑ§¨Òก¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×ÍáÅÐ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍกÑ¹ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃºèÍÂ¤ÃÑé§
·ÓãËéàกỐ ¤ÇÒÁ¤Øé¹à¤Âã¹ÅÑกÉ³Ð¤ÇÒÁà»ç¹ÊèÇ¹µÑÇÁÒก¢Öé¹ à»ç¹ä»ã¹ÅÑกÉ³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§
ºØ¤¤ÅÁÒกกÇèÒã¹¹ÒÁÍ§¤ìกÃ â´Âãªéâ·ÃÈÑ¾·ìà¾×èÍ¾Ù´¤ØÂ»ÃÖกÉÒËÒÃ×ÍกÑ¹à¾×èÍ¤ÇÒÁÊÐ´Çก
ã¹กÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ã¹¢³Ð·Õè¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººà»ç¹กÒÃ·Ò§¹Ñé¹µéÍ§ÁÕË¹Ñ§Ê×Íà»ç¹ÅÒÂÅÑกÉ³ìÍÑกÉÃ
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ãªéà»ç¹ËÅÑก°Ò¹ã¹กÒÃµÔ´µèÍ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ
»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹กÑºÍ§¤ìกÃªØÁª¹·ÕèàกỐ ¢Öé¹¨ÒกกÒÃÃÇÁµÑÇกÑ¹àÍ§ ÍÒ·Ôàªè¹ กÅØèÁ ªÁÃÁ ÊÁÒ¤Á
à»ç¹µé¹ à»ç¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººàก×éÍกÙÅกÑ¹ ÃÙ»áººกÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃ¹Ñé¹à»ç¹ä»ã¹ÅÑกÉ³Ð¢Í§กÒÃãËé
กÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐกÒÃªèÇÂàËÅ×ÍÍ§¤ìกÃªØÁª¹  à¹×èÍ§¨ÒกÍ§¤ìกÃªØÁª¹ÁÕ¢éÍ¨ÓกÑ´äÁèÊÒÁÒÃ¶
´Óà¹Ô¹กÔ¨กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃä´éÍÂèÒ§¤ÃÍº¤ÅØÁ¤Ãº¶éÇ¹·Øก´éÒ¹ä´éÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾à¾ÕÂ§
½èÒÂà ṌÂÇ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹µéÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Í¨Òก·Ò§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕÈÑกÂÀÒ¾
ã¹´éÒ¹ºØ¤ÅÒกÃ ÍØ»กÃ³ìà¤Ã×èÍ§Á×Í Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙéµèÒ§ æ áÅÐ·ÕèÊÓ¤Ñ­·ÕèÊØ´¤×Í§º»ÃÐÁÒ³ã¹กÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ Êè§àÊÃÔÁกÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µèÒ§ æ ¢Í§Í§¤ìกÃªØÁª¹ à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÃÒก°Ò¹¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§
¢Í§Í§¤ìกÃ ãËéÍ§¤ìกÃªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃµ¹àÍ§ä é́ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ â´Â·Õè¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Í
´Ñ§กÅèÒÇäÁèä´éà¢éÒÁÒã¹ÃÙ»áºº¢Í§กÒÃá·Ãกá«§ áµèà»ç¹ÃÙ»áºº¢Í§กÒÃÊè§àÊÃÔÁáÅÐàก×éÍË¹Ø¹
ãËéÍ§¤ìกÃªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÃÃÁµèÒ§ æ ã¹ªØÁª¹ â´Â»ÃÒÈ¨Òก¢éÍ¨ÓกÑ́ ã¹ é́Ò¹µèÒ§ æ กèÍãËéàกỐ
กÃÐºÇ¹กÒÃกÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁÀÒÂã¹ªØÁª¹ÁÒกÂÔè§¢Öé¹ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººàก×éÍกÙÅกÑ¹¹ÕéàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾
é́Ò¹·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤ÁãËéÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§ÁÒกÂÔè§¢Öé¹ â´ÂËÒกÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÃÃÁ

ËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃ·ÕèµéÍ§¢Í¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍกÑºÍ§¤ìกÃµèÒ§ æ ÀÒÂã¹ªØÁª¹  กç̈ Ðä é́ÃÑº¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¨Òก
Í§¤ìกÃªØÁª¹·Õèà»ç¹à¤Ã×Í¢èÒÂÍÂèÒ§àµçÁกÓÅÑ§ Êè§¼ÅãËéกÔ̈ กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃ·Õè́ Óà¹Ô¹กÒÃâ´ÂÍ§¤ìกÃ
»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈ ÁÒกÂÔè§¢Öé¹ Ñ́§àªè¹กÃ³Õ¢Í§à·ÈºÒÅàÁ×Í§
กÒÌÊÔ¹¸ØìãËéกÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÊÁÒ¤Á¤¹µÒºÍ´à»ç¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 50,000 ºÒ· ÊÓËÃÑºãªéã¹
กÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ»ÃÐกÍºÍÒªÕ¾¹Ç´á¼¹âºÃÒ³ ·ÓãËé¤¹µÒºÍ´ÁÕÍÒªÕ¾à¾×èÍãªéã¹กÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµ
ã¹¢³Ð·Õ è à·ÈºÒÅàÁ×Í§กÒÌÊÔ¹¸Ø ìä´ éÃ Ñº»ÃÐâÂª¹ì¨ÒกกÒÃ·Õ è¤¹µÒºÍ´ÁÒà»ç¹ÇÔ·ÂÒกÃ
ã¹กÒÃÊÍ¹¹Ç´á¼¹âºÃÒ³ãËéกÑºàÂÒÇª¹ã¹¨Ñ§ËÇÑ´กÒÌÊÔ¹¸Ø ì ·ÓãËéàÂÒÇª¹ÁÕกÔ¨กÃÃÁ
·Ó·Õèà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìáÅÐËèÒ§äกÅÊÔè§ÍºÒÂÁØ¢ à»ç¹กÒÃ»éÍ§กÑ¹»Ñ­ËÒÊÑ§¤Áä é́ÍÕก·Ò§Ë¹Öè§

ã¹¢³Ð·ÕèกÃÐºÇ¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧กÑºÍ§¤ìกÃªØÁª¹·Õè̈ Ñ́ µÑé§¢Öé¹â´ÂÍ§¤ìกÃ
»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ ÍÒ·Ôàªè¹ ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã»éÍ§กÑ¹ÀÑÂ½èÒÂ¾ÅàÃ×Í¹ (Í»¾Ã.) â´Â Ñ́̈ µÑé§¢Öé¹ÁÒà¾×èÍ
´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃèÇÁกÑ¹ã¹กÒÃÃÑกÉÒ¤ÇÒÁÊ§ºàÃÕÂºÃéÍÂ áÅÐ»éÍ§กÑ¹ºÃÃà·ÒÊÒ¸ÒÃ³ÐÀÑÂ·ÕèÍÒ¨àกỐ ¢Öé¹
áกèªÕÇÔµáÅÐ·ÃÑ¾ÂìÊÔ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ áÅÐÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÁÙÅ°Ò¹ (ÍÊÁ.) â´Â Ñ́̈ µÑé§¢Öé¹ÁÒà¾×èÍãËé
à»ç¹กÅäก¢Ñºà¤Å×èÍ¹·ÕèÊÓ¤Ñ­ÃèÇÁกÑºกÍ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¢Í§à·ÈºÒÅáÅÐË¹èÇÂÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ã¹¾×é¹·Õè
ã¹กÒÃãËéºÃÔกÒÃàÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õèà¢µ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§à·ÈºÒÅ
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µÅÍ´¨¹ÀÒÃกÔ¨´éÒ¹Í×è¹æ·Õèä´éÃÑºÁÍºËÁÒÂ ¹ÒÂá¾·ÂìÇÔกÃÁ ÊÁ¨ÔµµìÍÒÃÕÂì ¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕ
à·ÈºÒÅàÁ×Í§ºØÃÕÃÑÁÂì (2551) กÅèÒÇÇèÒ ��Í§¤ìกÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§·ÕèÊǾ ¢Í§à·ÈºÒÅàÁ×Í§ºØÃÕÃÑÁÂì ¤×Í
ÍÊÁ. ³ àÇÅÒ¹Õé ÍÊÁ. Ṍ·ÕèÊǾ  ·Ò§กÅØèÁà¢éÒÁÒªèÇÂàËÅ×ÍกÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¤³ÐกÃÃÁกÒÃªØÁª¹áÅÐ¢Í§
à·ÈºÒÅã¹·ØกàÃ×èÍ§àÅÂ�� ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ã¹ÅÑกÉ³Ð¹Õéà»ç¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººÃèÇÁ» Ô̄ºÑµÔกÒÃÃÙ»áºº
กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃ¹Ñé¹à»ç¹ä»ã¹ÅÑกÉ³Ð¢Í§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍกÑ¹ã¹กÒÃ Ñ́̈ กÔ̈ กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃµèÒ§ æ ÃÇÁä»
¶Ö§กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒ·ÕèàกỐ ¢Öé¹ã¹ªØÁª¹ÃèÇÁกÑ¹ â´ÂÊÁÒªÔกã¹กÅØèÁÍ§¤ìกÃ¹Ñé¹ à»ç¹»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹
·ÕèÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹áµè§µÑé§¢Öé¹ÁÒ à¾×èÍãËéà¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃµèÒ§ æ ¹Ñè¹àÍ§
·ÓãËéàกÔ´¤ÇÒÁÃÙéÊÖกËÇ§áË¹áÅÐµéÍ§กÒÃÃÑกÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ì¢Í§µ¹àÍ§ã¹·éÍ§¶Ôè¹ กèÍãËéàกÔ´
¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹áÅÐµÑé§ã¨ã¹กÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÍÂèÒ§ÊǾ กÓÅÑ§ ¹Íก¨Òก¹ÕéÂÑ§ÁÕÊèÇ¹ÊÓ¤Ñ­·Õè̈ Ð·ÓãËé»ÃÐªÒª¹
ã¹ªØÁª¹à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µèÒ§ æ ¢Í§à·ÈºÒÅä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ ·Ñé§¹Õé¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áºº
ÃèÇÁ» Ô̄ºÑµÔกÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾ é́Ò¹กÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅãËéÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒกÂÔè§¢Öé¹

Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ä é́ÃÑº»ÃÐâÂª¹ì̈ ÒกกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧กÑºÍ§¤ìกÃ
ªØÁª¹ ·Ñé§·ÕèàกỐ ¨ÒกกÒÃÃÇÁµÑÇกÑ¹àÍ§áÅÐ·Õè̈ Ñ́ µÑé§¢Öé¹â´ÂÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹  â´Âà»ç¹
กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂกÒÃ·Ó§Ò¹áÅÐà¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃµèÒ§ æ
·ÕèàกỐ ¢Öé¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹ ÃÇÁ¶Ö§กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÐÃèÇÁกÑ¹ ·ÓãËéกÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§
ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹àกỐ »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÁÒกÂÔè§¢Öé¹

4. กÃÐºÇ¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÍ§¤ìกÃ¾Ñ²¹ÒàÍกª¹ ËÃ×Í
NGOs à»ç¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìáººà»ç¹·Ò§กÒÃ·ÕèàกÔ´¢Öé¹ÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃกÑºÍ§¤ìกÃÁÒกกÇèÒ·Õè¨Ðà»ç¹
กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ã¹ÅÑกÉ³Ð¤ÇÒÁà»ç¹ÊèÇ¹µÑÇ «Öè§กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧́ Ñ§กÅèÒÇàกỐ »ÃÐâÂª¹ì
ÊÙ§ÊǾ µèÍกÒÃ¾Ñ²¹Ò·éÍ§¶Ôè¹à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒก à¹×èÍ§¨Òกà»ç¹กÒÃ»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒ
ÊÒ¸ÒÃ³ÐÃèÇÁกÑ¹áÅÐàกỐ กÒÃºÙÃ³ÒกÒÃ¢éÍà è́¹¢Í§áµèÅÐÍ§¤ìกÃ â´Â·ÕèÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁ·Ò§ é́Ò¹§º»ÃÐÁÒ³ ºØ¤ÅÒกÃ ÇÑÊ ǾÍØ»กÃ³ìÃÇÁä»¶Ö§Ê¶Ò¹·Õèã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃµèÒ§ æ
ã¹¢³Ð·ÕèÍ§¤ìกÃ¾Ñ²¹ÒàÍกª¹ÁÕ¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁµÑé§ã¨ »ÃÐกÍºกÑºÁÕ¤ÇÒÁÃÙé ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­
áÅÐ»ÃÐÊºกÒÃ³ìà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ «Öè§ÍÒ¨กèÍãËéàกÔ´กÃÐºÇ¹กÒÃกÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õè¨Ðáกéä¢»Ñ­ËÒ·ÕèàกÔ´¢Öé¹
ÃèÇÁกÑ¹¨Òก·ØกÀÒ¤ÊèÇ¹ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ ´Ñ§àªè¹กÃ³Õ¢Í§à·ÈºÒÅàÁ×Í§ÊØÃÔ¹·Ãì ÁÕâ¤Ã§กÒÃµÅÒ´¹Ñ´
ÊÕà¢ÕÂÇàÁ×Í§ÊØÃÔ¹·Ãì «Öè§à»ç¹ÍÕก¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇË¹Öè§¢Í§Í§¤ìกÃ¾Ñ²¹ÒàÍกª¹ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÊØÃÔ¹·Ãì
·ÕèÃèÇÁกÑºà·ÈºÒÅàÁ×Í§ÊØÃÔ¹·Ãìã¹กÒÃ·ÓกÔ̈ กÃÃÁ·Ò§ÊÑ§¤ÁáÅÐกÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÃÐËÇèÒ§ªØÁª¹àÁ×Í§áÅÐªØÁª¹
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ª¹º· º¹ÃÒก°Ò¹¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤ÕáÅÐ´Óà¹Ô¹ÃÍÂµÒÁÇÔ¶ÕªÕÇÔµÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§ªØÁª¹·éÍ§¶Ô è¹
«Öè§â¤Ã§กÒÃ Ñ́§กÅèÒÇà»ç¹¾×é¹·ÕèÊÒ¸ÒÃ³Ð¢Í§ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ÊØÃÔ¹·Ãìã¹กÒÃ·Õè̈ Ðãªé»ÃÐâÂª¹ì·Ó
กÔ¨กÃÃÁ·Ò§ÊÑ§¤Á à»ç¹àÇ·ÕáÅกà»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙé»ÃÐÊºกÒÃ³ìกÒÃ·Ó§Ò¹ÃèÇÁกÑ¹ µÅÍ´¨¹à»ç¹
¾×é¹·ÕèกÃÐ¨ÒÂ¼Å¼ÅÔµàกÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂìÍÍกÊÙè·éÍ§µÅÒ´  ¶×Íà»ç¹กÒÃÊÃéÒ§·Ò§àÅ×ÍกãËÁèãËéáกè
¼ÙéºÃÔâÀ¤ã¹àÁ×Í§ä´éÁÒºÃÔâÀ¤ÍÒËÒÃ»ÅÍ´ ÊÒÃ¾ÔÉäÃéÊÒÃà¤ÁÕµก¤éÒ§áÅÐªèÇÂÊÃéÒ§ÃÒÂä´éãËéกÑº
àกÉµÃกÃ«Öè§à»ç¹àกÉµÃกÃÃÁ·Ò§àÅ×ÍกãËÁèãËé´ÓÃ§ÍÂÙèä´éÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹ â´Â·ÕèกÃÐºÇ¹กÒÃกÒÃÁÕ
ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÐÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ¾Ñ²¹ÒàÍกª¹ Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
áÅÐªØÁª¹¹Ñé¹ à»ç¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒ·ÕèµÃ§ Ǿ̈ áÅÐà»ç¹กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§ãËéกÑºªØÁª¹ ä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ
»ÃÐกÍºกÑº»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹ä´éàÃÕÂ¹ÃÙ éกÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒªØÁª¹¨ÒกÍ§¤ìกÃ¾Ñ²¹ÒàÍกª¹
·ÓãËéàกÔ´·ÑกÉÐÁÒกÂÔè§¢Öé¹ Êè§¼Å´ÕµèÍกÒÃàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁã¹กÒÃÃÑºÁ×ÍกÑº»Ñ­ËÒ·Õè¨ÐàกÔ´¢Öé¹
ã¹Í¹Ò¤µ ¹Íก¨Òก¹ÕéÂÑ§à»ç¹กÒÃ Ö́§ Ù́́ ãËé»ÃÐªÒª¹à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹กÔ̈ กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃµèÒ§ æ
¢Í§ à·ÈºÒÅÁÒกÂÔè§¢Öé¹ ·Ñé§¹Õé¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧́ Ñ§กÅèÒÇàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾กÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅ
ãËéÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒกÂÔè§¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Òกà»ç¹กÒÃáºè§àºÒÀÒÃÐãËéกÑºà·ÈºÒÅ áÅÐàÊÃÔÁÊÃéÒ§กÃÐºÇ¹กÒÃ
กÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§ÊÑ§¤ÁãËéÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒกÂÔè§¢Öé¹ Êè§¼ÅãËéกÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹
¢Í§à·ÈºÒÅàกỐ กÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹

5. กÃÐºÇ¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÀÒ¤àÍกª¹ à·ÈºÒÅ
ÁÕกÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧กÑºÀÒ¤àÍกª¹·Ñé§ã¹áÅÐ¹Íกà¢µ¾×é¹·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºÁÕ 2 ÅÑกÉ³Ð ¤×Í
áººà»ç¹·Ò§กÒÃáÅÐäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃ ã¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Õèà»ç¹·Ò§กÒÃ¹Ñé¹ àÁ×èÍÁÕกÔ¨กÃÃÁËÃ×Í
â¤Ã§กÒÃ·ÕèµéÍ§¢Í¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍËÃ×ÍกÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Òก¹Ñก¸ØÃกÔ¨ ¼Ùé»ÃÐกÍºกÒÃ ÃéÒ¹¤éÒµèÒ§ æ
ã¹¾×é¹·ÕèÃÇÁä»¶Ö§ÀÒ¤àÍกª¹¹Íก¾×é¹·Õè¹Ñé¹ ·Ò§à·ÈºÒÅกç¨ÐÍÍกË¹Ñ§Ê×ÍËÃ×ÍàÍกÊÒÃ·Ò§ÃÒªกÒÃ
ä»ÂÑ§ÀÒ¤àÍกª¹¹Ñé¹ æ ÊèÇ¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃ ¤×Í à·ÈºÒÅãªé¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧¼èÒ¹
¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹«Öè§ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÊèÇ¹µÑÇâ´ÂãªéกÒÃâ·ÃÈÑ¾·ìà¾×èÍ¾Ù́ ¤ØÂ»ÃÖกÉÒËÒÃ×Í ËÃ×ÍกÒÃ¢Í
¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Íã¹ÅÑกÉ³Ð·ÕèäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃ ¹Íก¨Òก¹Õé¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕกÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§·Õè¼ÙéÇÔ¨ÑÂ·Ó
กÒÃÊÑÁÀÒÉ³ì ÊèÇ¹ãË­èกèÍ¹·Õè̈ ÐÁÒ´ÓÃ§µÓáË¹è§·Ò§กÒÃàÁ×Í§ »ÃÐกÍºÍÒªÕ¾à»ç¹¹Ñก Ø̧ÃกÔ̈ ÁÒกèÍ¹
·ÓãËéÁÕ¤ÇÒÁÃÙé̈ Ñก¤Øé¹à¤ÂกÑº¹Ñก Ø̧ÃกÔ̈  ¼Ùé»ÃÐกÍºกÒÃ ÃéÒ¹¤éÒµèÒ§ æ ã¹¾×é¹·Õèà»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ ËÃ×ÍÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹
à¤Ã×Í­ÒµÔกÑºÀÒ¤àÍกª¹ Ñ́§กÅèÒÇ ·ÓãËéกÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹·ÕèµéÍ§¾Öè§¾Ò
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í กÑºÀÒ¤àÍกª¹àกỐ ¤ÇÒÁÊÐ´ÇกáÅÐ»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈ à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ



°“√®—¥°“√¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π 113

ÊÓËÃÑºÇÔ¸ÕกÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìã¹กÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
กÑºÀÒ¤àÍกª¹·Ñé§ã¹áÅÐ¹Íกà¢µ¾×é¹·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºÁÕ 3 »ÃÐàÀ·´éÇÂกÑ¹ »ÃÐกÍº´éÇÂ
กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººÃèÇÁ» Ô̄ºÑµÔกÒÃ กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººàก×éÍกÙÅกÑ¹
áÅÐกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººกÒÃ é̈Ò§àËÁÒ ã¹ÊèÇ¹¢Í§กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧
áººÃèÇÁ»¯ÔºÑµÔกÒÃ¹Ñé¹  à»ç¹ÃÙ»áºº¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í·ÕèÁÕกÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ¨กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃÃèÇÁกÑ¹
à¾×èÍãËéºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·ÕèµéÍ§กÒÃÃèÇÁกÑ¹  Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹áÅÐÀÒ¤àÍกª¹µèÒ§µéÍ§
µÃÐË¹ÑกÇèÒä´éÁÕ¼Å»ÃÐâÂª¹ìÃèÇÁกÑ¹¨ÒกกÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í´Ñ§กÅèÒÇ â´Â·ÕèÀÒ¤àÍกª¹ÍÒÈÑÂ
¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁ¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕÈÑกÂÀÒ¾·Ò§´éÒ¹ºØ¤ÅÒกÃ ÍØ»กÃ³ìáÅÐÃÙ»áºº
กÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´กÒÃ·Õèà»ç¹ÃÐºº ã¹¢³Ð·ÕèÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§·Ò§
é́Ò¹·Ø¹·ÃÑ¾ÂìáÅÐกÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§ÀÒ¤àÍกª¹ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃµèÒ§æÃèÇÁกÑº

Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ Ñ́§àªè¹กÃ³Õà·ÈºÒÅµÓºÅÊÓâÃ§·Òº Ñ̈§ËÇÑ́ ÊØÃÔ¹·Ãì ãËéกÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
áÅÐªèÇÂàËÅ×Í¼Ùé»ÃÐกÍºกÒÃã¹µÅÒ´ â´Â¨Ñ´µÑé§à»ç¹กÍ§·Ø¹¼Ùé»ÃÐกÍºกÒÃã¹ÃÙ»áººÊËกÃ³ì
ãËéÊÁÒªÔก¶×ÍËØé¹ã¹ÃÒ¤ÒËØé¹ÅÐ 10 ºÒ· µÒÁÈÑกÂÀÒ¾¢Í§µ¹àÍ§ áÅÐà·ÈºÒÅ»ÅèÍÂกÙéãËé
¼Ùé»ÃÐกÍºกÒÃà»ç¹¨Ó¹Ç¹ 3 à·èÒ¢Í§à§Ô¹ÍÍÁ áÅÐÊÒÁÒÃ¶กÓË¹´กÒÃ¼èÍ¹ªÓÃÐä é́äÁèàกÔ¹ 1 »Õ
«Öè§¼ÅกÓäÃ·Õèä´é¹Ñé¹·Ò§à·ÈºÒÅÁÕกÒÃ¨Ñ´ÊÃÃã¹ÃÙ»áºº¢Í§à§Ô¹»Ñ¹¼ÅáÅÐãªéÊÓËÃÑº¤èÒãªé¨èÒÂã¹
กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃµèÒ§æ¢Í§กÍ§·Ø¹ ã¹ªèÇ§áÃก¢Í§กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃ¹Ñé¹ ·Ò§à·ÈºÒÅãËéกÍ§¤ÅÑ§
ÁÒ´ÙáÅÃÑº¼Ô´ªÍºã¹ÊèÇ¹¹Õ é áÅÐãËéกÒÃªèÇÂàËÅ×Íã¹กÒÃ¨Ñ´µÑ é§กÍ§·Ø¹¼Ù é»ÃÐกÍºกÒÃ
à»ç¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 200,000 ºÒ· »Ñ̈ Ø̈ºÑ¹กÍ§·Ø¹ Ñ́§กÅèÒÇÁÕà§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 2,000,000 ºÒ· ÃÙ»áºº
กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃ´Ñ§กÅèÒÇ¹Õé à»ç¹กÒÃÊÃéÒ§ÃÒก°Ò¹·Õèà¢éÁá¢ç§ãËéกÑºกÍ§·Ø¹¼Ùé»ÃÐกÍºกÒÃã¹Í¹Ò¤µ
à»ç¹ÍÂèÒ§ÂÔè§ à¹×èÍ§¨Òกã¹ªèÇ§áÃก¢Í§กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃ¹Ñé¹ ·Ò§à·ÈºÒÅà»ç¹à¨éÒÀÒ¾ã¹·Øก¢Ñé¹µÍ¹
áÅÐãËé¼Ùé»ÃÐกÍºกÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÃÐººกÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´กÒÃÍÂèÒ§¤èÍÂà»ç¹¤èÍÂä» áÅÐàÁ×èÍ¼Ùé»ÃÐกÍº
กÒÃÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§ ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ é́ÇÂµ¹àÍ§ä é́áÅéÇ¹Ñé¹ à·ÈºÒÅ Ö̈§ãËéÍÔÊÃÐáÅÐÍÓ¹Ò¨ã¹
กÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨µèÒ§ æ ä é́ÍÂèÒ§àµçÁ·Õè ÊÒÁÒÃ¶Å´»Ñ­ËÒกÒÃกÙéà§Ô¹¹ÍกÃÐºº·ÕèÁÕÍÑµÃÒ´ÍกàºÕéÂÊÙ§àกÔ¹¨ÃÔ§
µÅÍ´¨¹กÒÃÅ´¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂé§·ÕèàกỐ ¢Öé¹ÃÐËÇèÒ§¼Ùé»ÃÐกÍºกÒÃä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ Êè§¼ÅãËéกÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃ
¢Í§à·ÈºÒÅµÓºÅÊÓâÃ§·Òºã¹â¤Ã§กÒÃกÍ§·Ø¹¼Ùé»ÃÐกÍºกÒÃ «Öè§à»ç¹â¤Ã§กÒÃ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§à
·ÈºÒÅกÑº¼Ùé»ÃÐกÍºกÒÃ¹Ñé¹ Ö̈§àµçÁä» é́ÇÂ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÍÂèÒ§á·é̈ ÃÔ§
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ÊÓËÃÑºกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººàก×éÍกÙÅกÑ¹¹Ñé¹ ÃÙ»áººกÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃà»ç¹ä»
ã¹ÅÑกÉ³Ð¢Í§กÒÃ¢ÍÃÑºกÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐกÒÃªèÇÂàËÅ×Í¨ÒกÀÒ¤àÍกª¹·Ñé§ã¹áÅÐ¹Íก¾×é¹·Õèà¢µ
¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧·Õè́ ÕกÑºÀÒ¤àÍกª¹¹Ñé¹ ÊèÇ¹ãË­è̈ Ð
µéÍ§ÁÕ»ÃÐà¾³Õ ÇÑ²¹¸ÃÃÁËÃ×ÍกÒÃ Ñ́̈ กÒÃá¢è§¢Ñ¹กÕÌÒµèÒ§æ·ÕèÊÃéÒ§ª×èÍàÊÕÂ§ãËéกÑº¾×é¹·Õè ÀÒ¤àÍกª¹
¨ÐÍÒÈÑÂªèÍ§·Ò§ã¹กÒÃ Ñ́̈ กÔ̈ กÃÃÁËÃ×Í»ÃÐà¾³Õâ´ÂกÒÃãËé¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Í§º»ÃÐÁÒ³áกèÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§
ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ à¾×èÍáÅกกÑºกÒÃä´é»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃéÒ¹¤éÒËÃ×Í¼ÅÔµÀÑ³±ìãËé»ÃÐªÒª¹ä´é·ÃÒº
à»ç¹กÒÃáÅกà»ÅÕèÂ¹¼Å»ÃÐâÂª¹ì«Öè§กÑ¹áÅÐกÑ¹ã¹ÅÑกÉ³Ð¢Í§ Win-Win Ñ́§àªè¹กÃ³Õ¢Í§à·ÈºÒÅ
µÓºÅ è́Ò¹«éÒÂ Ñ̈§ËÇÑ́ àÅÂ ÁÕ»ÃÐà¾³Õ¼ÕµÒâ¢¹·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§ÃÐ Ñ́ºâÅก ·ÓãËé¹Ñก·èÍ§à·ÕèÂÇ·Ñé§ªÒÇä·Â
áÅÐªÒÇµèÒ§ªÒµÔ·ÕèãËé¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹»ÃÐà¾³Õ¼ÕµÒâ¢¹ÁÒàÂÕèÂÁªÁà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒก Êè§¼ÅãËéàÈÃÉ°กÔ̈
ÀÒÂã¹à¢µà·ÈºÒÅµÓºÅ è́Ò¹«éÒÂáÅÐ¾×é¹·ÕèãกÅéà¤ÕÂ§ÁÕà§Ô¹ÊÐ¾Ñ́ à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒก ÊÓËÃÑºกÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃ
¨Ñ´»ÃÐà¾³Õ¼ÕµÒâ¢¹¢Í§à·ÈºÒÅµÓºÅ´èÒ¹«éÒÂ¹Ñé¹ ãªé§º»ÃÐÁÒ³ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃ»ÃÐÁÒ³
1,000,000 ºÒ· ã¹¢³Ð·Õèà·ÈºÒÅµÑé§§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍãªéã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃà¾ÕÂ§ 400,000 ºÒ·
Êè§¼ÅãËéà·ÈºÒÅµÓºÅ´èÒ¹«éÒÂµéÍ§¢ÍÃÑºกÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐกÒÃªèÇÂàËÅ×Í§º»ÃÐÁÒ³ã¹กÒÃ¨Ñ´
§Ò¹¨ÒกÀÒ¤àÍกª¹·Ñé§ã¹áÅÐ¹Íกà¢µ¾×é¹·Õèà·ÈºÒÅµÓºÅ è́Ò¹«éÒÂ «Öè§กçä é́ÃÑº¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íà»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ
àªè¹à´ÕÂÇกÑ¹กÑºกÃ³Õ¢Í§à·ÈºÒÅµÓºÅ·èÒµÙÁ ¨Ñ§ËÇÑ´ÊØÃÔ¹·Ãì à»ç¹à¨éÒÀÒ¾ã¹กÒÃ¨Ñ´á¢è§¢Ñ¹àÃ×Í
ªÔ§¶éÇÂ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ÏÃÐ´Ñº»ÃÐà·È·Øก»Õ áÅÐµéÍ§ãªé§º»ÃÐÁÒ³ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃ¨Ñ´กÔ¨กÃÃÁ
ã¹áµèÅÐ¤ÃÑé§»ÃÐÁÒ³ 3-4 ÅéÒ¹ºÒ· ã¹¢³Ð·Õèà·ÈºÒÅµÑé§§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍãªéã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃà¾ÕÂ§
800,000 ºÒ· «Öè§µéÍ§¢ÍÃÑºกÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐกÒÃªèÇÂàËÅ×Í§º»ÃÐÁÒ³ã¹กÒÃ Ñ́̈ §Ò¹¨ÒกÀÒ¤àÍกª¹
·Ñé§ã¹áÅÐ¹Íกà¢µ¾×é¹·Õèà·ÈºÒÅµÓºÅ·èÒµÙÁàªè¹à´ÕÂÇกÑ¹ ·ÓãËéà·ÈºÒÅ»ÃÐËÂÑ´§º»ÃÐÁÒ³ä´é
à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒก Êè§¼ÅãËéÊÒÁÒÃ¶¹Ó§º»ÃÐÁÒ³ä»ãªéã¹กÒÃºÃÔกÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð·Õèà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìµèÍ
»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õèä é́ÁÒกÂÔè§¢Öé¹

ÊÓËÃÑºÇÔ̧ ÕกÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ã¹กÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹กÑº
ÀÒ¤àÍกª¹·Ñé§ã¹áÅÐ¹Íกà¢µ¾×é¹·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº»ÃÐàÀ·ÊǾ ·éÒÂ ¤×Í à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧
áººกÒÃ¨éÒ§àËÁÒ à»ç¹กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·ÕèÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁä´éà»ÃÕÂº¨ÒกกÒÃ·ÕèÀÒ¤àÍกª¹ÁÕ
¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ä é́́ ÕáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒกกÇèÒÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕ
¢éÍ¨ÓกÑ´µèÒ§æÁÒกÁÒÂ ´Ñ§àªè¹กÃ³Õ¢Í§à·ÈºÒÅàÁ×Í§ÊØÃÔ¹·Ãì ·Õè»ÃÐÊº»Ñ­ËÒ¢ÂÐÅé¹àÁ×Í§áÅÐ
Ê¶Ò¹·ÕèกÓ Ñ́̈ ¢ÂÐà ỐÁ¢Í§à·ÈºÒÅàÁ×Í§ÊØÃÔ¹·ÃìäÁèÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹กÒÃä é́ à¹×èÍ§¨Òกä é́ÃÑºกÒÃµèÍµéÒ¹
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¨ÒกªÒÇºéÒ¹¾×é¹·ÕèãกÅéà¤ÕÂ§·Õè»ÃÐÊº»Ñ­ËÒÁÅÀÒÇÐáÅÐ¹éÓàÊÕÂ »ÃÐกÍºกÑºÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹
·éÍ§¶Ôè¹ ºÒ§áËè§·Õèà¤ÂãËé¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Íä é́¢ÍÂกàÅÔกกÒÃãËéºÃÔกÒÃกÓ Ñ́̈ ¢ÂÐ¢Í§à·ÈºÒÅàÁ×Í§ÊØÃÔ¹·Ãì
·ÓãËéà»ç¹ÇÒÃÐÊÓ¤Ñ­¢Í§à·ÈºÒÅàÁ×Í§ÊØÃÔ¹·Ãì·Õè̈ ÐµéÍ§áกéä¢»Ñ­ËÒ Ñ́§กÅèÒÇãËéà»ç¹¼ÅÊÓàÃç̈ ÍÂèÒ§
ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§ÊǾ  ¹ÒÂàกÕÂÃµÔÈÑก Ốì âªµÔÈÔÅ»ì »ÅÑ́ à·ÈºÒÅàÁ×Í§ÊØÃÔ¹·Ãì (ÊÑÁÀÒÉ³ì, 2551) กÅèÒÇÇèÒ
��·Õè¼èÒ¹ÁÒ¹Ñé¹ àÃÒä»·Ôé§¢ÂÐ¹Íก¾×é¹·Õè ä»äกÅ¶Ö§ºØÃÕÃÑÁÂì ·ÓãËéàÊÕÂ¤èÒãªé¨èÒÂà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒก
µÍ¹¹ÕéàÃÒกç̈ éÒ§àÍกª¹à¾×èÍäÁèãËéÁÕ¢ÂÐµก¤éÒ§ กÒÃ·Õè̈ Ð·Óâ¤Ã§กÒÃÍÐäÃ àÃÒกçµéÍ§ÁÕกÒÃÈÖกÉÒ Ù́กèÍ¹
à¾ÃÒÐáµèÅÐâ¤Ã§กÒÃãªéà§Ô¹à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒก�� »Ñ̈ Ø̈ºÑ¹à·ÈºÒÅàÁ×Í§ÊØÃÔ¹·Ãìà»Ố âÍกÒÊãËéÀÒ¤àÍกª¹
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­à¢éÒÁÒºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ¢ÂÐá·¹ µÑé§áµèกÃÐºÇ¹กÒÃàกçº ¤Ñ́ áÂก กÓ Ñ́̈ áÅÐกÒÃãªé
»ÃÐâÂª¹ì¨Òก¢ÂÐ â´ÂãªéâÃ§¦èÒÊÑµÇìà»ç¹·Õè¾Ñก¢ÂÐ à¾×èÍ»éÍ§กÑ¹»Ñ­ËÒ·ÕèàกÔ´¢Öé¹ã¹ÀÒÂËÅÑ§
ã¹¢³Ð·ÕèÊ¶Ò¹·ÕèกÓ Ñ́̈ ¢ÂÐà ỐÁ¨Ð·ÓกÒÃáกéä¢ »ÃÑº»ÃØ§ ¾ÃéÍÁกÓ Ñ́̈ ¢ÂÐâ´ÂÇÔ̧ ÕกÒÃ ÊÁÑÂãËÁè·Õè
ÀÒ¤àÍกª¹à»ç¹¼Ùé́ Óà¹Ô¹กÒÃ à¾×èÍäÁèãËéàกỐ »Ñ­ËÒ·Ò§ é́Ò¹ÁÅÀÒÇÐ «Öè§ÍÒ¨Êè§¼ÅµèÍ¤ÇÒÁà ×́Í´ÃéÍ¹
¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè ·Ñé§¹ÕéÃÙ»áººกÒÃ¨éÒ§àËÁÒÀÒ¤àÍกª¹ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃá·¹à·ÈºÒÅ¹Ñé¹
à»ç¹กÃÐºÇ¹กÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´กÒÃÀÒ¤ÃÑ°á¹ÇãËÁè «Öè§à»ç¹กÃÐºÇ¹กÒÃ·Õèà¹é¹กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ã¹áºº
Á×ÍÍÒªÕ¾ ·ÓãËé»Ñ­ËÒกÒÃกÓ Ñ́̈ ¢ÂÐ·ÕèàÃ×éÍÃÑ§ÊÒÁÒÃ¶áกéä¢ä é́ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ â´Â·Õèà·ÈºÒÅ
äÁèµéÍ§´Óà¹Ô¹กÒÃàÍ§ ·ÓãËéà·ÈºÒÅàÁ×Í§ÊØÃÔ¹·ÃìÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹กÒÃ´éÒ¹กÔ¨กÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÐÍ×è¹ æ
·Õèà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìกÑº»ÃÐªÒª¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹ä´éÍÂèÒ§àµçÁ·Õè â´Â·ÕèäÁèµéÍ§กÑ§ÇÅ¶Ö§»Ñ­ËÒ¢ÂÐÅé¹àÁ×Í§
Ñ́§àªè¹·Õè¼èÒ¹ÁÒ

Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ä´éÃÑº»ÃÐâÂª¹ì¨ÒกกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìกÑº
ÀÒ¤àÍกª¹·Ñé§ã¹áÅÐ¹Íกà¢µ¾×é¹·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒก â´ÂÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
ä é́ÃÑºกÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ §º»ÃÐÁÒ³¨ÒกÀÒ¤àÍกª¹·Ñé§ã¹áÅÐ¹Íก¾×é¹·Õèã¹กÒÃ Ñ́̈ กÔ̈ กÃÃÁËÃ×Í´Óà¹Ô¹
â¤Ã§กÒÃµèÒ§ æ ·ÓãËé»ÃÐËÂÑ́ §º»ÃÐÁÒ³¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ä é́à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒก Êè§¼Å
ãËéÊÒÁÒÃ¶¹Ó§º»ÃÐÁÒ³ä»ãªéã¹กÒÃºÃÔกÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð·Õèà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìµèÍ»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õèä é́ÁÒก¢Öé¹
µÅÍ´¨¹»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÐºÒ§ÍÂèÒ§·ÕèàกÔ¹กÓÅÑ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ã¹กÒÃ
´Óà¹Ô¹กÒÃ กçÊÒÁÒÃ¶áกéä¢»Ñ­ËÒ Ñ́§กÅèÒÇä é́ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ é́ÇÂ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­¢Í§ÀÒ¤àÍกª¹
¹Íก¨Òก¹ÕéกÒÃãËé¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×ÍÀÒ¤àÍกª¹กçà»ç¹ÊèÇ¹ÊÓ¤Ñ­ã¹กÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§ãËéกÑº
กÅØèÁÍ§¤ìกÃÀÒ¤àÍกª¹ ãËéÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ¨Ñ´กÒÃµ¹àÍ§áÅÐ´Óà¹Ô¹กÔ¨กÃÃÁµèÒ§ æ ä´éÍÂèÒ§ÁÕ
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÅÐà»ç¹กÒÃกÃÐµØé¹µèÍกÒÃà¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃµèÒ§ æ
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ÃèÇÁกÑºÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ä´éÍÕก·Ò§Ë¹Öè§ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì
ÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹กÑºÀÒ¤àÍกª¹ ¨Ö§à»ç¹ÊèÇ¹ÊÓ¤Ñ­µèÍกÒÃà¾ÔèÁÈÑกÂÀÒ¾
กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ

6. กÃÐºÇ¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑº¹ÑกกÒÃàÁ×Í§ËÃ×Í¾ÃÃ¤
กÒÃàÁ×Í§ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ à»ç¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧·Ñé§ã¹ÅÑกÉ³Ðáººà»ç¹·Ò§กÒÃáÅÐäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃ áµè̈ Ðà»ç¹
ã¹ÅÑกÉ³ÐáººäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃàÊÕÂÁÒกกÇèÒ กÅèÒÇ¤×Í ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃ¹Ñé¹à»ç¹กÒÃ
ÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìáººà»ç¹ÊèÇ¹µÑÇ¢Í§¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕ «Öè§à»ç¹¼ÙéºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´¢Í§à·ÈºÒÅกÑº
¹ÑกกÒÃàÁ×Í§ËÃ×Í¾ÃÃ¤กÒÃàÁ×Í§ÃÐ´ÑºªÒµÔ «Öè§กÓกÑº´ÙáÅÃÑº¼Ô´ªÍº¾×é¹·Õèà¢µà·ÈºÒÅ¹Ñé¹ æ
·ÓãËéàกỐ ¤ÇÒÁãกÅéªỐ áÅÐ¤ÇÒÁ¤Øé¹à¤ÂกÑ¹à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ ã¹ºÒ§กÃ³Õà»ç¹ä»ã¹ÅÑกÉ³Ð¢Í§¤ÇÒÁà»ç¹
à¾×èÍ¹ËÃ×Íà¤Ã×Í­ÒµÔกÑ¹ Êè§¼ÅãËéกÒÃµỐ µèÍ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ËÃ×ÍกÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃµèÒ§ æ
ÃèÇÁกÑ¹¹Ñé¹à»ç¹ä»ÍÂèÒ§ÃÒºÃ×è¹ ã¹¢³Ð·Õè¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººà»ç¹·Ò§กÒÃ¹Ñé¹ à»ç¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í·Õèãªé
àÍกÊÒÃ·Ò§ÃÒªกÒÃáÅÐกÒÃÁÕÅÒÂÅÑกÉ³ìÍÑกÉÃ àªè¹ กÃ³ÕกÒÃ¢Í¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Íã¹กÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹
Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³¨ÒกกÃÐ·ÃÇ§µèÒ§ æ à¾×èÍ·Óâ¤Ã§กÒÃ¾Ñ²¹Ò·éÍ§¶Ôè¹ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ã¹ÅÑกÉ³Ð¹Õé

àกỐ ¢Öé¹ÀÒÂËÅÑ§กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ã¹áººÊèÇ¹µÑÇáÅéÇ Ñ́§àªè¹กÃ³Õ¢Í§à·ÈºÒÅµÓºÅàÊÔ§ÊÒ§
Ñ̈§ËÇÑ́ ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÍÑ¹ ṌกÑº¹ÑกกÒÃàÁ×Í§ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ à»ç¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ã¹ÅÑกÉ³Ð

àก× éÍกÙÅกÑ¹áÅÐáÅกà»ÅÕ èÂ¹¼Å»ÃÐâÂª¹ì«Ö è§กÑ¹áÅÐกÑ¹ ÊÍ´¤ÅéÍ§กÑº Jame H. Svara
áËè§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ North Carolina State ·ÕèกÅèÒÇäÇéÇèÒกÒÃàÁ×Í§áÅÐกÒÃºÃÔËÒÃäÁèÊÒÁÒÃ¶
áÂกÍÍก¨ÒกกÑ¹ä´é áÅÐ¨ÐÍÂÙèã¹ÃÙ»áºº¢Í§กÒÃàก× éÍกÙÅกÑ¹·Õèà¹é¹กÒÃ¾Öè§¾Ò«Öè§กÑ¹áÅÐกÑ¹
ã¹º·ºÒ··ÕèáµกµèÒ§กÑ¹ áÅÐÂÍÁÃÑºã¹¤ÇÒÁÍÔÊÃÐ«Öè§กÑ¹áÅÐกÑ¹»ÃÒÈ¨ÒกกÒÃá·Ãกá«§ â´Â·Õè
กÒÃàก×éÍกÙÅกÑ¹¹Ñé¹¨ÐÃÑºÃÙé¤Ø³¤èÒ«Öè§กÑ¹áÅÐกÑ¹ (Jame H. Svara, 2001: 176-183) ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧
´Ñ§กÅèÒÇ¹Õé·Ò§à·ÈºÒÅµÓºÅàÊÔ§ÊÒ§ä´é»ÃÐâÂª¹ì¨ÒกกÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò·éÍ§¶Ôè¹
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇÁÒกÂÔè§¢Öé¹ ã¹¢³Ð·Õè¹ÑกกÒÃàÁ×Í§ÃÐ´ÑºªÒµÔä´éÃÑº·ÃÒº¢éÍÁÙÅ¤ÇÒÁà´×Í´ÃéÍ¹
¢Í§»ÃÐªÒª¹¨ÒกàÍกÊÒÃ·Õè·Ò§à·ÈºÒÅµÓºÅàÊÔ§ÊÒ§ÃÇºÃÇÁäÇé «Öè§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìã¹ÅÑกÉ³Ð¹Õé
·ÓãËéàกỐ กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒ·éÍ§¶Ôè¹ÃèÇÁกÑ¹ à¾×èÍºÃÃà·Ò¤ÇÒÁ·Øก¢ìÂÒก¢Í§»ÃÐªÒª¹ áÅÐกÒÃÊ¹Í§µÍº
¤ÇÒÁµéÍ§กÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ä é́ÍÂèÒ§á·é̈ ÃÔ§ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧́ Ñ§กÅèÒÇà»ç¹กÒÃä é́»ÃÐâÂª¹ì¢Í§·Ñé§ÊÍ§½èÒÂ
ËÃ×Í Win-Win Solution กÅèÒÇ¤×Í ¹ÑกกÒÃàÁ×Í§ÃÐ´ÑºªÒµÔä´é¼Å§Ò¹áÅÐä´éÃÑº¤ÇÒÁª×è¹ªÁ
¨Òก»ÃÐªÒª¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹ «Öè§Êè§¼ÅµèÍ°Ò¹¤Ðá¹¹¹ÔÂÁ·Õè̈ ÐàกỐ ¢Öé¹µèÍä»ã¹Í¹Ò¤µ ã¹¢³Ð·ÕèÍ§¤ìกÃ
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»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¨Ðä´éÃÑºกÒÃªèÇÂàËÅ×ÍáÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ã¹กÒÃ´Ö§§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍÁÒãªéã¹
กÒÃ¾Ñ²¹Ò·éÍ§¶Ôè¹ä é́ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ  ÃÇÁ¶Ö§à»ç¹กÒÃ»ÃÐËÂÑ́ §º»ÃÐÁÒ³¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹
·éÍ§¶Ôè¹ã¹กÒÃ´Ö§§º»ÃÐÁÒ³ÍØ´Ë¹Ø¹·Õè¹ÍกàË¹×Í¨Òก§º»ÃÐÁÒ³·ÕèÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
Ñ́̈ àกçºä é́àÍ§ áÅÐÅ´¢éÍ¨ÓกÑ́ ã¹àÃ×èÍ§§º»ÃÐÁÒ³ ·ÓãËéÁÕ¼Å§Ò¹à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁªÑ́ à¨¹à¾×èÍµÍºÊ¹Í§

µÒÁ¤ÇÒÁµéÍ§กÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹ä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ ·Ñé§¹Õé¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººàก×éÍกÙÅกÑ¹¹ÕéªèÇÂ
àÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾·Ò§ é́Ò¹·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤ÁãËéÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§ÁÒกÂÔè§¢Öé¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìกÑº¹ÑกกÒÃàÁ×Í§ËÃ×Í¾ÃÃ¤กÒÃàÁ×Í§ÃÐ´ÑºªÒµÔ  ¨Ö§กèÍãËéàกÔ´»ÃÐâÂª¹ìÊÙ§ÊØ´µèÍ
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§à·ÈºÒÅ

7. กÃÐºÇ¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÊèÇ¹ÃÒªกÒÃ à·ÈºÒÅ
ÁÕกÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧กÑºÊèÇ¹ÃÒªกÒÃ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Íก¾×é¹·Õèà·ÈºÒÅÁÕ 2 ÅÑกÉ³Ð ¤×Í áººà»ç¹
·Ò§กÒÃáÅÐäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃ ã¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººà»ç¹·Ò§กÒÃ¹Ñé¹ à»ç¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§
Í§¤ìกÃกÑºÍ§¤ìกÃ «Öè§µéÍ§ÁÕË¹Ñ§Ê×Íà»ç¹ÅÒÂÅÑกÉ³ìÍÑกÉÃãªéà»ç¹ËÅÑก°Ò¹ã¹กÒÃµÔ´µèÍÊ×èÍÊÒÃ
ÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ ÊèÇ¹ãË­è¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ã¹ÅÑกÉ³Ð¹Õé̈ Ðà»ç¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧กÑºÊèÇ¹ÃÒªกÒÃ¹Íกà¢µ
¾×é¹·Õèà·ÈºÒÅ à¹×èÍ§¨ÒกµéÍ§´Óà¹Ô¹กÒÃµÒÁ¢Ñé¹µÍ¹µÒÁก®ËÁÒÂËÃ×ÍÃÐàºÕÂº¢éÍºÑ§¤Ñº·ÕèกÓË¹´äÇé
àªè¹ กÒÃ·Óâ¤Ã§กÒÃà¾×èÍ¢ÍÃÑºกÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨ÒกกÃÁËÃ×ÍกÃÐ·ÃÇ§µèÒ§ æ à»ç¹µé¹ ã¹¢³Ð·Õè
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃËÃ×Í¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººà»ç¹ÊèÇ¹µÑÇ¹Ñé¹ à»ç¹ä»ã¹ÅÑกÉ³Ð¤ÇÒÁ
ÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§¼ÙéºÃÔËÒÃÊÙ§ÊǾ ¢Í§áµèÅÐÍ§¤ìกÃ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ã¹à¢µ¾×é¹·Õèà·ÈºÒÅ «Öè§¹ÒÂก
à·ÈÁ¹µÃÕáÅÐ»ÅÑ´à·ÈºÒÅÁÕ¤ÇÒÁÊ¹Ô·Ê¹Á¤Øé¹à¤ÂกÑº¼ÙéºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´¢Í§ÊèÇ¹ÃÒªกÒÃµèÒ§ æ
à»ç¹ÍÂèÒ§´Õ à¾ÃÒÐµéÍ§·ÓกÔ¨กÃÃÁµèÒ§æ·ÕèàกÕèÂÇกÑº·éÍ§¶Ôè¹ÃèÇÁกÑ¹ºèÍÂ¤ÃÑé§ ¶Ö§áÁéÇèÒกÒÃµÔ´µèÍ
»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÊèÇ¹ÃÒªกÒÃµèÒ§ æ ã¹¾×é¹·Õè̈ Ðãªé¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃ
ã¹กÒÃªèÇ§áÃก à¾×èÍ¤ÇÒÁÊÐ´ÇกÃÇ´àÃçÇ áÅÐÅ´¢Ñé¹µÍ¹¤ÇÒÁÂØè§ÂÒก¢Í§ÃÐººÃÒªกÒÃ áµèÂÑ§¤Ó¹Ö§¶Ö§
¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¢Í§ÃÙ»áºº·Õèà»ç¹·Ò§กÒÃ é́ÇÂ  à¹×èÍ§¨ÒกµéÍ§ãªéË¹Ñ§Ê×ÍÃÒªกÒÃ·Õèà»ç¹ÅÒÂÅÑกÉ³ìÍÑกÉÃà¾×èÍ
à»ç¹ËÅÑก°Ò¹ã¹กÒÃµÔ´µèÍÊ×èÍÊÒÃÃÐËÇèÒ§กÑ¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§กÒÃ»ÃÐÊÒ¹¢Í¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃµèÒ§ æ ÃèÇÁกÑ¹

ã¹ÊèÇ¹¢Í§กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹กÑºË¹èÇÂ§Ò¹ÃÒªกÒÃã¹
¾×é¹·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¹Ñé¹ à»ç¹ÃÙ»áºº¢Í§à¤Ã×Í¢èÒÂกÒÃ·Ó§Ò¹ à¹×èÍ§¨ÒกÁÕÀÒÃกÔ̈ ·ÕèµéÍ§´Óà¹Ô¹กÒÃ
ÃèÇÁกÑ¹à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒก à¾ÃÒÐË¹èÇÂ§Ò¹ÃÒªกÒÃµèÒ§ÁÕà»éÒËÁÒÂà´ÕÂÇกÑ¹ ¤×Í กÒÃºÓºÑ´·Øก¢ì
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ºÓÃØ§ÊØ¢ãËéáกè»ÃÐªÒª¹ ´Ñ§àªè¹กÃ³Õ¢Í§à·ÈºÒÅµÓºÅ´èÒ¹«éÒÂ ¨Ñ§ËÇÑ´àÅÂ ÁÕกÒÃ»ÃÐÊÒ¹
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍกÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÁà´ç¨¾ÃÐÂØ¾ÃÒª «Öè§à»ç¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÕèµÑé§ÍÂÙèã¹à¢µ¾×é¹·Õèà·ÈºÒÅ
ã¹กÒÃãËéºÃÔกÒÃ´éÒ¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢áÅÐÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹à¢µµÓºÅ´èÒ¹«éÒÂ â´ÂÁÕกÒÃ
áºè§Ë¹éÒ·ÕèกÑ¹ÍÂèÒ§ªÑ́ à¨¹µÒÁ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­ à·ÈºÒÅÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁ é́Ò¹§º»ÃÐÁÒ³áÅÐกÓÅÑ§¤¹
ã¹¢³Ð·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÁà´ç¨¾ÃÐÂØ¾ÃÒªÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­·Ò§´éÒ¹·ÄÉ®ÕáÅÐกÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õè¶ÙกµéÍ§
Êè§¼ÅãËé»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³Ðä é́ÃÑºกÒÃáกéä¢ÍÂèÒ§µÃ§ Ǿ̈ áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒกกÇèÒ·ÕèÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§
ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¨Ð´Óà¹Ô¹กÒÃàÍ§à¾ÕÂ§½èÒÂà´ÕÂÇ à¹×èÍ§¨ÒกºÒ§ÀÒÃกÔ¨à»ç¹กÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèµéÍ§ãªé
Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­à©¾ÒÐ é́Ò¹¢Í§ÊèÇ¹ÃÒªกÒÃ áÅÐº·ºÒ·¢Í§ÊèÇ¹ÃÒªกÒÃÁÕÊèÇ¹·ÓãËé
»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨¶Ö§á¹Ç·Ò§·Õè¶ÙกµéÍ§ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃ é́Ò¹µèÒ§ æ ä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ
ÊÍ´¤ÅéÍ§กÑº ¨ÃÑÊ ÊØÇÃÃ³ÁÒÅÒ (2547: 7) ·ÕèกÅèÒÇäÇéÇèÒÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÁÕ¢éÍ¨ÓกÑ́
é́Ò¹¤ÇÒÁÃÙé à¤Ã×èÍ§Á×ÍÍØ»กÃ³ì áÅÐÍÓ¹Ò¨Ë¹éÒ·ÕèกÒÃ» Ô̄ºÑµÔกÒÃµÒÁก®ËÁÒÂ ã¹¢³Ð·ÕèÊèÇ¹ÃÒªกÒÃ

à»ç¹Ë¹èÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕÍÓ¹Ò¨µÒÁก®ËÁÒÂ Ë¹èÇÂ» Ô̄ºÑµÔกÒÃ·ÕèÁÕ¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙé »ÃÐÊºกÒÃ³ì
áÅÐà¤Ã×èÍ§Á×ÍÍØ»กÃ³ìกÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¾ÃéÍÁÁÒกกÇèÒ Ñ́§¹Ñé¹àÁ×èÍÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÃèÇÁÁ×Í
กÑºË¹èÇÂ§Ò¹àËÅèÒ¹Õé กç̈ ÐªèÇÂãËé·éÍ§¶Ôè¹ÊÒÁÒÃ¶กéÒÇ¢éÒÁ¢éÍ¨ÓกÑ́ ¢Í§Í§¤ìกÃä»ä é́àªè¹à ṌÂÇกÑ¹

¹Íก¨ÒกกÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹กÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÃèÇÁกÑºË¹èÇÂ§Ò¹ÃÒªกÒÃã¹à¢µ¾×é¹·Õèà·ÈºÒÅ
µÒÁÀÒÃกÔ̈ ·ÕèµéÍ§ÁÕกÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃÃèÇÁกÑ¹áÅéÇ ÂÑ§¾ºÇèÒกÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¹ÍกàË¹×Í¨ÒกÀÒÃกÔ̈
·ÕèµéÍ§·ÓÃèÇÁกÑ¹¢Í§à·ÈºÒÅกçÁÕÊèÇ¹ÊÓ¤Ñ­ã¹กÒÃ·Õè̈ Ðà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§à·ÈºÒÅ
Ñ́§àªè¹กÃ³Õ¢Í§à·ÈºÒÅàÁ×Í§ºØÃÕÃÑÁÂìáÅÐà·ÈºÒÅàÁ×Í§à¢ÒÊÒÁÂÍ´ Ñ̈§ËÇÑ́ Å¾ºØÃÕ ·ÕèÁÕกÒÃ·ÓºÑ¹·Öก

¢éÍµกÅ§ ËÃ×Í MOU ÃèÇÁกÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ã¹¾×é¹·Õ è ã¹กÒÃÊè§àÊÃÔÁกÒÃÈÖกÉÒµèÍ
¢Í§ºØ¤ÅÒกÃà·ÈºÒÅ «Öè§กÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ø¹Á¹ØÉÂìà»ç¹ÊÔè§ÊÓ¤Ñ­µèÍกÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§à·ÈºÒÅ
à¾ÃÒÐºØ¤ÅÒกÃàËÅèÒ¹Ñé¹¶×Íà»ç¹¿Ñ¹à¿×Í§áÅÐกÅäก·Õè¢Ñºà¤Å×èÍ¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃµèÒ§ æ ¢Í§à·ÈºÒÅ
ãËé»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈

ÊÓËÃÑºกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹กÑºÊèÇ¹ÃÒªกÒÃÊèÇ¹
กÅÒ§·Ñé§กÃÁáÅÐกÃÐ·ÃÇ§µèÒ§ æ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§กÃÁÊè§àÊÃÔÁกÒÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
·ÕèกÓกÑº Ù́áÅÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¹Ñé¹ à»ç¹กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ã¹ 2 ÅÑกÉ³Ð »ÃÐกÍº é́ÇÂ
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººà»ç¹·Ò§กÒÃáÅÐäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃ กÅèÒÇ¤×Í Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹µéÍ§ Ñ́̈ ·Ó
â¤Ã§กÒÃáÅÐàÊ¹Íà¾×èÍ¢ÍÃÑºกÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³¨ÒกกÃÁÊè§àÊÃÔÁกÒÃ»ก¤ÃÍ§·éÍ§¶Ôè¹
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ËÃ×Í·ÕèàÃÕÂกÇèÒ �à§Ô¹ÍǾ Ë¹Ø¹à©¾ÒÐกÔ̈ � «Öè§à»ç¹§º»ÃÐÁÒ³·Õèãªéã¹กÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃãËéÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹
·éÍ§¶Ôè¹à¾×èÍกÒÃ¾Ñ²¹Ò·éÍ§¶Ôè¹ áÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃ à»ç¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ã¹ÅÑกÉ³Ð
ÊèÇ¹µÑÇกÑº¢éÒÃÒªกÒÃÊèÇ¹กÅÒ§ à¾×èÍâÍกÒÊ·Õè̈ Ðä é́ÃÑºกÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òâ¤Ã§กÒÃ·ÕèàÊ¹ÍÁÒÂÑ§กÃÁÊè§àÊÃÔÁ
กÒÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÐ´ÇกÁÒกÂÔè§¢Öé¹ ´Ñ§àªè¹กÃ³Õ¢Í§à·ÈºÒÅàÁ×Í§à¢ÒÊÒÁÂÍ´
Ñ̈§ËÇÑ́ Å¾ºØÃÕ·ÕèÁṎ Ǿ à è́¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹Óà§Ô¹ÍǾ Ë¹Ø¹¨ÒกË¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§ æ ÁÒãªéã¹กÒÃ¾Ñ²¹Òä é́́ ÕกÇèÒ

Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹Í×è¹ à¹×èÍ§¨Òก¤³Ð¼ÙéºÃÔËÒÃÁÕ¤ÇÒÁãกÅéªỐ กÑº·Ò§ Ñ̈§ËÇÑ́  กÃÐ·ÃÇ§áÅÐ
กÃÁµèÒ§ æ â´Âà©¾ÒÐกÃÁÊè§àÊÃÔÁกÒÃ»ก¤ÃÍ§·éÍ§¶Ôè¹ «Öè§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧́ Ñ§กÅèÒÇà»ç¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧
ÊèÇ¹µÑÇ à¾ÃÒÐ§º»ÃÐÁÒ³·Õèà·ÈºÒÅä´éÃÑºäÁèà¾ÕÂ§¾ÍµèÍกÒÃ¾Ñ²¹Ò·éÍ§¶Ôè¹ ¨Ö§µéÍ§ãªéà¤Ã×Í¢èÒÂ
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ã¹กÒÃ Ö́§§º»ÃÐÁÒ³ÁÒÅ§¾×é¹·Õèà·ÈºÒÅàÁ×Í§à¢ÒÊÒÁÂÍ´ àªè¹ 2 »Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒ à·ÈºÒÅ
àÁ×Í§à¢ÒÊÒÁÂÍ´ÊÒÁÒÃ¶¹Ó§º»ÃÐÁÒ³ÁÒ¨Òก·ÕèÍ×è¹ä é́àก×Íº 200 ÅéÒ¹ºÒ· â´ÂÁÒ¨ÒกÊèÇ¹กÅÒ§
áÅÐกÃÐ·ÃÇ§µèÒ§ æ â´ÂกÃÁÊè§àÊÃÔÁกÒÃ»ก¤ÃÍ§·éÍ§¶Ôè¹à»ç¹ËÅÑก â¤Ã§กÒÃµÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°
·ÕèÁÕ¹âÂºÒÂÅ§ÁÒ¹Ñé¹ ·Ò§à·ÈºÒÅàÁ×Í§à¢ÒÊÒÁÂÍ´µéÍ§ÇÔè§»ÃÐÊÒ¹à¾×èÍ¢Íâ¤Ã§กÒÃÅ§ÁÒ ·Ñé§·Õè
ºÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹äÁèä é́ ÍÒ¨à»ç¹à¾ÃÒÐÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹Í×è¹ æ äÁèà¢éÒã¨àÃ×èÍ§
กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹áÅÐกÒÃ·Óâ¤Ã§กÒÃ ¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹äÁèÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì ÃÇÁä»¶Ö§กÒÃäÁèÁÕà¤Ã×Í¢èÒÂ
·Õè´ÕกÑºÊèÇ¹ÃÒªกÒÃµèÒ§ æ ¹ÒÂªÙâª¤ à¨ÃÔ­¼Å ÃÍ§¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕà·ÈºÒÅàÁ×Í§à¢ÒÊÒÁÂÍ´
(ÊÑÁÀÒÉ³ì, 2551) กÅèÒÇÇèÒ  ��¼Ùé¹ÓµéÍ§ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì à¾ÃÒÐ¶éÒäÁèÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì äÁèÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁ
¼ÁÇèÒกç·Ó§Ò¹äÁèä´é  áÅÐ·Õè¼ÁÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìãกÅéªÔ´กÑºÊèÇ¹กÅÒ§à¾ÃÒÐà¤Âà»ç¹·Õè»ÃÖกÉÒ
ÃÁª.ÁËÒ´ä·Â (ÊÁªÒÂ ÊØ¹·ÃÇÑ²¹ì) ·Õ èäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃÁÒ¨ÒกกÒÃáµè§µÑ é§ àÅÂä´éà¢éÒä»
¤ÅØก¤ÅÕÃÙ é¨Ñก¼ÙéãË­èáÅÐ¨ÒกกÒÃ¤ÅØก¤ÅÕ·ÓãËéÁÕ¾ÇกàÂÍÐ ·ÓãËéàกÔ´กÒÃá¹Ð¹Óà»ç¹·Í´ æ
áÅÐµÑÇàÃÒกç¤èÍ¹¢éÒ§¨Ðá¿Ãì́ éÇÂ ¶éÒ¼ÙéãË­è̈ ÐÁÒµÕกÍÅì¿กç̈ Ðâ·ÃÁÒãËé̈ Ñ́ กÒÃãËé àÃÒกḉ Óà¹Ô¹กÒÃ
ãËéËÁ´·ØกÍÂèÒ§ ÊÓËÃÑºกÒÃ»ÃÐÊÒ¹á¼¹¢Í§º·Óâ¤Ã§กÒÃ¹Ñé¹ ¼ÁÇèÒàËÁ×Í¹Á×Íã¤ÃÂÒÇÊÒÇä é́ÊÒÇàÍÒ
à¾ÃÒÐÊèÇ¹กÅÒ§ÁÕ§ºãËéÍÂÙèáÅéÇ  áµè¤Ø³µéÍ§·Óâ¤Ã§กÒÃ¢Í¢Öé¹ä»��  ¨Òก¤ÓกÅèÒÇ¹Õé ·ÓãËé
·ÃÒºÇèÒÁÙÅàËµØÊÓ¤Ñ­·Õ è·ÓãËéà·ÈºÒÅàÁ×Í§à¢ÒÊÒÁÂÍ´»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹กÒÃ´Ö§§º
»ÃÐÁÒ³¨ÒกË¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§ æ ä´éÁÒกกÇèÒÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ô è¹Í× è¹ æ à¹× èÍ§¨Òก
¤ÇÒÁÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì·ÕèกÇéÒ§äกÅ¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ ã¹กÒÃÈÖกÉÒ¶Ö§áËÅè§§º»ÃÐÁÒ³µèÒ§ æ
áÅÐ¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹µÑé§ã¨ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃà¾×èÍ Ñ́̈ ·Óâ¤Ã§กÒÃµèÒ§ æ ãËéà¢éÒËÅÑกàก³±ìËÃ×ÍÊÍ´¤ÅéÍ§
กÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹¹Ñé¹ æ µÅÍ´¨¹กÒÃÁÕà¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Õè´ÕกÑºÊèÇ¹ÃÒªกÒÃ



120 °“√®—¥°“√¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π

ÊèÇ¹กÅÒ§ ·ÓãËéà·ÈºÒÅàÁ×Í§à¢ÒÊÒÁÂÍ´ä´éÃÑºà§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹à©¾ÒÐกÔ¨ÁÒãªéã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ¨กÒÃ
ÊÒ¸ÒÃ³Ðä´éà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒก áÅÐà»ç¹กÒÃÅ´¢éÍ¨ÓกÑ´ã¹´éÒ¹§º»ÃÐÁÒ³·Õè¨Ðãªéã¹กÒÃ¾Ñ²¹Ò
·éÍ§¶Ôè¹ä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ  ´éÇÂàËµØ¹ÕéกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹
·éÍ§¶Ôè¹กÑºÊèÇ¹ÃÒªกÒÃµèÒ§ æ ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Íกà¢µ¾×é¹·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºã¹ÅÑกÉ³Ðà¤Ã×Í¢èÒÂกÒÃ·Ó§Ò¹
áÅÐà¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í Ö̈§à»ç¹ÊÔè§·ÕèÊÓ¤Ñ­µèÍกÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹à·ÈºÒÅãËéÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒกÂÔè§¢Öé¹
à¾ÃÒÐÊÒÁÒÃ¶áกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³Ð·ÕèàกỐ ¢Öé¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹ä é́ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å

8. กÃÐºÇ¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§
¶Ôè¹Í×è¹ æ ÊÓËÃÑºกÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ é́ÇÂกÑ¹¹Ñé¹ ÁÕ 2 ÅÑกÉ³Ð
¤×Í áººà»ç¹·Ò§กÒÃáÅÐäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃ áµè̈ Ðà»ç¹ã¹ÅÑกÉ³Ð·Õèà»ç¹·Ò§กÒÃàÊÕÂà»ç¹ÊèÇ¹ãË­è กÅèÒÇ¤×Í
ã¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººà»ç¹·Ò§กÒÃ¹Ñé¹ à»ç¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹กÒÃ·ÓกÔ̈ กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃÃèÇÁกÑ¹
à¹×èÍ§¨Òก»ÃÐÊº»Ñ­ËÒàËÁ×Í¹กÑ¹ ËÃ×ÍÁÕ»Ñ­ËÒÃèÇÁกÑ¹ â´ÂÊèÇ¹ãË­è¨Ðà»ç¹Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§
ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕ¾×é¹·ÕèµÔ´กÑ¹ËÃ×ÍãกÅéà¤ÕÂ§กÑ¹ «Öè§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì´Ñ§กÅèÒÇà»ç¹ã¹ÅÑกÉ³ÐÃÐËÇèÒ§
Í§¤ìกÃกÑºÍ§¤ìกÃ ã¹¢³Ð·Õè¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìáººäÁèà»ç¹·Ò§กÒÃ¹Ñé¹ ¨Ðà»ç¹ã¹ÅÑกÉ³Ð¢Í§¤ÇÒÁ
à»ç¹ÊèÇ¹µÑÇÃÐËÇèÒ§ºØ¤¤ÅกÑººØ¤¤Å â´Âãªéâ·ÃÈÑ¾·ìà¾×èÍ¾Ù́ ¤ØÂ»ÃÖกÉÒËÒÃ×ÍกÑ¹ ËÃ×Íã¹กÃ³ÕàกỐ
»Ñ­ËÒ·ÕèµéÍ§กÒÃ¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Íâ´ÂàÃè§ è́Ç¹ «Öè§ËÒกãªé¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººà»ç¹·Ò§กÒÃ ÍÒ¨·ÓãËé
»Ñ­ËÒ´Ñ§กÅèÒÇ¹Ñé¹àกÔ´¼ÅàÊÕÂáÅÐ¢ÂÒÂÇ§กÇéÒ§ÍÍกä»ä´é ´Ñ§àªè¹กÃ³Õà·ÈºÒÅµÓºÅËÑÇ¢ÇÒ§
¨Ñ§ËÇÑ´ÁËÒÊÒÃ¤ÒÁ ·Õè»ÃÐÊº»Ñ­ËÒÍÑ¤¤ÕÀÑÂáÅÐä´éÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒก ¨Ö§»ÃÐÊÒ¹
¢Í¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¨ÒกÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¾×é¹·ÕèãกÅéà¤ÕÂ§ÁÒªèÇÂ´Ñºà¾ÅÔ§ «Öè§à»ç¹กÒÃãªé
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧·Õèà»ç¹ÊèÇ¹µÑÇกÑº¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕ¢Í§à·ÈºÒÅ¹Ñé¹ æ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧
ÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ Ö̈§µéÍ§ÈÖกÉÒà»ç¹ÍÂèÒ§ ṌÇèÒ¨ÐµéÍ§ãªé¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ã¹ÃÙ»áººã´
à¾×èÍãËéàกỐ »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§ÊǾ ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃ

ÊÓËÃÑºÇÔ¸ÕกÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìã¹กÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
´éÇÂกÑ¹ ÁÕ 2 ÃÙ»áºº »ÃÐกÍº´éÇÂ ÃÙ»áºº·Õè 1 กÒÃãËéกÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Ò§·ÃÑ¾ÂÒกÃ¨Òก
Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¢¹Ò´ãË­èä»ÊÙèÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¢¹Ò´àÅçก (Interlocal
Government Transfers) (ÇÕÃÐÈÑก´Ôì à¤Ã×Íà·¾, 2550: 132-133) à»ç¹ÃÙ»áºº¢Í§¤ÇÒÁ
ÃèÇÁÁ×Íã¹กÒÃáÅกà»ÅÕèÂ¹áÅÐÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒกÃÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹´éÇÂกÑ¹
â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¢¹Ò´àÅçก·ÕèÁÕ¢éÍ¨ÓกÑ́ é́Ò¹¢¹Ò´ ¨Ó¹Ç¹ºØ¤ÅÒกÃ
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ÈÑกÂÀÒ¾¢Í§ºØ¤ÅÒกÃ ÍØ»กÃ³ìà¤Ã×èÍ§Á×Í áÅÐ·ÕèÊÓ¤Ñ­·ÕèÊØ´´éÒ¹§º»ÃÐÁÒ³ «Öè§µéÍ§¾Öè§¾ÒáÅÐ
¢Í¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×ÍÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¢¹Ò´ãË­è·ÕèÁÕÈÑกÂÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§·ÕèÁÒกกÇèÒ
´Ñ§àªè¹กÃ³Õ¢Í§à·ÈºÒÅµÓºÅ´èÒ¹«éÒÂ ¨Ñ§ËÇÑ´àÅÂ «Öè§à»ç¹Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕ
ÈÑกÂÀÒ¾ÊÙ§ÊǾ ã¹ÍÓàÀÍ è́Ò¹«éÒÂ Ö̈§ä é́ÃÑºกÒÃ¢Í¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Í¨ÒกÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
Í×è¹æÀÒÂã¹ÍÓàÀÍºèÍÂ¤ÃÑé§ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕ¾×é¹·ÕèµỐ กÑ¹ä é́ÃÑº
¤ÇÒÁà ×́Í´ÃéÍ¹àÃ×èÍ§¹éÓ»ÃÐ»ÒäÁèäËÅ ªÒÇºéÒ¹ä é́ÃÑº¤ÇÒÁà ×́Í´ÃéÍ¹à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒก ̈ Ö§¢Í¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
¨Òก·Ò§à·ÈºÒÅµÓºÅ è́Ò¹«éÒÂã¹กÒÃãËé¤ÇÒÁÍ¹Øà¤ÃÒÐËìÃ¶¹éÓ¢Í§à·ÈºÒÅ·ÕèÁÕÍÂÙèËÅÒÂ¤Ñ¹ ä»«×éÍ¹éÓ
¨ÒกกÒÃ»ÃÐ»ÒÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤ à¾×èÍáกéä¢»Ñ­ËÒà©¾ÒÐË¹éÒ â´ÂÁÕกÒÃµÑé§กµÔกÒÃÐËÇèÒ§กÑ¹ÇèÒ à·ÈºÒÅµÓºÅ
è́Ò¹«éÒÂÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Çกã¹กÒÃ Ñ́̈ Êè§¹éÓä»ÂÑ§¾×é¹·Õè¤ÇÒÁà ×́Í´ÃéÍ¹ ã¹¢³Ð·ÕèÍ§¤ìกÒÃºÃÔËÒÃ

ÊèÇ¹µÓºÅÍÍก¤èÒ¹éÓÁÑ¹áÅÐกÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃµèÒ§ æ à¾×èÍáกéä¢»Ñ­ËÒ¤ÇÒÁà´×Í´ÃéÍ¹¢Í§ªÒÇºéÒ¹
ã¹¾×é¹·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº «Öè§áÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ é́ÇÂกÑ¹
â´Â·ÕèÁÕà»éÒËÁÒÂà´ÕÂÇกÑ¹¤×ÍªèÇÂºÃÃà·Ò¤ÇÒÁà´×Í´ÃéÍ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ áÁéÇèÒ»ÃÐªÒª¹àËÅèÒ¹Ñé¹
¨ÐäÁèä´éÍÂÙèã¹à¢µ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§à·ÈºÒÅµÓºÅ´èÒ¹«éÒÂกçµÒÁ à»ç¹ä»µÒÁËÅÑกกÒÃÂÖ´
»ÃÐªÒª¹à»ç¹à»éÒËÁÒÂ ËÃ×Í Citizen Focus â´Â·Õèà»ç¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ã¹ÅÑกÉ³Ð¢Í§กÒÃàก×éÍกÙÅ
«Ö è§กÑ¹áÅÐกÑ¹ÁÒกกÇèÒ·Õ è¨Ðà»ç¹ã¹ÅÑกÉ³Ð¢Í§กÒÃáÅกà»ÅÕ èÂ¹¼Å»ÃÐâÂª¹ì«Ö è§กÑ¹áÅÐกÑ¹
·Ñé§¹ÕéµèÒ§กçä´éÃÑº»ÃÐâÂª¹ìกÑ¹·Ñé§ÊÍ§½èÒÂ â´Â·ÕèÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¢¹Ò´àÅçก¹Ñé¹ä´éÃÑº
กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³Ð·ÕèàกÔ¹กÓÅÑ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ä´éÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ã¹¢³Ð·ÕèÍ§¤ìกÃ
»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¢¹Ò´ãË­èกçÁÕâÍกÒÊä é́ÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧กÑºÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§¢¹Ò´àÅçก
«Öè§¨Ðà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìÍÂèÒ§ÁÒกกÑºกÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃ¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
¢¹Ò´ãË­èã¹Í¹Ò¤µ à¾ÃÒÐËÒกµéÍ§¢Í¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍกÑºÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹Í×è¹ æ
กç̈ Ðä é́ÃÑº¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¨ÒกÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹·Õèà»ç¹à¤Ã×Í¢èÒÂÍÂèÒ§àµçÁกÓÅÑ§

ÊÓËÃÑºÃÙ»áºº·Õè 2 กÒÃÃèÇÁ·Ø¹ËÃ×ÍÃèÇÁÍÍก¤èÒãªé̈ èÒÂã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ (co-investment
ËÃ×Í co-production) «Öè§ÁÑกàกỐ ¢Öé¹กÑºกÔ̈ กÃÃÁ/»Ñ­ËÒ·ÕèÁÕÅÑกÉ³Ð¢Í§¼ÅÅé¹ÍÍก (spillover)
ËÃ×Íà»ç¹»Ñ­ËÒ·ÕèÁÕ¼ÅกÃÐ·ºã¹Ç§กÇéÒ§ (externalities) ÁÒกกÇèÒªØÁª¹ã´à¾ÕÂ§áËè§à ṌÂÇ (ÇÕÃÐÈÑก Ốì
à¤Ã×Íà·¾, 2550: 132-133) à»ç¹ÃÙ»áºº¢Í§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹กÒÃáÅกà»ÅÕèÂ¹áÅÐÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒกÃ
ÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ é́ÇÂกÑ¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§à»ç¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹กÒÃ·ÓกÔ̈ กÃÃÁ
ËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃÃèÇÁกÑ¹ à¹×èÍ§¨Òก»ÃÐÊº»Ñ­ËÒàËÁ×Í¹กÑ¹ ËÃ×ÍÁÕ»Ñ­ËÒÃèÇÁกÑ¹ â´ÂÊèÇ¹ãË­è¨Ð
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à»ç¹Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕ¾×é¹·ÕèµÔ´กÑ¹ËÃ×ÍãกÅéà¤ÕÂ§กÑ¹ áÅÐÁÕกÒÃÊÃéÒ§¢éÍµกÅ§
¾Ñ¹¸กÃ³ÕÃèÇÁกÑ¹ (commitment) à¾×èÍµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§กÒÃËÃ×Íáกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³Ð
·ÕèàกÔ´¢Öé¹ÃèÇÁกÑ¹ ´Ñ§¹Ñé¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¨Ö§ÁÕÅÑกÉ³Ð¢Í§กÒÃáÅกà»ÅÕèÂ¹¼Å»ÃÐâÂª¹ì«Öè§กÑ¹áÅÐกÑ¹
áÅÐµèÒ§½èÒÂµèÒ§ä´éÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹ì¨ÒกกÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ¨กÒÃËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃ´Ñ§กÅèÒÇ¹Õé ´Ñ§àªè¹กÃ³Õ
¢Í§à·ÈºÒÅàÁ×Í§ÃéÍÂàÍç´ ·ÕèÁÕâ¤Ã§กÒÃ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍกÑºÍ§¤ìกÒÃºÃÔËÒÃÊèÇ¹¨Ñ§ËÇÑ´ÃéÍÂàÍç´
ã¹กÒÃ¨Ñ´µÑé§âÃ§àÃÕÂ¹กÕÌÒ¨Ñ§ËÇÑ´ÃéÍÂàÍç´ â´ÂÁÕกÒÃµÑé§§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍกÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃÃèÇÁกÑ¹
áÅÐÁÕกÒÃกÓË¹´º·ºÒ·Ë¹éÒ·Õ è¢Í§áµèÅÐÍ§¤ìกÃÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹ ¹ÒÂºÃÃ¨§ â¦ÉÔµ¨ÔÃ¹Ñ¹·ì
¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕà·ÈºÒÅàÁ×Í§ÃéÍÂàÍḉ (ÊÑÁÀÒÉ³ì, 2551) กÅèÒÇÇèÒ ��àÃÒกçÁÍ§ÈÑกÂÀÒ¾¢Í§àÃÒ áÅÐ·Ò§
Íº¨.ÃéÍÂàÍḉ à¢ÒÁÕà§Ô¹ à¢ÒÊÒÁÒÃ¶ é̈Ò§¤ÃÙÁÒÊÍ¹กÕÌÒä é́ áµèà¢ÒäÁèÁÕâÃ§àÃÕÂ¹ äÁèÁÕ¤ÃÙÊÍ¹ÊÒÁÑ­กçàÅÂÁÒ
Ñ̈ºÁ×ÍÃèÇÁกÑ¹ ÍÒÈÑÂÈÑกÂÀÒ¾¢Í§ Í»·. 2 áËè§ÁÒºÇกกÑ¹ ·ÓãËé»ÃÐªÒª¹ÁÕ·Ò§àÅ×Íก ä é́ÃÑººÃÔกÒÃ·Õè́ Õ

à»ç¹àÃ×èÍ§ãËÁè·ÕèàกÔ´¢Öé¹áËè§áÃก¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ·Õè 2 Í»·. 2 áËè§·ÕèáµกµèÒ§กÑ¹ ÊÒÁÒÃ¶·Ó
¢éÍµกÅ§ÃèÇÁกÑ¹áÅÐ¨Ñ´µÑé§âÃ§àÃÕÂ¹กÕÌÒÊÓàÃç¨�� ·Ñ é§¹ Õ é â¤Ã§กÒÃâÃ§àÃ ÕÂ¹กÕÌÒ¨Ñ§ËÇÑ´
ÃéÍÂàÍḉ àÃÔèÁ¨ÒกกÒÃãªéÊ¶Ò¹·Õè¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹à·ÈºÒÅ«Öè§ÁÕÍÂÙèáÅéÇ ÊÓËÃÑºกÒÃàÃÕÂ¹กÒÃÊÍ¹ÇÔªÒÊÒÁÑ­
à»ç¹Ë¹éÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§à·ÈºÒÅàÁ×Í§ÃéÍÂàÍç´«Öè§ÁÕ¤ÃÙã¹ÊÑ§กÑ´à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒก ã¹¢³Ð·Õè
Í§¤ìกÒÃºÃÔËÒÃÊèÇ¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ÃéÍÂàÍḉ ÃÑº¼Ố ªÍºã¹ é́Ò¹§º»ÃÐÁÒ³à»ç¹ËÅÑก à¾ÃÒÐÁÕ¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ÁÒกกÇèÒà·ÈºÒÅàÁ×Í§ÃéÍÂàÍç´ â´ÂÃÑº¼Ô´ªÍºã¹àÃ×èÍ§กÒÃ¨éÒ§¤ÃÙÍÑµÃÒ¨éÒ§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­
·Ò§´éÒ¹กÕÌÒ ¤èÒãªé¨èÒÂ¢Í§¹ÑกàÃÕÂ¹¤¹ÅÐ»ÃÐÁÒ³ 50,000 ºÒ·µèÍ»Õ ÃÇÁä»¶Ö§กÒÃÊÃéÒ§
ËÍ¾Ñก¹ÑกàÃÕÂ¹«Öè§à»ç¹ÊÔè§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ à¹×èÍ§¨ÒกâÃ§àÃÕÂ¹กÕÌÒáËè§¹ÕéÁÕÅÑกÉ³Ðà»ç¹âÃ§àÃÕÂ¹»ÃÐ¨Ó
ÊÓËÃÑºâÃ§àÃÕÂ¹กÕÌÒ Ñ̈§ËÇÑ́ ÃéÍÂàÍḉ ¹Ñé¹µÑé§ÁÒà»ç¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 6 »Õ ¹ÑกàÃÕÂ¹âÃ§àÃÕÂ¹กÕÌÒä é́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ
·Ò§ é́Ò¹กÕÌÒºèÍÂ¤ÃÑé§ ¤ÃÑé§ÅèÒÊǾ กÕÌÒ¹ÑกàÃÕÂ¹Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È»ÃÐ¨Ó»Õ 2551
âÃ§àÃÕÂ¹กÕÌÒ Ñ̈§ËÇÑ́ ÃéÍÂàÍḉ ä é́ 9 àËÃÕÂ­·Í§ 3 àËÃÕÂ­à§Ô¹áÅÐ 6 àËÃÕÂ­·Í§á´§ à»ç¹ÅÓ Ñ́º·Õè 4
¢Í§»ÃÐà·È ¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ Ñ́§กÅèÒÇ¹Õéà»ç¹¼ÅÁÒ¨Òก¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹áÅÐµÑé§ã¨ã¹กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅàÁ×Í§ÃéÍÂàÍḉ áÅÐÍ§¤ìกÒÃºÃÔËÒÃÊèÇ¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ÃéÍÂàÍḉ  ¨¹ÊÒÁÒÃ¶ Ñ́̈ µÑé§âÃ§àÃÕÂ¹
กÕÌÒ¨Ñ§ËÇÑ´ÃéÍÂàÍç´ «Öè§à»ç¹âÃ§àÃÕÂ¹กÕÌÒã¹ÊÑ§กÑ´Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹áËè§áÃกáÅÐ
áËè§à´ÕÂÇã¹»ÃÐà·Èä·Â «Öè§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í´Ñ§กÅèÒÇ¹ÕéÁÕÃÙ»áººกÒÃ·Ó§Ò¹·ÕèàÃÕÂกÇèÒ �ÊËกÒÃ�
«Ö è§ก®ËÁÒÂä´éà»Ô´âÍกÒÊãËéÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ô è¹ä´é»ÃÐÊÒ¹»ÃÐâÂª¹ìÃ èÇÁกÑ¹
ÍÕก·Ñé§ÍÒ¨à»ç¹กÒÃ»ÃÐËÂÑ´§º»ÃÐÁÒ³ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃ à¹×èÍ§¨ÒกกÒÃãªé·ÃÑ¾ÂÒกÃÃèÇÁกÑ¹
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à¾×èÍµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§กÒÃ ËÃ×Íáกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³Ð·ÕèàกÔ´¢Öé¹ä´éÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ
»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÊÙ§ÊǾ

Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ä´éÃÑº»ÃÐâÂª¹ì¨ÒกกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìกÑº
Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹Í×è¹æ à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒก â´ÂÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹»ÃÐËÂÑ´§º
»ÃÐÁÒ³ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ à¹×èÍ§¨ÒกÁÕÃÙ»áººกÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§กÒÃÃèÇÁกÑ¹ãªé·ÃÑ¾ÂÒกÃÃèÇÁกÑ¹
ÁÕกÒÃµÑé§§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍกÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃÃèÇÁกÑ¹ ·ÓãËéÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÊÒÁÒÃ¶
¹Ó§º»ÃÐÁÒ³ä»ãªéã¹กÒÃ¾Ñ²¹Ò·éÍ§¶Ôè¹áÅÐáกéä¢»Ñ­ËÒ·ÕèµéÍ§กÒÃ¤ÇÒÁàÃè§´èÇ¹ä´éÁÒกกÇèÒ
¹Íก¨Òก¹Õ éÂ Ñ§à»ç¹กÒÃÅ´¢éÍ¨ÓกÑ´¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ô è¹â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔ è§
Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¢¹Ò´àÅçก·ÕèÁÕ»Ñ­ËÒã¹ é́Ò¹¢¹Ò´ ̈ Ó¹Ç¹ºØ¤ÅÒกÃ ÈÑกÂÀÒ¾¢Í§ºØ¤ÅÒกÃ
ÍØ»กÃ³ìà¤Ã× èÍ§Á×Í ÃÇÁä»¶Ö§´éÒ¹§º»ÃÐÁÒ³ä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ à¾ÃÒÐÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍกÑº
Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¢¹Ò´ãË­è·ÕèÁÕÈÑกÂÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁÁÒกกÇèÒ ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹
กÔ¨กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃµèÒ§æÃèÇÁกÑ¹ Êè§¼ÅãËé»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³Ð·ÕèàกÔ´¢Öé¹ÊÒÁÒÃ¶ä´éÃÑºกÒÃáกéä¢
ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à¹×èÍ§¨ÒกËÒกÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹áกéä¢»Ñ­ËÒàËÅèÒ¹Ñé¹à¾ÕÂ§ÅÓ¾Ñ§
ÍÒ¨¾ºÍØ»ÊÃÃ¤ËÃ×Í»Ñ­ËÒ·ÕèàกÔ¹ÈÑกÂÀÒ¾¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹àËÅèÒ¹Ñé¹ã¹กÒÃ·Õè¨Ð
áกéä¢»Ñ­ËÒ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¢¹Ò´àÅçก·Õè¢Ò´»ÃÐÊºกÒÃ³ìáÅÐ
ÁÕ¢éÍ¨ÓกÑ´µèÒ§ æ ÁÒกÁÒÂ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìกÑºÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
¢¹Ò´ãË­è ·ÕèÁÕ»ÃÐÊºกÒÃ³ìáÅÐÈÑกÂÀÒ¾ÁÒกกÇèÒ ÂèÍÁÊè§¼ÅµèÍ¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ã¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒ
ÊÒ¸ÒÃ³ÐµèÒ§ æ ä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ ·ÓãËéÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´กÒÃ»Ñ­ËÒáÅÐ
¨Ñ´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒกÃã¹·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕÍÂÙèÍÂèÒ§¨ÓกÑ´ä´éÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒกÂÔè§¢Öé¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹
กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹กÑºÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹Í×è¹ æ
¨ÐªèÇÂàÊÃÔÁÊÃéÒ§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ä é́́ ÕÂÔè§¢Öé¹

ÊÓËÃÑºà§×èÍ¹ä¢·Õè·ÓãËéàกỐ กÃÐºÇ¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑº
ÀÒ¤ÊèÇ¹µèÒ§ æ ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Íกà¢µ¾×é¹·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§à·ÈºÒÅ·Ñé§ 8 »ÃÐกÒÃ¢éÒ§µé¹ ¤×Í
à·ÈºÒÅà»ç¹Ë¹èÇÂกÒÃ»ก¤ÃÍ§ÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁãกÅéªÔ´กÑº»ÃÐªÒª¹áÅÐÊè§¼ÅµèÍªÕÇÔµ
¤ÇÒÁà»ç¹ÍÂÙè¢Í§»ÃÐªÒª¹ä´é§èÒÂáÅÐàÃçÇ·ÕèÊØ´ ¹Íก¨Òก¹ÕéÀÒÂËÅÑ§กÒÃÃÑ°ºÒÅกÅÒ§กÃÐ¨ÒÂ
ÍÓ¹Ò¨ãËéáกèÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ ·ÓãËéà·ÈºÒÅÁÕº·ºÒ· ÀÒÃกÔ¨áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
ã¹กÒÃ·Õè̈ Ð´Óà¹Ô¹กÒÃ¾Ñ²¹Ò·éÍ§¶Ôè¹·Õèà¾ÔèÁÁÒก¢Öé¹ ã¹¢³Ð·Õè§º»ÃÐÁÒ³·Õèãªéã¹กÒÃ¾Ñ²¹Ò·éÍ§¶Ôè¹
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ÁÕÍÂÙèÍÂèÒ§¨ÓกÑ́  é́ÇÂàËµØ¹ÕéกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧กÑºÀÒ¤ÊèÇ¹µèÒ§ æ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§กÑº
กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·éÍ§¶Ôè¹¨Ö§à»ç¹กÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§à·ÈºÒÅä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ
·Ñé§¹Õé̈ ÒกกÒÃÅ§¾×é¹·ÕèÊÑ§àกµกÒÃ³ìáÅÐÊÑÁÀÒÉ³ìàªÔ§ÅÖก¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕáÅÐ»ÅÑ́ à·ÈºÒÅ·Ñé§ 9 áËè§
¼ÙéÇÔ¨ÑÂÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»กÃÐºÇ¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÀÒ¤ÊèÇ¹µèÒ§ æ
ä é́́ Ñ§µèÍä»¹Õé
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� � �  � � � � 87.50 

!
4*�#!2���*�����2 �  
����/��*�����2 � 

� � �  � � � � 87.50 

!
4*�#!2������ !�:� 

����/����� !�:� 

� � �  � � � � 87.50 

!
4*�#!2������)	
�� 
����/�����)	
�� 

� � � � � � � � 100.00 

!
4*�#!2���!����2 �� 

����/��#3*��� 
� � �  � � � � 87.50 

!
4*�#(%�*#���	;��  

����/��!#  

� � �  � � � � 87.50 

!
4*�#(%�*#
��('2 

����/�����)	
�� 
� � �  � � � � 87.50 

!
4*�#(%�*#!�)���� 

����/��	����<��2� 

� � �  �  � � 75.00 

!
4*�#(%�*#�%����
�* 

����/�����)	
�� 
� � �  � � � � 87.50 

 

µÒÃÒ§·Õè 1:  µÒÃÒ§áÊ´§กÃÐºÇ¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧กÑºÀÒ¤ÊèÇ¹µèÒ§æ ¢Í§
  à·ÈºÒÅ·ÕèãªéÈÖกÉÒ·Ñé§ 9 áËè§

ËÁÒÂàËµØ:  P  กÃÐºÇ¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧
·ÕèÁÒ: กÒÃÊÃØ»¢Í§¼ÙéÇÔ̈ ÑÂ¨Òก¤ÓÊÑÁÀÒÉ³ì
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¨ÒกµÒÃÒ§·Õè 1 ¾ºÇèÒà·ÈºÒÅàÁ×Í§ÊØÃÔ¹·Ãìà»ç¹Ë¹èÇÂกÒÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕกÃÐºÇ¹
กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧กÑº·ØกÀÒ¤ÊèÇ¹·Ñé§ã¹áÅÐ¹Íกà¢µ¾×é¹·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ
¤Ố à»ç¹ÃéÍÂÅÐ 100 â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧กÑºÍ§¤ìกÃ¾Ñ²¹ÒàÍกª¹ËÃ×Í
NGOs «Öè§·ÓãËéà·ÈºÒÅÊØÃÔ¹·ÃìàกỐ ¤ÇÒÁáµกµèÒ§¨ÒกÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹Í×è¹æ ¹ÒÂÊÁªÒÂ
àกÕÂÃµÔ¤Ø³ÃÑµ¹ì ¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕà·ÈºÒÅàÁ×Í§ÊØÃÔ¹·Ãì (ÊÑÁÀÒÉ³ì, 2551) กÅèÒÇÇèÒ  ��กÑº NGOs
ã¹¾×é¹·Õè ¹Ñé¹¼Á¤èÍ¹¢éÒ§¨Ð¤ØÂä´éÍÂèÒ§ÊÐ´ÇกÊºÒÂ à¾ÃÒÐà»ç¹ NGOs ·ÕèÁÒ´éÇÂ¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊ
ËÅÑกกÒÃกç¤×ÍกÒÃà¢éÒËÒ àÇÅÒ·Õèà¢ÒÁÕ»Ñ­ËÒ àÃÒกç¨ÐªèÇÂàËÅ×Í ËÅÑ§¨Òก¹Ñé¹àÃÒกç¨Ð¶ÒÁÇèÒ
à¢ÒÁÕ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢¹Ò´äË¹ áÅÐµÔ´¢Ñ´ÍÐäÃ ÍÂÒกãËéàÃÒªèÇÂÍÐäÃºéÒ§ àÇÅÒ¼ÁÃéÍ§¢Í¤×¹
à¢ÒกçªèÇÂàÃÒ¤ÃÑº ¤ÅéÒÂæกÑº¹éÓ¾Ö è§àÃ×Í àÊ×Í¾Öè§»èÒ��  ¨Òก¤ÓกÅèÒÇ¹Õ é¾Í¨ÐÍ¹ØÁÒ¹ä´éÇèÒ
¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕà·ÈºÒÅàÁ×Í§ÊØÃÔ¹·ÃìÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨ã¹กÒÃãËé¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Í
·Ñ é§´éÒ¹§º»ÃÐÁÒ³áÅÐกÓÅÑ§¤¹กÑºÍ§¤ìกÃ¾Ñ²¹ÒàÍกª¹ ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ¨กÃÃÁªØÁª¹
µÅÍ´¨¹กÒÃÁÕ¨ÔµÇÔ·ÂÒ·ÕèÊÙ§ã¹กÒÃ´Ö§กÅØèÁÍ§¤ìกÃ´Ñ§กÅèÒÇãËéà¢éÒÁÒÃèÇÁáกéä¢»Ñ­ËÒ·éÍ§¶Ôè¹
ÃèÇÁกÑºà·ÈºÒÅ Êè§¼ÅãËéÍ§¤ìกÃ¾Ñ²¹ÒàÍกª¹ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ­ã¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒªØÁª¹
à»ç¹กÒÃáºè§àºÒÀÒÃÐãËéกÑºà·ÈºÒÅáÅÐàÊÃÔÁÊÃéÒ§กÃÐºÇ¹กÒÃกÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹·ØกÀÒ¤ÊèÇ¹
¢Í§ÊÑ§¤Á·Õèà¢éÁá¢ç§áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ä é́́ ÕÂÔè§¢Öé¹

ã¹¢³Ð·Õèâ´ÂÊèÇ¹ãË­èáÅéÇÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÃÙ»áººà·ÈºÒÅ·ÕèãªéÈÖกÉÒã¹¤ÃÑé§¹Õé
ÁÕกÃÐºÇ¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧กÑºÀÒ¤ÊèÇ¹µèÒ§ æ ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Íกà¢µ¾×é¹·Õè¤ÇÒÁÃÑº
¼Ô´ªÍºäÁèáµกµèÒ§กÑ¹ÁÒก¹Ñก ÁÕà¾ÕÂ§à·ÈºÒÅµÓºÅàÊÔ§ÊÒ§ ¨Ñ§ËÇÑ´¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒà·èÒ¹Ñé¹·ÕèÁÕ
กÃÐºÇ¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧¤Ố à»ç¹ÃéÍÂÅÐ 75 áµèกçÍÂÙèã¹àก³±ì·ÕèÊÙ§ «Öè§¨ÒกµÒÃÒ§·Õè 1
¾Í¨ÐÍ¹ØÁÒ¹ä é́ÇèÒ Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹·Õèä é́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¨ÒกÍ§¤ìกÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¹èÒàª×èÍ¶×ÍáÅÐà»ç¹
ÃÒ§ÇÑÅÃÐ´Ñº»ÃÐà·È ÍÒ·Ôàªè¹ ÃÒ§ÇÑÅกÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´กÒÃ·Õè´ÕµÒÁËÅÑก¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ËÃ×ÍÃÒ§ÇÑÅ
¾ÃÐ»กàกÅéÒ à»ç¹µé¹ ÁÕกÃÐºÇ¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧กÑº·ØกÀÒ¤ÊèÇ¹·Ñé§ã¹áÅÐ¹Íกà¢µ
¾×é¹·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºÍÂÙèã¹àก³±ì·ÕèÊÙ§ áÅÐกÅØèÁÍ§¤ìกÃ´Ñ§กÅèÒÇÁÕÊèÇ¹ÊÓ¤Ñ­ã¹กÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹
กÒÃºÃÔกÒÃ ÊÒ¸ÒÃ³ÐáÅÐกÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÐµèÒ§ æ ÃèÇÁกÑºÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
ä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ Êè§¼ÅãËéÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÁÕกÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å
ÁÒกÂÔè§¢Öé¹
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ÍÀÔ»ÃÒÂ¼Å

ÃÙ»áººกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¢Í§à·ÈºÒÅ·ÕèÁÕกÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ·Õè́ Õ 3  ÁÕÅÑกÉ³ÐÍÂèÒ§äÃ? â´ÂÁÕ
ÊÁÁµÔ°Ò¹¢Í§กÒÃÇÔ̈ ÑÂ¤×Í  à·ÈºÒÅ·ÕèÁÕกÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ·Õè́ Õ ÁÕÃÙ»áººกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧
กÑºÀÒ¤ÊèÇ¹µèÒ§ æ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§กÑºกÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·éÍ§¶Ôè¹ »ÃÐกÍº´éÇÂ Í§¤ìกÃÇÔªÒªÕ¾
¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ áก¹¹ÓªØÁª¹ Í§¤ìกÃªØÁª¹ Í§¤ìกÃ¾Ñ²¹ÒàÍกª¹ ÀÒ¤àÍกª¹ ¹ÑกกÒÃàÁ×Í§
ËÃ×Í¾ÃÃ¤กÒÃàÁ×Í§ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ ÊèÇ¹ÃÒªกÒÃ áÅÐÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹Í×è¹ æ â´ÂÁØè§ä»ÊÙè¼ÅÅÑ¾ ì̧
·ÕèµéÍ§กÒÃ¤×ÍกÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÃÙ»áººà·ÈºÒÅ

¼ÅกÒÃÈÖกÉÒ ¾ºÇèÒ Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÃÙ»áººà·ÈºÒÅÁÕกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìกÑº·ØกÀÒ¤ÊèÇ¹·Ñé§ã¹áÅÐ¹Íกà¢µ¾×é¹·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ à¹×èÍ§¨Òก
à·ÈºÒÅáµèÅÐáËè§ÁÕÈÑกÂÀÒ¾ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèáµกµèÒ§กÑ¹  »ÃÐกÍºกÑºÀÒÂËÅÑ§¨ÒกกÒÃกÃÐ¨ÒÂ
ÍÓ¹Ò¨¨ÒกÊèÇ¹กÅÒ§Å§ÊÙè·éÍ§¶Ôè¹ ·ÓãËéº·ºÒ· ÀÒÃกÔ̈ áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§à·ÈºÒÅÁÕà¾ÔèÁÁÒก¢Öé¹
à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧กÑºÀÒ¤ÊèÇ¹µèÒ§ æ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§กÑºกÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹
·éÍ§¶Ôè¹ ã¹ÅÑกÉ³Ðà¤Ã×Í¢èÒÂกÒÃ·Ó§Ò¹áÅÐà¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í  Ö̈§ÁÕÊèÇ¹ÊÓ¤Ñ­ã¹กÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§
ÈÑกÂÀÒ¾กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§à·ÈºÒÅä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ áÅÐà»ç¹ä»µÒÁÊÁÁµÔ°Ò¹¢Í§กÒÃÇÔ̈ ÑÂ â´Â·Õè
à·ÈºÒÅ·ÕèÁÕกÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ·Õè́ ÕÁÕÃÙ»áººกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧กÑºÀÒ¤ÊèÇ¹µèÒ§ æ Ñ́§¹Õé

1)  กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÍ§¤ìกÃÇÔªÒªÕ¾¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹
à·ÈºÒÅÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧́ Ñ§กÅèÒÇ¼èÒ¹º·ºÒ·¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ «Öè§¶×ÍÇèÒÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­áÅÐÁÕ
ÍÔ· Ô̧¾ÅµèÍกÒÃกÓË¹´ ·ÔÈ·Ò§กÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§à·ÈºÒÅà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒก à»ç¹กÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾
é́Ò¹ÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ ¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ÍÒÈÑÂàÇ·ÕÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅ·Ñé§ 3

ÃÐ Ñ́º »ÃÐกÍº é́ÇÂ ÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È ÊÑ¹¹ÔºÒµà·ÈºÒÅÃÐ Ñ́ºÀÒ¤ áÅÐÊÑ¹¹ÔºÒµ
à·ÈºÒÅÃÐ Ñ́º Ñ̈§ËÇÑ́ ã¹กÒÃµỐ µèÍÊ×èÍÊÒÃ »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ áÅกà»ÅÕèÂ¹¢éÍÁÙÅ »ÃÐÊºกÒÃ³ì ÃÇÁä»¶Ö§
กÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÐÃèÇÁกÑ¹ à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹กÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹

3 ã¹§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ¹Õé ¤ÓÇèÒ �กÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ·Õè́ Õ� ËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§ กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÕèÁÕ¼ÅกÒÃ» Ô̄ºÑµÔกÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁâ´´à è́¹à»ç¹
·ÕèÂÍÁÃÑº àกỐ â¤Ã§กÒÃËÃ×Í¹ÇÑµกÃÃÁ·Ò§กÒÃºÃÔËÒÃãËÁè æ ·ÕèÃÔàÃÔèÁâ´Â·éÍ§¶Ôè¹ÍÂèÒ§à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ â´ÂµéÍ§ÁÕกÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÍÂÙèÀÒÂãµéá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐËÅÑกกÒÃ¢Í§ Good Governance à»ç¹ÊÓ¤Ñ­ «Öè§ÊÐ·éÍ¹ÀÒ¾¨ÒกกÒÃä é́ÃÑº
ÃÒ§ÇÑÅกÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´กÒÃ·Õè´Õà´è¹ã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È¨ÒกÍ§¤ìกÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¹èÒàª×èÍ¶×Íã¹กÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅกÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§
·éÍ§¶Ôè¹
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â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕ·Õèà¾Ôè§à¢éÒÁÒºÃÔËÒÃ§Ò¹à·ÈºÒÅ áÅÐµéÍ§ãªéàÇÅÒã¹กÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
§Ò¹ÃÐÂÐàÇÅÒË¹Öè§  ¨Óà»ç¹µéÍ§ÍÒÈÑÂàÇ·ÕÊÑ¹¹ÔºÒµã¹กÒÃà¾ÔèÁ·ÑกÉÐáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙéกÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹
¨Òก¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕ·ÕèÁÕ»ÃÐÊºกÒÃ³ìÁÒÍÂèÒ§ÂÒÇ¹Ò¹ à¾×èÍÅ´ÃÐÂÐàÇÅÒกÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé§Ò¹ãËéÊÑé¹Å§
à¾ÃÒÐ»Ñ­ËÒ·éÍ§¶Ôè¹Êè§¼ÅกÃÐ·ºµèÍªÕÇÔµ¤ÇÒÁà»ç¹ÍÂÙè¢Í§»ÃÐªÒª¹à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒก ËÒก¹ÒÂก
à·ÈÁ¹µÃÕäÁèÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­áÅÐãªéàÇÅÒã¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒàËÅèÒ¹Ñé¹ÂÒÇ¹Ò¹àกÔ¹ä» กç̈ ÐÊè§¼ÅàÊÕÂ
µèÍ·éÍ§¶Ôè¹ÍÂèÒ§ÃØ¹áÃ§  ¹Íก¨Òก¹Õé̈ ÒกกÒÃ·Õèà·ÈºÒÅÁÕÈÑกÂÀÒ¾ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèáµกµèÒ§กÑ¹
·ÓãËéàกÔ´ÍØ»ÊÃÃ¤µèÍกÒÃ¾Ñ²¹Ò·éÍ§¶Ôè¹ÍÂèÒ§ÁÒก กÒÃÁÕà¤Ã×Í¢èÒÂÂèÍÁÊè§¼Å´ÕµèÍกÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
à¹×èÍ§¨Òกà·ÈºÒÅà¾ÕÂ§Í§¤ìกÃà ṌÂÇ ÍÒ¨äÁèÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ðä é́ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ
µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§กÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ËÃ×Íáกéä¢»Ñ­ËÒµèÒ§æä é́ÍÂèÒ§·Ñ¹·èÇ§·Õ ·Ñé§¹Õé¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧
กÑº¼ÙéÃèÇÁÇÔªÒªÕ¾à´ÕÂÇกÑ¹  ¨Ö§à»ç¹กÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾´éÒ¹กÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´กÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅ
ä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ à¹×èÍ§¨Òกà»ç¹กÒÃÅ´¢éÍ¨ÓกÑ́ é́Ò¹¢¹Ò´Í§¤ìกÃ ÍØ»กÃ³ìà¤Ã×èÍ§Á×Í ÈÑกÂÀÒ¾ºØ¤ÅÒกÃ
ÃÇÁä»¶Ö§§º»ÃÐÁÒ³ ·ÓãËé¼ÙéºÃÔËÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ÊÒÁÒÃ¶ Ñ́̈ กÒÃ»Ñ­ËÒáÅÐ Ñ́̈ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒกÃã¹·éÍ§¶Ôè¹
·ÕèÁÕÍÂÙèÍÂèÒ§¨ÓกÑ́ ä é́ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒกÂÔè§¢Öé¹

2)  กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºáก¹¹ÓªØÁª¹ «Öè§ã¹·Õè¹ÕéËÁÒÂ¶Ö§
»ÃÐ¸Ò¹¤³ÐกÃÃÁกÒÃªØÁª¹áÅÐ¤³ÐกÃÃÁกÒÃªØÁª¹ ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ­µèÍกÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃµÒÁ
ÀÒÃกÔ̈ µèÒ§ æ ¢Í§à·ÈºÒÅ à¹×èÍ§¨Òกà»ç¹ºØ¤¤Å·Õèä é́ÃÑºกÒÃàÅ×ÍกµÑé§¨Òก»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹ãËéà»ç¹
µÑÇá·¹ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃµèÒ§ æ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ã¹กÒÃ Ñ́̈ ·Óá¼¹áÁèº·ªØÁª¹ ¤³ÐกÃÃÁกÒÃ
ªØÁª¹´Óà¹Ô¹กÒÃ Ñ́̈ àÇ·ÕªÒÇºéÒ¹à¾×èÍÃèÇÁกÑ¹ÈÖกÉÒáÅÐÇÔà¤ÃÒÐËìÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»ç¹ä»áÅÐ»Ñ­ËÒªØÁª¹
à¾×èÍ Ñ́̈ ·Óá¼¹áÁèº·ªØÁª¹ÃèÇÁกÑ¹ ÁÕกÒÃáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ กÒÃÃÐ´ÁÊÁÍ§ ·ÓãËéàกỐ กÃÐºÇ¹กÒÃ
กÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ áÅÐ¤³ÐกÃÃÁกÒÃªØÁª¹¹Óá¼¹áÁèº··Õèä´é¹Ñé¹ä»àÊ¹ÍµèÍà·ÈºÒÅ
ã¹กÒÃ»ÃÐªØÁ¤³ÐกÃÃÁกÒÃªØÁª¹·Õè¨Ñ´¢Öé¹·Øกà´×Í¹ à¾×èÍËÒ¢éÍÊÃØ»ÃèÇÁกÑ¹ã¹กÒÃ·Óá¼¹¾Ñ²¹Ò
à·ÈºÒÅã¹âÍกÒÊµèÍä» à¹×èÍ§¨Òกã¹»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹à·ÈºÒÅÁÕกÒÃ¹Óá¼¹áÁèº·ªØÁª¹ÁÒºÃÃ Ø̈äÇéã¹á¼¹
¾Ñ²¹Òà·ÈºÒÅ·Ñé§ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ à¾ÃÒÐá¼¹áÁèº·ªØÁª¹àËÅèÒ¹Ñé¹กçÁÒ¨Òก¤ÇÒÁµéÍ§กÒÃáÅÐ
¢éÍàÃÕÂกÃéÍ§¢Í§ªØÁª¹¹Ñè¹àÍ§ ·ÓãËéà·ÈºÒÅÊÐ´ÇกÁÒก¢Öé¹กÇèÒã¹Í Ṍµ ¹Íก¨Òก¹Õé ¤³ÐกÃÃÁกÒÃ
ªØÁª¹ ÂÑ§ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ­ã¹กÒÃãËéกÒÃ»ÃÖกÉÒáÅÐ¾Ô̈ ÒÃ³ÒกÔ̈ กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃ·Õè̈ Ð´Óà¹Ô¹กÒÃ
â´ÂªØÁª¹ ÇèÒàËç¹ÊÁ¤ÇÃáกèกÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃËÃ×ÍäÁè ÀÒÂËÅÑ§¨ÒกกÒÃ·ÕèªØÁª¹ä´éÃÑºกÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ
§º»ÃÐÁÒ³¨Òก·Ò§à·ÈºÒÅ à¾×èÍãªéÊÓËÃÑºกÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃÀÒÂã¹ªØÁª¹ «Öè§กÃÐºÇ¹กÒÃ Ñ́§กÅèÒÇ
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·ÓãËéàกỐ ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤ÕáÅÐàÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹ä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ µÅÍ´¨¹à»ç¹กÒÃáºè§àºÒ
ÀÒÃÐã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§à·ÈºÒÅãËé́ Óà¹Ô¹กÒÃà©¾ÒÐã¹ÊèÇ¹·ÕèàกÔ¹กÓÅÑ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ªØÁª¹
·Ñé§¹Õé̈ ÒกกÒÃ·Õè¤³ÐกÃÃÁกÒÃªØÁª¹ÁÕÍÔ· Ô̧¾ÅµèÍ»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õèà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒก กç̈ ÐÁÕÊèÇ¹ÊÓ¤Ñ­
ã¹กÒÃกÃÐµØé¹µèÍกÒÃà¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃµèÒ§æ¢Í§
à·ÈºÒÅä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ Êè§¼ÅãËéà·ÈºÒÅÁÕกÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒกÂÔè§¢Öé¹ áÅÐà»ç¹กÒÃàÊÃÔÁ
ÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾·Ò§ é́Ò¹·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤ÁãËéÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§ÁÒกÂÔè§¢Öé¹

3) กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÍ§¤ìกÃªØÁª¹ à·ÈºÒÅãËé
¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×ÍÍ§¤ìกÃªØÁª¹·ÕèàกỐ ¨ÒกกÒÃÃÇÁµÑÇกÑ¹àÍ§  àªè¹ ªÁÃÁ ÊÁÒ¤Á à»ç¹µé¹  ã¹ é́Ò¹Ê¶Ò¹·Õè
ÍØ»กÃ³ì à¤Ã×èÍ§Á×Í ºØ¤ÅÒกÃ ÃÇÁä»¶Ö§´éÒ¹§º»ÃÐÁÒ³ à¾×èÍãËéÍ§¤ìกÃªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹
กÔ̈ กÃÃÁµèÒ§ æ ã¹ªØÁª¹ä é́ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ â´Â»ÃÒÈ¨Òก¢éÍ¨ÓกÑ́ é́Ò¹µèÒ§ æ กèÍãËéàกỐ กÃÐºÇ¹
กÒÃกÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁÀÒÂã¹ªØÁª¹ÁÒกÂÔè§¢Öé¹ ·Ñé§¹Õé¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧́ Ñ§กÅèÒÇàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾ ·Ò§ é́Ò¹·Ø¹
·Ò§ÊÑ§¤Áä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìáººàก×éÍกÙÅกÑ¹¹ÕéÊÃéÒ§¤ÇÒÁäÇéÇÒ§ã¨µèÍกÑ¹ãËéàกÔ´¢Öé¹
ËÒกà·ÈºÒÅ´Óà¹Ô¹กÔ¨กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃ·ÕèµéÍ§¢Í¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍกÑºÍ§¤ìกÃµèÒ§ æ ÀÒÂã¹ªØÁª¹
กç¨Ðä´éÃÑº¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¨ÒกÍ§¤ìกÃªØÁª¹·Õèà»ç¹à¤Ã×Í¢èÒÂÍÂèÒ§àµçÁกÓÅÑ§ Êè§¼ÅãËéกÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¢Í§à·ÈºÒÅÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈ ÁÒกÂÔè§¢Öé¹ ã¹¢³Ð·ÕèÍ§¤ìกÃªØÁª¹·Õè̈ Ñ́ µÑé§¢Öé¹â´Â
à·ÈºÒÅ¹Ñé¹ à»ç¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººÃèÇÁ» Ô̄ºÑµÔกÒÃ à¾×èÍáกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³Ð·ÕèàกỐ ¢Öé¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹
ÃèÇÁกÑ¹ ·ÓãËéกÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃ Ñ́§กÅèÒÇ»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈  ¹Íก¨Òก¹ÕéÂÑ§ÁÕÊèÇ¹ÊÓ¤Ñ­·Õè̈ Ð·ÓãËé»ÃÐªÒª¹
ã¹ªØÁª¹à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§à·ÈºÒÅä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìáººÃèÇÁ
»¯ÔºÑµÔกÒÃ ¨Ö§à»ç¹กÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾´éÒ¹กÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´กÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅãËéÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
ÁÒกÂÔè§¢Öé¹

4)  กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÍ§¤ìกÃ¾Ñ²¹ÒàÍกª¹ ËÃ×Í NGOs
à·ÈºÒÅ»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍกÑºÍ§¤ìกÃ¾Ñ²¹ÒàÍกª¹ã¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÐÃèÇÁกÑ¹
·ÓãËéàกỐ กÒÃºÙÃ³ÒกÒÃ¢éÍà è́¹¢Í§áµèÅÐÍ§¤ìกÃ â´Â·Õèà·ÈºÒÅÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁ·Ò§ é́Ò¹§º»ÃÐÁÒ³
ºØ¤ÅÒกÃ ÇÑÊ ǾÍØ»กÃ³ì ÃÇÁä»¶Ö§Ê¶Ò¹·Õèã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃµèÒ§ æ ã¹¢³Ð·ÕèÍ§¤ìกÃ¾Ñ²¹ÒàÍกª¹
ÁÕ¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹áÅÐ¤ÇÒÁµÑé§ã¨ »ÃÐกÍºกÑºÁÕ¤ÇÒÁÃÙé ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­áÅÐ»ÃÐÊºกÒÃ³ìà»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ
Êè§¼ÅãËéกÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÐÃèÇÁกÑ¹¹Ñé¹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ÁÒกÂÔè§¢Öé¹
ËÒกà·ÈºÒÅã´ÁÕÍ§¤ìกÃ¾Ñ²¹ÒàÍกª¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§áÅÐÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ­ã¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒªØÁª¹
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¨Ðà»ç¹กÒÃáºè§àºÒÀÒÃÐãËéกÑºà·ÈºÒÅ áÅÐàÊÃÔÁÊÃéÒ§กÃÐºÇ¹กÒÃกÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹·ØกÀÒ¤ÊèÇ¹
¢Í§ÊÑ§¤Á·Õèà¢éÁá¢ç§áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ä é́́ ÕÂÔè§¢Öé¹ ·Ñé§¹Õé¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧́ Ñ§กÅèÒÇàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾ é́Ò¹
กÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅãËéÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒกÂÔè§¢Öé¹

5)  กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÀÒ¤àÍกª¹ à·ÈºÒÅÊÃéÒ§
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººàก×éÍกÙÅกÑ¹กÑºÀÒ¤àÍกª¹ ã¹ÅÑกÉ³Ð¢Í§กÒÃ¢ÍÃÑºกÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐกÒÃªèÇÂàËÅ×Í
§º»ÃÐÁÒ³ã¹กÒÃ Ñ́̈ กÔ̈ กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃµèÒ§ æ ·ÓãËéà·ÈºÒÅ»ÃÐËÂÑ́ §º»ÃÐÁÒ³ä é́à»ç¹¨Ó¹Ç¹
ÁÒก Êè§¼ÅãËéÊÒÁÒÃ¶¹Ó§º»ÃÐÁÒ³ä»ãªéã¹กÒÃºÃÔกÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð·Õèà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìµèÍ»ÃÐªÒª¹
ã¹·éÍ§¶Ôè¹ä é́ÁÒก¢Öé¹ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººàก×éÍกÙÅกÑ¹¹ÕéÊÃéÒ§¤ÇÒÁäÇéÇÒ§ã¨µèÍกÑ¹ãËéàกỐ ¢Öé¹ Ö̈§à»ç¹กÒÃ
àÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾ é́Ò¹·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á¢Í§à·ÈºÒÅãËéÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§ÁÒกÂÔè§¢Öé¹ ¹Íก¨Òก¹Õéà·ÈºÒÅ
ÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìกÑºÀÒ¤àÍกª¹ã¹ÅÑกÉ³Ð¢Í§กÒÃ¨éÒ§àËÁÒãËé´Óà¹Ô¹กÒÃá·¹à·ÈºÒÅ ·ÓãËé
à·ÈºÒÅÊÒÁÒÃ¶áกéä¢»Ñ­ËÒºÒ§ÍÂèÒ§·ÕèàกÔ¹กÓÅÑ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ä´éÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾´éÇÂ
¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­ ¢Í§ÀÒ¤àÍกª¹ Êè§¼ÅãËéà·ÈºÒÅÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹กÒÃ é́Ò¹กÔ̈ กÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÐÍ×è¹ æ ·Õèà»ç¹
»ÃÐâÂª¹ìกÑº»ÃÐªÒª¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹ä é́ÍÂèÒ§àµçÁ·ÕèáÅÐÍÂèÒ§·ÑèÇ¶Ö§ ·Ñé§¹Õé¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧́ Ñ§กÅèÒÇàÊÃÔÁÊÃéÒ§
ÈÑกÂÀÒ¾ é́Ò¹กÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅãËéÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒกÂÔè§¢Öé¹

6)  กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑº¹ÑกกÒÃàÁ×Í§ËÃ×Í¾ÃÃ¤กÒÃàÁ×Í§
ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ à·ÈºÒÅÁÕ¢éÍ¨ÓกÑ́ ã¹ é́Ò¹§º»ÃÐÁÒ³·Õè̈ Ð¹ÓÁÒãªé¾Ñ²¹Ò·éÍ§¶Ôè¹ Ñ́§¹Ñé¹à·ÈºÒÅ¨Óà»ç¹
µéÍ§ÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìã¹ÅÑกÉ³Ðàก× éÍกÙÅกÑ¹áÅÐáÅกà»ÅÕ èÂ¹¼Å»ÃÐâÂª¹ì«Ö è§กÑ¹áÅÐกÑ¹
กÑº¹ÑกกÒÃàÁ×Í§ ËÃ×Í¾ÃÃ¤กÒÃàÁ×Í§ÃÐ´ÑºªÒµÔ à¾×èÍãËéä´éÃÑºกÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³Å§ÁÒÂÑ§
¾×é¹·Õè¢Í§à·ÈºÒÅ áÅÐกÒÃä é́ÃÑºกÒÃÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Çกã¹กÒÃÊÃéÒ§âÍกÒÊ·Õè̈ Ðä é́ÃÑºกÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
กÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ§º ÍǾ Ë¹Ø¹à©¾ÒÐกÔ̈ ¨ÒกกÃÁËÃ×ÍกÃÐ·ÃÇ§µèÒ§æ â´Â¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Í¢Í§¹ÑกกÒÃàÁ×Í§
ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ ¹ÒÂ·È¾Å ÊØÃ¾§Éì¾ÔÇÑ²¹Ð ¹ÒÂกà·ÈÁ¹µÃÕà·ÈºÒÅµÓºÅÊÓâÃ§·Òº (ÊÑÁÀÒÉ³ì, 2551)
กÅèÒÇÇèÒ ��àÃÒ·Óâ¤Ã§กÒÃ¼èÒ¹ Ñ̈§ËÇÑ́  áÅÐ½ÒกÊÓà¹ÒãËé ÊÊ ä» ·èÒ¹กç¹Óä»´Óà¹Ô¹กÒÃãËé â¤Ã§กÒÃÅ§
ÁÒàÂÍÐàÅÂ¤ÃÑº à»ç¹â¤Ã§กÒÃ¾×é¹°Ò¹Å§ÁÒ ÍÂèÒ§àªè¹ ¢Í¶¹¹ ¢Ǿ ÅÍก¤ÅÍ§ กç¼èÒ¹§ºÍǾ Ë¹Ø¹
à©¾ÒÐกÔ¨กÃ³Õ¾ÔàÈÉ¢Í§กÃÁÊè§àÊÃÔÁÏ â´Â¼èÒ¹·Ò§ ÊÊ ¶éÒ¼èÒ¹·Ò§ ÊÊ ¨Ð§èÒÂกÇèÒàÃÒ
ä»¢Í¨ÒกกÃÁâ´ÂµÃ§��  ¨Òก¤ÓกÅèÒÇ¹Õé¾Í¨ÐÍ¹ØÁÒ¹ä´éÇèÒËÒกà·ÈºÒÅÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Õè´Õ
กÑº¹ÑกกÒÃàÁ×Í§ËÃ×Í¾ÃÃ¤กÒÃàÁ×Í§ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ ·Ñé§ã¹ÅÑกÉ³Ð·Õèà»ç¹·Ò§กÒÃáÅÐà»ç¹äÁè·Ò§กÒÃáÅéÇ¹Ñé¹
กç¨ÐÊÃéÒ§âÍกÒÊã¹กÒÃàÊ¹Íâ¤Ã§กÒÃáÅÐä´éÃÑºกÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òä´éÊÐ´ÇกÁÒกÂÔè§¢Öé¹ ·Ñé§¹Õéà·ÈºÒÅ
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ÁÕ§º»ÃÐÁÒ³ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÐÁÒก¢Öé¹ ·ÓãËéà·ÈºÒÅÁÕ¼Å§Ò¹·Õèà»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁªÑ́ à¨¹
à¾×èÍµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§กÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ä é́ÍÂèÒ§·ÑèÇ¶Ö§áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§ÊǾ  ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧
´Ñ§กÅèÒÇàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾´éÒ¹กÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´กÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅãËéÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒกÂÔè§¢Öé¹
â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ÈÑกÂÀÒ¾·Ò§ é́Ò¹§º»ÃÐÁÒ³¢Í§à·ÈºÒÅ

7)  กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÊèÇ¹ÃÒªกÒÃÁÕÊèÇ¹àÊÃÔÁÊÃéÒ§
ÈÑกÂÀÒ¾กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§à·ÈºÒÅ à¹×èÍ§¨Òกà·ÈºÒÅäÁèÊÒÁÒÃ¶áกéä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³Ðä é́ÍÂèÒ§
µÃ§ Ǿ̈ áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ä é́à¾ÕÂ§½èÒÂà ṌÂÇ ã¹ºÒ§ÀÒÃกÔ̈ à»ç¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃ·ÕèµéÍ§ãªéÍ§¤ì¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ
¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­à©¾ÒÐ·Ò§¨ÒกÊèÇ¹ÃÒªกÒÃ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹à¤Ã×Í¢èÒÂกÒÃ·Ó§Ò¹ÃèÇÁกÑºÊèÇ¹ÃÒªกÒÃ
¨Ö§à»ç¹กÒÃà¾Ô èÁ¢Õ´ÊÁÃÃ¶¹Ðã¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒ·éÍ§¶Ô è¹ä´éÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒกÂÔè§¢Ö é¹
µÅÍ´¨¹º·ºÒ·¢Í§ÊèÇ¹ÃÒªกÒÃÁÕÊèÇ¹ÊÓ¤Ñ­·Õè·ÓãËé»ÃÐªÒª¹ ã¹·éÍ§¶Ôè¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨
¶Ö§á¹Ç·Ò§·Õè¶ÙกµéÍ§ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃµèÒ§æä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áººÃèÇÁ» Ô̄ºÑµÔกÒÃ Ö̈§à»ç¹
กÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾ é́Ò¹กÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅãËéÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒกÂÔè§¢Öé¹ ¹Íก¨Òก¹Õé
à·ÈºÒÅÁÕ§º»ÃÐÁÒ³äÁèà¾ÕÂ§¾ÍµèÍกÒÃ¾Ñ²¹Ò·éÍ§¶Ôè¹ à¹×èÍ§¨ÒกÀÒÃกÔ̈ ·Õèà¾ÔèÁÁÒก¢Öé¹ ã¹¢³Ð·Õè
§º»ÃÐÁÒ³ÊÓËÃÑºãªéã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃÁÕÍÂÙèÍÂèÒ§¨ÓกÑ́  «Öè§»ÃÐกÍºกÑºกÒÃ·ÕèกÃÁÊè§àÊÃÔÁกÒÃ»ก¤ÃÍ§
ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ ÁÕกÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³à©¾ÒÐกÔ¨  à¾×èÍãËéÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¹Óä»ãªé
ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÐµèÒ§ æ ·ÕèกèÍãËéàกỐ »ÃÐâÂª¹ìáกè»ÃÐªÒª¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹ ËÒกÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§
ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ã´ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÊèÇ¹µÑÇ·Õè́ ÕกÑºกÃÁÊè§àÊÃÔÁกÒÃ»ก¤ÃÍ§·éÍ§¶Ôè¹ กç̈ ÐÂÔè§ÊÃéÒ§âÍกÒÊ
ã¹กÒÃä é́ÃÑºกÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ÁÒกÂÔè§¢Öé¹ ·ÓãËéÁÕ§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ´Óà¹Ô¹â¤Ã§กÒÃ·ÕèกèÍãËéàกỐ
กÒÃ¾Ñ²¹Ò·éÍ§¶Ôè¹ä´éÁÒกÂÔè§¢Öé¹ ã¹¢³Ðà´ÕÂÇกÑ¹กçà»ç¹กÒÃÅ´¢éÍ¨ÓกÑ´¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹
·éÍ§¶Ôè¹ã¹àÃ×èÍ§§º»ÃÐÁÒ³ä é́ÍÕก·Ò§Ë¹Öè§ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧́ Ñ§กÅèÒÇàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾ é́Ò¹กÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ́̈ กÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅãËéÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒกÂÔè§¢Öé¹

8)  กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§à·ÈºÒÅกÑºÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹Í×è¹æ
ÁÕÊèÇ¹àÊÃÔÁÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§à·ÈºÒÅ à¹×èÍ§¨Òกà»ç¹กÒÃÅ´¢éÍ¨ÓกÑ´¢Í§à·ÈºÒÅ
â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§à·ÈºÒÅ¢¹Ò´àÅçก·ÕèÁÕ»Ñ­ËÒã¹ é́Ò¹¢¹Ò´ ¨Ó¹Ç¹ºØ¤ÅÒกÃ ÈÑกÂÀÒ¾¢Í§ºØ¤ÅÒกÃ
ÍØ»กÃ³ìà¤Ã×èÍ§Á×ÍÃÇÁ¶Ö§§º»ÃÐÁÒ³ä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ  à¾ÃÒÐÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍกÑºÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹
·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕÈÑกÂÀÒ¾áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁÁÒกกÇèÒ ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃµèÒ§ æ ÃèÇÁกÑ¹
â´ÂÁÕกÒÃ Ñ́̈ µÑé§§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ´Óà¹Ô¹กÒÃÃèÇÁกÑ¹áÅÐÁÕกÒÃกÓË¹´º·ºÒ·Ë¹éÒ·Õè¢Í§áµèÅÐÍ§¤ìกÃ
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ÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹ áµèÊèÇ¹ãË­è¾ºÇèÒÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕÈÑกÂÀÒ¾ÁÒกกÇèÒ¨ÐÃÑº¼Ô´ªÍº
ã¹àÃ×èÍ§§º»ÃÐÁÒ³ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃ  ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í Ñ́§กÅèÒÇÊè§¼ÅãËé»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³Ð·ÕèàกỐ ¢Öé¹ÊÒÁÒÃ¶
áกéä¢»Ñ­ËÒä é́ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾   µÅÍ´¨¹กÒÃãËéºÃÔกÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ðáกè»ÃÐªÒª¹ã¹¢Íºà¢µ·Õè
กÇéÒ§¢ÇÒ§¢Öé¹ ÃÇÁä»¶Ö§àกỐ ¤ÇÒÁ¤ØéÁ¤èÒã¹àªÔ§ÀÒÃกÔ̈ áÅÐ¤ÇÒÁ»ÃÐËÂÑ́ §º»ÃÐÁÒ³ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÒÃ
à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹·ÓãËéÁÕกÒÃ¹Ó·ÃÑ¾ÂÒกÃºÒ§ÊèÇ¹ÁÒÃÇÁกÑ¹
(resources sharing) ́ éÇÂàËµØ¹ÕéกÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ Ö̈§ªèÇÂàÊÃÔÁ
ÊÃéÒ§ÈÑกÂÀÒ¾ é́Ò¹กÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ กÒÃ¢Í§à·ÈºÒÅãËéÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÁÒกÂÔè§¢Öé¹

¢éÍàÊ¹Íá¹Ð

¢éÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§กÒÃ·ÓÇÔ̈ ÑÂ
กÒÃÈÖกÉÒ¤ÃÑé§¹Õé ¼ÙéÇÔ̈ ÑÂÁÕ¢éÍ¤ÇÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅÐàÊ¹Íá¹Ð Ñ́§¹Õé
1)  Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¤ÇÃÊè§àÊÃÔÁãËéàกỐ กÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¨ÒกÍ§¤ìกÃ¾Ñ²¹ÒàÍกª¹

ËÃ×Í NGOs ã¹กÒÃ´Óà¹Ô¹กÔ̈ กÃÃÁ â´ÂกÒÃÁÍºÍÓ¹Ò¨áÅÐÀÒÃกÔ̈ ÃÇÁ·Ñé§§º»ÃÐÁÒ³ à¾×èÍáกéä¢
»Ñ­ËÒ·éÍ§¶Ôè¹ÃèÇÁกÑºªØÁª¹áÅÐÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ áÅÐà¹é¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂกÒÃ·Ó§Ò¹
ÃèÇÁกÑ¹ÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ à¾ÃÒÐà»ç¹กÒÃÅ´¢éÍ¨ÓกÑ́ é́Ò¹¢¹Ò´¢Í§Í§¤ìกÃ ÍØ»กÃ³ì
à¤Ã×èÍ§Á×Í ÈÑกÂÀÒ¾ºØ¤ÅÒกÃÀÒÂã¹Í§¤ìกÃ ÃÇÁä»¶Ö§§º»ÃÐÁÒ³ ·ÓãËéÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
ÊÒÁÒÃ¶ Ñ́̈ กÒÃ»Ñ­ËÒáÅÐ Ñ́̈ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒกÃÀÒÂã¹·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕÍÂÙèÍÂèÒ§¨ÓกÑ́ ä é́ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
ÁÒกÂÔè§¢Öé¹

2)  Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¤ÇÃÁÕกÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³Å§ÊÙèªØÁª¹  à¾×èÍãËéÁÕกÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ́̈ กÒÃÀÒÂã¹ªØÁª¹ é́ÇÂµ¹àÍ§ ·ÓãËéàกỐ กÃÐºÇ¹กÒÃกÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹กÒÃÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố à¾×èÍ Ñ́̈ ·Ó

กÔ̈ กÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§กÒÃ·ÕèàกỐ ¢Öé¹¨Òก¤ÇÒÁµéÍ§กÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÍÂèÒ§á·é̈ ÃÔ§  ÃÇÁä»¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ã¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒ·ÕèàกỐ ¢Öé¹ã¹ªØÁª¹ ¹Íก¨Òก¨Ðà»ç¹กÒÃáกéä¢»Ñ­ËÒä é́ÍÂèÒ§µÃ§ Ǿ̈ áÅéÇ ÂÑ§à»ç¹กÒÃ
àÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§ãËéกÑºªØÁª¹ ÊÃéÒ§ Ô̈µÊÓ¹ÖกÊÒ¸ÒÃ³ÐáÅÐ¤ÇÒÁÃÙéÊÖกËÇ§áË¹¤ÇÒÁà»ç¹à é̈Ò¢Í§
ªØÁª¹ãËéàกỐ ¢Öé¹กÑº»ÃÐªÒª¹ÍÕก·Ò§  µÅÍ´¨¹à»ç¹กÒÃáºè§àºÒÀÒÃÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§Í§¤ìกÃ
»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ãËé́ Óà¹Ô¹กÒÃà©¾ÒÐã¹ÊèÇ¹·ÕèàกÔ¹กÓÅÑ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ªØÁª¹à·èÒ¹Ñé¹
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3)  ÀÒ¤àÍกª¹â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ã¹à¢µ¾×é¹·Õèà·ÈºÒÅ¤ÇÃÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµèÍÊÑ§¤Á
(Corporate Social Responsibility: CSR) à¾ÃÒÐËÒก¼Ùé»ÃÐกÍºกÒÃµéÍ§กÒÃãËȩ́ ØÃกÔ̈ ¢Í§µ¹
´ÓÃ§ÍÂÙèä´éÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹ ¤ÇÃËÑ¹ÁÒãÊèã¨µèÍÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹·Õè¸ØÃกÔ¨à¢éÒä»µÑé§ÍÂÙè àÁ×èÍ·éÍ§¶Ôè¹
ÊÒÁÒÃ¶´ÓÃ§ÍÂÙèä é́ÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹ กçÂèÍÁÊè§¼ÅµèÍ Ø̧ÃกÔ̈ ¢Í§µ¹ áÅÐµèÍกÒÃÍÂÙè́ ÕÁÕÊØ¢¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹
·éÍ§¶Ôè¹ é́ÇÂàªè¹กÑ¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹กÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
กÑºÀÒ¤àÍกª¹ ÃÙ»áººกÒÃáÅกà»ÅÕèÂ¹¼Å»ÃÐâÂª¹ì«Öè§กÑ¹áÅÐกÑ¹ ´Ñ§ÊØÀÒÉÔµä·Â·ÕèÇèÒ¹éÓ¾Öè§àÃ×Í
àÊ×Í¾Öè§»èÒ Ö̈§à»ç¹ÊÔè§·ÕèÊÓ¤Ñ­µèÍ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾กÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹à·ÈºÒÅáÅÐกÒÃ¾Ñ²¹Ò·éÍ§¶Ôè¹ãËéàกỐ
¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

4)  ¼ÙéºÃÔËÒÃÍ§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÂØ¤ãËÁè  ¤ÇÃãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­กÑºกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧กÑºÀÒ¤ÊèÇ¹µèÒ§æ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Íกà¢µ¾×é¹·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº  à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
กÒÃ·Ó§Ò¹ã¹Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹

¢éÍàÊ¹Íá¹Ðã¹กÒÃ·ÓÇÔ̈ ÑÂ¤ÃÑé§µèÍä»
 1)  กÒÃÈÖกÉÒÇÔ̈ ÑÂàÃ×èÍ§à¤Ã×Í¢èÒÂกÑºÈÑกÂÀÒ¾¢Í§Í§¤ìกÃ»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ ÃÙ»áºº

à·ÈºÒÅã¹»ÃÐà·Èä·Â ã¹¤ÃÑé§µèÍä» ¤ÇÃÁÕกÒÃÈÖกÉÒ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¨ÒกÀÒ¤ÊèÇ¹µèÒ§ æ ·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§กÑº´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§à·ÈºÒÅà¾ÔèÁàµÔÁ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍãËé¼ÅกÒÃÈÖกÉÒÇÔ¨ÑÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
·ÕèªÑ́ à¨¹ÁÒกÂÔè§¢Öé¹

 2)  ¤ÇÃÁÕกÒÃÈÖกÉÒÃÙ»áººกÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¨Òกà·ÈºÒÅ·ÕèäÁèà¤Âä é́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ áÅÐÍ§¤ìกÃ
»ก¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÃÙ»áººÍ×è¹¹Íก¨Òกà·ÈºÒÅ ·Ñé§·Õèä é́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅáÅÐäÁèä é́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ à¾×èÍãËéàËç¹¶Ö§
ÅÑกÉ³Ð¢Í§¤ÇÒÁ¤ÅéÒÂ¤ÅÖ§ËÃ×Í¤ÇÒÁáµกµèÒ§
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