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บทคัดย่อ 
 การพฒันาโมเดลการยกระดับครัวเรือนยากจนสร้างโอกาสในการยกระดับฐานะทางสังคม 
(Social Mobility) อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาโมเดลการยกระดบัครัวเรือน
ยากจนสร้างโอกาสในการยกระดับฐานะทางสังคม (Social Mobility) อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง  
เป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ นกัวิจยัในโครงการ และตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ของโครงการจ านวน 3 ต าบล ไดแ้ก่ ต าบลบ่อแฮว้ ต าบลพิชยั และต าบลบา้นเสด็จ ต าบลละ 5 คน โดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากการประชุมกลุ่มย่อย การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เน้ือหา เพื่อน าเสนอข้อมูลตามวตัถุประสงค์ จากผลการศึกษาพบว่า การพฒันาและยกระดับ
ครัวเรือนยากจนสร้างโอกาสในการยกระดบัฐานะทางสังคม (Social Mobility) ด าเนินการใน 2 กระบวนการ
หลกั ไดแ้ก่ การถ่ายทอดนวตักรรมท่ีส าคญัและเหมาะสมกบักิจกรรมผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้
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ร่วมกนักบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยเป็นการถ่ายถอดนวตักรรมผา่นผูเ้ช่ียวชาญ การแลกเปล่ียนเรียนรู้จากภาคี
เครือข่าย เพื่อให้สามารถพฒันานวตักรรมท่ีเหมาะสมให้กบักลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างเหมาะสม กระบวนการท่ี
สอง ไดแ้ก่ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมาย และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ภาคีเครือข่ายท่ีร่วมบูรณาการ
ท างานในพื้นท่ี ท่ีมุ่งเนน้การท างานร่วมกนัและมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมายเพื่อให้เกิดองคค์วามรู้ท่ีพฒันา
ไปพร้อมกันทั้งกลุ่มเป้าหมาย ภาคีเครือข่าย และทีมวิจัย ผลท่ีเกิดขึ้นจากการพฒันายกระดับครัวเรือน
กลุ่มเป้าหมาย พบว่า ในพื้นท่ีเป้าหมายในทั้ง 3 ต าบล จากการด าเนินการสามารถพฒันานวตักรรมใหม่ใน
พื้นท่ี ไดแ้ก่ การปรับใช้นวตักรรมองค์ความรู้อย่างเหมาะสมและสามารถยกระดบัครัวเรือนเป้าหมายใน
พื้นท่ีได ้รวมถึงการสร้างนวตักรรมทางสังคมใหม่ ท่ีช่วยใหก้ารส่งเสริมกลุ่มเป้าหมายมีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินการมากขึ้น   
 

ค าส าคัญ: ความยากจน,โมเดลแกจ้น,การยกระดบัฐานะทางสังคม   
 

Abstract  
 The development of a poverty alleviation model to enhance poor households’ opportunities for 
social mobility in Mueang Lampang District, Lampang Province. The objective of this study was to develop 
a poverty alleviation model that enhances poor households’ opportunities for social mobility in Mueang 
Lampang District, Lampang Province. This qualitative research involved key informants, consisting of 
project researchers and representatives of project stakeholders from three subdistricts: Bo Haew, Pichai, and 
Ban Sadet, with five representatives from each subdistrict. Data were collected through focus group 
discussions, In-depth Interview and analyzed using content analysis to present findings in accordance with 
the research objectives. The findings revealed that the development and upgrading of poor households to 
enhance social mobility was implemented through two main processes. First, it was the transfer of key and 
relevant innovations to activities via a collaborative learning exchange with stakeholders, facilitated by 
experts; and the exchange of knowledge among network partners, enabling the development of innovations 
appropriately designed to the target groups. Second, the process involved knowledge sharing among target 
groups, stakeholders, and integrated network partners working in the area, emphasizing collaboration and 
active participation of the target groups to generate knowledge developed jointly by the target groups, 
network partners, and the research team. The outcomes of developing and upgrading the target households 
across the three subdistricts revealed the creation of new local innovations, including the appropriate 
application of knowledge-based innovations that can enhance social mobility of the target households, as 
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well as the development of new social innovations that can improve the effectiveness of efforts promoting 
the target groups.   
 

Keywords: Poverty, Operating Model, Social Mobility   
 

บทน า 
 ปัญหาความยากจนในประเทศไทยนั้นถือวา่เป็นปัญหาท่ีอยูส่ังคมมาอยา่งยาวนาน ดว้ยสาเหตุและ
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมีจ านวนมาก ท่ีเป็นเหตุแห่งความยากจน นบัวนัยิ่งมีความซับซ้อนและเป็นส่ิงท่ีทา้ทายต่อ
การแกไ้ขปัญหาอยู่เสมอ ดงัท่ี ธนพล สราญจิตร์ (2558) กล่าววา่ ปัญหาความยากจนในสังคม เป็นปัญหาท่ีมี
มาอย่างยาวนานนบัสิบปี ทั้งยงัเป็นปัญหาส าคญั ระดบัชาติท่ีมีความซับซ้อนเป็นอย่างยิ่ง และส่งผลกระทบ
อยา่งรุนแรงต่อสังคมไทย เป็นตน้ เหตุเก่ียวเน่ืองไปยงัปัญหาต่าง ๆ อีกมากมาย กล่าวไดว้า่ประเทศไทยยงัไม่
สามารถเอาชนะปัญหาความยากจนได้เน่ืองจากประเทศไทยยงัคงมีปัญหาความยากจนกระจายอยู่  
ทัว่ประเทศ โดยเฉพาะประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือซ่ึงยงัมีสัดส่วนคนจน
ค่อนขา้งสูง 
 ปัญหาความยากจนถือว่าเป็นปัญหาท่ีมีความส าคญั และส่งผลกระทบในวงกวา้งเกิดขึ้นอย่าง
หลากหลายในนานาประเทศ ซ่ึงกระบวนการแกไ้ขปัญหานั้นจะมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงเง่ือนไขต่าง ๆ
ท่ีส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาความยากจน แตกต่างหลากหลายกันไป ทั้งในเชิงโครงสร้าง ความต่อเน่ือง 
สถานการณ์ทางการเมือง ดังท่ี จันทิมา ล่ามแขก และอจิรภาส์ เพียรขุนทด (2564) กล่าวถึง ปัญหา 
ความยากจน ปัญหาความยากจนถือไดว้่าเป็นปัญหาท่ีส าคญัเชิงโครงสร้างท่ีสั่งสมมายาวนานในประเทศ
ไทย ถึงแมว้่าทุกรัฐบาลจะพยายามแกปั้ญหามาโดยตลอด ก็ยงัคงไม่สามารถหาแนวทางในการแกไ้ขได้  
การแกไ้ขปัญหาความยากจนของรัฐบาลท่ีผ่านมา มีการสนับสนุนงบประมาณให้กับหน่วยงาน ต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อด าเนินการขจดัปัญหาความยากจนให้ครอบคลุมทัว่ถึงทั้งประเทศและประสบความส าเร็จ 
รวมทั้ งช่วยลดจ านวนครัวเรือนยากจนลงได้ แต่รูปแบบในการบริหารจัดการทั้ งแผนงาน โครงการ 
งบประมาณต่าง ๆ รวมถึงหน่วยงานยงัคงเป็นไปแบบแยกส่วนด าเนินการต่างหน่วยงาน ต่างปฏิบติัหนา้ท่ี
หรืออาจเรียกไดว้่าต่างคนต่างท าจึงท าให้การด าเนินงานแกไ้ขปัญหาความยากจน ขาดพลงัในการขบัเคล่ือน
ในการแก้ไขปัญหา และประชาชนยงัคงไม่ได้รับความช่วยเหลือในการแก้ไข  ปัญหาความยากจนได้ 
อย่างเต็มท่ี จากขอ้มูลดงักล่าวแสดงให้เห็นถึงกระบวนการแกไ้ขปัญหาความยากจนนั้นจะตอ้งมีมุมมอง 
การท างานท่ีหลากหลาย และมีกระบวนการท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความแตกต่างในพื้นท่ี  
 เม่ือพิจารณาแนวทางการแก้ไขปัญหาความยากจน เป็นเคร่ืองพิสูจน์ได้ว่าการแก้ไขปัญหา 
ความยากจนนั้น จะตอ้งสร้างกลไกความร่วมมือท างานเชิงบูรณาการร่วมกันในหลายภาคส่วน สร้างภาคี
เครือข่าย ระดมทรัพยากรให้สามารถแกไ้ขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดงัท่ี จนัทมร สีหาบุญลี (2566) 
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กล่าวถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาความยากจน ว่าการแก้ปัญหาความยากจนของประเทศภายใตบ้ริบทท่ี
แตกต่างกนัในเร่ืองของการส่งเสริมระบบการศึกษาท่ีเท่าเทียม เสมอภาคและทัว่ถึงเป็นหลกัการส าคัญท่ี
สามารถแกไ้ขปัญหาความยากจนไดโ้ดยตอ้งค านึงถึงสภาพส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในระดบัพื้นท่ีและระดบัสากล 
การแกไ้ขปัญหาความยากจนจ าเป็นจะตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมในทุกระดบัตั้งแต่ส่วนกลาง ภูมิภาค ทอ้งถ่ิน
และประชาชน ในขณะท่ีคนยากจนจะตอ้งเรียนรู้และปรับเปล่ียนพฤติกรรมให้เป็นผูมี้ความรับผิดชอบและ
ด ารงตนอยู่ภายใตก้รอบของกฎหมายและศีลธรรมอันดี เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งขึ้นในระดับท่ี 
หลุดพน้จากความยากจน ซ่ึงจากขอ้มูลดงักล่าวสะทอ้นถึงแนวทางการแกไ้ขปัญหาความยากจนท่ีตอ้งท างาน
เชิงบูรณาการร่วมกนั  
 การแกไ้ขปัญหาความยากจนในระดบัหน่วยงาน สถาบนัทางการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงท่ีส าคญัใน
การด าเนินการ ดังท่ี หน่วยบริหารและจดัการทุนด้านการพฒันาระดับพื้นท่ี (บพท.) (2566) เป็นหน่วยท่ี
ส าคญัในประเด็นการแก้ไขปัญหาความยากจน ได้ให้ความหมายของความยากจนกบัมิติท่ีมีหลากหลาย  
โดยใช้แนวคิดระบบการด ารงชีพอย่างย ั่งยืน(Sustainable Livelihoods Framework: SLF) ท่ีพิจารณา 
ความยากจนจากสินทรัพยท์ุน 5 ดา้นคือ ทุนมนุษย ์ทุนทางสังคม ทุนทางกายภาพ ทุนทางธรรมชาติ และทุน
การเงิน ถูกน ามาใชเ้ป็นกรอบคิดหลกัในโครงการวิจยั เพื่อปรับปรุงและพฒันาความเขา้ใจการด ารงชีพของ
คนจน จากเดิมการพฒันามกัจะมองขา้มหรือไม่ให้ความส าคญักบัศกัยภาพ หรือทุนท่ีมีอยู่ภายในของคนจน 
และมองว่าคนจนเป็นเพียงผูร้อรับความช่วยเหลือจากรัฐ จากแนวทางดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการแกไ้ข
ปัญหาความยากจนในบทบาทของสถาบนัการศึกษามีการวิเคราะห์และใชมุ้มมองท่ีครอบคลุมในการแกไ้ข
ปัญหาความยากจน ซ่ึงในประเด็นดงักล่าวถือวา่มีความส าคญัในการแกไ้ขปัญหาความยากจนท่ีตอ้งพิจารณา
บริบทของพื้นท่ีท่ีส่งผลต่อความยากจน รวมถึงการเช่ือมโยงทุนในด้านต่าง ๆ ของคนยากจนให้ชัดเจน  
เพื่อน าไปสู่แนวทางการแกไ้ขปัญหาบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง แนวทางดงักล่าวนอกเหนือจากการให้
ความส าคญักบัการท างานเชิงบูรณาการไดมี้แนวทางเพิ่มเติมในการวิเคราะห์บริบทของชุมชนเพื่อช่วยแกไ้ข
ปัญหาความยากจนดว้ยอีกประการหน่ึง ซ่ึงการวิเคราะห์ชุมชนท่ีถือไดว้่าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญั ถือว่า
เป็นตวัช้ีวดัท่ีส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการแกไ้ขปัญหาความยากจนในพื้นท่ี ดงัท่ี วิชชุดา วงศพ์านิชย ์
(2565) ท่ีท าการศึกษาเร่ือง การถ่ายทอดกระบวนการแกไ้ขปัญหาความยากจนอย่างย ัง่ยืน กรณีศึกษาบา้น
หนองแค ต าบลหนองแค อ าเภอราศีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ โดยมีขั้นตอนแรกเป็นการวิเคราะห์สถานการณ์
ปัญหาความยากจนเชิงพื้นท่ี การศึกษาสภาพปัญหาความยากจนเชิงพื้นท่ี เป็นการจดัเวทีระดมความคิดกบั
ผูน้ าทอ้งถ่ิน มีการวิเคราะห์ปัจจยัภายในภายนอกเพื่อเขา้ใจบริบทของพื้นท่ีอยา่งชดัเจน  
 จากท่ีมาและความส าคญั รวมถึงแนวทางการแกไ้ขปัญหาความยากจนดงักล่าว น าไปสู่การสร้าง
แนวทางแกไ้ขปัญหา เช่นเดียวกบัในพื้นท่ีจงัหวดัล าปาง ในช่วงปี พ.ศ. 2566 ไดเ้สนอขอทุนโครงการวิจยั 
จากแหล่งทุนหน่วยบริหารและจดัการทุนดา้นการพฒันาระดบัพื้นท่ี (บพท.) มีการด าเนินโครงการวิจยัเร่ือง
การพฒันาโมเดลแกจ้น (Operating Model) เพื่อพฒันาอาชีพ รายไดแ้ละการเขา้ถึงโอกาสการยกระดบัฐานะ
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ทางสังคม อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปางการด าเนินโครงการไดมี้จุดเร่ิมตน้จากการวิเคราะห์พื้นท่ีในการ
น าร่องต าบลเป้าหมาย มีการสอบทานรายช่ือกลุ่มเป้าหมาย ในปี พ.ศ. 2566 เพื่อทราบสถานะของขอ้มูล
กลุ่มเป้าหมายในพื้นท่ี ข้อมูลครัวเรือน การเปล่ียนแปลงของข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย และเพื่อคัดเลือก
กลุ่มเป้าหมายท่ีมีความเหมาะสมในการด าเนินการโมเดลแก้จน (Operating Model) โดยมีเป้าหมายการ
ด าเนินการท่ี 70 ครัวเรือนใน 3 ต าบลเป้าหมายในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมือง ไดแ้ก่ ต าบลบ่อแฮว้ ต าบลพิชยั และ
ต าบลบา้นเสด็จ จากกระบวนการดงักล่าว มีจ านวนกลุ่มเป้าหมายเขา้ร่วมโมเดลแกจ้น (Operating Model) 
รายต าบลดงัน้ี ต าบลบ่อแฮว้ มีกลุ่มเป้าหมายเขา้ร่วมจ านวน 38 ครัวเรือน แบ่งออกเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
การปลูกมนัส าปะหลงัท่ีให้ผลผลิตสูง การเล้ียงหอยเชอร่ีสีทอง การท าปุ๋ ยหมกักระถิน และการปลูกผกัสลดั
ไฮโดรโปนิกส์อินทรีย ์ต าบลพิชยั มีกลุ่มเป้าหมายเขา้ร่วมจ านวน 17 ครัวเรือน แบ่งออกเป็นกิจกรรมต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ การเล้ียงหอยเชอร่ีสีทอง การเล้ียงไก่พนัธุ์พื้นเมือง การท าดอกไมป้ระดิษฐ์ และการเล้ียงจ้ิงหรีด พื้นท่ี
ต าบลบา้นเสด็จ มีกลุ่มเป้าหมายเขา้ร่วม จ านวน 39 ครัวเรือน แบ่งออกเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ไดแ้ก่ การปลูก
สับปะรดแบบประณีต การเล้ียงไก่พนัธุ์พื้นเมือง การเล้ียงกบ เล้ียงจ้ิงหรีด และไพหญา้คา ทั้งน้ีการออกแบบ 
“โมเดลแกจ้น” (Operating Model) ดงัท่ีกล่าวถึงขา้งตน้ในแต่ละต าบลนั้น มาจากการวิเคราะห์บริบทของ
พื้นท่ี และวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ของกิจกรรมการท างาน เพื่อให้สามารถน าไปสู่
การปรับใชกิ้จกรรมไดอ้ย่างเหมาะสม และพฒันายกระดบักลุ่มเป้าหมายอย่างย ัง่ยืน (วิศท ์เศรษฐกร, 2568 
และคณะ) จากการด าเนินงานดงักล่าว แสดงใหเ้ห็นถึงแนวทางการแกไ้ขปัญหาความยากจนของสถาบนัทาง
การศึกษา ท่ีมุ่งเนน้การวิเคราะห์ขอ้มูลบริบทของพื้นท่ีเป้าหมาย การคน้หาสอบทานครัวเรือนเป้าหมายใน
พื้นท่ี รวมถึงส่ิงท่ีส าคญัไดแ้ก่ การท างานเชิงบูรณาการร่วมกนัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง กลุ่มภาคีเครือข่าย 
ทางผูว้ิจยัได้ให้ความสนใจในการศึกษาพฒันาโมเดลการยกระดับครัวเรือนยากจนสร้างโอกาสในการ
ยกระดบัฐานะทางสังคม (Social Mobility) อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง บนพื้นฐานค าถามการวิจยัท่ีวา่ 
“การด าเนินโครงการแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างไร ท่ีจะท าให้ครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายสามารถสร้าง
โอกาสในการยกระดบัฐานะทางสังคม (Social Mobility) ของตนเองได”้ ซ่ึงการสร้างโอกาสในการยกระดบั
ฐานะทางสังคม (Social Mobility) เป็นการน าองค์ความรู้ นวตักรรม เทคโนโลยี ต่าง ๆ มาปรับใช้กับ
ครัวเรือนเป้าหมายอยา่งเหมาะสมใหก้ลุ่มเป้าหมายสามารถเปลี่ยนแปลงเล่ือนฐานะทางสังคม มีคุณภาพชีวิต
ท่ีดีขึ้น เป็นการถอดบทเรียนการท างานสร้างโมเดลเชิงกระบวนการการท างานเพื่อน าไปปรับใชใ้นโครงการ
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแกไ้ขปัญหาความยากจนอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อพฒันาโมเดลการยกระดับครัวเรือนยากจนสร้างโอกาสในการยกระดับฐานะทางสังคม 
(Social Mobility) อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง 
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วิธีการวิจัย  
 การวิจัยน้ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการวิจัยเร่ือง การพัฒนาโมเดลแก้จน (Operating Model)  
เพื่อพฒันาอาชีพ รายไดแ้ละการเขา้ถึงโอกาสการยกระดบัฐานะทางสังคม อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีผู ้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) มีเกณฑใ์นการคดัเลือกจากกลุ่มบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินโครงการ และ
เป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของโครงการ ไดแ้ก่ นกัวิจยัในโครงการจ านวน 6 คน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง/ ผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียของโครงการการพฒันาโมเดลแกจ้น (Operating Model) เพื่อพฒันาอาชีพ รายได้และการเขา้ถึง
โอกาสการยกระดบัฐานะทางสังคม อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง จ านวน 15 คน โดยแบ่งเป็นพื้นท่ีของ
การส่งเสริมโมเดลแกจ้น (Operating Model) ในพื้นท่ีต าบลบ่อแฮว้ ต าบลพิชยั และต าบลบา้นเสด็จ จ านวน
ต าบลละ 5 คน ใชเ้คร่ืองมือการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) และ
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล (In-depth Interview) น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมดว้ยเคร่ืองมือ
เชิงคุณภาพมาจ าแนกกลุ่มข้อมูล  เพื่อน าไปวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) น าเสนอข้อมูลตาม
วตัถุประสงคด์ว้ยการอธิบายเชิงพรรณนา และการสร้างแบบจ าลองประกอบการอธิบาย ตรวจสอบความถูก
ตอ้งเพียงพอและความเช่ือถือไดข้องขอ้มูลดว้ยการตรวจสอบสามเส้าดา้นขอ้มูล (Data Triangulation) 
 

ผลการวิจัย  
 การพัฒนาโมเดลการยกระดับครัวเรือนยากจนสร้างโอกาสในการยกระดับฐานะทางสังคม 
(Social Mobility) อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง  
 ในเบ้ืองตน้เป็นการอธิบายการพฒันาโมเดลการยกระดับครัวเรือนยากจนสร้างโอกาสในการ
ยกระดับฐานะทางสังคม (Social Mobility) อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง กล่าวคือ เป็นแนวทางการ
ด าเนินงานแกไ้ขปัญหาความยากจนในพื้นท่ี เพื่อใหค้รัวเรือนกลุ่มเป้าหมายสามารถยกระดบัฐานะทางสังคม 
(Social Mobility) ของตนเองได ้ซ่ึงในภาพรวมของการด าเนินโครงการนั้น เป็นการท างานเชิงบูรณาการของ
สถาบนัการศึกษาท่ีผูรั้บผิดชอบโครงการ ท างานร่วมกันกับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ภาคีเครือข่ายในพื้นท่ี  
การพฒันาโมเดลดงักล่าว จึงเป็นการถอดบทเรียนกระบวนการท างานท่ีสร้างประสิทธิภาพในการยกระดบั
ครัวเรือนยากจนสร้างโอกาสในการยกระดบัฐานะทางสังคม (Social Mobility) โดยการใชอ้งคค์วามรู้ ทกัษะ 
เขา้ถึงเทคโนโลยีและนวตักรรม ท่ีมาจากการศึกษาวิจยัและแลกเปล่ียนเรียนรู้กับหน่วยงานท่ีข้อง  ภาคี
เครือข่าย น าไปสู่การปรับใชข้องครัวเรือนกลุ่มเป้าหมาย 
 จากผลการด าเนินงานแกไ้ขปัญหาความยากจนของพื้นท่ีต าบลเป้าหมาย ท่ีมีความหลากหลายของ
การใช้นวตักรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกบัครัวเรือนกลุ่มเป้าหมาย ทั้งน้ี สามารถส่งผลต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในมิติ
ภาพรวม รวมถึงการยกระดับครัวเรือนยากจน ให้มีทักษะเพิ่มขึ้ น อาทิ จากในการบริหารแปลงแบบ 
แปลงรวม ของต าบลบ่อแฮว้ ท่ีตอ้งท างานร่วมกนักบัหลายครัวเรือน และท่ีส าคญั นวตักรรมต่าง ๆ ท่ีใชใ้น



 

 

 305 คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 

การผลิต ถือว่าเป็นทักษะท่ีส าคัญในการต่อยอด และสร้างความมั่นคงให้กับกิจกรรมท่ีด าเนินการของ
กลุ่มเป้าหมาย หรือการเพิ่มทกัษะในการปลูกสับปะรดแบบประณีตท่ีถือวา่เป็นการเปล่ียนแปลงแนวทางการ
ผลิตสับประรดให้มีมูลค่าของผลสดมากขึ้น ทั้งน้ีการพฒันาและยกระดบัครัวเรือนยากจนให้เกิดองคค์วามรู้ 
ทกัษะ เขา้ถึงเทคโนโลยแีละนวตักรรม สามารถอธิบายการด าเนินการ ดงัภาพไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 การพฒันาโมเดลการยกระดบัครัวเรือนยากจนสร้างโอกาสในการยกระดบัฐานะทางสังคม             
(Social Mobility) อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง 

  

การถ่ายทอดนวัตกรรมที่ส าคัญและ
เหมาะสมกับกิจกรรมผ่าน

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ภาคีเครือข่ายท่ีร่วมบูรณาการท างาน

ในพื้นที ่

การถ่ายทอดนวตักรรมผา่นการ
ปฏิบติัการในพ้ืนท่ีโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
ภาคีเครือข่ายท่ีท างานบูรณาการ

ร่วมกัน 

กระบวนการท างานควบคู่กบัการ

เรียนรู้ก่อให้เกิดทกัษะเพ่ือน าไปใช้

ประโยชน์ได ้

ผลท่ีเกิดขึน้ต่อกลุ่มเป้าหมายในพืน้ท่ี 

 

- เกิดองคค์วามรู้ ทกัษะ เขา้ถึงเทคโนโลยีและนวตักรรมของพ้ืนท่ีอ าเภอเมือง 
- การปรับใชน้วตักรรมองคค์วามรู้อยา่งเหมาะสมและสามารถยกระดบัครัวเรือนเป้าหมายในพ้ืนท่ีได ้ 
- การมีความรู้ทกัษะ สามารถน าไปปรับใชใ้นระบบครัวเรือนท่ีเหมาะสมของตนเองได ้พฒันา
น าไปสู่การสร้างนวตักรรมใหม่ๆ  
- การยกระดบัฐานะทางสังคม (Social Mobility) ของครัวเรือนกลุ่มเป้าหมาย 

สถาบันการศึกษา 
หน่วยงานภาคี 

ครัวเรือนเป้าหมาย 
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 จากการถอดบทเรียนพบว่า การพฒันาโมเดลการยกระดบัครัวเรือนยากจนสร้างโอกาสในการ
ยกระดบัฐานะทางสังคม (Social Mobility) อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง หัวใจส าคญัมาจากครัวเรือน
กลุ่มเป้าหมาย ท่ีจะตอ้งมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ปรับเปล่ียนครัวเรือนตวัเองให้มีความพร้อม และท างาน
ควบคู่กนักบัโครงการ ร่วมกนักบัสถาบนัทางการศึกษา หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และร่วมกนักบัภาคีเครือข่าย 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ดงักล่าวจะส่งผลให้การส่งเสริมกิจกรรมมีความเหมาะสมกบัครัวเรือนเป้าหมาย  และ
สามารถสร้างองค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ในระดบัพื้นท่ี ทั้งสถาบนัการศึกษาไดมี้องค์ความรู้ใหม่ รวมถึง
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ภาคีเครือข่ายสามารถใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลการท างานไปวางแผนพฒันาโครงการท่ี
ตอ้งด าเนินดการกบัชุมชนได ้ในส่วนน้ีไดอ้ธิบายการพฒันาโมเดลการยกระดบัครัวเรือนยากจนสร้างโอกาส
ในการยกระดบัฐานะทางสังคม (Social Mobility) อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง ไดด้งัน้ี  
 ประการท่ีหนึ่ง การถ่ายทอดนวตักรรมท่ีส าคัญและเหมาะสมกับกิจกรรมผ่านกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันกับผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย  ซ่ึงจากการด าเนินโครงการการพัฒนาโมเดลแก้จน 
(Operating Model) เพื่อพฒันาอาชีพ รายได ้และการเขา้ถึงโอกาสการยกระดบัฐานะทางสังคม อ าเภอเมือง
ล าปาง จงัหวดัล าปาง ไดมี้การถ่ายทอดนวตักรรมผ่านการปฏิบติัการในพื้นท่ีโดยผูเ้ช่ียวชาญ ภาคีเครือข่ายท่ี
ท างานบูรณาการร่วมกัน อาทิ พื้นท่ีต าบลบา้นเสด็จได้มีการใช้แนวทางการปลูกสับปะรดแบบประณีต
เพื่อให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพสูง การถ่ายทอดนวตักรรมดงักล่าวด าเนินการโดยการสาธิตวิธีการ การเรียนรู้
จากการปฏิบติัในพื้นท่ี เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ ให้กับกลุ่มเป้าหมาย และสามารถให้กลุ่มเป้าหมายเรียนรู้
พฒันาตนเองผ่านการปฏิบติังานจริง ในพื้นท่ีของต าบลพิชัย ท่ีด าเนินกิจกรรมการเล้ียงหอยเชอร่ีสีทอง  
ท่ีมีหลกัการคิดกิจกรรมแบบผสมผสานจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของทีมวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง 
ร่วมกบัภาคีเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งในการใชเ้ทคนิคการเล้ียงในพื้นท่ีแคบ และการจดัหาตลาดรองรับผลผลิตท่ีจะ
เกิดขึ้น เพราะฉะนั้นแนวทางการด าเนินงานแรก จึงเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมร่วมกนัของผูท่ี้เก่ียวข้อง  
ทั้งองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวตักรรม รวมถึงวิเคราะห์พิจารณาร่วมกันกับประชาชนในพื้นท่ี เพื่อทราบ
บริบทเกิดความเหมาะสมในการส่งเสริมกิจกรรมให้ครัวเรือนกลุ่มเป้าหมาย  เพราะฉะนั้นในกลุ่มของ
สถาบนัทางการศึกษาท่ีมีนวตักรรมองค์ความรู้ รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งภาคีเครือข่ายมีประสบการณ์ 
องคค์วามรู้ การแลกเปล่ียนขอ้มูลถกแถลงกระบวนการเรียนรู้ให้ตกผลึกสามารถน าไปปรับใชใ้ห้เหมาะสม
กบัครัวเรือนเป้าหมายจึงเป็นแนวทางท่ีส าคญัประการท่ีหน่ึง   
 ประการท่ีสอง การแลกเปล่ียนเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมาย และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ภาคีเครือข่ายท่ี
ร่วมบูรณาการท างานในพื้นท่ี เป็นส่วนส าคัญท่ีส่งผลต่อการเกิดทักษะ องค์ความรู้ นวตักรรมต่าง ๆ  
ท่ีสนับสนุนกิจกรรมการท างานของกลุ่มเป้าหมาย เน่ืองจากกระบวนการท างานควบคู่กับการเรียนรู้
ก่อใหเ้กิดทกัษะเพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ได ้อาทิ พื้นท่ีต าบลบ่อแฮว้ ไดส้ร้างนวตักรรมทางการบริหารจดัการ
โดยการท างานร่วมกนักบักลุ่มเป้าหมายแบบรวมกลุ่ม กล่าวคือ การเล้ียงหอยเชอร่ีสีทอง และการปลูกมนั
ส าปะหลงั กลุ่มเป้าหมายได้เรียนรู้และสร้างแนวทางการท างานแบบรวมกลุ่มท่ี มีส่วนช่วยให้การท างาน
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ประสบความความส าเร็จ สามารถกระตุน้การท ากิจกรรมของกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างต่อเน่ือง และสามารถ
แกไ้ขปัญหาร่วมกนัไดอ้ย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ เป็นตน้ การเรียนรู้ร่วมกนักบัครัวเรือนเป้าหมายจึง
เป็นการกระตุ้นให้ครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายมีความต่ืนตัวในการท ากิจกรรม  กระตุ้นการคิดสร้างสรรค์  
การออกแบบการท ากิจกรรมดว้ยตนเอง สามารถเลือกใชน้วตักรรม องค์ความรู้ เทคโนโลยีต่างๆ ไดอ้ย่าง
เหมาะสม โดยมีสถาบันทางการศึกษา หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ภาคีเครือข่ายเป็นผูค้อยสนับสนุนและให้
ค  าปรึกษา ในกระบวนการน้ีจึงเป็นการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ของครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายให้ออกแบบ
กิจกรรมท่ีเหมาะสมของตนเอง และเป็นการสร้างพลงัของครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายใหมี้ความเขม้แขง็ ไม่เป็น
เพียงผูรั้บ ท่ีรอการช่วยเหลือ แต่ยงัสามารถบริหารจดัการกิจกรรมของตนเองได ้ 
 จากการพฒันาและยกระดับครัวเรือนยากจนให้เกิดองค์ความรู้  ทกัษะ เขา้ถึงเทคโนโลยีและ
นวตักรรมของพื้นท่ีอ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง ผลท่ีเกิดขึ้นต่อกลุ่มเป้าหมาย พบว่า กลุ่มเป้าหมายท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมในทั้ง 3 ต าบล ไดแ้ก่ ต าบลบ่อแฮว้ ต าบลพิชยั และต าบลบา้นเสด็จ เกิดองคค์วามรู้ ทกัษะ 
เขา้ถึงเทคโนโลยีและนวตักรรมของพื้นท่ีอ าเภอเมือง ทั้งน้ีเน่ืองจากการท างานเป็นการท างานเชิงบูรณาการ
จากภาคีเครือข่ายท่ีมีความหลากหลาย โดยการด าเนินการของทีมวิจัยในการวิเคราะห์บริบทของพื้นท่ี 
ร่วมกันกับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นท่ีต าบลเป้าหมาย องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู ้น าในท้องท่ี  
คณะกรรมการขบัเคล่ือนของอ าเภอเมืองล าปาง เครือข่ายของโครงการวิจยัท่ีด าเนินการร่วมกนั ส่งผลใหเ้กิด
การปรับใช้นวตักรรมท่ีมีความเหมาะสมกับพื้นท่ี ครอบคลุมความต้องการของกลุ่มเป้าหมายท่ีมีความ
แตกต่างหลากหลาย ซ่ึงการปรับใช้นวตักรรมองค์ความรู้อย่างเหมาะสมและสามารถยกระดับครัวเรือน
เป้าหมายในพื้นท่ีไดน้ั้น มาจากองคค์วามรู้จากนกัวิจยัท่ีมีความเช่ียวชาญในการศึกษาวิจยันวตักรรมต่าง  ๆ 
และภาคีเครือข่ายท่ีมีองค์ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งน ามาปรับใช้ร่วมกนัอย่างเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย  เกิดการ
เรียนรู้พฒันาโดยประชาชนในพื้นท่ีน าไปปรับใชอ้ยา่งหลากหลาย รวมไปถึงประเด็นท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การได้
นวตักรรมทางสังคมใหม่ท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการท างาน อาทิ การบริหารแปลงแบบแปลงรวม เป็นการ
รวมกลุ่มของครัวเรือนยากจนให้สามารถท าความเขา้ใจกบัวิธีคิดใหม่  การรวมกลุ่มโดยใชต้น้ทุนทางสังคม 
อาทิ การรวมกลุ่มของกลุ่มเป้าหมายในพื้นท่ีต าบลบ่อแฮว้ ซ่ึงเป็นการรวมกลุ่มกนัท าแปลงผกั การเล้ียงหอย
เชอร่ีสีทอง ท่ีช่วยให้การดูแลการแก้ไขปัญหาสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เป็นระบบการ
ท างานท่ีส่งเสริมการเกิดรายได้ ในภาพรวมของการพฒันาโมเดลการยกระดบัครัวเรือนยากจนสร้างโอกาส
ในการยกระดบัฐานะทางสังคม (Social Mobility) อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง นั้นจึงเป็นการพฒันา
ตั้งแต่ระบบกลไกในการผลกัดนัท างานร่วมกนัเชิงบูรณาการ เพื่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ ทกัษะ เขา้ถึงเทคโนโลยี 
ท่ีมาจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งในนวตักรรมองค์ความรู้ท่ีมาจากสถาบนัทางการศึกษาผ่านการวิจยั และ
นวตักรรมองคค์วามรู้ท่ีมาจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัในพื้นท่ี สร้างความ
เช่ือมโยงสอดคล้องการปรับใช้ให้เหมาะสมกับครัวเรือนกลุ่มเป้าหมาย  ผลการด าเนินงานในพื้นท่ีใน
ภาพรวม พบวา่ พื้นท่ีเป้าหมายมีการน าไปปรับใชน้วตักรรมต่างๆ ตามความเหมาะสมในบริบทท่ีหลากหลาย 
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ตามขนาดของพื้นท่ี  ทรัพยากรบุคคลท่ีต้องบริหารจัดการดูแล  รวมถึงต้นทุนของครัวเรือนตาม 
ความเหมาะสม 
 ในประเด็นผลการศึกษาท่ีส าคญัตามวตัถุประสงค์ ผลท่ีเกิดขึ้นจากการพฒันาครัวเรือนเป้าหมาย
ให้เกิดองคค์วามรู้ ทกัษะ เขา้ถึงเทคโนโลยีและนวตักรรม ส่งผลให้กลุ่มเป้าหมายยกระดบัฐานะทางสังคม 
(Social Mobility) กล่าวคือ ครัวเรือนเป้าหมายในพื้นท่ีมีการยกระดบัฐานะทางสังคม โดยเป็นผูท่ี้สามารถส่ง
ต่อเทคโนโลยี องค์ความรู้การด าเนินกิจกรรมในระดบัครัวเรือนได้ อาทิ ในพื้นท่ีของต าบลบ่อแฮว้ พบว่า 
การด าเนินกิจกรรมจะเป็นการรวมกลุ่มกนัท าจากครัวเรือนต่าง ๆ โดยมีแปลงรวมพื้นท่ีกลางเป็นพื้นท่ีส าคญั
ในการท างาน ส่งผลใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พึ่งพาอาศยักนั ในบางครัวเรือนนั้น อาจจะประสบปัญหาท่ี
ไม่เขา้ใจการเล้ียงหอยเชอร่ีสีทอง การแลกเปล่ียนเรียนรู้ท าให้เขา้ใจในกระบวนการท างานมากขึ้น เป็นการ
เปล่ียนแปลงจาก “ผูรั้บ เป็นผูใ้ห้” สามารถส่งเสริมครัวเรือนตนเอง ให้มีหน้าท่ีทางสังคมใหม่ เป็นผูรู้้ใน
ระดบัชุมชน สามารถส่งต่อถ่ายทอดกบัผูอ่ื้นได้ เช่นเดียวกนักบัพื้นท่ีของต าบลบา้นเสด็จ ท่ีมีการส่งเสริม
นวตักรรมไพหญา้คา และส่งเสริมให้มีการตลาด มีผูรั้บซ้ือมารับซ้ือผลผลิตจากกลุ่มเป้าหมาย การสะสม
ประสบการณ์การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การไดรั้บความรู้ใหม่ ส่งผลให้ผูสู้งอายุท่ีด าเนินกิจกรรมไพหญา้คานั้น 
สามารถสร้างบทบาทให้กับตนเองเป็นผูถ้่ายทอดให้ความรู้  ยกระดับฐานะทางสังคม (Social Mobility)  
เป็นผูน้ าทางความรู้เสริมสร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชนได้ จากขอ้มูลดงักล่าวแสดงให้เห็นถึงการยกระดบัฐานะ
ทางสังคม (Social Mobility) จากการด าเนินโครงการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นการเป็นผูน้ าทางความรู้ 
ท่ีสามารถถ่ายทอดเทคโนโลยี องคค์วามรู้ ใหก้บัชุมชนไดจ้ากเดิมท่ีเป็นผูท่ี้รับ ไม่มีบทบาทหนา้ท่ีทางสังคม 
เป็นผูท่ี้มีความส าคญัต่อชุมชนในดา้นการพฒันาพื้นท่ี   
 ในส่วนของการพฒันาโมเดลการยกระดบัครัวเรือนยากจนสร้างโอกาสในการยกระดบัฐานะทาง
สังคม (Social Mobility) อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง ในกิจกรรม และนวตักรรม องคค์วามรู้ เทคโนโลยี
ต่าง ๆ สามารถอธิบายไดต้ามตารางท่ี 1 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 1 การพฒันาและยกระดบัครัวเรือนยากจนใหเ้กิดองคค์วามรู้ ทกัษะ เขา้ถึงเทคโนโลยแีละนวตักรรมของพื้นท่ีอ าเภอเมือง 
 

กจิกรรม จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

เทคนิค/ 
นวัตกรรมท่ีใช้ 

ทักษะท่ีกลุ่มเป้าหมายเพิม่ขึน้ 

กิจกรรมการปลูกมนั
ส าปะหลงัอินทรีย ์ผลผลิตสูงตน้ทุน
ต ่า 

8 - เทคนิคการท าน ้าสูตรเร่งรากมนัส าปะหลงั  
- เทคนิคการปลูกห่างร่องกวา้ง  
- เทคนิคการท าระบบน ้าหยดและใหปุ้๋ ยน ้าหมกั

กระถิน 
- เทคนิคการปรับปรุงดินดว้ยฮิวมสัและมูลไก่  

- ทกัษะการท าน ้ายาเร่งรากสูตร
อินทรีย ์

- ทกัษะการท าระบบน ้าหยดและให้
ปุ๋ ยน ้าหมกักระถิน 

- ทกัษะการปลูกมนัส าปะหลงัทั้ง
ระบบ 

กิจกรรมการเล้ียงหอยเชอรร่ี
สีทอง 

46 - เทคนิคการเล้ียงหอยสีทองทั้งระบบ เช่นการ
เตรียมน ้า การเตรียมบ่อ การเล้ียง การขยายพนัธุ ์

- การบ าบดัน ้าเบ้ืองตน้ 

ทกัษะเทคนิคการเล้ียงหอยสีทองทั้ง
ระบบ เช่นการเตรียมน ้า การเตรียมบ่อ การ
เล้ียง การขยายพนัธุ์ การบ าบดัน ้าเบ้ืองตน้ 

กิจกรรมการปลูกผกัไฮโดร
โปนิกส์ 

23 - นวตักรรมการเตรียมปุ๋ ยไฮโดรโปนิกส์แบบ
อินทรียเ์ทคนิคการตรวจคุณภาพน ้า และปุ๋ ยเทคนิคการ
ตรวจสารไนเตรตตกคา้งในผกั 

- ทกัษะนวตักรรมการเตรียมปุ๋ ย
ไฮโดรโปนิกส์แบบอินทรีย ์การตรวจคุณภาพ
น ้า และปุ๋ ย 

- การตรวจสารไนเตรตตกคา้งในผกั 
กิจกรรมการปลูกผกัแปลงดิน 

ดว้ยปุ๋ ยน ้าหมกั 
15 - เทคนิคการตรวจสารไนเตรตตกคา้งในผกั 

- เทคนิคการตรวจสารธาตุอาหารในดิน 
และกรด ด่างในดินดว้ยดอกอญัชนั 

- ทกัษะการตรวจสารไนเตรตตกคา้ง
ในผกั 
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กจิกรรม จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

เทคนิค/ 
นวัตกรรมท่ีใช้ 

ทักษะท่ีกลุ่มเป้าหมายเพิม่ขึน้ 

- เทคนิคการตรวจสารธาตุอาหารใน
ดิน 

และกรด ด่างในดินดว้ยดอกอญัชนั 
กิจกรรมการท าปุ๋ ยน ้าหมกั

จากกระถิน 
38 - นวตักรรมการท าปุ๋ ยน ้าหมกักระถิน

คุณภาพสูง 
- เทคนิคการตรวจธาตุอาหารในปุ๋ ยน ้า 

- ทกัษะการท าปุ๋ ยน ้าหมกักระถิน
คุณภาพสูง 

- การตรวจธาตุอาหารในปุ๋ ยน ้า 

การปลูกสับปะรดเพื่อ
รับประทานผลสด 

 

7 - การใชเ้ทคโนโลยกีารปรับปรุงดินให้
เหมาะสมกบัการปลูกสับปะรด/การจดัการน ้าและธาตุ
อาหารท่ีเหมาะสม  

- การใชเ้ทคโนโลยกีารคลุมแปลงสับปะรด 
(การปลูกแบบประณีต) 

- การใชเ้ทคโนโลยกีารบ ารุงผลสับปะรด (ขยาย
ใหญ่ และรสชาติ) 

- การปรับปรุงดินใหเ้หมาะสมกบั
การปลูกสับปะรด/การจดัการน ้าและธาตุ
อาหารท่ีเหมาะสม  

- การปลูกสับปะรดโดยใช้
เทคโนโลยกีารคลุมแปลงสับปะรด (การปลูก
แบบประณีต) 

- การบ ารุงผลสับปะรด (ขยายใหญ่ 
และรสชาติ) 

การไพหญา้คา 7 - การท าไพหญา้คา - การท าไพหญา้คา 
การเล้ียงไก่พื้นเมือง 23 - การใชแ้หนแดงเพื่อลดตน้ทุนดา้นอาหาร - การเล้ียงแหนแดงเพื่อลดตน้ทุน

ดา้นอาหาร 
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กจิกรรม จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

เทคนิค/ 
นวัตกรรมท่ีใช้ 

ทักษะท่ีกลุ่มเป้าหมายเพิม่ขึน้ 

- การเล้ียงไก่พื้นเมือง 
การเล้ียงกบ 3 - การเล้ียงกบในกระชงัแบบใชน้ ้านอ้ย - การเล้ียงกบในกระชงั 
การเล้ียงจ้ิงหรีด 5 - เทคนิคการใหน้ ้าจ้ิงหรีด และอาหารทางเลือก

ของจ้ิงหรีด เช่น ตน้กลว้ย 
- เทคนิคการเพาะพนัธุ์จ้ิงหรีด (เก็บไข่จ้ิงหรีด) 

- การเล้ียงจ้ิงหรีดแบบครบวงจร 
(ขยายพนัธุ์จ้ิงหรีดเพื่อการเล้ียงในรอบต่อไป
ดว้ยตวัเอง) 

การท าดอกไมป้ระดิษฐ์ 4 - เทคนิคการพฒันาวสัดุในส่วนของเกสร
ดอกไมท่ี้สามารถใชว้สัดุทดแทนในการประดิษฐ์ 

- เทคนิคการสร้างมูลค่าดว้ยการปรับรูปแบบ
ใหม่ๆท่ีมีความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ 

- ทักษะการประ ดิษฐ์ ดอกไม้ ท่ี
หลากหลายรูปแบบและครบกระบวนการทั้ง
การเข้า ช่อดอกไม้ ท า เกสรดอกไม้ การ
ปรับเปล่ียนรูปแบบเพื่อความหลากหลาย 
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 ในส่วนของการยกระดบัฐานะทางสังคม (Social Mobility) จะสามารถแสดงผลการด าเนินงานท่ี
ชดัเจนใน โมเดลแกจ้น (OM) หลกั การปลูกมนัส าปะหลงั ของต าบลบ่อแฮว้ กล่าวคือ กลุ่มเป้าหมาย มีการ
ยกระดับสถานะ ทางอาชีพของตนเองในการผลิต จากผูผ้ลิต ตามกลไกตลาดหรือเป็นผูท่ี้อยู่ในการ
ด าเนินงานส่วนใดส่วนหน่ึงทางการเกษตร เปล่ียนแปลงยกสถานะตนเองเป็นผูป้ระกอบการท่ีควบคุมปัจจยั
ในการผลิต และไดป้ระโยชน์จากการผลิตอยา่งครบถว้น รวมถึงการยกระดบัสถานะทางสังคมใหก้บัแกนน า
กลุ่มเป้าหมายท่ีมีความรู้ความสามารถจากการถ่ายทอดนวตักรรมทางการปลูกมนัส าปะหลงัให้สามารถเป็น
ตวัแทนในการขบัเคล่ือนการปลูกมนัส าปะหลงัในพื้นท่ีต าบลบ่อแฮว้ ซ่ึงจากการด าเนินงานในช่วงปี พ.ศ. 
2566 พบว่า การถ่ายทอดนวตักรรมดังกล่าวจากแกนน ากลุ่มเป้าหมาย  สามารถขยายพื้นท่ีการปลูกมัน
ส าปะหลงัของกลุ่มเป้าหมาย เพิ่มเติม 7 ไร่  
 ในการพฒันาโมเดลการยกระดับครัวเรือนยากจนสร้างโอกาสในการยกระดบัฐานะทางสังคม 
(Social Mobility) อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง ทั้ ง 3 พื้นท่ีพบว่า การใช้นวัตกรรม องค์ความรู้ 
เทคโนโลยี ท่ีมาจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้นั้ น เม่ือมาถึงกระบวนการปรับใช้ให้มีความเหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายในพื้นท่ีนั้น จะตอ้งค านึงถึงบริบทของครัวเรือนเป้าหมายว่ามีลกัษณะอย่างไร มีพื้นฐานดา้น
กายภาพอยา่งไร เพื่อให้สามารถด าเนินการส่งเสริมกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 
การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายจึงเป็นขั้นตอนท่ีมีความส าคัญ ซ่ึงเม่ือพิจารณาจากการส่งเสริมองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี นวตักรรม ต่าง ๆ แสดงให้เห็นถึงความหลากหลายของกิจกรรมท่ีด าเนินการ โดยในแต่ละ
กิจกรรมนั้นจะมีลกัษณะท่ีแตกต่างกันในเชิงการใช้พื้นท่ี ความซับซ้อนของนวตักรรมท่ีตอ้งใช้ เพื่อให้
ครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายสามารถเรียนรู้ ปฏิบติัไดต้ามความสามารถของตนเอง  
 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล  
 การพฒันาโมเดลการยกระดับครัวเรือนยากจนสร้างโอกาสในการยกระดับฐานะทางสังคม 
(Social Mobility) อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาโมเดลการยกระดบัครัวเรือน
ยากจนสร้างโอกาสในการยกระดับฐานะทางสังคม (Social Mobility) อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง 
รูปแบบของโมเดลมีกระบวนการท่ีส าคญั 2 ประการ ไดแ้ก่  การถ่ายทอดนวตักรรมท่ีส าคญัและเหมาะสม
กบักิจกรรมผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนักบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ซ่ึงเป็นการท างานเชิงบูรณา
การท่ีประสานความร่วมมือสร้างองคค์วามรู้ท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ี ทั้งจากนักวิจยัท่ีมีองคค์วามรู้หลากหลาย
น ามาปรับใช ้และจากภาคีเครือข่ายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ผ่านคณะกรรมการขบัเคล่ือนการขจดัความยากจน
เชิงบูรณาการ โดยใช้ตน้ทุน ศกัยภาพ เทคโนโลยี นวตักรรมท่ีเหมาะสมในพื้นท่ีเป็นฐานในการพฒันาใน
พื้นท่ีอ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง ประการท่ีสอง การแลกเปล่ียนเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมาย และผูมี้ส่วน
ได้ส่วนเสีย ภาคีเครือข่ายท่ีร่วมบูรณาการท างานในพื้นท่ี เป็นส่วนส าคัญท่ีส่งผลต่อการเกิดทักษะ  
องคค์วามรู้ นวตักรรมต่าง ๆ ท่ีสนบัสนุนกิจกรรมการท างานของกลุ่มเป้าหมาย โดยส่วนส าคญัท่ีน าไปสู่การ
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ยกระดบัคุณภาพชีวิตของกลุ่มเป้าหมายคือการพฒันาร่วมกนัตั้งแต่เร่ิมแรกของกลุ่มเป้าหมายอยา่งมีส่วนร่วม
ทั้งการวางแผน การปฏิบัติการ การเรียนรู้ร่วมกัน การสร้างองค์ความรู้ใหม่ ซ่ึงผลท่ีเกิดขึ้นท าให้เกิด 
องคค์วามรู้ ทกัษะ เขา้ถึงเทคโนโลยีและนวตักรรมของพื้นท่ีอ าเภอเมือง การปรับใช้นวตักรรมองค์ความรู้
อยา่งเหมาะสมและสามารถยกระดบัครัวเรือนเป้าหมายในพื้นท่ีได ้และการสร้างนวตักรรมทางสังคมใหม่ 
 จากกระบวนการพฒันาท่ีด าเนินการนั้น ส่งผลให้ครัวเรือนเป้าหมายยกระดบัครัวเรือนยากจน
สร้างโอกาสในการยกระดับฐานะทางสังคม (Social Mobility) ซ่ึงเกิดขึ้นจากครัวเรือนเป้าหมายเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน เกิดทักษะจากการท างาน สามารถแก้ไขปัญหาได้ พัฒนาตนเองให้สร้าง 
องคค์วามรู้ท่ีเหมาะสมกบัตนเองได้ เปล่ียนแปลงตนเองจากการเป็นผูรั้บเป็นผูใ้ห้  ยกระดบัฐานะทางสังคม 
เป็นผูท่ี้ใหค้วามรู้ ถ่ายทอดนวตักรรมการท ากิจกรรม ขยายผลต่อคนในชุมชนต่อไป  
 ในส่วนของการอภิปรายผล จากผลการศึกษาพบว่า การด าเนินการโมเดลแก้จน (Operating 
Model) ของพื้นท่ีอ าเภอเมือง ได้ใช้กลไกความร่วมมือการท างานในระดับอ าเภอเมือง  และกลไก 
ความร่วมมือระดบัจงัหวดั ผา่นคณะกรรมการขบัเคล่ือนโครงการฯ ทั้งน้ีจากการด าเนินงาน พบวา่ กลไกท่ีมี
ความส าคญัเพื่อน าไปสู่การจดัท าแผนในระดบัต่าง ๆ เป็นผลมาจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัคณะกรรมการ
ขบัเคล่ือนโครงการ กล่าวคือ การด าเนินโครงการมีการจดัตั้งคณะกรรมการ ไดแ้ก่ การจดัตั้งคณะท างาน
ระดบัอ าเภอ คณะกรรมการขบัเคล่ือนการขจดัความยากจนเชิงบูรณาการ โดยใชต้น้ทุน ศกัยภาพ เทคโนโลยี 
นวตักรรมท่ีเหมาะสมในพื้นท่ีเป็นฐานในการพฒันา พื้นท่ีอ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง ท่ีมีองคป์ระกอบ
ของหน่วยงานระดับอ าเภอ ตัวแทนผูน้ า ตัวแทนกลุ่ม ในพื้นท่ีน าร่อง เพื่อขับเคล่ือนการแก้ไขปัญหา 
ความยากจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ฉลาด จนัทรสมบติั และคณะ (2555) ไดพ้บวา่ รูปแบบกลไก 
ความร่วมมือในการพฒันาแกปั้ญหาความยากจน พฒันาสังคมและสุขภาวะ ท่ีเหมาะสม กบัทอ้งถ่ิน สามารถ
แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัชุมชน ระดบัต าบล ระดบัอ าเภอ และระดบัจงัหวดั โดยมีการพฒันา
ฐานขอ้มูลจากฐานชุมชน สู่การก าหนดเชิงนโยบายเพื่อการพฒันาในระดบัต่าง ๆ มีการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้จดัการความรู้ชุมชน สู่การแกปั้ญหาคามยากจน พฒันาสังคมและสุขภาวะ โดยการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม มีภาคีส่งเสริม สนับสนุน เพื่อแก้ปัญหาความยากจน ตามความตอ้งการของชุมชนช่วย
วางแผน การปฏิบติัการ การสรุปผล และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยมีการก าหนดตวัช้ีวดัดา้นการแกปั้ญหา
ความยากจน การพฒันาสังคมและสุขภาวะจากขอ้ตกลง และความเห็นชอบในการด าเนินโครงการจาก
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ จากขอ้มูลดงักล่าวแสดงถึงรูปแบบท่ีเหมาะสมคือการท างานเชิงบูรณาการร่วมกนั  
 ในประเด็นเ ร่ืองการส่งเสริมโมเดลแก้จน  (Operating Model) ในพื้น ท่ีกระบวนการท่ีมี 
ความสอดคลอ้งและเห็นผลในการพฒันาไดแ้ก่การส่งเสริมการเกษตร การส่งเสริมปศุสัตว์ ดว้นนวตักรรม
ต่าง ๆ อาทิ การเล้ียงหอยเชอร่ีสีทอง การปลูกมันส าปะหลัง การปลูกสับปะรดแบบประณีต เป็นต้น  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Khurshed Alam (2017) ได้ศึกษาวิจยั ในหัวขอ้เร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการลดความยากจน 
(Poverty Reduction Through Enabling Factors) พบว่า ปัจจัยท่ีโดดเด่นส าหรับประเทศบังคลาเทศ  ได้แก่ 
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การพฒันาการเกษตรกรรมและการสนับสนุนค่าครองชีพ การใช้ประโยชน์จากท่ีดินและแรงงานสามารถ
น ามาซ่ึงการปรับเปล่ียนเศรษฐกิจในชนบทของประเทศบงัคลาเทศ ซ่ึงมีความจ าเป็นในการลดความยากจน 
นอกจากนั้นยงัพบว่า ปัจเจกบุคคลท่ีสามารถเอาชนะความยากจนไดส่้วนใหญ่เกิดจากความพยายามของ
ตนเองโดยจ าเป็นตอ้งได้รับการสนับสนุนท่ีเหมาะสมจากรัฐบาลด้วย  ดังนั้น ภาครัฐจึงจ าเป็นตอ้งแสดง
บทบาทเป็นผูส้นบัสนุน มากกวา่ท าตนเป็นเคร่ืองมือในการลดปัญหาความยากจนเสียเอง 
 จากผลการศึกษาพบว่า  หัวใจส าคัญของการแก้ไขปัญหาความยากจนโดยใช้องค์ความรู้  
เทคโนโลยี นวตักรรม บนฐานการบูรณาการกับภาคี เครือข่าย พื้นท่ีอ าเภอเมืองล าปาง คือการท างานเชิง
บูรณาการร่วมกันของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงกลุ่มภาคีเครือข่ายภาคส่วนต่าง ๆ ซ่ึงจะต้องสร้าง 
แนวทางการท างานร่วมกนั ตอ้งการทศันคติ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การเขา้ใจและยอมรับ และสร้างบนัได
กา้วขึ้นขั้นสูงสุดของความร่วมมือกนัในเชิงนโยบาย การจะไดม้าซ่ึงสถานการณ์ดงักล่าวจึงเป็นตวัช้ีวดัท่ี
ส าคญัในการท างานเชิงบูรณาการร่วมกนัวา่จะมีความต่อเน่ือง หรือประสบความส าเร็จหรือไม่ ดงัท่ี วรายทุธ  
โดยพิลา และคณะ (2566) ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหารภาครัฐเพื่อแก้ปัญหาความยากจน พบว่า  
แนวทางในการแกไ้ขปัญหาความยากจนท่ีส าคญัคือการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์และบทบาทภารกิจจากท่ี
เน้นบทบาทของหน่วยงานภาครัฐ ทั้งหน่วยงานส่วนกลางและระดับท้องถ่ินมาสู่การเพิ่มบทบาทของ 
ภาคประชาชน ชุมชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เน่ืองจากการมีส่วนร่วมของประชาชน ชุมชน และ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จะเป็นส่วนส าคญัท่ีเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดส้ะทอ้นสภาพปัญหาในทอ้งถ่ินของ
ตน ซ่ึงจะช่วยให้โครงการและกิจกรรมในการแก้ไขปัญหาความยากจนท่ีภาครัฐด าเนินการ  มีความ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน และเขา้ถึงคนจนมาก จากการอภิปรายผลดงักล่าวนั้นแสดงให้เห็นถึง
ลกัษณะของการท างานเชิงบูรณาการท่ีจ าเป็นตอ้งสร้างค่านิยมร่วมกนั ซ่ึงในช่วงระยะแรกของการท างาน 
เชิงบูรณาการนั้นจะไม่สามารถมองข้ามประเด็นดังกล่าวไปได้เลย รวมถึงบทบาทท่ีเก่ียวข้องกับรัฐ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีบทบาทหลกัในการเขา้ไปช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาความ
ยากจนยงัเป็นเร่ืองท่ีจ าเป็น ดังท่ี วิบูลย ์รัตนาภรณ์วงศ์ และคณะ (2563) ยงัคงมีความเห็นว่าภาครัฐและ
ทอ้งถ่ินควรมีโครงการเขา้ไปแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งในส่วนการสนับสนุนบุคคลและครอบครัว การพฒันา
ชุมชน ตลอดจนการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน  
 การยกระดบัฐานะทางสังคม (Social Mobility) ของครัวเรือนกลุ่มเป้าหมาย พบว่า ผลท่ีเกิดขึ้น
ส าคญัคือการเปล่ียนแปลงสถานะของครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายจากการเป็นผูรั้บ  เป็นผูใ้ห้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ส่ิงท่ีเกิดขึ้นในกรณีศึกษาคร้ังน้ี ครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายมีการยกระดับฐานะทางสังคมเป็นผูถ้่ายทอด  
องคค์วามรู้การท ากิจกรรมเพื่อส่งเสริมรายไดใ้หก้บัชุมชน อนัเน่ืองมาจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนัของ
กลุ่มเป้าหมาย ร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ภาคีเครือข่าย พฒันาตนเองจนเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาพื้นท่ี 
จากผลการศึกษาดังกล่าว เม่ือพิจารณาเร่ืองการเล่ือนชั้นทางสังคม (Social Mobility) คือ การเล่ือนล าดบั  
ท่ีเป็นกระบวนการเคล่ือนยา้ยต าแหน่งทางสังคมของปัจเจกบุคคล เพื่อเปล่ียนแปลงสถานภาพและบทบาท 
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ทางสังคมจากช่วงชั้นทางสังคมหน่ึงไปยงัอีกช่วงชั้นหน่ึง โดยอาจเปลี่ยนในระดบั เดียวกนัหรือต่างระดบักนั
ก็ได้ และอาจทั้ งเ ล่ือนชั้ นสูงขึ้ นหรือต ่ าลง (Schaefer, 2003; Giddens, Duneier and Appelbaum, 2005; 
Marger, 2005; Turner, 2006, อา้งถึงใน ธนพฤกษ ์ชามะรัตน์, ดุษฎี อายุวฒัน์, อรนดัดา ชิณศรี, 2558) พบว่า 
การยกระดบัฐานะทางสังคม (Social Mobility) ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการเปลี่ยนแปลงบทบาทต่อชุมชนใน
ระดบัเดียวกนัแต่เป็นบทบาทท่ีส่งเสริมการพฒันาพื้นท่ีของตนเองมากขึ้น สร้างความเป็นตวัตนของตนเอง
ในสังคม ส่งผลต่อความสัมพนัธ์ท่ีดีในชุมชนของครัวเรือนกลุ่มเป้าหมาย 
 ในประเด็นสุดท้ายท่ีส าคัญในข้อค้นพบเพื่อจะน าไปสู่การอภิปรายผลคือ  แนวทางการแก้ไข
ปัญหาความยากจน เม่ือพิจารณาผลการศึกษาในคร้ังน้ีจะพบว่า การท างานร่วมกนัเชิงบูรณาการจะตอ้งให้
ความส าคญัทั้งภาคีเครือข่ายท่ีเป็นหน่วยในการปฏิบติังาน ท่ีผนวกก าลงักนัทั้งในภาครัฐ และภาคเอกชน 
ภาคีเครือข่ายภาคประชาสังคม เป็นส่วนส าคญัร่วมกนัแกปั้ญหาในศกัยภาพ องคค์วามรู้ เทคโนโลยีท่ีตนเอง
มี มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั โดยมุ่งเนน้บริบทพื้นท่ีเป็นส าคญั ให้ความสนใจกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเป็น
ตวัแสดงหลกัท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน วิเคราะห์ ปฏิบติังาน เพื่อให้มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
ตนเองมากท่ีสุด เพราะฉะนั้นนวตักรรม องค์ความรู้ เทคโนโลยี ท่ีมีอยู่ในฐานข้อมูล งานวิจัย จะเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อเม่ือมีการน ามาปรับใชใ้ห้เกิดผลในพื้นท่ีเชิงรูปธรรม ดงัท่ี ยุทธนา กาเด็ม และคณะ 
(2568) ได้เสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการแก้ปัญหาและพัฒนาค รัวเรือนยากจน จังหวดัยะลา 
ความส าเร็จท่ีเกิดจากการพฒันาและการสังเคราะห์ยุทธศาสตร์ ท าให้เกิดการพฒันาแผนยุทธศาสตร์ระดบั
อ าเภอตน้แบบในการแกปั้ญหาความยากจนการมีส่วนร่วมของกลไกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จากผลการศึกษา
ดงักล่าวเป็นการเนน้ย  ้าความส าคญัการท างานเชิงบูรณาการของทุกภาคส่วน 
 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 ในการวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัท่ีถอดบทเรียนการด าเนินการจากโครงการวิจยัการแกไ้ขปัญหา
ความยากจน โดยใชอ้งคค์วามรู้ เทคโนโลยี นวตักรรม บนฐานการบูรณาการกบัภาคี เครือข่าย พื้นท่ีอ าเภอ
เมืองล าปาง ท่ีมีการด าเนินการในช่วงปี พ.ศ. 2566 - 2567 จากผลการด าเนินการสะทอ้นถึงกระบวนการ
ท างานในระดบัชุมชนท่ีตอ้งใชห้ลกัการท างานท่ีมุ่งเนน้การท างานร่วมกนั ไดแ้ก่ การท างานเชิงบูรณาการใน
กลุ่มเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างาน รวมถึงการท างานร่วมกนัของกลุ่มเป้าหมายท่ีตอ้งมีส่วนร่วมในทุก
กระบวนการ ทั้งการวางแผน การปฏิบติังาน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการประเมินผลการด าเนินงาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจดัตั้งคณะกรรมการด าเนินงานแกไ้ขปัญหาความยากจนท่ีจะตอ้งมีหน่วยงานหลกัท่ี
สามารถควบคุมด าเนินการเชิงนโยบายสั่งการขบัเคล่ือนต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได ้ทั้งน้ีหน่วยงานในระดบั
จังหวัดท่ีน าโดยผู ้ว่าราชการจังหวัด  ถือว่าเป็นส่วนส าคัญท่ีต้องมีบทบาทในการขับเคล่ือนร่วมกัน  
อย่างต่อเน่ือง เป็นก าลงัส าคญัในการผสานหน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงการระดมทรัพยากรของภาค
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ส่วนอ่ืนท่ีเป็นภาคีเครือข่ายบูรณาการท างานร่วมกนัได้ ในระดบัของหน่วยงานควรมีหน้าท่ีมอบหมายงาน
ภารกิจการแกไ้ขปัญหาความยากจนเป็นรูปธรรม คดัเลือกบุคลากรท่ีมีความเหมาะสมเก่ียวขอ้งกบังานมา
ด าเนินการ เพื่อให้สามารถพฒันาการท างานร่วมกันอย่างต่อเน่ือง  และเช่ือมโยงกับภารกิจให้ประสบ
ความส าเร็จท่ีดีได้ ในระดับของหน่วยงานทางการศึกษาท่ีเป็นผูด้  าเนินโครงการดังกล่าวควรมีบทบาทท่ี
ส าคญัในการปรับใช้นวตักรรมจากองค์ความรู้ทางการศึกษา ซ่ึงในภาพรวมจะมีนวตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับ
สาขาวิชาทางวิทยาศาสตร์ การเพาะปลูก การปศุสัตว ์ในส่วนน้ีนอกจากจะช่วยใหค้รัวเรือนกลุ่มเป้าหมายจะ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์กับการยกระดับคุณภาพชีวิตตนเองแลว้นั้น ยงัเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
เพื่อพฒันาต่อยอดในวงการการศึกษามากขึ้น เพราะฉะนั้นจากการพฒันาโมเดลการแกไ้ขปัญหาความยากจน
เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตของกลุ่มเป้าหมายจึงตอ้งมีทั้งกลไกการขบัเคล่ือนการท างานร่วมกนัของหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งผ่านระบบราชการท่ีสามารถควบคุมสั่งการในระดบัจงัหวดั มีหน่วยงานท่ีพร้อมต่อการท างาน
และมอบหมายบุคลากรท่ีเหมาะสมมาด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง และสถาบนัทางการศึกษาท่ีผลิตนวตักรรม
องคค์วามรู้ประสานองคค์วามรู้ปรับใช้ร่วมกนัอย่างเหมาะสม การด าเนินการตามหนา้ท่ีดงักล่าวจะช่วยให้
การแกไ้ขปัญหามีระบบกลไกท่ีเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพท่ีดีในการท างาน    
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ในการวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัท่ีถอดบทเรียนการด าเนินการจากโครงการวิจยัการแกไ้ขปัญหา
ความยากจน โดยใชอ้งคค์วามรู้ เทคโนโลยี นวตักรรม บนฐานการบูรณาการกบัภาคี เครือข่าย พื้นท่ีอ าเภอ
เมืองล าปาง ท่ีมีการด าเนินการในช่วงปี พ.ศ. 2566 - 2567 ทั้งน้ีผลการศึกษาดงักล่าวสามารถน าไปปรับใชใ้น
การศึกษาในประเด็นอ่ืน ๆ รวมถึงการศึกษาในพื้นท่ีอ่ืน ๆ ท่ีมีการด าเนินโครงการดงักล่าว ซ่ึงประเด็นท่ี
สามารถน าไปศึกษาต่อ ไดแ้ก่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานโครงการ รวมถึงขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อ
น าไปสู่การก าหนดนโยบายท่ีส่งเสริมแกไ้ขปัญหาความยากจนต่อไป  
 

องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้รับจากการวิจัย 
 ประการท่ีหนึ่ง บทความวิจยัน้ีเป็นผลการศึกษาของงานวิจยัเชิงพื้นท่ี สามารถสะทอ้นให้เห็นถึง
องค์ความรู้ท่ีส าคัญในการแก้ไขปัญหาความยากจน กล่าวคือ การท างานเชิงบูรณาการ มีปัจจยัท่ีส าคัญ
หลากหลายปัจจัยท่ีเก่ียวข้องต่อการท างานร่วมกันของหน่วยงานต่าง  ๆ ทั้ งทางภาครัฐ ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม ปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึงคือ การผลกัดนัส่งเสริมให้ครัวเรือนกลุ่มเป้าหมาย เร่ิมตน้ใน
การเขา้ใจตนเอง เขา้ใจสภาพปัญหาความยากจน ซ่ึงจะเป็นส่วนส าคญัท่ีช่วยเกิดแรงผลกัดนัท่ีเหมาะสมใน
การท างาน เน่ืองจากการส่งเสริมจากกลไกของหน่วยงาน คณะกรรมการด าเนินการแกไ้ขปัญหาความยากจน
นั้น จะตอ้งด าเนินการอย่างมีส่วนร่วม ซ่ึงจุดเร่ิมตน้ท่ีส าคญัในการแกไ้ขปัญหาความยากจนจะตอ้งมาจาก
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ครัวเรือนเป้าหมายเป็นหลกัท่ีพร้อมจะผลกัดนั เปล่ียนแปลงพฒันา สร้างองค์ความรู้ใหม่จากเทคโนโลยี
นวตักรรมของภาคีเครือข่ายมาปรับใชเ้พื่อสามารถยกระดบัคุณภาพชีวิตของตนเองได ้ 
 ประการท่ีสอง ทกัษะ องคค์วามรู้ท่ีเกิดขึ้นของคนจนกลุ่มเป้าหมาย ถือวา่เป็นประเด็นส าคญัท่ีช่วย
ให้องค์ความรู้ของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องมีการพฒันาและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างกวา้งขวาง  
เน่ืองจากองค์ความรู้ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานเป็นการตรวจสอบ ติดตาม การทดลองในพื้นท่ี สามารถ
พิจารณาว่ามีความเหมาะสมกับการใช้องค์ความรู้ต่าง  ๆ ในการไปปฏิบัติจริงหรือไม่  เพราะฉะนั้น 
องคค์วามรู้ท่ีส าคญัคือ การวางแผนงานโครงการของหน่วยงานรัฐท่ีตอ้งด าเนินการเชิงนโยบาย การพิจารณา
เพื่อให้เกิดผลผลิต ผลลพัธ์ท่ีดีของโครงการ จะตอ้งน าองค์ความรู้ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนในระดับพื้นท่ี
ความรู้ท่ีไดจ้ากชุมชนท่ีส่งผลท่ีดีต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของครัวเรือนยากจน  
 ประการท่ีสาม  ในประเด็นองค์ความรู้ท่ีเหมาะสมกับการด าเนินการกับครัวเรือนยากจน
กลุ่มเป้าหมาย จากผลการศึกษา พบว่า ส่วนส าคญัท่ีท าให้การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของกลุ่มเป้าหมายได้รับ
ประโยชน์สูงสุดนั้น กิจกรรมท่ีด าเนินการจะตอ้งมีการปรับใชน้วตักรรมองค์ความรู้ ให้เกิดความเหมาะสม
ในระดบัครัวเรือนมากท่ีสุด เพราะฉะนั้นในแต่ละกิจกรรมจะตอ้งศึกษาครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายในเชิงลึก 
เพื่อให้ทราบลกัษณะของครัวเรือนว่ามีความสอดคลอ้ง มีความเป็นไปได้สามารถด าเนินการได้ ทั้งน้ีใน
กิจกรรมย่อยต่าง ๆ จึงตอ้งพิจารณารูปแบบของการด าเนินกิจกรรมปรับเปลี่ยนตามบริบทให้เหมาะสม อาทิ 
กิจกรรมการเล้ียงจ้ิงหรีด จะต้องพิจารณาพื้นท่ี แหล่งอาหารตามธรรมชาติท่ีควรลดต้นทุน รวมถึงการ
พิจารณาพื้นท่ีบา้น ขนาดพื้นท่ีว่าง การจดัสรรพื้นท่ีให้มีความเหมาะสม ขอ้คน้พบดงักล่าวจะเป็นประโยชน์
ต่อแนวทางการด าเนินการส่งเสริมคุณภาพชีวิตครัวเรือนยากจน  
 ประการท่ีส่ี กระบวนการเก็บข้อมูลเชิงลึกในระดับครัวเรือนยากจนเป็นกลไกส าคัญท่ีส่งผล
โดยตรงต่อความเหมาะสมของการออกแบบกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตกลุ่มเป้าหมาบ ซ่ึงแตกต่างจาก
แนวทางการด าเนินงานทัว่ไปท่ีมกัใช้ขอ้มูลระดับมหภาคเป็นฐานหลกั ผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่า การใช้
เคร่ืองมือวิจัยเชิงปฏิบัติการและเคร่ืองมือทางสังคมศาสตร์อย่างเป็นระบบ ช่วยให้การพฒันากิจกรรม
สอดคลอ้งกบับริบทจริงของชุมชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
 ประการท่ีห้า การพฒันาศกัยภาพเชิงทกัษะและองคค์วามรู้ของครัวเรือนยากจนสามารถยอ้นกลบั
ไปเสริมสร้างองคค์วามรู้เชิงปฏิบติัการของหน่วยงานภาคีไดใ้นลกัษณะของ “การพฒันาแบบสองทิศทาง” 
(Two-way Development) ซ่ึงเป็นมิติใหม่ของการท างานเชิงบูรณาการท่ีมิไดเ้ป็นเพียงการถ่ายทอดจากรัฐสู่
ประชาชน แต่เป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของทุกภาคส่วน 
 ประการท่ีหก หลกัการปรับใช้นวตักรรมเชิงพื้นท่ีในระดับครัวเรือน โดยผลการศึกษาพบว่า 
ความส าเร็จของกิจกรรมมิได้ขึ้นอยู่กับรูปแบบกิจกรรมเพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่กับความสอดคลอ้งกับ 
ทุนทางกายภาพ ทุนทางสังคม และบริบทเศรษฐกิจของแต่ละครัวเรือนเป็นส าคญั องค์ความรู้ดังกล่าว
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สะทอ้นแนวคิด “นวตักรรมท่ียึดพื้นท่ีเป็นฐาน” (Area-based Innovation) ซ่ึงสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
การออกแบบโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตในพื้นท่ีอ่ืนได ้
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