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บทคัดย่อ 
 บทความน้ีเป็นบทความวิชาการอธิบายถึงความส าคญักระแสของการท าธุรกิจของภาคเอกชนท่ี
ตอ้งค านึงถึงความรับผิดชอบต่อการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงรัฐบาลและองคก์ร
ระหวา่งประเทศต่าง ๆ ใหค้วามสนใจเป็นอยา่งมากวา่เป็นปัจจยัสนบัสนุนท่ีส าคญัต่อการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขนั เพิ่มศกัยภาพการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกนัคู่คา้จากหลายประเทศก็ได้เรียกร้อง
ให้ผูป้ระกอบการไทยปฏิบัติตามมาตรฐานสากลว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม  มวลมนุษยชาติและ         
ส่ิงแวดลอ้มเน้ือหาของบทความอธิบายถึงภาพรวมของการจดกัารโลจิสติกส์สีเขียวกบัการพฒันาท่ีย ัง่ยืน  
โดยกล่าวน าถึงแนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืความส าคญัของแนวคิดโลจิสติกส์โลจิสติกส์สีเขียวหรือโลจิสติกส์ 
ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มกับการพฒันาท่ีย ัง่ยืน แนวคิดการจดัการโลจิสติกส์สีเขียว กรณีศึกษาเก่ียวกับ                
โลจิสติกส์สีเขียว และขอ้เสนอแนวทางท่ีน่าสนใจ คือ แนวทางการจดัการกรีนโลจิสติกส์สู่การพฒันาท่ี
ย ัง่ยนื 
 
ค าส าคัญ: โลจิสติกส์สีเขียว, โลจิสติกส์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม, การจดัการ, การพฒันาท่ีย ัง่ยนื  
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Abstract 
 This academic paper aimed to explain the importance of the trend of business in the private sector 
that must take into account the responsibility for conservation of natural resources and the environment. 
Including government agency and international organizations, various countries are very interested in it as 
an important supporting factor for building competitiveness. Increase the potential for economic expansion. 
At the same time, trading partners from many countries have called for Thai entrepreneurs comply with 
international standards for social responsibility. Humanity and the environment. The content of article aimed 
to present the overall framework of the green logistics management and sustainable development. The paper 
begins with the concept of sustainable development, discussion of importance of green logistics or Eco-
friendly logistics in development and also discussed and concept of green logistics, case studies of green 
logistics. Lastly offered an interesting some suggestion in order to purpose the specific approach of the 
green logistics management forward to sustainable development. 
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บทน า 
 การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) จะเป็นปัจจยั 
สนบัสนุนท่ีส าคญัต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนั เพิ่มศกัยภาพการขยายตวัทางเศรษฐกิจ และการ
เตรียมความพร้อมทางด้านเศรษฐกิจและสังคมให้มีความเขม้แข็ง  เอ้ืออ านวยต่อการบรรลุวตัถุประสงค์          
การพฒันาในทุก ๆ ดา้นของประเทศ โดยมุ่งเนน้การขยายขีดความสามารถ พฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ของโครงสร้างพื้นฐานดา้นคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ พลงังานและดิจิทลั เพื่อยกระดบัผลิตภาพของภาค
การผลิตและบริการ ลดตน้ทุนการผลิตและบริการท่ีแข่งขนัไดใ้นระดบัสากล เพื่อยกระดบัประเทศไทยให้
เป็นประเทศท่ีมีรายได้สูงท่ีมีความสามารถในการแข่งขัน (แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การให้
ความส าคญักบัโครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์ และดิจิทลั (พ.ศ. 2561 - 2580) (National Strategy, 2022)
 ในช่วงหลายทศวรรษท่ีผา่นมาจนถึงปัจจุบนักระแสของการท าธุรกิจตอ้งค านึงถึงความรับผิดชอบ
ต่อการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเป็นประเด็นท่ีภาคธุรกิจเอกชน รวมถึงรัฐบาลและองคก์ร
ระหว่าง ประเทศต่าง ๆ ให้ความสนใจเป็นอย่างมากว่าเป็นปัจจัยสนับสนุนท่ีส าคัญต่อการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนั เพิ่มศกัยภาพการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกนัคู่คา้จากหลายประเทศก็
ได้เ รียกร้องให้  ผู ้ประกอบการไทยปฏิบัติตามมาตรฐานสากลว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม                        
มวลมนุษยชาติและส่ิงแวดลอ้ม (Aroonsrimorakot, Laiphrakpam and Mungkun, 2022, p. 293) ด้วยเหตุน้ี
อุตสาหกรรมการผลิตส่วนใหญ่มีจุดมุ่งหมายในการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตและพยายามท่ีจะลดตน้ทุน 
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ควบคุมคุณภาพของสินคา้ การสร้างมูลค่าเพิ่ม การประหยดัพลงังานและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม การปล่อยมลพิษให้น้อยท่ีสุด รวมถึงการสร้างศกัยภาพทางการแข่งขนัสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน             
จากความส าคญัของหลกัการความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมในปัจจุบนั การจดัการโลจิสติกส์จึงได้น า
หลกัการหรือโลจิสติกส์สีเขียวหรือการจดัการโลจิสติกส์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มจึงถูกน ามาประยุกต์ใช้
มากยิ่งขึ้น จึงเป็นกระแสท่ีทัว่โลกให้ความสนใจ และตามท่ีประเทศไทยมุ่งเนน้การขยายขีดความสามารถ 
พฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพ ของโครงสร้างพื้นฐานดา้นคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ พลงังานและ
ดิจิทลั เพื่อยกระดบัผลิตภาพของภาคการผลิตและบริการ ลดตน้ทุนการผลิตและบริการท่ีแข่งขนัไดใ้นระดบั
สากล จึงมีความจ าเป็นท่ีจะศึกษาถึงแนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ความส าคญัของการจดัการโลจิสติกส์สีเขียว
หรือโลจิสติกส์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม องค์ประกอบของกิจกรรมดา้นโลจิสติกส์สีเขียว และกรณีศึกษา
เก่ียวกบักรีนโลจิสติกส์ รวมถึงขอ้เสนอแนะแนวทางในการแนวทางการจดัการโลจิสติกส์สีเขียวกับการ
พฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 

แนวคิดการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development)  
 ความหมายของการพฒันา (Development) ในความหมายเดิมทางเศรษฐศาสตร์หมายความว่า            
ขีดความสามารถ (Capacity) ของระบบเศรษฐกิจแห่งชาติ (National Economy) อนัจะท าให้เกิดการธ ารงไว้
ซ่ึงอตัราการเจริญเติบโตของรายไดม้วลรวมประชาชาติ (Gross National Income, GNI) ไดอ้ตัราร้อยละ 5 ถึง 
7 ต่อปี หรือสูงกวา่น้ี (Todaro and Smith, 2006, p. 15) กล่าวอีกนยัหน่ึงการพฒันาประเทศ คือการสร้างความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ พิจารณาจากการขยายตวัของรายได้มวลรวมประชาชาติต่อคนต่อปี  (GNI per 
Capita)   
 ต่อมาแนวคิดของการพัฒนาได้มีนักทฤษฎีการพัฒนากลุ่มอนุรักษ์ท่ีเช่ือว่า  การพัฒนาทาง
เศรษฐกิจเพียงอย่างเดียวไม่สามารถสร้างความยัง่ยืนได ้แนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืนไดรั้บความสนใจอย่าง
กว้างขวางในปี ค.ศ. 1980 มีการเสนอความคิดท่ีเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาท่ีว่าการพัฒนาต้องให้
ความส าคญัอย่างสูงแก่การอนุรักษค์วามหลากหลายทางชีวภาพ สภาพแวดลอ้มและความหลากหลายของ
สังคมและวฒันธรรมทอ้งถ่ิน นกัวิชาการไดมี้ทศันะใหม่ของการพฒันา เช่น โทดาโร และ สมิทธ (Todaro 
and Smith) ให้ความหมายของการพฒันาท่ีระบุเป้าหมายของการพฒันาทางดา้นมนุษย์ (Human Goal) ของ
การพฒันาทางเศรษฐกิจไวอ้ย่างชดัเจน โดยมีมุมมองว่า การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไม่อาจถือไดว้่าเป็น
เป้าหมายสุดท้ายของการพัฒนา  การพัฒนาจะต้องเก่ียวกับการยกระดับชีวิตและเสรีภาพของเรา
“Development as to be concerned with enhancing the lives we lead and freedom we enjoy” (Todaro and 
Smith, 2006, 17-20) การพฒันาท่ีย ัง่ยืนได้รับการยอมรับมากขึ้น แนวคิดของการพฒันาท่ีย ัง่ยืนท่ีเผยแพร่ 
โดย International Union for the Conservation of Nature and Natural Resources ในปี ค.ศ. 1980 กลายเป็น
ศูนยก์ลางในความคิดเก่ียวกบัสภาวะแวดลอ้มและการพฒันาน าพาไปสู่รายงานบรันท์แลนด์  (Brundtland 
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Commission) ท่ีกล่าวถึงสภาวะแวดลอ้ม การเติบโตและการพฒันาทางเศรษฐกิจของธนาคารโลก ซ่ึงจาก
แนวคิดดงักล่าวน าไปสู่ดชันีช้ีวดัการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development Index: SDI) ท่ีหลากหลายซ่ึง
หมายถึงความสามารถท่ีอยู่ไดอ้ย่างย ัง่ยืน (Sustainability) การปรับปรุงคุณภาพชีวิตของมนุษยโ์ดยมีชีวิตอยู่
ภายในขีดความสามารถท่ีต่อเน่ืองในการรองรับระบบนิเวศน์  ตามท่ีรายงานบรันท์แลนด์ (Brundtland 
Commission) นิยามการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ซ่ึงเป็นท่ียอมรับอยา่งกวา้งขวาง ประกอบดว้ย 3 มิติ ไดแ้ก่  
 1. มิติสภาพทรัพยากร เพื่อใหมี้ทรัพยากรคงเหลือไวใ้หค้นรุ่นหลงัใช ้   
 2. มิติสภาวะแวดล้อมและนิเวศน์  เพื่อสามารถอยู่ได้ภายใต้สภาวะแวดล้อมท่ีสะอาดและ
สุขอนามยัท่ีดี ทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต        
 3. มิติคุณภาพชีวิต เพื่อใหมี้ความเป็นอยูท่ี่ดี ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
 จากองคป์ระกอบทั้ง 3 มิติ ดงักล่าว ไดมี้นกัวิชาการมากมายขยายความถึงเป้าหมายการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนื (SDGs) เพื่อใชติ้ดตามและประเมินความกา้วหนา้ของการพฒันา โดยสามารถจดักลุ่ม SDGs ตามปัจจยั
ท่ีเช่ือมโยงกนัใน 5 มิติ (5P) ไดแ้ก่ (1) การพฒันาคน (People) ใหค้วามส าคญักบัการขจดัปัญหาความยากจน 
และความหิวโหยและลดความเหล่ือมล ้าในสังคม (2) ส่ิงแวดลอ้ม (Planet) ให้ความส าคญักบัการปกป้อง
และรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเพื่อพลเมืองโลกรุ่นต่อไป (3) เศรษฐกิจและความมัง่คัง่ 
(Prosperity) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ท่ีดีและสอดคลอ้งกับธรรมชาติ  (4) สันติภาพและความ
ยุติธรรม (Peace) ยึดหลกัการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ มีสังคมท่ีสงบสุข และไม่แบ่งแยก และ (5) ความเป็น
หุน้ส่วนการพฒันา (Partnership) ความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการขบัเคล่ือนวาระการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 

ความส าคัญของแนวคิดโลจิสติกส์โลจิสติกส์สีเขียวหรือโลจิสติกส์ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมกับ
การพฒันาที่ยั่งยืน 
 การจดัการโลจิสติกส์สีเขียวหรือโลจิสติกส์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มถือเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญั
ปัจจยัหน่ึงซ่ึงสามารถช่วยลดตน้ทุน (Cost) เพิ่มประสิทธิภาพ และเพิ่มระดบัความสามารถในการตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ทั้งในดา้นเวลา (Time) และคุณภาพ (Quality) และในการแข่งขนั (Competiveness) 
ใหก้บัธุรกิจหรือกลุ่มอุตสาหกรรมนั้นไดเ้ป็นอยา่งดี รวมถึงยงัช่วยสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บัองคก์ร จึงส่งผล
ให้ปัจจุบนัแนวคิดโลจิสติกส์สีเขียวไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญัในเวทีระดบัโลกอย่างมาก  อย่างไรก็ตามใน
ปัจจุบนัการจดัการโลจิกติกส์ไดมี้การพฒันารูปแบบและการจดัการอย่างต่อเน่ือง อาทิ มิติดา้นการจดัการ
เพื่อบริหารจดัการตน้ทุน มิติดา้นการจดัการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และมิติการจดัการแบบ
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Logistics) ไดรั้บการสนใจทั้งในระดบัองคก์รหรือระดบัอุตสาหกรรมรวมถึง
ระดบัชาติ และระดบัสากล (สุเทพ น่ิมสาย, ณฐัพล รังสฤษฏว์รการ และสหรัตถ ์อารีราษฏร์, 2562) 
 จากความส าคญัของแนวคิดโลจิสติกส์สีเขียวหรือโลจิสติกส์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มดงักล่าวจึง
มีเป้าหมายหลกัและการด าเนินการเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
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แนวคิดการจัดการโลจิสติกส์สีเขียวหรือการจัดการโลจิสติกส์ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (Green 
Logistics Management , Eco-Friendly logistics )  
 เบ้ืองตน้ผูเ้ขียนขอทบทวนถึงแนวคิดการจดัการโลจิสติกส์ท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 การจดัการโลจิสติกส์ (Logistics Management) คือกระบวนการวางแผน การน ามาปฏิบติัและการ
ควบคุมและการเก็บรักษาวตัถุดิบสินคา้ระหว่างท าสินคา้ท่ีผลิตเสร็จรวมทั้งขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งตั้งแต่
แหล่งผลิต จนถึงแหล่งบริโภคหรือลูกคา้ หรือผูบ้ริโภคสินคา้คนสุดทา้ย (Parast & Spillan, 2014) อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภค การบริหารการจัดการ               
โลจิสติกส์เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการจดัการระบบโซ่อุปทานมีกระบวนการวางแผน การน าเสนอและ
การควบคุมการไหลทั้งไปและกลบัอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการเก็บรักษาสินคา้บริการและ
ข้อมูลท่ีเช่ือมโยงกันตั้ งแต่จุดเร่ิมต้นจนถึงจุดของการบริโภค โดยเสียค่าใช้จ่ายต ่าสุด เพื่อตอบสนอง           
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคอย่างสูงสุด กิจกรรมของโลจิสติกส์ประกอบดว้ย การบริการลูกคา้ การพยากรณ์
ความตอ้งการของลูกคา้ การจดัการสินคา้คงคลงั การส่ือสาร การจดัการวตัถุดิบ กระบวนการสั่งซ้ือสินคา้           
การจดัการคลงัสินคา้ การบรรจุภณัฑ์ การเลือกท่ีตั้งโรงงานและคลงัสินคา้ การจดัซ้ือ การจดัการโลจิสติกส์
ยอ้นกลบั การขนส่ง การสนบัสนุนดา้นอะไหล่และบริการ 
 องคก์รผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส์จึงมีความจ าเป็นในการพฒันาการจดัการโลจิสติกส์โดยมีนวตักรรม
การจดัการโลจิสติกส์เพื่อประสิทธิผลการด าเนินงานขององคก์ร เน่ืองดว้ยนวตักรรมการจดัการโลจิสติกส์ 
คือกระบวนการท่ีน าแนวความคิดท่ีเป็นประโยชน์ไปใชใ้นกระบวนการการด าเนินงานโลจิสติกส์  และการ
บริการ ซ่ึงรวมถึงการปรับปรุงสินคา้การบริการ รูปแบบการด าเนินธุรกิจขององคก์รให้ดียิ่งขึ้นหรือเป็นการ
พฒันาความแปลกใหม่มาใช้ในการด าเนินธุรกิจ การจดัการโลจิสติกส์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green 
Logistics) ถือเป็นแนวทางการพัฒนาธุรกิจท่ีได้รับการสนใจทั้ งในระดับองค์กรหรือธุรกิจ และระดับ
อุตสาหกรรม รวมถึงระดบัชาติ น าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนืทั้งในระดบัระดบัชาติ และระดบัสากล 
 

แนวคิดการจัดการกรีนโลจิสติกส์ หรือการจัดการโลจิสติกส์ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
 การจดัการโลจิสติกส์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มหรือกรีนโลจิสติกส์ คือ การให้ความส าคญัต่อมิติ
การบริหารจดัการโลจิสติกส์ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีจะมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงสภาวะ
โลกร้อน รวมถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมซ่ึงเกิดจากกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับโลจิสติกส์ โดยท่ี
กิจกรรมโลจิสติกส์จะเก่ียวข้องกับการเคล่ือนย้าย  การจัดเก็บการรวบรวม และการกระจายสินค้า 
(McKinnon, 2010, p. 19) โดยแรงขบัเคล่ือนท่ีส าคญัท่ีส่งเสริมให้องคก์ารมีการจดัการโลจิสติกส์ท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อมหรือกรีนโลจิสติกส์ ได้แก่ การท่ีองค์กรส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการปรับปรุง
ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ ความรับผิดชอบขององคก์ร การปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบัของรัฐบาล หรือการใหค้วาม
ร่วมมือกับรัฐบาล ผลตอบแทนทางการเงินจากการลงทุน การประหยัดพลังงาน การลดความเส่ียง             
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ความแตกต่างจากคู่แข่งและเพิ่มประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ประโยชน์ส าคัญท่ีได้รับจากกรีน             
โลจิสติกส์ ได้แก่ การลดต้นทุนค่าใช้จ่าย ความรับผิดชอบต่อสังคม ลดของเสีย ปรับปรุง ภาพลักษณ์            
เพิ่มการน า กลบัมาท า ใหม่หรือการใชซ้ ้ า ปรับปรุงการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการปล่อยมลพิษ 
ช่วยพฒันาสินคา้ใหม่ ลดการใชว้ตัถุดิบท่ีเป็นมลพิษ และปรับปรุงความพึงพอใจของลูกคา้  
 การประยุกต์ใช้แนวคิดการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว  ปัจจุบันการประยุกต์ใช้
แนวความคิดการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวมีหลายแนวคิด เช่นแนวคิดการพฒันาการจดัการ           
โลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวภายใตก้รอบแนวคิด 3Cs (Christopher, 2011) ซ่ึงเป็นการประยุกต์แนวคิด
การสร้างความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจ (Competitive Advantage) ซึงปัจจยัผลกัดนัของการพฒันา
โซ่อุปทานสีเขียว ไดแ้ก่ปัจจยัท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 1. บริษทัหรือองค์กรธุรกิจ (Company) เป็นการผลกัดนัภายในองคก์รให้มีการพฒันาโลจิสติกส์
และโซ่อุปทานสีเขียว (Internal Logistics and Supply Chain Management) เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
โดยเร่ิมจากการก าหนดนโยบายขององคก์รท่ีสามารถส่งเสริมและผลกัดนัให้เกิดการ ปรับปรุงเปล่ียนแปลง
กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อลดและป้องกันการเกิด ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
นอกจากน้ี ยงัสามารถ ใช้นโยบายเชิงปฏิบติัขององค์กรสีเขียวเป็นจุดขายท่ีสร้างความแตกต่างในธุรกิจ
เดียวกัน การบริหารจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานจะสัมฤทธ์ิผลได้ จะตอ้งเกิดจากความร่วมมือของ
องคก์รตลอดโซ่อุปทาน (Supply Chain Collaboration) และการส่ือสารระหว่างองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึง การร่วมกนัวางแผนทางการด าเนินธุรกิจท่ีท าใหอ้งคก์รไดรั้บประโยชน์ร่วมกนั 
 2. ลูกคา้ (Consumer) การผลกัดนัให้ผูบ้ริโภคเกิดความตระหนกัและให้ความส าคญัต่อการรักษา 
ส่ิงแวดล้อม รวมถึงการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของสินค้าและบริการ  การให้ความรู้              
ความเขา้ใจแก่ผูบ้ริโภค เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภค ซ่ึงถือเป็นแรงผลกัดนัท่ีส าคญั 
(Driving Force) ท่ีจะท าให้บริษทัและองค์กรผูผ้ลิตจะตอ้งปรับตวัเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
และผูบ้ริโภคและเพื่อความยัง่ยนืของธุรกิจ 
 3. คู่แข่งทางธุรกิจ (Competitor) จากสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงรวมถึงการ
แข่งขนัท่ี รุนแรงมากขึ้น บริษทัหรือองคก์รผูผ้ลิตจ าเป็นตอ้งสร้างความไดเ้ปรียบทางการคา้รวมถึงการสร้าง
ความ แตกต่างเพื่อเป็นส่ิงดึงดูดลูกคา้และผูบ้ริโภค การน ากลยุทธ์ในการสร้างความแตกต่าง คือ การเป็น
องคก์รสีเขียว กล่าวคือ การผลิตสินคา้และบริการท่ี เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม การไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภค และ
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในประเทศท่ีกลุ่มลูกคา้และผูบ้ริโภค
ให้ความส าคัญกับการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม การผลิตสินค้าและบริการท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 การการศึกษาเก่ียวกับองค์ประกอบของกิจกรรมด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว 
ประกอบดว้ยส่วนส าคญัดงัน้ี (สุเทพ น่ิมสาย, ณฐัพล รังสฤษฏว์รการ และสหรัตถ ์อารีราษฏร์, 2562)  
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 1) การออกแบบสีเขียว (Green Design) หมายถึงการออกแบบท่ีน าเอาธรรมชาติมาใชใ้นงาน หรือ 
การน าเอางานออกแบบเขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงของธรรมชาติเป็นออกแบบงานให้ใช้สีพื้นน้อยท่ีสุด งดการ
เคลือบพลาสติกเป็นตน้ 
 2) การจดัซ้ือจัดจ้างสีเขียว (Green Procurement/ Green Supply) หมายถึง การจดัซ้ือสินค้าและ
จดัจ้างบริการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม กล่าวคือ เป็นการจดัซ้ือ จดัจ้างสินคา้และบริการท่ีส่งผลกระทบ          
นอ้ยกวา่สินคา้ทัว่ไป (การจดัซ้ือจดัจา้งสีเขียว, ม.ป.ป.) 
 3) การผลิตสีเขียว (Green Manufacturing) หมายถึง การผลิตสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรกบัสังคม
และส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อโลก ส่ิงแวดลอ้มและสังคมมากขึ้น การผลิตสีเขียวสามารถ
ประยุกต์เทคโนโลยีการผลิตสีเขียว ไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงกระบวนการผลิตหรือ
ผลิตภณัฑเ์พื่อให้การใชว้ตัถุดิบ พลงังาน และทรัพยากรธรรมชาติ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้เกิด
ของเสียนอ้ยท่ีสุดหรือไม่มีเลย การผลิตสีเขียวประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไดแ้ก่ 
 1. โรงงานสีเขียว (Green Factory) หมายถึง การบริหารจดัการ วางแผนระบบ และดูแลรักษาการ
ผลิตของโรงงาน ตั้งแต่การจดัซ้ือจดัหา การเก็บสินคา้คงคลงั การผลิต การจ าหน่ายและการดูแลพนักงาน 
ดว้ยความมีส่วนร่วมในการรับผิดซอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
 2. ผลิตภณัฑ์สีเขียว (Green Product/ Service) หมายถึง ผลิตภณัฑ์และกระบวนการผลิตสินค้า            
ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่กระบวนการผลิต จนกระทัง่เป็นสินคา้ส าเร็จรูปบรรจุภณัฑสี์เขียว (Green 
Packaging) หมายถึง การออกแบบและสร้างสรรคบ์รรจุภณัฑ ์ส าหรับสินคา้ท่ีท ามาจากวตัถุดิบท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม วตัถุดิบรีไซเคิล  
 3. การตลาดสีเขียว (Green Marketing)  
 4. การบริโภคสีเขียว (Green Consumption)  
 5. โลจิสติกส์ยอ้นกลับสีเขียว (Green Reverse Logistics) หมายถึง การด าเนินการโลจิสติกส์              
ขากลบัจาก ลูกคา้ เพื่อน กลบัมาผา่นกระบวนการใหส้ามารถนากลบัมาใชใ้หม่ ดว้ยวิธีการ 1) ลดปริมาณการ
ใช้ วตัถุดิบ (Reduce) คือ การลดปริมาณการใช้วตัถุดิบท่ีไม่ก่อให้เกิดมูลค่า เพื่อลดปริมาณทรัพยากรท่ี 
จะตอ้งใช้ หรือสามารถลดของเสียท่ีเกิดจากการใช้ปริมาณวตัถุดิบเกินความพอดี  2) การน ากลบัมาใช้ซ ้ า 
(Reuse) คือการน าวตัถุดิบท่ียงัใช้งานได้มาใช้งานซ ้ าอีกคร้ังหน่ึง เพื่อลดการน าของใหม่มาใช้ 3) การน า
กลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) คือการน าวตัถุดิบ หรือวสัดุมาแปรรูป ดว้ยกรรมมาวิธี เพื่อผลิตเป็น สินคา้ช้ินใหม่ 
4) การซ่อมและแกไ้ข (Repair) คือการซ่อม หรือแกไ้ขในวตัถุดิบ หรือวสัดุท่ีผิดพลาด เพื่อน ากลบัมาใชใ้หม่
อีกคร้ัง 5) การคิดใหม่  (Rethink) คือการคิดใหม่  เปล่ียนแนวคิดจากเดิมท่ีก่อ ปัญหา หรือของเสีย                 
อยา่งสร้างสรรค ์6) การหลีกเล่ียง (Refuse) คือการหลีกเล่ียง และปฏิเสธท่ีจะไม่ ใชว้ตัถุดิบท่ีก่อใหเ้กิดผลเสีย
ต่อส่ิงแวดลอ้มในดา้นการผลิต การขนส่ง และการรีไซเคิล 
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 6. การขนส่งสีเขียว (Green Transportation/ Distribution)  
 7. การส่ือสารสีเขียว (Green Communication) หมายถึง ช่องทางการติดต่อส่ือสารระหว่างแต่ละ
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในโซ่อุปทาน โดยส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด เช่น การส่ือสารผ่านช่องทาง 
อิเลก็ทรอนิกส์ แทนการใชเ้อกสาร 
 

กรณีศึกษาเกีย่วกบักรีนโลจิสติกส์ 
  ในปัจจุบนัประเทศญ่ีปุ่ นไดเ้ร่ิมด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัโลจิสติกส์สีเขียวอย่างจริงจงัเพื่อให้
เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืนโดยรัฐบาลญ่ีปุ่ นมีโครงการ Autoflow-Road คือ มีแผนการพฒันาสายพานล าเลียง
อุโมงค์ใต้ดิน กล่าวคือ เป็นโครงสร้างสาธารณะใหม่เพื่อการขนส่งไม่ต้องมีคนขับ  ซ่ึงจะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการขนส่งสินคา้ ตวัเส้นทางจะท าการอา้งอิงจากพื้นท่ีใตถ้นนทางหลวง โดยมีจุดแวะพกั
เป็นบริเวณไหล่ทาง เกาะกลางถนน หรือพื้นท่ีใตท้างด่วนต่าง ๆ เพื่อเป็นประโยชน์จากพื้นท่ีว่างบนเส้นทาง
คมนาคมและลดผลกระทบต่อประชาชน โดยคาดวา่ Autoflow-Road จะทดแทนรถบรรทุกไดถึ้ง 25,000 คนั/
วนั ท่ีส าคญัจุดเด่นของ Autoflow-Road คือ เม่ือลดการใช้รถบรรทุกย่อมหมายถึงอตัราการปล่อยคาร์บอน 
การเผาไหม้ และฝุ่ นละอองจะลดลงเป็นอย่างมาก ลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกและมลพิษในอากาศท่ีทวี            
ความรุนแรง เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อส่ิงแวดลอ้มและภาวะโลกร้อน ซ่ึงเป็นผลมาจากการแกไ้ขปัญหาใน
ภาคการขนส่งแกปั้ญหาระบบโลจิสติกส์ขาดแคลนแรงงานท่ีจดัเป็นปัญหาร้ายแรงของญ่ีปุ่ นเป็นเวลานาน             
จากปัญหาขาดแคลนประชากร ส่งผลให้แรงงานในภาคการขนส่งสินคา้ประสบปัญหาขาดแคลนแรงงาน 
(โพสตท์ูเดย,์ 2567) 
 

การบริหารจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 บริษัท CHEP China Company Ltd. ผู ้น าด้านบริษัทให้  เ ช่าแผ่นรองรับสินค้า  (Pallet) และ               
ตูค้อนเทนเนอร์ในประเทศจีนกล่าวว่า “ระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว ไม่เพียงเก่ียวขอ้งกบัการเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเพียงอย่างเดียว แต่ยงัหมายถึงการเพิ่มประสิทธิภาพและการลด ตน้ทุนท่ีสามารถเพิ่ม
ศกัยภาพและสร้างความยัง่ยนืให้แก่ธุรกิจ” ปัจจุบนัรัฐบาลจีนมีการสนบัสนุนระบบโลจิสติกส์ในดา้นต่าง ๆ
อยา่งเป็นทางการ ไม่วา่จะเป็นการสร้างแนวความคิดความร่วมมือของบริษทัในการสร้างกฎเกณฑท่ี์เก่ียวกบั
การรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม การประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท ์(Carbon Footprint) และการสนบัสนุนระบบ
ขนส่ง ต่อเน่ืองหลายรูปแบบ ทั้งยงัมีการแข่งขนัการด าเนินงาน และมีการประกาศรายช่ือบริษทัท่ีเป็นมิตรต่อ 
ส่ิงแวดล้อมภายใต้รายงานท่ีช่ือ China Top Green Companies Report เพื่อจัดล าดับรายช่ือบริษัทสีเขียว           
เพื่อสร้างเครือข่ายและสังคมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดย China Entrepreneur Club ซ่ึงเป็นสโมสร          
นักธุรกิจของ ประเทศจีน ซ่ึงประกอบดว้ยนักเศรษฐศาสตร์ นักธุรกิจ และผูมี้ความรู้ในหลากหลายสาขา
อาชีพ มีการรายงาน ผลคร้ังแรกในปี พ.ศ. 2555 เป็นตน้มา และจากการพฒันาดงักล่าวท าให้ประชาชนเร่ิม
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เกิดความตระหนกั และใส่ใจในการร่วมรักษาคุณภาพของส่ิงแวดลอ้มมากขึ้น จะเห็นไดจ้ากแนวโนม้การใช้
ระบบรถไฟฟ้า และระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีเป็นมิตรต่อชุมชน และส่ิงแวดลอ้มมากขึ้นถึง 40% และกลุ่ม
บริษทัในอุตสาหกรรมรถไฟฟ้ามีโครงการส่งเสริมและใช้โอกาสน้ีเป็นจุดขายทางการตลาด และไดพ้ฒันา
รถยนตท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม หรือ Eco-Car เขา้มาเป็นจุดดึงดูดลูกคา้จากกระแสเพื่อส่ิงแวดลอ้มดงักล่าว
ท าให้รัฐบาลจีนวางแผนท่ีจะพัฒนาระบบรถโดยสารในระบบขนส่งมวลชน  ให้เป็นรถไฟฟ้าระบบ
อิเลก็ทรอนิกส์ทั้งหมดในประเทศ (สุเทพ น่ิมสาย, ณฐัพล รังสฤษฏว์รการ และสหรัตถ ์อารีราษฏร์, 2562) 
 กรณีศึกษาในประเทศไทยท่ีเก่ียวกับ เอสซีจี (SCG) ผนึกก าลงั โตโยตา้ ประเทศไทย น าเสนอ
ความร่วมมือระหว่าง 4 บริษทัภาคีในนาม Commercial Japan Partnership Technologies Corporation หรือ 
CJPT ซ่ึงประกอบดว้ย (1) บริษทั อีซูชุมอเตอร์ส จ ากดั (2) บริษทั โตโยตา้ มอเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ (3) บริษทั 
ชูซูกิ มอเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ และ (4) บริษทั ไดฮทัสุ มอเตอร์ จ ากดั ร่วมกบับริษทั ฮีโน่มอเตอร์ส จ ากดั ไดมี้
การด าเนินการความร่วมมือ การยดึหลกัการความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และการพฒันา
นวตักรรมรักษโ์ลก 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นพลงังาน ทั้งการผลิตพลงังานไฮโดรเจนจากชีวมวล และอาหารเหลือ
ทิ้ง การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์-น ้ า ดา้นการใช้บ๊ิกดาตา้ (Big Data) และโครงสร้างพื้นฐานดา้น
การโทรคมนาคม เพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งและโลจิสติกส์ รวมถึงด้านการพฒันานวตักรรมยานยนต์
ไฟฟ้าท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ รถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าแบบไฮบริด(HEVs) รถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า (BEVs) รถยนต์
พลังงานไฟฟ้าแบบเซลล์เช้ือเพลิง (FCEVs) และ รถยนต์ประหยดัพลังงาน เพื่อให้ประเทศไทยบรรลุ           
เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน ภายในปี 2050 ดว้ยความร่วมมือน้ี CJPT จะจบัมือกบัพนัธมิตรต่าง ๆ 
เพื่อสร้างความแข็งแกร่งใหก้บั การขนส่งผูค้นและสินคา้ในประเทศไทย และจะเร่ิมจากส่ิงท่ีเราท าไดต้อนน้ี 
เพื่อลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เราอยากจะช่วยยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนไทย  
 

ข้อเสนอแนะแนวทางการจัดการกรีนโลจิสติกส์กบัการพฒันาที่ยั่งยืน 
 ปัจจุบนัผูป้ระกอบการ โดยเฉพาะผูป้ระกอบการท่ีผลิตสินคา้เพื่อการส่งออกไดรั้บขอ้ก าหนดและ
ความตอ้งการจากผูซ้ื้อในการผลิตสินคา้ให้ไดม้าตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีก าหนด ตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์
ดา้นส่ิงแวดลอ้มของประเทศท่ีน าเขา้ท าให้ผูป้ระกอบการหันมาให้ความส าคญัและผลิตสินคา้ท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้มมากยิง่ขึ้น เพื่อเพิ่มช่องทางและโอกาสในการจ าหน่ายสินคา้ในตลาดโลก 
 แนวทางการจดัการโลจิสติกส์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมกับการพฒันาท่ีย ัง่ยืนจะต้องค านึงถึง
องคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นสังคม ดา้นมูลค่าเพิ่ม สามารถอธิบายง่าย ๆ 
คือการให้ความส าคญัเร่ืองส่ิงแวดลอ้มเป็นปัจจยัหน่ึงในการบริหารจดัการกิจกรรมโลจิสติกส์ทุกกิจกรรม 
แทนท่ีจะให้ความส าคญักับประสิทธิภาพการท างานเพียงอย่างเดียว การค านึงถึงมิติทรัพยากรธรรมชาติ 
สภาวะแวดลอ้มและนิเวศน์ ทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต รวมถึงการค านึงถึงมิติคุณภาพชีวิตของประชาชน 
เพื่อใหมี้ความเป็นอยูท่ี่ดี ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต        
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 ดงันั้นแนวทางการจดัการโลจิสติกส์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มกบัการพฒันาท่ีย ัง่ยนื สามารถสรุป
เป็นประเด็นส าคญัไดด้งัน้ี 
 1. เพิ่มศกัยภาพและพฒันา ระบบขนส่งอยา่งต่อเน่ือง     
 2. พฒันาเครือข่ายการบริหารจดัการโลจิสติกส์ระหว่างผูป้ระกอบการ เช่นวางแผนการขนส่ง
สินคา้ร่วมกนัเพื่อบรรทุกสินคา้ไดเ้ต็มรถเช่ือมโยงขอ้มูลระหว่างหน่วยงานและคู่คา้ในการขนส่งปัจจยัการ
ผลิตและสินคา้ร่วมกนัเพื่อลดการขนส่งเท่ียวเปล่าวางแผนร่วมกนักบัคู่คา้เพื่อใหส้ามารถวางแผนการผลิตได้
อยา่งมีประสิทธิภาพพิจารณาสั่งซ้ือวตัถุดิบจากคู่คา้ในพื้นท่ีมากขึ้นเป็นตน้     
 3. การสนบัสนุนจากรัฐบาล        
 4. การน าเทคโนโลยสีะอาดมาใชเ้พื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในการด าเนินงาน  
 5. การสนบัสนุนการใชพ้ลงังานหมุนเวียนหรือพลงังานทดแทนท่ีสะอาด    
 6. การรณรงคใ์หเ้ลือกซ้ือผลิตภณัฑ ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม    
 7. การลดปริมาณวสัดุและของเสียท่ีเกิดจากการด าเนินกิจกรรมโลจิสติกส์หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ของ 
สถานประกอบการ เช่น การด าเนินโครงการ 3Rs คือ การลดปริมาณการใช้ (Reduce) การน ากลบัมาใชซ้ ้ า
(Reuse) และการน ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) 
 

บทสรุป 
 ผูบ้ริหารควรจะวางแผนและตั้งเป้าหมายในการบริหารจดัการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนเพื่อ
ส่ิงแวดลอ้ม เป็นหลกัหรือแนวปฏิบติั โดยประการแรกคือผูป้ฏิบติัจะตอ้งมีจิตใจท่ีสะอาดหรือมีจิตใจท่ีมุ่ง
รักษ์ส่ิงแวดล้อม (Green Heart) โดยน าเอาหลักการจัดการโลจิสติกส์เพื่อส่ิงแวดล้อมเข้ามาประยุกต์ใช้ 
(Green Logistics) โดยลด/ละ/เลิกใช้ทรัพยากรโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะการใช้ทรัพยากรท่ีจะก่อให้เกิด
มลพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม เพื่อดึงดูดผูเ้ล่นให้เขา้มามีส่วนร่วมในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยลด ละ เลิกหรือขจดั
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ (Green Attraction) ยกตวัอย่างการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กบัระบบ
การสั่งซ้ือสินคา้ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ (e-ordering) ซ่ึงเป็นระบบท่ีรวดเร็ว และท าใหล้ดขั้นตอนดา้นเอกสาร 
(paperless) ลงอย่างมาก รวมทั้งลดขั้นตอนความผิดพลาดในการผลิตดว้ย ทั้งน้ี การสร้างเครือข่ายช่วยกนั
ลด/ละ/เลิกใชท้รัพยากรโดยไม่จ าเป็น (Green Community) โดยผลิตกลางน ้ าอาจจะเป็นตวัขบัเคล่ือนหลกัท่ี
จะกระตุน้หรือพฒันาซพัพลายเออร์หรือผูจ้ดัส่งสินคา้ล าดบัต่าง ๆ ท่ีจะเขา้สู่ระบบโลจิสติกส์เพื่อส่ิงแวดลอ้ม 
นอกจากน้ีควรเลือกใชบ้ริการท่ีใหบ้ริการเหมือนกนัแต่ใชพ้ลงังานหรือทรัพยากรนอ้ยลง แต่มีระดบัคุณภาพ
การใหบ้ริการเหมือนกนั (Green Service) และท่ีส าคญัคือการสร้างซพัพลายเชนเพื่อส่ิงแวดลอ้ม โดยกระตุน้
และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัระหว่างผูเ้ล่นในซพัพลายเชน (Green Supply Chain) โดยมี
เป้าหมายร่วมกนัในการลด/ละ/เลิกใช้ทรัพยากรโดยไม่จ าเป็นโดยเฉพาะการใช้ทรัพยากรท่ีจะก่อให้เกิด
มลพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยน าเอาการประยกุตใ์ชโ้ลจิสติกส์เพื่อส่ิงแวดลอ้มมาเป็นตวัชูโรงหรือจุดขายรวมทั้ง
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เป็นเคร่ืองมือทางการตลาดในการสร้างสัมพนัธ์กบัลูกคา้และใช้เป็นเคร่ืองมือส าหรับความรับผิดชอบทาง
สังคมขององค์กรซ่ึงท าให้องค์กรมีขีดความสามารถในการแข่งขนั และปัจจุบนัผูป้ระกอบการ โดยเฉพาะ
ผูป้ระกอบการท่ีผลิตสินคา้เพื่อการส่งออกไดรั้บขอ้ก าาหนดและความตอ้งการจากผูซ้ื้อในการผลิตสินคา้ให้
ไดม้าตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีก าหนด ตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์ดา้นส่ิงแวดลอ้มของประเทศท่ีน าเขา้ท่ีให้
ผูป้ระกอบการหนัมาใหค้วามส าคญัและผลิตสินคา้ท่ีเป็นมิตรกบั ส่ิงแวดลอ้มมากยิง่ขึ้น เพื่อเพิ่มช่องทางและ
โอกาสในการจ าหน่ายสินคา้ในตลาดโลกผูป้ระกอบการตอ้งมุ่งเน้นการออกแบบและพฒันาผลิตภัณฑ์          
ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอม้ควบคู่ไปกบัการพฒันาระบบการจดัการโลจิสติกส์สีเขียวภายในองคก์ร ต่อเน่ือง
ไปยงัคู่คา้และลูกคา้ ซ่ึงจะประสบความส าเร็จไดด้ว้ยความร่วมมือของทุกหน่วยงานภายในองค์กรรวมทั้ง
ระบบ การค านึงถึงกระบวนการการเคล่ือนยา้ยสินคา้ท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม
มากท่ีสุดทั้งดา้นการจดัเก็บ การขนส่งจนถึงการจดัการกบัสินคา้เม่ือมีการใชแ้ลว้หรือหมดอายุนบัเป็นความ
ทา้ทายของทุกหน่วยงานท่ีจะช่วยใหอ้งคก์รมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองไปสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 

รายการอ้างองิ 
ภาษาไทย 
การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว. (ม.ป.ป.). วนัท่ีคน้ขอ้มูล 11 กุมภาพนัธ์ 2568, เขา้ถึงไดจ้าก
 https://www.stou.ac.th/study/sumrit/ 
แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาติ การให้ความส าคัญกับโครงสร้างพืน้ฐานระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล  

(พ.ศ. 2561 - 2580). วนัท่ีคน้ขอ้มูล 9 ธนัวาคม 2566 เขา้ถึงไดจ้าก http://nscr.neslb.go.th 
โพสตท์ูเดย.์ (2567, 19 กรกฎาคม). Autoflow-Road โครงสร้างสาธารณะใหม่เพ่ือการขนส่ง. วนัท่ีคน้ขอ้มูล 

9 เมษายน 2566, เขา้ถึงไดจ้าก https://www.posttoday.com/smart-city 
 มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
สุเทพ น่ิมสาย, ณฐัพล รังสฤษฏว์รการ และสหรัตถ ์อารีราษฏร์. (2562). เทคโนโลยขีับเคล่ือนโลจิสติกส์ 

สีเขียวเพ่ือส่งเสริมการตลาดออนไลน์. วนัท่ีคน้ขอ้มูล 20 มกราคม 2567, เขา้ถึงไดจ้าก 
 https://progreenecon.files.wordpress.com/2019/04/green-logistics-suthep-et-al 
ภาษาองักฤษ 
Christopher, M. (2011). Logistics and Supply Chain Management (4th ed). London: Prentice Hall. 
McKinnon, A. (2010). Environmental sustainability: A new priority for logistics managers. n.p. 
Mellat-Parast, M., & Spillan, J. E. (2014). Logistics and Supply Chain Process Integration as a Source of 
 Competitive Advantage: An Empirical Analysis. The International Journal of Logistics 
 Management, 25, 289-314.  



 

 

 131 คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 

National Innovation Agency. (2015). History of National Innovation Agency (Autonomous Public
 Organization). Retrieved August 18, 2015, from  
 http://www.most.go.th/main/index.php/org/1511-nia.html 
National Strategy. (2022). Logistics and Digital Infrastructure. (A.D. 2018-2037). Retrieved December 9, 
 2024, from http://nscr.neslb.go.th 
Office of the National Economic and Social Development Council. (2020). 20 year national  

 strategy. Retrieved February 22, 2023, from http://nscr.nesdb.go.th/national strategy  
Todaro, P. M., & Smith, S. C. (2006). Economic Development (9th ed.). Pearson Education. 
 

http://nscr.nesdb.go.th/national

