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บทคัดย่อ 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษาระดบัของผลการด าเนินงานทางธุรกิจ และการจดัการ 
โซ่อุปทาน สีเขียวของอุตสาหกรรมการเกษตร จงัหวดัขอนแก่น 2) เพื่อศึกษาอิทธิพลปัจจัยการจัดการ         
โซ่อุปทานสีเขียวท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงานทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการเกษตร จงัหวดัขอนแก่น และ 3)
เพื่อเสนอขอ้มูลปรับปรุงเชิงยุทธศาสตร์ในการเพิ่มผลการด าเนินงานทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการเกษตร 
จงัหวดัขอนแก่น การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ เก็บขอ้มูลจากเจ้าของบริษทั ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต หรือ
ผูจ้ดัการฝ่ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอุตสาหกรรมการเกษตร จ านวน 300 คน ใช้การสุ่มตวัอย่างแบบง่าย ในการ
แจกแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ และการ
วิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ  
 ผลการศึกษาพบวา่ 1) ระดบัของผลการด าเนินงานทางธุรกิจ และการจดัการโซ่อุปทานสีเขียวของ
อุตสาหกรรมการเกษตร จงัหวดัขอนแก่น อยู่ในระดบัมาก 2) ผลการศึกษาโดยใชส้ัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
เพียร์สัน พบว่า ปัจจยัการจดัการโซ่อุปทานสีเขียวทั้ง 4 ดา้นมีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกันกบัผลการ
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ด าเนินงานทางธุรกิจ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และสามารถท านายผลการด าเนินงานทางธุรกิจ 
ไดร้้อยละ 96.2 และ 3) ผลของกลยุทธ์ท่ีจะช่วยสนบัสนุนเชิงยุทธศาสตร์ในการเพิ่มผลการด าเนินงานของ
อุตสาหกรรมเกษตร ตอ้งอาศยักลยทุธ์ความร่วมมือกนัของ ภาครัฐ ภาคเอกชน ซ่ึงจะเป็นตวัขบัเคล่ือนให้เกิด
การออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม การบริหารงานท่ีใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม และการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยข้อค้นพบจากการวิจัยเป็นประโยชน์ส าหรับผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม
การเกษตรในการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการภายในองค์กรให้มีผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีดีขึ้น      
ในส่วนของภาครัฐสามารถใช้ผลการวิจยัน้ีเป็นแนวทางเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการด าเนินการของอุตสาหกรรมการเกษตรของจงัหวดัขอนแก่นต่อไป 

 
ค าส าคัญ: การจดัการโซ่อุปทานสีเขียว, ผลการด าเนินงานทางธุรกิจ, อุตสาหกรรมการเกษตร 
 

Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the level of business performance and green 
supply chain management in the agricultural industry of Khon Kaen Province; 2) to study influences of the 
green supply chain management factors that affect the business performance of the agricultural industry and 
logistics service providers in Khon Kaen Province and 3) to support the developing strategy for Khon Kaen 
Province. This research is a quantitative method. The sample consisted of 300 members of the company 
owner, production manager, or other department managers involved in the agriculture Industry and use 
sample random sampling of distribution of questionnaires. The data were analyzed using mean, standard 
deviation correlation analysis, and multiple regression analysis.  
 The results showed that: 1) the levels of business performance and green supply chain 
management were rated at a high level; 2) the study using Pearson's correlation coefficient found that the 
four aspects of green supply chain management are positively correlated with business performance, with a 
0.05 level of statistical significance, and all of which could predict firm performance by 96.10 % and 3) the 
strategies to enhance the performance of the agricultural industry require effective collaboration between 
government agencies and the private sector; these partnerships will drive eco-design, environmental 
conscious management and green procurement. The findings from the research are beneficial for 
entrepreneurs in the agricultural industry to develop and improve internal processes, thereby enhancing 
business performance. For the government sector, this research can serve as a guideline to support the 
developing strategy to enhance the efficiency of agricultural industry operations in Khon Kaen Province. 
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บทน า 
 ในแผนยุทธศาสตร์การพฒันาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564)          
ไดเ้น้นการสร้างความเขม้แข็งให้กบัผูป้ระกอบการของประเทศไทยในดา้นการบริหารจดัการโซ่อุปทาน 
โดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิต ท่ีตอ้งปรับตวัโดยการน ากลยุทธ์มาใช้ในการยกระดบัมาตรฐานการ
บริหารจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานขององคก์ร การน าเทคโนโลยสีารสนเทศและซอฟตแ์วร์บริหาร
จดัการโลจิสติกส์มาใช้ภายในองค์กรอย่างเป็นระบบ (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ , 2560) ส่งผลให้องค์กรต่าง ๆ ต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนัของตนเอง เน้นเร่ืองการปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑ์หรือกระบวนการผลิต
โดยผสมผสานกบัแนวความคิดดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ขอ้ก าหนดทางกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้ม รวมถึง
ความตระหนกัรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้มของผูบ้ริโภค มาประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันาผลิตภณัฑห์รือกระบวนการผลิต เป็น
แนวทางหน่ึงในการสร้างความแตกต่างขององคก์รและผลิตภณัฑ ์(Bacallan, 2000) อีกทั้งการน าเอาแนวคิด
การจดัการโซ่อุปทานสีเขียวมาใชส้ามารถเพิ่มประสิทธิภาพดา้นการเงิน และเสริมสร้างภาพลกัษณ์ดา้นการ
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มใหก้บัองคก์ร (Zhu et al., 2019)  
 จังหวัดขอนแก่น เน้นยุทธศาสตร์ในการเป็นจุดศูนย์กลางของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ            
ด้านการค้าและการศึกษา การเดินทางท่ีสะดวกสบาย สถานท่ีท่องเท่ียวทางธรรมชาติ ว ัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และยงัไดรั้บการคดัเลือกให้เป็น MICE CITY แห่งท่ี 5 ของประเทศไทย มีภาค
การเกษตรและอุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย เงินลงทุน 123,583 ล้านบาท คนงาน 62,955 คน โรงงาน
อุตสาหกรรม จ านวน 4,198 แห่ง แบ่งเป็นอุตสาหกรรมประเภทการเกษตรมากท่ีสุด จ านวน 2,767 แห่ง 
อุตสาหกรรมอโลหะ จ านวน 245 แห่ง อุตสาหกรรมผลิตภณัฑโ์ลหะ จ านวน 222 แห่ง อุตสาหกรรมอาหาร 
จ านวน 185 แห่ง และอุตสาหกรรมการขนส่ง 176 แห่ง นอกจากขอนแก่นจะเป็นเมืองท่ีมีความพร้อมในการ
ส่งเสริมธุรกิจบริการรวมทั้งการท่องเท่ียวควบคู่ไปกบัธุรกิจอุตสาหกรรมสาขาหลกัของประเทศรวมทั้ง
ธุรกิจเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรท่ีเช่ือมทรัพยากรทอ้งถ่ินสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มแลว้การด าเนินงานของ
ภาคอุตสาหกรรมในพื้นท่ีจังหวัดขอนแก่นในยุคปัจจุบัน ย ังมุ่ ง เน้นการเป็น  Smart Industry ซ่ึงมี
องค์ประกอบคือ 1) รักษาส่ิงแวดลอ้ม 2) ใช้พลงังานน้อยลง และ 3) ชุมชนกับอุตสาหกรรมสามารถอยู่
ร่วมกันได้อย่างย ัง่ยืน โดยการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของจงัหวดัตามแนวทางการพฒันาเมืองอุตสาหกรรม          
เชิงนิเวศ มุ่งเน้นการสร้างสมดุลพฒันาอุตสาหกรรม การท่องเท่ียว และเกษตรกรรมให้อยู่ร่วมกนัไดอ้ย่าง
ย ัง่ยืน พร้อมยกระดับสู่มาตรฐานสากล ควบคู่กบัการดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชนและส่ิงแวดล้อมใน
พื้นท่ีครอบคลุมทั้ง 5 มิติ คือ กายภาพ เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และการบริหารจดัการโดยจะเนน้การลด 
และขจดัปัญหาและสร้างความพร้อมใหก้บัจงัหวดั (ส านกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัขอนแก่น, 2566) 
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 อุตสาหกรรมเกษตรเป็นภาคส่วนส าคัญท่ีมีบทบาทการพัฒนาจังหวดัขอนแก่น เพราะเป็น
อุตสาหกรรมท่ีมีมากท่ีสุด แต่อย่างไรก็ตาม ในยุคท่ีโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้ งในด้าน
เทคโนโลย ีภูมิอากาศ และความตอ้งการของผูบ้ริโภค การด าเนินงานในอุตสาหกรรมเกษตรจึงไม่อาจพึ่งพา
เพียงแรงงานหรือทรัพยากรในพื้นท่ีเท่านั้น แต่จ าเป็นตอ้งอาศยักลยุทธ์ความร่วมมือเพื่อสร้างความเขม้แข็ง
และยกระดับศักยภาพในทุกมิติไม่ว่าจะเป็นเกษตรกร สหกรณ์ ผู ้ประกอบการ ภาครัฐ ภาคเอกชน 
สถาบันวิจัย และภาคการศึกษา เพื่อแลกเปล่ียนองค์ความรู้ ทรัพยากร เทคโนโลยี แล ะนวัตกรรม               
ความร่วมมือเหล่าน้ีช่วยให้เกิดการพฒันาแบบบูรณาการ ทั้งในดา้นการผลิต การแปรรูป การตลาด และการ
บริหารจดัการ ซ่ึงสามารถลดตน้ทุน เพิ่มประสิทธิภาพ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัผลผลิตทางการเกษตรได้
อย่างย ัง่ยืน (ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแห่งชาติ, 2565) ซ่ึงการสร้างความร่วมมืออย่าง
เป็นระบบและต่อเน่ืองจึงเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมเกษตรให้เติบโต แข่งขันได้           
ดว้ยการสร้างพนัธมิตรเชิงกลยุทธ์ ท่ีมีความร่วมมือกนัระหว่างองคก์รในการสร้างความไดเ้ปรียบในการท า
ธุรกิจหรือเพื่อบรรลุเป้าหมายจ าเพาะบางอย่างเช่น เพื่อเข้าถึงทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรบุคคล                
สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และเพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจ โดยความร่วมมืออยู่บนพื้นฐาน
ของความเช่ือใจระหวา่งองคก์รคู่คา้ (Prabhudesai et al., 2022) 
 แนวคิดของการจดัการโซ่อุปทานสีเขียว เป็นหน่ึงในกลยทุธ์ท่ีจะช่วยใหก้ารบรรลุยทุธศาสตร์ของ
อุตสาหกรรมในพื้นท่ีจงัหวดัขอนแก่น ซ่ึงสามารถสนบัสนุนการพฒันาตามแผนยุทธศาสตร์ของจงัหวดัได ้
โดยจะช่วยให้ผูป้ระกอบการมีเป้าหมายเดียวกนั คือเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มตลอดทั้งวงจรชีวิตของ
ผลิตภณัฑ ์ตั้งแต่กระบวนการไดม้าซ่ึงวตัถุดิบในการผลิต ไปจนถึงการก าจดัของเสียภายหลงัจากท่ีผลิตภณัฑ์
หมดอายุการใชง้าน ตามวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ ์ทั้งน้ีการบริหารจดัการดงักล่าวมีเป้าหมายเพื่อสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัแบบใหม่ และเพื่อท าใหอ้งคก์รมีการพฒันาอย่างย ัง่ยนื การบริหารจดัการโซ่อุปทาน      
สีเขียวสามารถช่วยให้องคก์รบรรลุเป้าหมายในการสร้างผลก าไร เพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด และลดความ
เส่ียงและผลกระทบทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม  อีกทั้งยงัสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในเชิงส่ิงแวดลอ้มไปในคราว
เดียวกนั (Baresel-Bofinger et al., 2012; Walker et al., 2008) 
 จากขอ้มูลขา้งตน้ท าให้ผูว้ิจยัมีความสนใจจะศึกษาเร่ือง “ อิทธิพลของการจดัการโซ่อุปทาน                
สีเขียวท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงานทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการเกษตร เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์              
การพัฒนา  จังหวัดขอนแก่น” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับของผลการด าเนินงานทางธุรกิจ 
เปรียบเทียบผลการด าเนินงานการจัดการโซ่อุปทานสีเขียว จ าแนกตามข้อมูลทั่วไปของบริษัทใน
อุตสาหกรรมเกษตร และศึกษาผลของการจดัการโซ่อุปทานสีเขียวท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงานทางธุรกิจของ
อุตสาหกรรมการเกษตร จงัหวดัขอนแก่น ซ่ึงหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาคอุตสาหกรรมหรือกลุ่ม
อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ สามารถน าขอ้มูลผลการวิจยัน้ีไปใชเ้พื่อวางแผนหรือก าหนดนโยบายในการพฒันาและ



เอกชัย คุปตาวาทิน 

 

 190 วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย  ปีที่ 17 ฉบบัที่  1

๑@๑@ 

ยกระดบัการจดัการโซ่อุปทานสีเขียว ผลการด าเนินงานทางธุรกิจ เพื่อใหอุ้ตสาหกรรมสามารถด าเนินงานได้
อยา่งแขง็แรงและยัง่ยนืต่อไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับของผลการด าเนินงานทางธุรกิจ และการจัดการโซ่อุปทานสีเขียวของ
อุตสาหกรรมการเกษตร จงัหวดัขอนแก่น 
 2. เพื่อศึกษาอิทธิพลปัจจยัการจดัการโซ่อุปทานสีเขียวท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงานทางธุรกิจของ
อุตสาหกรรมการเกษตร จงัหวดัขอนแก่น 
 3.  เพื่อเสนอข้อมูลปรับปรุงเชิงยุทธศาสตร์ในการเพิ่มผลการด าเนินงานทางธุรกิจของ
อุตสาหกรรมการเกษตร จงัหวดัขอนแก่น 
 

สมมติฐานการวิจัย  
 การจดัการโซ่อุปทานสีเขียวส่งผลต่อผลการด าเนินงานทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการเกษตร 
จงัหวดัขอนแก่น 
 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 การจัดการโซ่อุปทานสีเขียว (Green Supply Chain Management: GSM) 
 การจดัการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management: SCM) เป็นหน่ึงในเคร่ืองมือท่ีองคก์รน ามาใช้
เพื่อปรับปรุงองค์กรให้เกิดการท างานท่ีสอดประสานกนั ตั้งแต่กระบวนการจดัหา จดัซ้ือ การเคล่ือนยา้ย             
การเก็บรักษา การผลิต การจดัจ าหน่าย และการขนส่ง รวมถึงการน าเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ผนวกรวมกนัเพื่อเป็นการสนบัสนุนกระบวนการไหลของขอ้มูล ทั้งน้ีเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ลูกคา้ดว้ยจุดมุ่งหมายในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัโดยรวมขององคก์ร (Stadtler & Kilger, 2000; 
Mentzer et al., 2001) 
 แนวคิดการจัดการโซ่อุปทานสีเขียว เป็นการบริหารจัดการโซ่อุปทานท่ีค านึงถึงส่ิงแวดล้อม                      
ท่ีครอบคลุมวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์ ตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบจนกระทั้งผ่านกระบวนการผลิต และกลายเป็น
ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปก่อนส่งถึงผูบ้ริโภค ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมในโซ่อุปทานสีเขียว 5 
ด้าน ได้แก่ การจัดซ้ือจัดจ้างสีเขียว การผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม การด าเนินงานท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มการออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และโลจิสติกส์ยอ้นกลบั (Guide & Srivastava, 1998)            
ค านิยามการจดักาโซ่อุปทานสีเขียวไดถู้กจ ากดัความไวแ้ตกต่างกนั แต่ในภาพรวมไดมุ้่งเนน้ไปท่ีการบริหาร
จัดการโซ่อุปทานและส่ิงแวดล้อม เช่น Laari et al. (2018) ให้ค  าจ ากัดความว่า แนวปฏิบัติติการจัดการ               
โซ่อุปทานสีเขียวถูกน ามาใชเ้พื่อเป็นกลยุทธ์ท่ีเนน้เร่ืองส่ิงแวดลอ้ม และถูกผนวกรวมกบัการบริหารจดัการ



 

 

 191 คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 

โซ่อุทาน ส่วน Chien (2014) และ Gurtu, et al. (2015) ได้ให้ความหมายไว้ว่าแนวปฏิบัติติการจัดการ             
โซ่อุปทานสีเขียว คือแนวปฏิบติัท่ีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพใหเ้กิดความยัง่ยนื และลดผลกระทบทางลบของ
โซ่อุทานต่อส่ิงแวดล้อม หรือ Yu et al. (2014) อธิบายถึงการใช้พลังงานขององค์กรในกิจกรรมภายใน             
โซ่อุปทาน โดยปรับปรุงความปลอดภยัในสภาพแวดลอ้มและใชพ้ลงังานอย่างคุม้ค่าท่ีสุด แนวปฏิบติัติการ
จดัการโซ่อุปทานสีเขียวเป็นแนวปฏิบติัติท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อลดของเสียให้เป็นศูนยมี์การปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง เนน้ใหค้วามสนใจไปท่ีลูกคา้ และใหอ้ านาจในการตดัสินใจแก่ลูกจา้ง อีกทั้ง Rao (2002) และ Field 
& Sroufe (2007) ยงักล่าวถึงแนวปฏิบติัการจดัการโซ่อุปทานสีเขียวว่าเป็นการบริหารธุรกิจท่ีสนับสนุน
ความตอ้งการผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ในการปรับปรุงประสิทธิภาพดา้นส่ิงแวดลอ้มและการลด
ตน้ทุนขององคก์ร เป็นตน้ 
 ในการประเมินผลการใชก้ารจดัการโซ่อุปทานสีเขียว ทั้งในดา้นประสิทธิภาพ แรงผลกัดนั และ
อุปสรรคขององคก์รการผลิตของนั้น เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการพฒันาอย่างย ัง่ยืน องคป์ระกอบ
ของการจัดการ โซ่อุปทานสีเขียว จ าเป็นต้องมีการบริหารงานท่ีใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม การจัดซ้ือสีเขียว              
การออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ความร่วมมือกบัลูกคา้ และการฟ้ืนคืนการลงทุน ซ่ึงจะส่งผลกระทบ
ต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานขององคก์รทั้งทางตรงและทางออ้ม (Kalpande & Toke, 2020) 
 การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Procurement: GPM) เป็นกระบวนจดัซ้ือจดัจา้ง
ท่ีน าเอามาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ISO 14000 มาเป็นเกณฑใ์นการคดัเลือกซัพพลายเออร์ก่อนจดัซ้ือจดัจา้ง 
มีการก าหนดประกาศนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มให้ซัพพลายเออร์รับทราบ ให้ความส าคญักบัเอกสารรับรอง
ด้านส่ิงแวดลอ้มของซัพพลายเออร์ก่อนจดัซ้ือและจัดจ้างตามรอบการประเมิน สนับสนุนความร่วมมือ
กบัซัพพลายเออร์ในการก าหนดแผนงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ซัพพลายเออร์ท าการ
ตรวจประเมินดา้นส่ิงแวดลอ้ม และสนบัสนุนการตรวจสอบดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มของซัพพลายเออร์ 
(Sahoo & Vijayvargy, 2020; Birou et al., 2019; Abdallah & Al-Ghwayeen, 2019; Choudhary & Sangwan; 
2019) 
 การออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Eco-design: ECD) คือ การให้ความส าคัญกับการ
ออกแบบผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม การออกแบบกระบวนการผลิตท่ีประหยดัการใช้ทรัพยากร
และพลงังานในการผลิต การออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม การออกแบบผลิตภณัฑส์ าหรับ
การใชว้สัดุหรือช้ินส่วนประกอบท่ีสามารถน ามาใชซ้ ้า น ากลบัมาใชใ้หม่ หรือการน ากลบัมาใหม่ รวมถึงการ
ออกแบบผลิตภณัฑ์ท่ีจะหลีกเล่ียงหรือลดการใช้วสัดุในการผลิตท่ีเป็นอนัตรายในกระบวนการผลิตและ
ส่ิ ง แ วดล้อม  (Kalpande & Toke, 2020; Sahoo & Vijayvargy, 2020; Birou et al. , 2019; Abdallah &                  
Al-Ghwayeen, 2019 ; Choudhary & Sangwan, 2019 ; Susanty et al. , 2019 ; Choi Seok-Beom et al. , 2018; 
Khan et al., 2017; Khan & Qian-li, 2017) 
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 ความร่วมมือ (Cooperation:  COP)  คือ การให้ความส าคัญกับการขอความร่วมมือจาก                       
ซพัพลายเออร์ ในการลดปัญหาส่ิงแวดลอ้มดว้ยระบบการขนส่งท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม การน าเทคโนโลยี
สะอาดมาใชใ้นกระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานและช่วยลดของเสียท่ีส่งผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม การสร้างระบบความร่วมมือกบัซัพพลายเออร์ในการออกแบบผลิตภณัฑท่ี์ลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม (เช่น การใชซ้ ้ า การน ากลบัมาใชใ้หม่ หรือ การน ากลบัมาใหม่) และการก าหนดเป้าหมายด้าน
ส่ิงแวดลอ้มร่วมกนั อีกทั้งให้ความส าคญักบัการสร้างความร่วมมือกบัลูกคา้ ส าหรับการเลือกใชบ้รรจุภณัฑ์
เพื่อส่ิงแวดล้อม (Kalpande & Toke, 2020; Sahoo & Vijayvargy, 2020; Birou et al., 2019; Abdallah & Al-
Ghwayeen, 2019; Choudhary & Sangwan, 2019; Susanty et al., 2019; Choi Seok-Beom et al., 2018; Khan 
& Qian-li, 2017) 
 การบริหารงานท่ีใส่ใจต่อส่ิงแวดล้อม (Environmental Conscious Management:  ECM) คือ               
การให้ความส าคญักบัการจดัการภายในขององค์กรตามขอ้ก าหนดมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ISO 14000 
หรือมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มอ่ืน ๆ การมีความมุ่งมัน่ในการด าเนินน าการจดัการโซ่อุปทานสีเขียวมาใช้ใน
องค์กร รวมถึงความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบติัตามข้อก าหนดการควบคุมมลพิษ สภาพแวดล้อมและมาตรฐาน
ส่ิงแวดลอ้มให้เป็นไปตามกฎหมาย อีกทั้งสนับสนุนความร่วมมือกนัในลกัษณะของการท างานแบบขา้ม    
สายงานเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม และสนบัสนุนให้ด าเนินโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการ
ประหยดัพลงังานและลดการใชท้รัพยากรในการผลิต (Kalpande & Toke, 2020; Sahoo & Vijayvargy, 2020; 
Birou et al., 2019; Abdallah & Al-Ghwayeen, 2019; Choudhary & Sangwan, 2019; Khan et al., 2017; Khan 
& Qian-li, 2017) 
 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการ                
โซ่อุปทานสีเขียว และผลการด าเนินงานทางธุรกิจ พบว่า มีนักวิจยัหลายท่านไดท้ าการศึกษาดงัน้ี ท านอง   
ชิดชอบ และนลิน เพียรทอง (2561) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของแรงพลักดันการจัดการ                
โซ่อุปทานสีเขียว และการด าเนินธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิตในประเทศไทย พบว่า การจัดการ                       
โซ่อุปทานสีเขียวมีความสัมพันธ์โดยตรงต่อผลการด า เนินทางธุรกิจ และเป็นปัจจัยส าคัญให้
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้และบริการ อีกทั้งยงัเป็นการสร้างความไดเ้ปรียบของ
องค์กรอย่างย ัง่ยืน (Agyabeng et al., 2020) และจ าเป็นท่ีจะต้องมีความสัมพนัธ์อย่างใกล้ชิดกับผูจ้ ัดส่ง
วตัถุดิบและลูกคา้ เพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์รในการส่งเสริมให้เกิดการรักษาส่ิงแวดลอ้ม (Ardian et al, 
2018) การประยุกตใ์ชก้ารจดัการโซ่อุปทานสีเขียว ตั้งแต่การเร่ิมด าเนินการโดยมีการวางแผนงานต่าง ๆโดย
ใช้แนวคิดการรักษาส่ิงแวดล้อม ทั้งในส่วนของการด าเนินงานและการผลิตสินค้า จะช่วยปรับปรุงผล
ด าเนินงานขององคก์รให้ดีขึ้น (Shi et al., 2012) ความร่วมมือระหว่าง โซ่อุปทานในการท าโครงการรักษา
ส่ิงแวดลอ้มจะน าพาไปถึงการเพิ่มขึ้นของความสามารถในการแข่งขนั ซ่ึงจะสะทอ้นออกมาท่ีผลด าเนินงาน
ขององค์กร  (Watson et al. , 2004 ; Choong-Ki et al. , 2012 )  Choudhary & Sangwan (2019)  พบว่ า                        
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แรงพลกัดันจากภายนอกและการบริหารจดัการภายในองค์กร เป็นแรงผลกัดันหลกัท่ีมีผลต่อการน าการ
จดัการโซ่อุปทานสีเขียวมาใช้ในองค์กร หากเป็นองค์กรขนาดใหญ่ก็จะสามารถประยุกต์ใช้การจัดการ               
โซ่อุปทานสีเขียว ไดดี้กว่าองค์กรขนาดกลาง และ Yuary & Abdul (2021) ระบุว่า หากองค์กรสามารถท า
ผา่นกิจกรรมการประชาสัมพนัธ์สีเขียว การพฒันาสินคา้สีเขียว และการสร้างนวตักรรมการขนส่งสินคา้ท่ีลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจะช่วยเพิ่มผลก าไรให้กบัองคก์รได ้อีกทั้งการออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม
และระบบสารสนเทศท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม มีผลกระทบมากท่ีสุดต่อประสิทธิภาพขององคก์ร (Khan & 
Qian-li, 2017) 
 จากการทบทวนวรรณกรรมขา้งตน้สรุปไดว้่า การจดัการโซ่อุปทานสีเขียว (Green supply chain 
management: GSM) หมายถึง การบริหารจัดการโซ่อุปทานในมิติท่ีเ ก่ียวกับการลดผลกระทบทาง
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการด าเนินกิจกรรมตลอดโซ่อุปทาน ตั้งแต่การคดัเลือกแหล่งท่ีมาและกระบวนการ
จดัหาวตัถุดิบ การออกแบบผลิตภณัฑแ์ละบริการ กระบวนการผลิต การบริการ กระบวนการขนส่งทั้งภายใน
และภายนอกองคก์ร การบริโภค รวมถึงการจดัการตลอดวงจรชีวิต ของผลิตภณัฑแ์ละปัจจยัการผลิตอ่ืน ๆ 
และได้มีการแก้ไขปรับปรุงเพื่อให้กิจกรรมทั้ งหลายตลอดโซ่อุปทานนั้นสอดคล้องกับกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดด้านความปลอดภยัและส่ิงแวดล้อมโดยมีการส่ือสารไปยงัลูกคา้และคู่ค้า ซ่ึงประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ คือ การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม การออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม                  
ความร่วมมือ และการบริหารงานท่ีใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 

ผลการด าเนินงานทางธุรกจิ (Business Performance: BPM) 
 ผลการด าเนินงานทางธุรกิจ เป็นการวดัผลปฏิบติังานท่ีแสดงถึงความกา้วหน้าของการด าเนิน
ธุรกิจบ่งบอกว่าธุรกิจท่ีด าเนินอยู่ก  าลงัอยู่ท่ีจุดไหนและก าลงัมุ่งหน้าไปท่ีจุดใด (Taticchi, 2010) การวดัผล
การด าเนินงานขององค์กรเป็นส่ิงส าคญัในท่ีทุกองค์กรพยายามแสวงหาแนวทางการวดัผลการด าเนินงาน
ขององคก์รอยู่เสมอ (Cardoni et al., 2020) องคก์รส่วนมากมกัท่ีจะให้ความส าคญักบัผลการด าเนินงานของ
องค์กรในดา้นการวิเคราะห์การเงินเพียงอย่างเดียว ซ่ึงในความเป็นจริงแลว้ผลการด าเนินงานขององค์กร
จะตอ้งให้ความส าคญัในมิติอ่ืนเพื่อเป็นการพิจารณาถึงการพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรท่ีแท้จริง         
โดยส่วนมากแลว้ผลการด าเนินงานขององค์กรมีความหมายท่ีชัดเจนในตวัเองอยู่แลว้ คือ การท่ีองค์การ
บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยปัจจยัท่ีส าคญัในการช่วยให้องค์การเกิดผลการด าเนินงาน คือ ความสัมพนัธ์
ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองคก์ร เพราะองคก์รเกิดขึ้นจากการรวมกนัของแต่ละหน่วยงาน ซ่ึงแต่ละ
หน่วยงานน้ีเองท่ีจะส่งผลกระทบของการด าเนินงานของกนัและกนั ดงันั้น ผลการด าเนินงาน จะเกิดขึ้นก็
ดว้ยความร่วมมือและการประสานงานภายในองคก์รนัน่เอง (Krueger & Carsrud, 1993) การวดัและรายงาน
ผลการด าเนินงาน สามารถรายงานผลไดส้องระดบั คือ 1) ภาพรวมทั้งหมดขององค์กรโดยรายงานต่อผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียภายนอก และ 2) ภายในองคก์รระหว่างผูจ้ดัการและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงทั้งสองระดบัจะมี



เอกชัย คุปตาวาทิน 

 

 194 วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย  ปีที่ 17 ฉบบัที่  1

๑@๑@ 

ผูเ้ก่ียวข้องกับการประเมินผลอยู่สามประเภท ได้แก่ ผูป้ระเมินท่ีเป็นผูจ้ ัดการหรือผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก ผูป้ระเมินท่ีเป็นผูจ้ดัการระดบักลางหรือบริษทั และผูป้ระเมินท่ีเป็นบุคคลหรือสถาบนัประเมิน
หรือตรวจสอบ (Kaplan & Norton, 1996) โดยในการวดัผลการด าเนินงานของธุรกิจจึงมีความส าคญัต่อการ
เติบโต ซ่ึงผลการด าเนินงานทางธุรกิจ (Business Performance: BPM) มีองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี  
 การเพิ่มขึ้นของยอดขาย (Growth in Revenue: GRV) คือ การท่ียอดขายรวมขององค์กรมีการ
เติบโตสูงขึ้น ยอดขายจากลูกคา้รายใหม่มีการเติบโตสูงขึ้น ยอดขายจากลูกคา้รายเดิมมีการเติบโตสูงขึ้น และ
การมียอดขายจากผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมีการเติบโตสูงขึ้น (Alsheyadi, 2020; Al-Dmour et al., 
2020; Chahal et al. , 2020; Shahi et al. , 2020; Wahyuni & Sara, 2020; Abdallah & Al-Ghwayeen, 2019; 
Abeysekara et al., 2019; Abushaikha et al., 2018; Abdul-Rashid et al., 2017; Feng et al., 2008) 
 การเพิ่มของส่วนแบ่งทางการตลาด (Growth in Market Share: GMS) คือ ส่วนแบ่งทางการตลาด
ขององคก์รเพิ่มสูงขึ้นจากการซ้ือซ ้ าของลูกคา้รายเดิมหรือจากการซ้ือซ ้ าของลูกคา้รายใหม่ รวมถึงส่วนแบ่ง
ทางการตลาดขององค์กรเพิ่มสูงขึ้นจากการยา้ยค าสั่งซ้ือของลูกคา้จากคู่แข่งขององค์กร (Al-Dmour et al., 
2020; Chahal et al. , 2020; Shahi et al. , 2020; Wahyuni & Sara, 2020; Abdallah & Al-Ghwayeen, 2019; 
Abushaikha et al., 2018; Abdul-Rashid et al., 2017; Feng et al., 2008) 
 ต าแหน่งทางการตลาดเพิ่มขึ้น (Growth in Market Positioning: GMP) คือ ผลิตภณัฑ์ขององค์กร
สามารถสร้างความแตกต่างในสายตาของลูกคา้ เป็นท่ีรู้จกัแพร่หลายมากยิ่งขึ้น อีกทั้งภาพลกัษณ์ขององคก์ร
ดา้นความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มมีส่วนช่วยสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเหนือคู่แข่ง และผลิตภณัฑ์
ท่ี เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมสามารถเพิ่มต าแหน่งทางการตลาดใหม่ให้กับองค์กร (Alsheyadi, 2020;                     
Al-Dmour et al., 2020; Abushaikha et al., 2018; Abdul-Rashid et al., 2017; Feng et al., 2008) 
 ช่ือเสียงและการยอมรับเพิ่มขึ้น (Reputation and Recognition: RPR) คือ การท่ีช่ือขององคก์รเป็น
ท่ีรู้จกัในกลุ่มธุรกิจเดียวกนัเพิ่มมากขึ้น และเป็นท่ียอมรับในกลุ่มธุรกิจเดียวกนัเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งตราสินคา้
ของผลิตภณัฑ์มกัเป็นตราสินคา้แรกท่ีลูกคา้นึกถึงหากเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง (Alsheyadi, 2020; Al-Dmour           
et al. , 2020; Chahal et al. , 2020; Shahi et al. , 2020; Wahyuni & Sara, 2020; Abdallah & Al-Ghwayeen, 
2019; Abushaikha et al., 2018; Feng et al., 2008) 
 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับระดับของผลการด าเนินงานทางธุรกิจ 
พบว่า มีนักวิจัยหลายท่านได้ท าการศึกษาดังน้ี Sabara et al. (2019) ท าการศึกษาผลกระทบของกลยุทธ์              
ห่วงโซ่อุปทานแบบบูรณาการต่อการบริการลูกคา้และประสิทธิภาพของการด าเนินงานของบริษทัโดยการ
วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ทางตรงและทางออ้ม ผลการศึกษาพบวา่ แนวทางการจดัการเชิงกลยทุธ์มีความส าคญั
ต่อการพฒันาห่วงโซ่อุปทานของบริษทั โดยตอ้งมีการเพิ่มกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานให้มากขึ้น เพราะจะ
ส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพของการด าเนินงานของบริษทั ซ่ึงการใช้ห่วงโซ่อุปทานท่ีดีขึ้นคือกุญแจสู่
ความพึงพอใจของลูกคา้ น าไปสู่ต าแหน่งทางการตลาดเพิ่มขึ้น และผลการด าเนินงานของบริษทัท่ีดีขึ้น 
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สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ Francis et al. (2020) ท่ีท าการศึกษากระบวนการการส่ือสารการตลาดโดย
การเช่ือมโยงผลของการด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานขององคก์ร ผลการศึกษาพบวา่ 
ผลของการด าเนินการด้านส่ิงแวดล้อม ส่งผลด้านลบต่อผลการด าเนินการขององค์กรโดยตรงอย่างมี
นัยส าคญั อย่างไรก็ตามการน ากระบวนการการส่ือสารการตลาดมาพิจารณา โดยกระบวนการการส่ือสาร
การตลาดสามารถช่วยสนับสนุนในการเพิ่มความสัมพนัธ์โดยตรงระหว่างผลของการด าเนินการด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม และผลการด าเนินการขององค์กรในทิศทางท่ีดีขึ้นได้รับช่ือเสียงและการยอมรับเพิ่มขึ้นจาก
ลูกคา้ และนอกจากน้ียงัพบว่า การจดัการห่วงโซ่อุปทานสีเขียวมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับกลยุทธ์ด้าน
ส่ิงแวดล้อม และนวัตกรรมเชิงเทคโนโลยีสีเขียว ซ่ึงช่วยเสริมสร้างผลการด าเนินงานของบริษัทมี
ประสิทธิภาพ และความสามารถในการท างานร่วมกันยังส่งผลกระทบเชิงบวกและมีนัยส าคัญต่อ
ความสัมพนัธ์ดังกล่าว ด้วยเหตุน้ี การน าปัจจยัเหล่าน้ีมาใช้จะส่งผลให้ ส่วนได้ส่วนเสียทางการตลาดมี
ผลกระทบทางบวกและมีนยัส าคญัต่อผลการด าเนินงานทางธุรกิจ (Nureen et al., 2023)  
 จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้นสรุปได้ว่า  ผลการด า เนินงานของธุรกิจ (Business 
Performance: BPM)หมายถึง การวดัผลปฏิบติังานท่ีแสดงถึงความกา้วหนา้ของการด าเนินธุรกิจ บ่งบอกว่า
ธุรกิจท่ีด าเนินอยูก่  าลงัอยูท่ี่จุดไหนและก าลงัมุ่งหนา้ไปท่ีจุดใด แนวทางการวดัและรายงานผลการด าเนินงาน
ทางธุรกิจอยู่ในรูปของ ตวัช้ีวดัผลงาน โดยในแต่ละองค์กร จะมีการใช้วดัผลท่ีแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับ
วตัถุประสงค์หรือบริบทขององค์กรหรือธุรกิจประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ การเพิ่มขึ้นของยอดขาย     
การเพิ่มของส่วนแบ่งทางการตลาด ต าแหน่งทางการตลาดเพิ่มขึ้น และช่ือเสียงและการยอมรับเพิ่มขึ้น  
 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง ท าให้สามารถน ามาสร้างกรอบ
แนวคิดของการวิจยัดงัภาพท่ี 1 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจยั 
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 จากภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยัของ อิทธิพลของการจดัการโซ่อุปทานสีเขียวท่ีมีผลต่อผล                
การด าเนินงานทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการเกษตร เพื่อสนบัสนุนยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวดัขอนแก่น 
โดยตวัแปรตน้ คือ การจดัการโซ่อุปทานสีเขียวประกอบไปดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม การออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ความร่วมมือ และการบริหารงานท่ีใส่ใจต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม และตวัแปรตาม คือ ผลการด าเนินงานของธุรกิจ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ การเพิ่มขึ้น
ของยอดขาย การเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด ต าแหน่งทางการตลาดเพิ่มขึ้น และช่ือเสียงและการยอมรับ
เพิ่มขึ้น  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีเคร่ืองมือในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม (Questionnaire) ค  าถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามวิธีของลิเคิร์ท 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ สถานประกอบการอุตสาหกรรม ท่ีได้รับอนุญาตให้
ประกอบกิจการ ดา้นอุตสาหกรรมการเกษตร จ านวน 2,767 บริษทั ผลการค าควณขนาดกลุ่มตวัอย่างจาก
สูตรของ Yamane ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95 เปอร์เซ็นต์ ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 350 บริษัท                     
โดยก าหนดใหผู้ต้อบแบบสอบถามตอ้งด ารงต าแหน่งตั้งแต่ระดบัผูจ้ดัการขึ้นไป จ านวน 1 ท่าน ต่อ 1 บริษทั 
ดว้ยการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย ในการแจกแบบสอบถาม (ลดัดาวลัย ์เพชรโรจน์ และคณะ, 2547) 
 การตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ โดยใชก้ารหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ( Index of Item 
– Objective  Congruence: IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน พิจารณาคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง (IOC) ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป จึงจะถือว่าขอ้ค าถามนั้นมีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
ส าหรับการตรวจสอบความเช่ือมั่น(Reliability) ของขอ้ค าถามแต่ละตวัแปรด้วย การหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach ซ่ึงผลการทดสอบ พบว่า มีค่า Cronbach อยู่ระหว่าง 0.961 - 
0.963 ซ่ึงมีค่าสูงกว่า 0.70 และค่า Cronbach รวม อยู่ท่ี 0.961 แสดงว่าอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม (Hair et al., 
2000) 
 ผูวิ้จยัใชวิ้ธีการวิเคราะห์และแปลผลขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีติดตั้งโปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติเพื่อใช้ในการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ การแจกแจงค่าความถ่ี 
(Frequency) และแสดงผลเป็นค่าร้อยละ (Percentage) วิธีการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และสถิติการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นแบบพหุคูณ (Multiple Linear Regression 
Analysis) ดว้ยวิธี Enter โดยมีการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้โดย ค่าความคลาดเคล่ือนแต่ละตวัตอ้งเป็น
อิสระต่อกนั ทดสอบโดยใช้ค่าสถิติ Durbin-Watson ซ่ึงถา้ Durbin-Watson มีค่าใกล ้2 (นั้นคือ มีค่าช่วง 1.5 
ถึง 2.5) สรุปวา่ ความคลาดเคล่ือนเป็นอิสระจากกนั และตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ โดยตวัแปรอิสระแต่ละ
ตวัตอ้งเป็นอิสระต่อกนั หรือตอ้งไม่เกิดภาวะ Multicollinearity โดยการตราวจสอบค่า Variance Inflation 
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Factor (VIF) และค่า Tolerance โดยมีเกณฑ์การตรวจสอบ คือ ค่า VIF ท่ีเหมาะสมไม่ควรเกิน 10 และค่า 
Tolerance นั้น ตอ้งมีค่ามากกว่า 0.2 หาก ค่า VIF มากกว่า 10 และ ค่า Tolerance น้อยกว่า 0.2 แสดงว่าเกิด
ภาวะ Multicollinearity ท าให้ไม่สามารถท าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณได ้โดยก าหนดนัยส าคัญทาง
สถิติของการทดสอบไวท่ี้ระดบั 0.05 
 การวิจยัน้ีไดด้ าเนินการตามหลกัจริยธรรมการวิจยัในมนุษยแ์ละผ่านการรับรองผลการพิจารณา
ตามเอกสารเลขท่ี HEC-02-67-006 จากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น โดยได้
ด าเนินการเก็บข้อมูลเป็นระยะเวลา 3 เดือนคือ เดือน มกราคม 2567 ถึง เดือน มีนาคม 2567 มีผูต้อบ
แบบสอบถามทั้งส้ิน 300 คน คิดเป็นร้อยละ 85.71 ของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมดท่ีใชใ้นการวิจยั 
 

ผลการวิจัย 
 การวิจยัน้ีท าการศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปร การจดัการโซ่อุปทานสีเขียวท่ีมีผลต่อผลการ
ด าเนินงานทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการเกษตร เพื่อสนบัสนุนยุทธศาสตร์ในการพฒันาจงัหวดัขอนแก่น 
โดยสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ การแจกแจงค่าความถ่ี (Frequency) และแสดงผลเป็นค่าร้อยละ 
(Percentage) วิธีการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติการ
วิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นแบบพหุคูณ (Multiple Linear Regression Analysis) ดว้ยวิธี Enter โดยก าหนด
นยัส าคญัทางสถิติของการทดสอบไวท่ี้ระดบั 0.05 สามารถรายงานผลการวิจยั โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1. การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง ท่ีสามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลได ้จ านวน 300 ราย โดยใช้สถิติการ
แจกแจงความถ่ี และร้อยละ ประมาณการยอดขายต่อปี จ านวนพนกังานในบริษทั ประมาณการยอดขายต่อปี 
ระยะเวลาตั้งแต่เปิดด าเนินกิจการ แสดงดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ความถ่ี และร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 
                                                                                                                                                 (N=300) 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

ประมาณการยอดขายต่อปี   
- ไม่เกิน 100 ลา้นบาท     110 36.70 
- 100 ลา้นบาท ถึง 500 ลา้นบาท   131 43.70 
- มากกวา่ 500 ลา้นบาท   59 19.60 

จ านวนพนักงานในบริษัท   
- ไม่เกิน 20 คน 59 19.60 
- 21 - 50 คน  149 49.70 
- มากกวา่ 50 คน 92 30.70 

ระยะเวลาตั้งแต่เปิดด าเนินกจิการ   
- นอ้ยกวา่ 2 ปี 41 13.70 
- 2 - 5 ปี 61 20.30 
- 5 - 10 ปี 76 26.30 
- มากกวา่ 10 ปี 119 39.70 

 
 จากตารางท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่างท่ีสามารถน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลกลุ่มตวัอย่าง ไดมี้จ านวน
ทั้งส้ิน 300 ตวัอย่าง ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป พบว่า ประมาณยอดขายต่อปี ส่วนใหญ่บริษทัมีจ านวน
ยอดขาย100 ลา้นบาท ถึง 500 ลา้นบาท  มีจ านวน 131 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 43.70 จ านวนพนกังานในบริษทั 
ส่วนใหญ่มีจ านวนพนกังานระหว่าง 21 - 50 คน มีจ านวน 149 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 49.70 ระยะเวลาตั้งแต่
เปิดด าเนินกิจการของบริษทั ส่วนใหญ่ด าเนินกิจการมากกวา่ 10 ปี จ านวน 119 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 39.70  
  ผลการค านวณค่าสถิติทัว่ไป ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรตามและ
ตวัแปรอิสระ สามารถสรุปไดต้ามตารางท่ี 2 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา 
 

ตัวแปร N Mean S.D. Skewness Kurtosis ความหมาย 

การจัดการโซ่อุปทานสีเขียว 
การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (GPM)  300 4.39 0.47 0.032 -1.361 มาก 
การออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (ECD) 300 4.43 0.49 -0.156 -0.130 มาก 
ความร่วมมือ (COP) 300 4.43 0.45 0.005 -1.465 มาก 
การบริหารงานท่ีใส่ใจต่อส่ีงแวดลอ้ม (ECM) 300 4.43 0.53 -0.494 -0.830 มาก 

ภาพรวมด้านการจัดการโซ่อุปทานสีเขียว 300 4.25 0.52   มาก 

ผลการด าเนินงานทางธุรกจิ 
การเพิ่มยอดขาย (GRV) 300 4.42 0.45 -0.035 -1.289 มาก 
การเพิ่มของส่วนแบ่งทางการตลาด (GMS) 300 4.36 0.50 0.317 -1.539 มาก 
ต าแหน่งทางการตลาดเพิ่มขึ้น (GMP) 300 4.42 0.53 -0.445 -1.023 มาก 
ช่ือเสียงและการยอมรับเพิ่มขึ้น (RPR) 300 4.43 0.52 -0.294 -1.191 มาก 

ภาพรวมด้านผลการด าเนินงานทางธุรกจิ 300 4.41 0.50   มาก 

 
 จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา การศึกษาระดบัการปฏิบติัตามขอ้ค าถามดา้นต่าง 

ๆ ตามตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยัในภาพรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.41 และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.49 
แสดงว่า มีการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก ในดา้นของการจดัการโซ่อุปทานสีเขียว ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ การบริหารงานท่ีใส่ใจต่อส่ีงแวดลอ้ม (𝒙̅ = 4.35, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้ม (𝒙̅ = 4.23, S.D. = 0.50) และความร่วมมือ (𝒙̅ = 4.23, S.D. = 0.48) ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ีย
น้อยกว่าตัวแปรอ่ืน ๆ คือ การออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (𝒙̅ = 4.16, S.D. = 0.59) และผลการ
ด าเนินงานทางธุรกิจ ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ช่ือเสียงและการยอมรับเพิ่มขึ้น (𝒙̅ = 4.43, S.D. = 0.52) 
รองลงมา คือ การเพิ่มยอดขาย  (𝒙̅ = 4.42, S.D. = 0.45) และต าแหน่งทางการตลาดเพิ่มขึ้น (𝒙̅ = 4.42,         
S.D. = 0.53) ส่วนตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าตัวแปรอ่ืน ๆ คือ การเพิ่มของส่วนแบ่งทางการตลาด                 
(𝒙̅ = 4.36, S.D. = 0.50) นอกจากน้ี ผูวิ้จยัได้ท าการทดสอบการแจกแจงแบบปกติ (Normal Distribution) 
ของขอ้มูล พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิความเบ ้(Skewness Coefficient) มีค่าระหว่าง -0.494 ถึง 0.317 ไม่เกิน ± 3 
และค่าสัมประสิทธ์ิความโด่ง (Kurtosis Coefficient)   มีค่าระหวา่ง -1.539 ถึง -0.130 ไม่เกิน ± 7 บ่งช้ีใหเ้ห็น
วา่ขอ้มูลมีการแจกแจงแบบปกติ (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2562; Kline, 2016)     
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 2. การวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
 ในการวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน ก่อนการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ ผูวิ้จยัไดท้ าการตรวจสอบ
ปัญหาความสัมพนัธ์ของตัวแปรอิสระ (Multicollinearity) เพื่อหาความสัมพนัธ์ของตัวแปรอิสระว่ามี
ความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ ทั้งน้ีจากการตรวจสอบความสัมพนัธ์โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์
สัน (Pearson Correlation Coefficient) หากตัวแปรมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน 0.75 ขึ้นไป              
แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ซ่ึงอาจเกิดปัญหาแปรอิสระมีความสัมพันธ์กันสูง 
(Multicollinearity) อาจท าให้ผลการวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุคูณ ไม่ถูกตอ้ง (Hair et al., 2010) 
ตลอดจนพิจารณาค่า Tolerance และค่า VIF (Variance Inflation Factor) มีค่ามากกว่า 0.1 และไม่เกิน 10 
ตามล าดบั แสดงว่าไม่เกิดปัญหาตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัสูง (Soewignyo, 2020; James et al., 2017) 
ดงัตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สันค่า Tolerance และค่า VIF 
 

 GPM ECD COP ECM Tolerance VIF 

GPM 1.000    0.866 1.155 
ECD 0.135* 1.000   0.248 4.024 
COP -0.127* 0.713** 1.000  0.399 2.507 
ECM -0.110 0.737** 0.735** 1.000 0.256 3.912 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05, ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
  
 จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์สถิติค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงของตวัแปรอิสระ พบว่า การจดัซ้ือจดั
จา้งท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (GPM) การออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (ECD) ความร่วมมือ (COP) 
และ การบริหารงานท่ีใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม (ECM) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ระหว่าง -0.127 ถึง 0.737 
ซ่ึงมีค่านอ้ยกว่า ± 0.75 และค่า Tolerance ของตวัแปรอิสระมีค่าอยู่ระหว่าง 0.248 - 0.866 และค่า VIF ของ
ตัวแปรอิสระมีค่าอยู่ระหว่าง 1.155 - 4.024 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 10 แสดงว่า ไม่เกิดปัญหาตัวแปรอิสระมี
ความสัมพนัธ์กนัสูง (Multicollinearity) สามารถน าไปวิเคราะห์ทางสถิติล าดบัต่อไปได ้
 
 
 
 



 

 

 201 คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 

ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการจัดการโซ่อุปทานสีเขียวกับตัวแปรผลการ
ด าเนินงานทางธุรกิจ 
 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of Estimate Durbin-Watson 

1 0.981 0.962 0.961 0.086 1.843 
 
 จากตารางท่ี 4 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรการจดัการโซ่อุปทานสีเขียวกบัตวัแปร
ผลการด าเนินงานทางธุรกิจของอุตสาหกรรมเกษตร จงัหวดัขอนแก่น พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
(R) ร้อยละ 98.1 ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R Square: R2) ร้อยละ 96.2 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ท่ี
มีการปรับแก้แล้ว (Adjusted R2) ร้อยละ 96.1 สามารถอธิบายได้ว่า ตัวแปรอิสระสามารถอธิบาย
ความสัมพนัธ์ของตวัแปรตาม ไดถึ้งร้อยละ 96.2 และนอกจากน้ีการวิเคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์ของตวัรบกวน 
(Durbin Watson) เท่ากบั 1.843 แสดงวา่ ไม่เกิดปัญหาความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงระหวา่งค่าความ คลาดเคล่ือน 
(Autocorrelation) 
 
ตารางท่ี 5 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของการจดัการโซ่อุปทานสีเขียว ท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานทาง
ธุรกิจ  
 

Variables 
Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

b Std. Error β 
(Constant) -0.129 0.073  -1.776 0.077 
GPM 0.049 0.011 0.053 4.320* 0.000 
ECD 0.358 0.020 0.401 17.541* 0.000 
COP 0.443 0.018 0.456 25.293* 0.000 
ECM 0.174 0.019 0.212 9.405* 0.000 
R2 = 0.962  Adjust R2 = 0.961 Durbin-Watson stat = 1.843 

 
 จากตารางท่ี 5 พบว่า ปัจจยัทั้ง 4 ดา้น ของตวัแปรการจดัการโซ่อุปทานสีเขียว (GSM) สามารถ
ร่วมกนัพยากรณ์ผลการด าเนินงานทางธุรกิจ (BFM) ไดร้้อยละ 96.2 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
ประกอบด้วยปัจจัยด้านความร่วมมือ (COP) (β = 0.456) เป็นปัจจัยท่ีมีน ้ าหนักการพยากรณ์มากท่ีสุด 
รองลงมาคือ การออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (ECD) (β = 0.401) การบริหารงานท่ีใส่ใจต่อ



เอกชัย คุปตาวาทิน 

 

 202 วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย  ปีที่ 17 ฉบบัที่  1

๑@๑@ 

ส่ิงแวดลอ้ม (ECM)  (β = 0.212) สุดทา้ยคือ การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (GPM) (β = 0.053) 
ซ่ึงปัจจยัทั้ง 4 ดา้น อิทธิพลทางบวกต่อผลการด าเนินงานทางธุรกิจ ค่าสหสัมพนัธ์ของผลการด าเนินงานทาง
ธุรกิจ (BFM) กบัปัจจยัพยากรณ์ (GPM, ECD, COP และ ECM) เท่ากบั -0.129 และมีความคลาดเคล่ือนท่ีเกิด
จากการพยากรณ์ เท่ากบั ± 0.073 สามารถเขียนสมการพยากรณ์การจดัการโซ่อุปทานสีเขียวท่ีมีผลต่อผลการ
ด าเนินงานทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการเกษตร จงัหวดัขอนแก่น ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ไดด้งัน้ี 
 
  BFM = 0.053 (GPM)* + 0.401 (ECD)* + 0.456 (COP)* + 0.212 (ECM)* 
                      (4.320)*   (17.541)* (25.293)* (9.405)* 
                      R2 = 0.962  Adjust R2 = 0.961  
                      Durbin-Watson stat = 1.843 
หมายเหตุ : ค่าในวงเลบ็ คือ ค่า t-statistic ของค่าสัมประสิทธ์ิ 
 *ระดบันยัส าคญัทางสถิติ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ 0.95 หรือ ระดบันยัส าคญั 0.05 
 

อภิปรายผลและข้อเสนอแนะการวิจัย 
 จากผลการศึกษาระดับของผลการด าเนินงานทางธุรกิจ และการจดัการโซ่อุปทานสีเขียวของ
อุตสาหกรรมการเกษตร จงัหวดัขอนแก่น พบว่าการจดัการโซ่อุปทานสีเขียว ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
การบริหารงานท่ีใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม (𝒙̅ = 4.35, S.D. = 0.50) สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ Choudhary & 
Sangwan (2019) ท่ีพบวา่ แรงพลกัดนัจากภายนอกและการบริหารจดัการภายในองคก์ร เป็นแรงผลกัดนัหลกั
ท่ีมีผลต่อการน าการจัดการโซ่อุปทานสีเขียวมาใช้ในองค์กร หากเป็นองค์กรขนาดใหญ่ก็จะสามารถ
ประยุกตใ์ชก้ารจดัการโซ่อุปทานสีเขียว ไดดี้กว่าองคก์รขนาดกลาง และตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกว่าตัวแปร
อ่ืน ๆ คือ การออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (𝒙̅ = 4.16, S.D. = 0.59) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Yuary 
& Abdul (2021) ท่ีระบุว่า หากองคก์รสามารถท าผ่านกิจกรรมการประชาสัมพนัธ์สีเขียว การพฒันาสินคา้สี
เขียว และการสร้างนวตักรรมการขนส่งสินคา้ท่ีลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม จะช่วยเพิ่มผลก าไรให้กับ
องค์กรได้ อีกทั้งการออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและระบบสารสนเทศท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม         
มีผลกระทบมากท่ีสุดต่อประสิทธิภาพขององคก์ร (Khan & Qian-li, 2017)  
 ผลการด าเนินงานทางธุรกิจ  ตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ช่ือเสียงและการยอมรับเพิ่มขึ้ น                 
(𝒙̅ = 4.43, S.D. = 0.52) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Francis et al. (2020) ท าการศึกษากระบวนการการ
ส่ือสารการตลาด โดยการเช่ือมโยงผลของการด าเนินการด้านส่ิงแวดลอ้ม ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของ
องค์กร ผลการศึกษาพบว่า ผลของการด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลดา้นลบต่อผลการด าเนินการของ
องค์กรโดยตรงอย่างมีนัยส าคัญ อย่างไรก็ตามการน ากระบวนการกา รส่ือสารการตลาดมาพิจารณา                      
โดยกระบวนการการส่ือสารการตลาดสามารถช่วยสนับสนุนในการเพิ่มความสัมพนัธ์โดยตรงระหว่างผล
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ของการด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้ม และผลการด าเนินการขององคก์รในทิศทางท่ีดีขึ้น ไดรั้บช่ือเสียงและ
การยอมรับเพิ่มขึ้นจากลูกคา้ และตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ตวัแปรอ่ืน ๆ คือ การเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด 
(𝒙̅ = 4.36, S.D. = 0.50) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Chahal et al. (2020) ท่ีท าการศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์
ผลกระทบของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทางการตลาด (Stakeholder marketing orientation) ต่อผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจของบริษทัท่ีท าการตลาดในอุตสาหกรรมยาภายในประเทศอินเดีย โดยมีตัวแปรคั่นกลางคือ 
วฒันธรรมองค์กร (Organization culture) ผลของการศึกษาพบว่า ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทางการตลาดมี
ผลกระทบทางบวกและมีนัยส าคญัต่อ ผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีประกอบด้วย การเติบโตของตลาด 
ผลตอบแทนจากการลงทุน ผลตอบแทนจากทรัพยสิ์น และการเติบโตของส่วนแบ่งทางการตลาด 

 ผลการศึกษาปัจจัยการจัดการโซ่อุปทานสีเขียวท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงานทางธุรกิจของ
อุตสาหกรรมการเกษตร จงัหวดัขอนแก่น ดว้ยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) พบว่า
ปัจจยัทั้ง 4 ดา้น สามารถท านายผลการด าเนินงานทางธุรกิจ (BFM) ไดร้้อยละ 96.2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 โดยมีปัจจยัดา้นการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (GPM) การออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม (ECD) ความร่วมมือ (COP) และการบริหารงานท่ีใส่ใจต่อส่ีงแวดล้อม (ECM) มีอิทธิพล
ทางบวกต่อผลการด าเนินงานทางธุรกิจ ดงัน้ี 
 ดา้นความร่วมมือ (COP) (β = 0.456) เป็นปัจจยัท่ีมีน ้ าหนกัการพยากรณ์มากท่ีสุด สอดคลอ้งกบั
งาวิจัย  ของ Laari et al. (2018) ท่ีระบุว่า หากองค์กรมีการจัดการโซ่อุปทานสีเขียวท่ีดี มีการเน้นเร่ือง              
ความร่วมมือกนั  จะมีผลการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศและมีภาพลกัษณ์องค์กรท่ีแตกต่างจากองค์กรท่ีไม่มีการ
จัดการโซ่อุปทานสีเขียว การจัดการโซ่อุปทานสีเขียวมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อประสิทธิภาพด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม และยงัสอดคลอ้งกบั Nureen et al. (2023) ท่ีระบุวา่ ความสามารถในการท างานร่วมกนัจะส่งผล
กระทบเชิงบวกและมีนยัส าคญัต่อความสัมพนัธ์ ซ่ึงจะส่งผลใหป้ระสิทธิภาพของบริษทัดีขึ้น และจะช่วยให้
ภาคการผลิตสามารถตอบสนองต่อข้อก าหนดท่ีหลากหลายและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท่ีเกิดขึ้นจาก
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจทัว่โลกท่ีมีความเปล่ียนแปลงอยา่งรุนแรง 
 รองลงมาคือ การออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (ECD) (β = 0.401) สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ Khan & Qian-li (2017) ท่ีท าการศึกษาเร่ืองผลกระทบของแนวปฏิบติัการจดัการโซ่อุปทานสีเขียวต่อ
ประสิทธิภาพองคก์ร ผลการศึกษาพบวา่ การออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและระบบสารสนเทศท่ีเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม มีผลกระทบมากท่ีสุดต่อประสิทธิภาพขององคก์ร  
 การบริหารงานท่ีใส่ใจต่อส่ิงแวดล้อม (ECM) (β = 0.212) สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สุวจัน์            
ด่านสมบูรณ์ และธีวินท์ นฤนาท (2563) ท่ีท าการศึกษา การจัดการโลจิสติกส์สีเขียวและการจัดการ              
โซ่อุปทาน ท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานของอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย ผลการศึกษาพบว่า อุตสาหกรรม        
ยานยนต์ไทยควรร่วมมือกันทั้ งภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการผลิตท่ีลดการปล่อยมลภาวะของเสีย การน าวสัดุกลบัมาใชใ้หม่หรือการใชซ้ ้ า เพื่อการ
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ด าเนินงานอย่างย ัง่ยืน โดยในทุกปัจจัยของการศึกษามีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของอุตสาหกรรม             
ยานยนตไ์ทย โดยปัจจยัการผลิตสีเขียวมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์สูงสุด รองลงมาคือ โลจิสติกส์ยอ้นกลบั 
การจดัการโซ่อุปทาน และโลจิสติกส์  สีเขียว ตามล าดบั โดยความผนัแปรของปัจจยัต่อผลการด าเนินงาน
สามารถร่วมกนัอธิบายไดร้้อยละ 58 
 สุดทา้ยคือ การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (GPM) (β = 0.053) สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของจารุวรรณ สุภาชยัวฒัน์ (2564) ท่ีท าการศึกษา การจดัการห่วงโซ่อุปทานสีเขียวอย่างย ัง่ยืนและผลการ
ด าเนินงานของอุตสาหกรรมมนัส าปะหลงั เขตพื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในประเทศไทย ผลการศึกษา 
พบว่า การจดัการห่วงโซ่อุปทานสีเขียวอย่างย ัง่ยืน ดา้นการจดัการสภาพแวดลอ้มภายใน ดา้นการซ้ือแบบ
กรีน ดา้นการออกแบบท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และดา้นการลงทุนในการน ากลบัคืน มีความสัมพนัธ์และ
ผลกระทบเชิงบวกกบัผลการด าเนินงานของอุตสาหกรรมโดยรวมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ จากงานวิจัยพบว่า อิทธิพลของตัวแปรการจัดการ                  
โซ่อุปทานสีเขียวทุกปัจจยัมีผลต่อผลต่อผลการด าเนินงานทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการเกษตร จงัหวดั
ขอนแก่น ซ่ึงประกอบไปด้วย การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม การออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม ความร่วมมือ และการบริหารงานท่ีใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้น องคก์รควรใหค้วามส าคญัในทุก 
ๆ ดา้นเพื่อใหอ้งคส์ามารถเพิ่มผลก าไรของตนเองได ้  
 2. ตวัแปรด้านความร่วมมือ (COP) เป็นปัจจยัท่ีมีน ้ าหนักการพยากรณ์มากท่ีสุด ดังนั้นในการ
พฒันาจงัหวดัขอนแก่นจ าเป็นท่ีตอ้งมีการน ากลยทุธ์น้ีใชใ้นการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ของจงัหวดัเพื่อให้เกิด
แนวปฏิบติัในการจดัการโซ่อุปทานสีเขียวท่ีดี เนน้เร่ืองความร่วมมือกนัทั้งในส่วนราชการในจงัหวดั ภาครัฐ 
ภาคเอกชน จากนั้นในการผลิตควรน าเอาตวัแปรการออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (ECD) เขา้มาช่วย
เพื่อให้การผลิตมีประสิทธิภาพเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เน้นการบริหารงานท่ีใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม (ECM)            
ซ่ึงควรร่วมมือกันทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม               
ดว้ยการผลิตท่ีลดการปล่อยมลภาวะของเสีย การน าวสัดุกลบัมาใช้ใหม่หรือการใช้ซ ้ า เพื่อการด าเนินงาน
อย่างย ัง่ยนื สุดทา้ยในกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (GPM) ก็จะสามารถด าเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะหากมีการจัดการโซ่อุปทานท่ีเข้มแข็งในทุกภาคส่วนก็ย่อมส่งผลให้การ
ด าเนินงานของจงัหวดัมีปรสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานของธุรกิจในจงัหวดัขอนแก่นดียิง่ขึ้น  
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องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้รับ 
 1. การจดัการโลจิสติกส์สีเขียว ช่วยให้องค์กรสามารถปรับปรุงกระบวนการพฒันาสินค้าใหม่ 
เพื่อลดตน้ทุนของวสัดุในการพฒันาผลิตภณัฑ ์การสร้างแนวคิด การลดการใชว้สัดุ การน าเอาวสัดุเหลือใช้
กลบัมาใช้ซ ้ า และเป็นส่วนช่วยตอกย  ้าให้ผูบ้ริโภครับทราบถึงนโยบายของบริษทัท่ีเก่ียวกบัเร่ืองการผลิต
สินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มดว้ยการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในระยะยาว  
 2. การจดัการโลจิสติกส์สีเขียว ช่วยให้ผลการด าเนินงานขององคก์รดีขึ้น และช่วยในการก าหนด
ยุทธศาสตร์และนโยบาย ให้กับหน่วยงานภาครัฐ เช่น สภาอุตสาหกรรม สมาคมการคา้กลุ่มผูผ้ลิตและ
ส่งออก สมาคมการคา้นวตักรรมเพื่อการเกษตรไทย ในการสนบัสนุน ผลกัดนั การด าเนินงานขององคก์รใน
อุตสาหกรรมการผลิตท่ีเก่ียวขอ้ง ใหมี้ทิศทางท่ีชดัเจนยิง่ขึ้น 
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ด าเนินงานทางธุรกิจของกลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรในจงัหวดัขอนแก่น ใหมี้ความเขม็แขง็ ย ัง่ยนืต่อไป 
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