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บทคดัย่อ 

 ในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมาประเทศไทยได้มีการด าเนินธุรกิจท่ีผ่านมาหลายยุคหลายสมยัตั้งแต่        
ยุคการเกษตร ยุคอุตสาหกรรม ท่ีมีการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีไม่ได้มีการค านึงถึง
ผลกระทบท่ีตามมา จนก่อใหเ้กิดปัญหาในหลายๆ ดา้น เช่น สภาพภูมิอากาศท่ีเปล่ียนแปลงไป ปัญหามลพิษ
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ทางน ้ า และทางอากาศ เป็นตน้ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีลว้นเกิดมาจากน ้ ามือของมนุษยท่ี์ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั
อยา่งไม่มีความระแวดระวงั และเม่ือเกิดปัญหาต่างๆ เพิ่มข้ึน สังคมและผูบ้ริโภคก็ไดมี้แนวคิดท่ีเปล่ียนแปลง
ไปดว้ยการมุ่งเน้นการบริโภคสินคา้ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มเพิ่มมากข้ึน จึงเป็นตน้เหตุให้ผูป้ระกอบการ
ต่างๆ ตอ้งเปล่ียนแนวคิดในการด าเนินงานในองค์กรให้มีความเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มเพิ่มมากข้ึน จนก่อ
เกิดเป็นแนวคิด Green Supply Chain ดงัเช่น บริษทั อ าพลฟูดส์ โพรเซสซ่ิง จ ากดั และบริษทั เอส แอนด์ พี 
ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทท่ีมีวิสัยทัศน์ในการมุ่งเน้นการเป็นผู ้น านวตักรรมอาหารไทย                   
สู่ตลาดโลก ดว้ยความรับผดิชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม ไดมี้การน าแนวคิดดงักล่าวมาประยกุตใ์ชใ้นการ
ด าเนินธุรกิจท่ีย ัง่ยนืดว้ยการลดผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม ภายใตแ้นวคิด Green Supply Chain  
 

ค าส าคญั: การด าเนินธุรกิจ, ความย ัง่ยนื, ส่ิงแวดลอ้ม, ห่วงโซ่อุปทานสีเขียว 
 

Abstract 

 During the past, business in Thailand has been passed down for several years since agricultural 
and industrial era which consumed all natural resources and environment regardless of the consequences 
which caused various problems, for example changing climate, water and air pollution etc. All of these are 
arising out of human behavior in consuming the limited natural resources without caution. As more 
problems occurred, our community and consumers have changed their perceptions by focusing on 
environmental friendly consumption which causes the entrepreneurs to change their business operation to 
be more environmental friendly until the concept of Green Supply Chain has been emerged like Ampol 
Foods Processing Limited. And S&P Syndicate Public Company Limited Vision of this company 
emphasizes on the innovation leader of Thai Food to Global market with society and environmental 
responsibility. This concept has been adapted into sustainable business operation by reducing the effect 
toward its community and environment under the concept of APF Green Supply Chain. 

 
Keywords: Business Operation, Sustainability, Environment, Green Supply Chain 
 

บทน า  
  จากกระแสการรักษ์ส่ิงแวดล้อมท่ีก าลังได้รับความนิยม และเป็นท่ีกล่าวถึงในทุกภาคส่วน                 
ได้ส่งผลให้ รัฐบาลจัดตั้ งโครงการ  “อุตสาหกรรมสีเ ขียว  ” ข้ึนใน  ปี  พ .ศ . 2554 เพื่อส่ง เส ริมให้
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ภาคอุตสาหกรรมมีการประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและมีความรับผิดชอบต่อสังคมโดยแบ่ง
ระดับการพฒันาสู่การเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 1) ความมุ่งมั่นสีเขียว (Green 
Commitment) 2) ปฏิบติัการสีเขียว (Green Activities) 3) ระบบสีเขียว(Green System) 4) วฒันธรรมสีเขียว 
(Green Culture) และ 5) เครือข่ายสีเขียว (Green Network) ซ่ึงใน ปี พ.ศ. 2557 มีผูป้ระกอบการท่ีเข้าร่วม
โครงการจ านวน 2,675 ราย (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2557) จึงท าให้การจดัการ Green Supply Chain มีการ
น ามาประยุกต์ใช้ส าหรับการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานเพิ่มข้ึน เน่ืองจากกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทาน
เก่ียวข้องกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานต่างๆ เป็นจ านวนมาก รวมทั้งการปล่อยของเสีย
ตลอดจนมลพิษสู่ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม (กาญจนา กาญจนสุนทร, 2552)  
 นอกจากน้ี ยงัพบวา่ Green Supply Chain มีความส าคญัต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั
ขององคก์รเป็นอย่างมาก เน่ืองจากวา่สามารถน ามาใชใ้นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และสังคม 
และโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในอนาคต อาจจะส่งผลกระทบต่อความอยูร่อดขององคก์ร เน่ืองจากกฎระเบียบและ
มาตรการต่าง ๆ ในการรักษาส่ิงแวดลอ้มจะมีความเขม้ขน้มากยิง่ข้ึนและจะถูกน าใชไ้ปกบัคู่คา้ต่าง ๆ ทัว่โลก 
ดงันั้น ผูป้ระกอบการในประเทศไทยจึงจ าเป็นตอ้งติดตามสถานการณ์อยา่งใกลชิ้ดและปรับตวัใหท้นัเพื่อให้
สามารถแข่งขนัและอยูร่อดไดใ้นโลกอนาคต (อณัยา ประเสริฐลาภ, 2558)  

 จากสถานการณ์ดงักล่าวไดมี้บริษทัชั้นน าในประเทศไทยท่ีให้ความส าคญักบัการจดัการห่วงโซ่
อุปทานเพื่อความย ัง่ยนื หรือแนวคิด Green Supply Chain มาใชใ้นการด าเนินธุรกิจ ดงัเช่น บริษทั อ าพลฟูดส์ 
โพรเซสซ่ิง จ ากดั  ท่ีไดใ้ห้ความส าคญัของแนวคิด Green Supply Chain และมีการปรับกระบวนการผลิต           
ต่อยอดผลิตภณัฑเ์พื่อให้มีความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มภายใตแ้นวคิด APF Green Supply Chain และบริษทั 
เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) ก าหนดกลยุทธ์สู่ความย ัง่ยนื ภายใต ้3 เสาหลกั ไดแ้ก่ People Planet 
และ Profit โดยมีจุดมุ่งหมายสูงสุดคือการรักษาสมดุลของผลกระทบในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเหมาะสมทั้งต่อบริษทัและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อสุขอนามยัท่ีดีของผูบ้ริโภค คู่คา้
ธุรกิจ และชุมชน ตลอดจนรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ดว้ยการขบัเคล่ือนการท างานอย่าง
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของโลก 

 ในบทความน้ีจึงเป็นการทบทวนวรรณกรรมและน ามาอธิบายสรุปถึงแนวคิดพื้นฐานของการ
จดัการโซ่อุปทานแบบกรีน (Green Supply Chain Management) ปัจจยัส าคญัท่ีเป็นแรงผลกัดนัการจัดการ 
Green Supply Chain แนวทางการปฏิบติัท่ีดีเลิศส าหรับการบริหารแบบ  Green Supply Chain และตวัอย่าง
องคก์รท่ีบริหารโดย Green Supply Chain Management รวมถึงผูเ้ขียนไดห้ยบิยกการด าเนินธุรกิจท่ีย ัง่ยนืดว้ย
การลดผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม  ภายใต้แนวคิด APF Green Supply Chain: กรณี บริษัท               
อ าพลฟูดส์ โพรเซสซ่ิง จ ากดั และบริษทั เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) หวงัวา่บทความน้ีจะเป็น
ส่วนหน่ึงท่ีสามารถแสดงให้เห็นภาพของการจดัการ Green Supply Chain และการน าแนวคิดดงักล่าวเขา้มา
ประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงานจริง เพื่อใหผู้ท่ี้สนใจศึกษาไดเ้ห็นภาพการด าเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม 
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การจัดการโซ่อปุทานแบบกรีน (Green Supply Chain Management) 
  การจดัการโซ่อุปทานแบบกรีน เป็นการจดัการในการลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจาก
ผลิตภณัฑ์ ตลอดจนวงจรผลิตภณัฑ์ท่ีมีประสิทธิผล (Wang, 1999 อา้งถึงใน นิลวรรณ ชุ่มฤทธ์ิ และทศพล 
เกียรติเจริญศิลป์, 2550) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อลด ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มของกระบวนการห่วงโซ่อุปทาน
ขององคก์รหน่ึงๆ (LMI Government Consulting)  
  โดยสามารถแสดงหลกัการของ Green Supply Chain Management ไดด้งัภาพท่ี 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 
 

ภาพที ่1 หลกัการของ Green Supply Chain Management 
ท่ีมา: ดดัแปลงจากกาญจนา กาญจนสุนทร (2552) 
 

  จากภาพท่ี 1 พบว่าหลกัการจดัการโซ่อุทานตามแนวทางของ Green Supply Chain เป็นการน า
หลกัของการบริหารโซ่อุปทาน มาพฒันาปรับปรุงผลการด าเนินงานในโซ่อุปทานโดยให้ความส าคญักบั
ผลกระทบของโซ่อุปทาน ท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม เม่ือวสัดุมีการไหล และประกอบกิจกรรมเพื่อการเพิ่มมูลค่าใน
ระบบโซ่อุปทาน ย่อมมีการใชท้รัพยากรธรรมชาติ และพลงังานต่าง ๆ รวมทั้งเกิด และปลดปล่อยของเสีย 
ตลอดจนมลพิษสู่ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม โดยสามารถแสดงให้เห็นถึงวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ์  หรือวสัดุ 
ตั้งแต่ตน้น ้า ผา่นกระบวนการไปยงัปลายน ้า ไดแ้ก่ผูบ้ริโภค ไดด้งัภาพท่ี 2  
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ภาพที ่2 วงจรผลิตภณัฑภ์ายในโซ่อุปทานและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ท่ีมา: ดดัแปลงจากกาญจนา กาญจนสุนทร (2552) 
 
  จากภาพท่ี 2 จะเห็นไดว้่าในทุกขั้นตอนของโซ่อุปทาน ตั้งแต่วตัถุดิบ ผ่านกระบวนการแปรรูปใน
ระดบัต่าง ๆ จนกระทัง่ไดผ้ลิตภณัฑส์ าเร็จรูป จะตอ้งมีการใชท้รัพยากรอยา่งต ่า ไดแ้ก่ น ้า และพลงังาน และใน
ขณะเดียวกนัก็มีการปลดปล่อยมลพิษท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทั้งในรูปของมลพิษทางอากาศ น ้า และของ
เสียอ่ืน ๆ เช่น ผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นของเสีย เศษซาก หรือส่วนเหลือของวตัถุดิบ (scrap) จากภาพท่ี 2 ท าให้เห็นภาพ
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Waste 

Air Water 
Waste 

Air Water 
Waste 

Air Water 
Waste 

Air  

Air  

Air  

Water 
Energy 

Water 
Energy 

Design 
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ของวงจรการผลิตท่ีปล่อยผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ยิง่ท  าใหผู้ป้ระกอบการตอ้งมีความตระหนกัถึงแนวทางการ
ปฏิบติัของ Green Supply Chain และจากการศึกษาขอ้มูลงานวิจยัท่ีผ่านมาพบว่าการท่ีจะท าให้ Green Supply 
Chain  ประสบความส าเร็จได้นั้ นตั้ งมาจากปัจจัยภายในและภายนอก ซ่ึงได้มีผูท่ี้สังเคราะห์ปัจจัยท่ีเป็น
แรงผลกัดนั Green Supply Chain โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ปัจจยัภายนอก และปัจจยัภายใน โดยสามารถ
พิจารณารายละเอียดไดด้งัน้ี (กญัญก์ณิษฐ ์กมลกิตติวงศ ์และบุษบา พฤกษาพนัธ์ุรัตน์, 2558)  
 

ปัจจัยส าคญัทีเ่ป็นแรงผลกัดันการจัดการ Green Supply Chain 
 1. แรงผลกัดนัจากปัจจยัภายนอกสู่การจดัการกรีนซพัพลายเชน ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

   1.1 ซัพพลายเออร์ ถือเป็นจุดเร่ิมตน้ของ Green Supply Chain โดยผ่านกิจกรรมการจดัซ้ือจดัหา
โดยผูผ้ลิตจะท าการคดัเลือกซัพพลายเออร์ท่ีสามารถผลิตสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และมีมาตรฐานใน
การด าเนิน งานดา้นส่ิงแวดลอ้มเช่นเดียวกนั เพื่อเป็นพื้นฐานในการท างานร่วมกนั (Walker, Sisto and Mc Bain, 
2008)  
   1.2 กฎ  ระเบียบของรัฐบาลและกฎหมายท่ี เ ก่ี ยวข้อง  (Regulatory: REG) กฎระเบียบ                          
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ถือเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีท าให้ผูผ้ลิตตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด และมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัใน
แต่ละตลาด (Kim, 2010) 
   1.3 ตลาด/ผูบ้ริโภค เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจในการผลกัดันสู่การจดัด้านส่ิงแวดล้อม 
โดยเฉพาะผลิตภณัฑ์ของไทยมีการส่งออกสินคา้ไปจ าหน่ายยงัตลาดต่างประเทศ (Q. Zhu, J. Sarkis, and Y. 
Geng, 2004) ประกอบกับพฤติกรรมการซ้ือของผู ้บริโภคท่ีมีความต้องการซ้ือผลิตภัณฑ์ท่ี เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 
   1.4 คู่แข่ง กลยุทธ์ของคู่แข่งท่ีต้องการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันผลักดันให้เกิด             
ความตระหนกัถึงผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมกบัผูผ้ลิตรายอ่ืน ๆ ภายในอุตสาหกรรมเพื่อรักษาส่วนแบ่งทาง
การตลาดของตน (Walker, Sisto and Mc Bain, 2008)  
  1.5 สังคม/ผูมี้ส่วนได้เสีย การเส่ือมสภาพของส่ิงแวดล้อม ในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมาท าให้
ประชาชนตระหนกัถึงปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มเพิ่มมากข้ึน ส่งผลใหเ้กิดความตอ้งการซ้ือสินคา้จากบริษทัท่ีมีการ
ด าเนินงานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Walker, Sisto and Mc Bain, 2008)  
 2. แรงผลักดันจากปัจจยัภายในสู่การจัดการ Green Supply Chain ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ไดแ้ก่  
   2.1 การสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีส าคญั เน่ืองจากผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาท
ส าคญัในการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจหลกั กลยุทธ์ขององค์การและการจดัสรรทรัพยากร ซ่ึงจะตอ้งใช้ความ
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พยายามและเวลาอยา่งมาก ความมุ่งมัน่ของผูบ้ริหารระดบัสูงจึงมีบทบาทส าคญัในการน า Green Supply Chain 
ไปใชใ้หเ้กิดผลส าเร็จ (Setthasakko, 2009) 
   2.2 กลยุทธ์ขององค์กรธุรกิจ ความตอ้งการให้ธุรกิจมีจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็นแรงผลกัดนั
ใหธุ้รกิจแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพิ่มข้ึน ซ่ึงน าไปสู่การปรับกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ
ท่ีนอกจากการก าหนดตวัช้ีวดัด้านต้นทุน ก าไร และความพึงพอใจของลูกค้าแล้ว ยงัมีการน าตวัช้ีวดัด้าน
ส่ิงแวดลอ้มเขา้มาเพื่อใหธุ้รกิจสามารถเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยืน  
    2.3 การลดตน้ทุน การน า Green Supply Chain มาใชส่้งผลใหผู้ป้ระกอบการมีผลการด าเนินงานท่ีดี
ข้ึน ซ่ึงเกิดจากการลดตน้ทุนจากกิจรรมต่าง ๆ เช่น การจดัซ้ือวสัดุ การลดการใชพ้ลงังาน การลดค่าใชจ่้ายก าจดั
ของเสีย เป็นตน้ 
   2.4 ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการจดัการ Green Supply Chain ทางดา้น
เศรษฐกิจท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การประหยดัตน้ทุนจากการด าเนินงาน การสร้างความพึงพอใจให้กบัผูบ้ริโภค โอกาส
ในการสร้างตลาดใหม่ภาพลกัษณ์ท่ีดีในสายของผูบ้ริโภคและสังคม เป็นตน้ (Agan, Acar and Borodin, 2013) 
   2.5 โลจิสติกส์แบบยอ้นกลบั เป็นการน า ผลิตภณัฑท่ี์ใชแ้ลว้น ากลบัมาใชใ้หม่ดว้ยการน ามาเขา้สู่
กระบวนการผลิตอีกคร้ังหรือการรีไซเคิล เพื่อเพิ่มคุณค่าใหก้บัผลิตภณัฑ ์(Routroy, 2009) 
 

แนวทางการปฏิบัติทีด่ีเลศิส าหรับการบริหารแบบ Green Supply Chain  
 Green Supply Chain จะต้องเร่ิมจากการเช่ือมโยงเป้าหมายทางด้านส่ิงแวดล้อมเข้ากับเป้าหมาย
ทางดา้นธุรกิจส าหรับทุก ๆ องคก์รภายในโซ่อุปทานเพื่อให้ทุก ๆ องคก์รมีเป้าหมายเดียวกนัหรือสอดคลอ้งกนั 
จากนั้นจึงมีการประเมินโซ่อุปทานในลกัษณะของระบบของวงจรชีวิตวงจรหน่ึงตั้งแต่เป็นวตัถุดิบไปจนถึง
ผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป โดยใช้หลักการวิเคราะห์โซ่อุปทานโดยค านึงถึงผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมเพื่อเป็น
เคร่ืองมือในการสร้างสรรคน์วตักรรม ซ่ึงการด าเนินงานดงักล่าวตอ้งมุ่งเนน้ท่ีการลดตั้งแต่แหล่ง อนัหมายถึง 
การลดปริมาณวตัถุดิบและทรัพยากรท่ีใชไ้ปจนถึงการลดของเสียท่ีเกิดข้ึน โดยสามารถสรุปภาพความเช่ือมโยง
แนวทางการปฏิบติัท่ีดีเลิศส าหรับการบริหารแบบ Green Supply Chain ได้ดงัภาพท่ี 3 (สุวรรณี อศัวกุลชัย, 
2551) 
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ภาพที ่3 แนวทางการปฏิบติัท่ีดีเลิศส าหรับการบริหารแบบ Green Supply Chain 

ท่ีมา: ดงัแปลงจากสุวรรณี อศัวกุลชยั (2551) อา้งถึงใน อณัยา ประเสริฐลาภ (2558) 
 
ตัวอย่างองค์กรทีบ่ริหารโดย Green Supply Chain Management 
ตารางที ่1 แสดงองคก์รท่ีบริหารโดย Green Supply Chain Management 
 

องค์กร โครงการ ผลการด าเนินงาน 
บริษทั Johnson & 

Johnson 
โครงการการใช้พลงังานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และโครงการลด
การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

สามารถลดต้นทุนด้านพลังงานได้ประมาณ  30 ล้าน
เหรียญสหรัฐต่อปี 

บริษทั Nestle โครงการวิจัยเพื่อลดวสัดุในการ
ทา บรรจุภณัฑ ์

บริษัท Nestle ท่ีตั้ งอยู่ในพ้ืนท่ีต่าง  ๆ  ทั่วลกสามารถลด
ตน้ทุนดา้นบรรจุภณัฑไ์ดถึ้ง 510 ลา้นเหรียญสหรัฐ 

บริษทั Heineken ตั้งเป้ าหมายในการลดตน้ทุนค่า
น ้ า มนัและไฟฟ้าลง 15% 

วา่บริษทัสามารถลดตน้ทุนดา้นนา้ มนัและพลงังานลงได ้
คิดเป็นตน้ทุนท่ีลดลงเท่ากบั 6% 

บริษทั Wal-Mart ตั้งเป้ าหมายในการลดการ 
ใชบ้รรจุภณัฑล์ง 5% 

คาดว่าการลดปริมาณบรรจุภัณฑ์ช่วยลดปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ ท่ีปลดปล่อยสู่บรรยากาศได้
ประมาณ 667,000 เมตริกตนั/ ปี สามารถประหยดัตน้ทุน
ทางตรงขององค์กรได้ประมาณ  3.4 ล้านล้านเหรียญ
สหรัฐ และจะสามารถลดตน้ทุนตลอดโซ่อุปทานไดร้วม
ทั้งส้ินประมาณ 11 ลา้นลา้นเหรียญสหรัฐ 

Green Supply Chain Best 
Practice

เช่ือมโยง
เป้าหมาย

ประเมินโซ่
อุปทาน

ค านึงถึง
ผลกระทบดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม

มุ่งเนน้การลด
มุ่งเนน้ท่ีการลด
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ทีม่า: ดดัแปลงจาก สุวรรณี อศัวกุลชยั (2551) อา้งถึงใน อณัยา ประเสริฐลาภ (2558) 
 จากตารางท่ี 1 แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการด าเนินกิจกรรม Green Supply Chain               

ซ่ึงนอกจากจะส่งผลดีต่อส่ิงแวดลอ้มแลว้ ยงัส่งผลดีต่อระบบเศรษฐกิจขององคก์รในระยะยาว ดงัเห็นไดจ้าก
การท่ีองคก์รสามารถลดตน้ทุนในการผลิต และการมีก าไรท่ีเพิ่มข้ึน เป็นตน้ 
 

การด าเนินงานภายใต้แนวคิด APF Green Supply Chain: กรณี บริษัท อ าพลฟูดส์ โพรเซสซ่ิง 
จ ากดั 
  บริษทั อ าพลฟูดส์ โพรเซสซ่ิง จ ากดั ท าธุรกิจภายใตแ้นวคิด APF Green Supply Chain ดว้ยการ
มองภาพรวมของการด าเนินงานตั้งแต่ตน้น ้ า กลางน ้ า ปลายน ้ า เป็นลกัษณะของการน าแนวคิด Green เขา้มา
ใชใ้นการด าเนินงานทั้งหมด ดว้ยการพยายามคิดคน้นวตักรรมการผลิตใหม่ ๆ เพื่อใหใ้ชท้รัพยากรนอ้ยท่ีสุด 
หรือการน าของเหลือใช้หรือของเสียท่ีออกจากกระบวนการผลิตกลบัมาใช้ประโยชน์มากท่ีสุด โดยหาก
พิจารณาตั้งแต่ตน้น ้ านั้นทางองค์กรไดมี้การวิจยัและพฒันา (R&D) ดว้ยการออกแบบโดยน าแนวคิดกรีน   
เขา้ไปตรวจสอบในระบบการผลิตวา่ระบบท่ีใชอ้ยู่ในปัจจุบนันั้นมีการใชพ้ลงังานไฟฟ้ามากเกินไป หรือมี
การใช้น ้ าท่ีไม่เหมาะสมหรือไม่ หรือแมก้ระทัง่ในเร่ืองของบรรจุภณัฑ์องค์กรไดมี้แนวคิดว่าการปลูกป่า
ทดแทน หรือการใชป้ริมาณของตน้ไมน้อ้ยในกระบวนการผลิตให้นอ้ยท่ีสุด แต่ไดป้ริมาณความแขง็แรงของ
ลงักระดาษเท่าเดิม ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงการมองผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้ม (กลุ่มอ าพลฟูดส์, 2556) 
 ส าหรับในส่วนของโรงงาน (กลางน ้า) ไดมี้การน าระบบ ISO 14001 เขา้มาใช ้นอกจากน้ีไดมี้การ
ประยกุตใ์ชร้ะบบสารสนเทศในการด าเนินธุรกิจทั้งกระบวนการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในทางการแข่งขนั 
ท าให้เกิด “ Economy of Speed”ตลอดกระบวนการ โลจิสติกส์ เช่น การใช้ Barcode ก ากบัวตัถุดิบขาเขา้
โรงงาน การใชร้ะบบ BI ในการวิเคราะห์ขอ้มูลตามแนวคิดของ Balanced Scorecard การใชห้ลกั Green IT 
เพื่อปรับเปล่ียนระบบงานด้านไอที ให้มีความเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม และประหยดัพลงังานมากยิ่งข้ึน            
การใช้ระบบเครือข่ายทางไกลของ Motorola Canopy แทนการใช้Leased Line ในการเช่ือมโยงระบบไอที
ระหว่างส านักงานใหญ่และโรงงานผลิต และการใช้โซลูชั่น GPS Tracking ควบคุมการเข้าออกพื้นท่ี
รับผิดชอบของทีมขายทัว่ประเทศ ควบคุมการใช้น ้ ามนัและควบคุมความเร็วของรถส่งสินคา้ และในส่วน
ของการตลาดและการขาย (marketing & Sale) องค์กรไดอ้อกแบบแคมเปญการตลาดท่ีให้มีความเป็นกรีน
ให้มากท่ีสุด เป็นการตลาดท่ีมีความรับผิดชอบและไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภค ซ่ึงองคก์รไดมี้การท าโปรโมชัน่ท่ี
เหมาะสม และออกแบบภาพยนตร์โฆษณาท่ีมีการส่งเสริมสังคม และหากกล่าวถึงในดา้นของโลจิสติกส์ 
พบวา่องคก์รไดใ้ชร้ะบบบริหารจดัการท่ีท าให้เส้นทางของการขนส่งท่ีสั้นท่ีสุดและคุม้ค่าท่ีสุด และใชเ้ร่ือง
ของพลงังานทางเลือกให้ไดม้ากท่ีสุด ดงัเช่น ไบโอดีเซล ถึงแมว้า่ตอนน้ีทางองคก์รยงัไม่ไดน้ ามาใช้ในทุก
กระบวนการ แต่ก็มีแนวคิดในการต่อยอดในการน าเช้ือเพลิงทดแทนจากธรรมชาติเขา้มาใชใ้นกระบวนการ
ด าเนินงานใหไ้ดม้ากท่ีสุด (บริษทั ป่าสาละ จ ากดั, 2559) 
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  และสุดทา้ยในส่วนของปลายน ้ า องคก์รไดม้องไปยงัตวัแทนการจ าหน่ายในต่างจงัหวดั ดว้ยการ
เปล่ียนมุมมองจากท่ีแทนการจ าหน่ายไดส่้วนแบ่งเป็นก าไร เป็นการมอบส่ิงดี ๆ ให้กบัสังคม ดว้ยการน า
แนวคิดกรีนเขา้มาใช ้และจดัตั้งเป็น “โครงการกล่องวิเศษ (Magic Box)”  โดยให้ตวัแทนการจ าหน่ายท่ีอยู่
ตามต่างจงัหวดัเก็บกล่อง UHT ท่ีเกิดจากผลิตภณัฑท่ี์หากไม่น ากลบัมาใชป้ระโยชน์ก็จะกลายไปเป็นขยะใน
สังคม องคก์รจึงมีแนวคิดในการน ากล่อง UHT กลบัมาเปล่ียนเป็นโต๊ะนกัเรียน โดยให้ตวัแทนการจ าหน่าย
ไปมอบใหก้บัชุมชนของตนเอง ซ่ึงท าใหต้วัของตวัแทนการจ าหน่ายไดก้ลบัไปช่วยชุมชน แทนท่ีจะเป็นการ
มองท่ีก าไรอยา่งเดียว (บริษทั ป่าสาละ จ ากดั, 2559) 
  ซ่ึงโครงการดงักล่าวเป็นโครงการท่ีห่วงใยและใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม ในการช่วยลดภาวะโลกร้อน 
ดว้ยการน ากล่องบรรจุภณัฑ์เคร่ืองด่ืม ประเภท ยู เอช ที (UHT) ทุกผลิตภณัฑ์ เขา้สู่กระบวนการรีไซเคิล 
(Recycle) เพื่อแปรรูปเป็นแผ่นชิปบอร์ด (Chipboard) และน ามาประกอบเป็นโต๊ะ-เกา้อ้ีนกัเรียน ท่ีแข็งแรง
และทนทาน เพื่อมอบให้แก่โรงเรียนต่างๆ ท่ีขาดแคลน ทั้ง 77 จงัหวดั ทัว่ประเทศ ซ่ึงโดยเฉล่ียแลว้ โต๊ะ - 
เก้าอ้ีนักเรียน 1 ชุด สามารถลดขยะท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากกล่อง UHT ได้ถึง 2,500 กล่อง (บริษทั ป่าสาละ           
จ ากดั, 2559) 
 

การบริหารจัดการโซ่อุปทานแบบกรีน (Green Supply Chain Management) เพ่ือความยั่งยืน: 
บริษทั เอส แอนด์ พ ีซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) 
  การบริหารจดัการโซ่อุปทานแบบกรีน (Green Supply Chain Management) ท่ีมีความย ัง่ยืนนั้น
ตอ้งเร่ิมตน้จากการจดัหาท่ีมีประสิทธิภาพเป็นพื้นฐานส าคญั เพื่อให้ได้มาซ่ึงวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ท่ีมี
คุณภาพ ในราคา ท่ีเหมาะสม มีมาตรฐานเดียวกนั ในปริมาณท่ีเพียงพอกบัความตอ้งการ ส าหรับก าลงัการ
ผลิต เอส แอนด์ พี ในฐานะผูผ้ลิตและผูใ้ห้บริการดา้นอาหารและเบเกอร่ี ท่ีมีสาขาให้บริการมากถึง 500 
สาขาจึงจ าเป็นตอ้งมีการคดัสรรวตัถุดิบ และคู่คา้อย่างเขม้งวดเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้ว่า S&P    
เป็น ผลิตภณัฑ์ท่ีสร้างความสุขจากวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ รสชาติอร่อย ตลอดจน มอบสุขภาพท่ีดีให้กับ
ผูบ้ริโภค ส่งผลให้บริษทัเติบโตในอุตสาหกรรมอาหารอยา่งมัน่คงมาตลอด (บริษทั เอส แอนด์ พี ซินดิเคท 
จ ากดั (มหาชน), 2565) 
  คู่คา้ของเอส แอนด์ พี ตอ้งเช่ือถือไดมี้การบริหารจดัการดว้ยความรับผิดชอบ คดัสรรวตัถุดิบจาก
แหล่งผลิตท่ีปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมาย ไม่ท าลาย ส่ิงแวดลอ้ม มีการจา้งงานตามหลกัสิทธิมนุษยชน มีความ
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได้ตลอดห่วงโซ่การผลิต ตลอดจน สร้างความร่วมมือในการ
พฒันาผลิตผลเพื่อสนองตอบความต้องการ ของผูบ้ริโภคและยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขนั
ร่วมกนั 
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  ส าหรับการจดัการห่วงโซ่อุปทาน S&P ได้ให้ความส าคญักบัคู่คา้ตามกลุ่มประเภทสินคา้และ
มูลค่าการ ซ้ือขาย ตลอดจนความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทาน เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของคู่คา้และกลุ่มประเภท
สินคา้ท่ีครอบคลุมถึงระดบัความเส่ียงและผลกระทบต่อรายไดบ้ริษทั โดยใช้หลกัการ Purchasing Matrix 
ดงัน้ี  
  วตัถุดิบ  

 Tier 1    กลุ่มวตัถุดิบท่ีมีความเส่ียงสูง มูลค่าการซ้ือสูง โดยการบริหารของกลุ่มน้ี โดยการจดัซ้ือ
วตัถุดิบจากซพัพลายเออร์หลายราย (Multiple Suppliers)  

 Tier 2, 3 กลุ่มวตัถุดิบท่ีมีความเส่ียงปานกลาง มูลค่าการซ้ือสูง โดยการบริหารของกลุ่มน้ี โดยการ
จดัการความสัมพนัธ์กบัซพัพลายเออร์ การพฒันาผลิตภณัฑ์และการคา้ และการจดัการการ
ส่งกลบั ซ่ึงมีการแบ่งปันความรู้ในบริบทของการบูรณาการโซ่อุปทานภายนอก เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพโซ่อุปทาน Knowledge Sharing, Supplier Relation   Management 

 นอกจากน้ี S&P ไดก้ าหนดกลยุทธ์การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอยา่งย ัง่ยืน เพื่อเป็นกรอบในการ
ด าเนินงาน และเพื่อการบริหารจดัการคู่คา้ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล ตลอดจนเพื่อเพิ่มผลก าไรของบริษทั และ
สร้างความตระหนักของคู่คา้เก่ียวกบัความย ัง่ยืน ในขณะเดียวกนัจะเป็นการสร้างความไวว้างใจให้แก่ลูกค้า 
ประกอบดว้ย 1) ดา้นเทคโนโลยี มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการท างาน 2) การประหยดั
ตน้ทุน ดว้ยการส่งเสริมให้มีการจดัซ้ือจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพ มีความคุม้ค่าภายในระยะเวลาท่ี
เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั 3) การค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการจดัการผลิตภณัฑ์และบริการท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 4) การก ากบัดูแล ดว้ยการส่งสเริมและพฒันาศกัยภาพคู่ค่าในการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 
ส าหรับพนัธมิตรทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด และ 5) ส่งเสริมและพฒันาร่วมคู่คา้ ด้วยการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ 
วางแผน และพฒันาผลิตภณัฑร่์วมกบัคู่ค่า (บริษทั เอส แอนด ์พี ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน), 2565) 
  จากการด าเนินงานภายใตแ้นวคิด APF Green Supply Chain : กรณี บริษทัอ าพลฟูดส์ โพรเซสซ่ิง จ ากดั 
และการบริหารจดัการโซ่อุปทานแบบกรีน (Green Supply Chain Management) เพื่อความย ัง่ยนื : บริษทั เอส แอนด์ 
พี ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) แลว้นั้น ส่งผลให้เกิดผลลพัธ์ท่ีตามมาของทั้ง 2 หน่วยงาน ทั้งในรูปแบบตวัเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงิน กล่าวคือ ผลลัพธ์ ท่ี เป็นตัวเงิน (Financial outcomes) ส่งผลให้หน่วยงานมีต้นทุนท่ีลดลง                               
มีความสามารถในการแข่งขนัมากข้ึน เพิ่มประสิทธิภาพให้กบัหน่วยงาน ส าหรับผลลพัธ์ท่ีไม่ใช่ตวัเงิน (Non 
Financial outcomes) นัน่ ก่อให้เกิดการยอมรับและสร้างความพึงพอใจของผูบ้ริโภคเพิ่มข้ึน เน่ืองจากในปัจจุบนั
ผูบ้ริโภคมีความเตม็ใจจ่ายในสินคา้หรือบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มเพิ่มข้ึน  

 
บทสรุป 

  การบริหารจดัการโซ่อุปทานแบบกรีน (Green Supply Chain Management) นอกจากเป็นแนวคิด
ในการท่ีจะท าให้องค์กรน ามาใช้ปรับปรุงกระบวนการผลิต  เพื่อเป็นการลดการใช้ทรัพยากรและพลงังาน 
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รวมถึงลดการปล่อยมลพิษออกสู่ส่ิงแวดล้อมและชุมชนแล้วนั้ น ปัจจุบันยงัเป็นการตอบสนองต่อ                  
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคและสังคม ซ่ึงเป็นแนวโน้มของโลกในการให้ความส าคญัต่อการลดภาวะโลก
ร้อนหรือภาวะเรือนกระจก ลดการใชพ้ลงังาน โดยเฉพาะพลงังานท่ีไดจ้ากฟอสซิล เช่น น ้ามนัเช้ือเพลิงหรือ
ถ่านหิน  เป็นต้น นอกจากน้ีย ังเป็นการสร้างประโยชน์อีกหน่ึงช่องทางให้กับองค์กรคือ การสร้าง              
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในระยะยาว เน่ืองจากการด าเนินงานดว้ยแนวคิดการบริหารจดัการโซ่อุปทาน
แบบกรีน (Green Supply Chain Management) จะท าให้องค์กรเผชิญกบัตน้ทุนท่ีลดลง และก าไรท่ีเพิ่มข้ึน 
ดังเห็นได้จากตวัอย่างองค์กรท่ีบริหารโดย Green Supply Chain Management ท่ีได้รับประโยชน์ทั้งทาง
เศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงแนวคิด Green Supply Chain Management นั้นหากจะเป็นการด าเนินงานท่ีสมบูรณ์
จะตอ้งมีการปรับปรุงตั้งแต่ตน้น ้ า กลางน ้ า และปลายน ้ า ดงัเช่น การด าเนินงานภายใตแ้นวคิด APF Green 
Supply Chain: กรณี บริษทัอ าพลฟูดส์ โพรเซสซ่ิง จ ากดั ท่ีมีการน าการวิจยัและพฒันา (R&D) เขา้มาใช้
ตั้งแต่ตน้น ้า ซ่ึงนอกจากจะไดป้ระโยชน์ตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้น ยงัถือเป็นการสร้างกลยทุธ์ทางการแข่งขนั
ท่ีย ัง่ยนื ท่ีมีการค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มและสังคมควบคู่กนัไปดว้ยตลอดโซ่อุปทาน ส่งผลใหเ้กิดผลลพัธ์ท่ีตามมา 
หน่วยงานมีตน้ทุนท่ีลดลง มีความสามารถในการแข่งขนัมากข้ึน เพิ่มประสิทธิภาพให้กบัหน่วยงาน นอกจากน้ียงั
ก่อให้เกิดการยอมรับและสร้างความพึงพอใจของผูบ้ริโภคเพิ่มข้ึน เน่ืองจากในปัจจุบนัผูบ้ริโภคมีความเต็มใจจ่าย
ในสินคา้หรือบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มเพิ่มข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Nicolau, Guix, Maskivker 
and Molenkamp (2020) ไดศึ้กษาความเต็มใจของคน Gen Y (กลุ่มคนท่ีเกิดช่วงปี พ.ศ. 2527 – 2539) ท่ีจะ
จ่ายเงินเพื่อร้านอาหารท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ผลการศึกษาพบวา่ การบริโภคสีเขียว (การบริโภคท่ีเกิดข้ึน
โดยลูกคา้ท่ีมีความตระหนกัถึงการรักษาสภาพแวดลอ้ม และใชท้รัพยากรของโลก) การมีความตระหนกัใน
เร่ืองของสุขภาพ รายได ้ส่งผลต่อการเต็มใจจ่ายเพื่อร้านอาหารท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม นอกจากน้ียงัเป็น
การตอบสนองนโยบายการขับเคล่ือนโมเดลเศรษฐกิจแบบใหม่ หรือ BCG Model เป็นวาระแห่งชาติ          
เพื่อเป็นการพฒันาเศรษฐกิจแบบองคร์วม ท่ีจะพฒันาเศรษฐกิจ 3 มิติไปพร้อมกนั ประกอบดว้ย 3 เศรษฐกิจ
หลกั ไดแ้ก่ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy)  เศรษฐกิจหมุนเวยีน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy) 
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