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บทคดัย่อ 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อวเิคราะห์สินทรัพยใ์นตนเองและสังเคราะห์กระบวนการสร้าง

คุณค่าสินทรัพยใ์นตนเองของครูโยคะอิสระ โดยสร้างกรอบแนวคิดการวจิยัจากแนวคิดการสร้างคุณค่าและ
แนวคิดการแลกเปล่ียนทรัพยากรทางสังคม ใช้วิธีวิจยัเชิงคุณภาพ สัมภาษณ์เชิงลึกครูโยคะอิสระ 18 คน 
เจา้ของกิจการให้บริการสอนโยคะ 9 คน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นโยคะ 3 คน และผูฝึ้กโยคะ 5 คน กบัการเก็บขอ้มูล
ดว้ยการสังเกตและการสนทนากลุ่ม จากนั้นวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา สังเคราะห์ขอ้มูล และ
น าเสนอผลการวจิยัดว้ยการเขียนพรรณนา 

 ผลการศึกษาพบว่า  ครูโยคะน าสินทรัพยใ์นตนเองพฒันาสมรรถนะเพื่อประกอบอาชีพอิสระ 7 
ประเภท ไดแ้ก่ ทกัษะความสามารถ ลกัษณะนิสัยท่ีมีต่อตนเอง ลกัษณะนิสัยท่ีมีต่อคนอ่ืน ทรัพยสิ์นส่วนตวั 
เครือข่ายความสัมพนัธ์ เป้าหมายในการสร้างคุณค่า และความคาดหวงัในการสร้างคุณค่า กระบวนการสร้าง
คุณค่าสินทรัพยใ์นตนเองมีองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ การจดัการการให้บริการ การปฏิสัมพนัธ์ระหว่าง     
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การให้บริการ และการสร้างพื้นท่ีแห่งการสร้างคุณค่าร่วมกัน  ผลลพัธ์จากการสร้างสินทรัพยใ์นตนเอง 
ไดแ้ก่ การเพิ่มพูนสินทรัพยใ์นตนเอง ความอยูร่อดในวชิาชีพ การบรรลุผลในการสร้างคุณค่า ความสมหวงั
ในการสร้างคุณค่า และการธ ารงรักษาคุณค่า 
 

ค าส าคญั: การสร้างคุณค่า, สินทรัพยใ์นตนเอง, ครูโยคะอิสระ, ผูป้ระกอบอาชีพอิสระ 

 

Abstract 
 This research aimed to analyze self-assets, synthesize freelance yoga teachers’ self-assets value 

creations  of freelance yoga teachers. The research was conducted by synthesizing the research conceptual 
framework from the concept of creating value together with the concept of resource exchange, marketing 
theory, service business management and human resource development. The study was qualitative 
research.  The informants who gave important information consisted of freelance yoga teachers. The data 
were collected with in-depth interview, participant and non-participant observation methods and focus 
group. The data were then synthesized and analyzed with content analysis, and presented with descriptive 
statement.  
 The results indicated that self-assets of individual freelance yoga teachers included skills, 
capability, resources used for value creation, goal and the expectation of value creation. The value 
creation process, associated with independent yoga teachers, yoga business owners and yoga practitioners 
who participated in different roles in order to mutually create the process of value creation of yoga 
teaching, consisted of service management and interaction of providing services. Interaction of providing 
services and creating a space of mutual value creation to achieve the results obtained from value creation 
consisted of career survival, relationships reciprocation, self-asset increase, value creation 
accomplishment, value creation fulfillment and self-assets’ value maintenance. 
 
Keywords: Value creation, Self-assets, Freelance yoga teacher, Freelancer 
 

บทน า 
 ระบบเศรษฐกิจการจา้งงานคร้ังคราว งานระยะสั้น หรืองานท่ีรับจา้งจบเป็นคร้ังไป โดยไม่ยดึติด

กบัองคก์ารท่ีท างานท่ีใดท่ีหน่ึง เป็นปรากฏการณ์การเปล่ียนแปลงของระบบสภาพแวดลอ้มและการแข่งขนั
ทางวิชาชีพท่ีน่าสนใจซ่ึงเกิดข้ึนตั้งแต่เม่ือทศวรรษท่ี 1920 (กลัยรักษ์ นัยรักษ์เสรี, 2560) ผูรั้บจา้งท างาน
เหล่าน้ีจะได้รับค่าตอบแทนเป็นรายคร้ัง ตามจ านวนและคุณภาพความยากง่ายของงานท่ีท า โดยไม่มี                
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พนัธสัญญากบันายจา้ง (พิมพธ์ญัญา ฆอ้งเสนาะ, 2561) ปรากฏการณ์ระบบเศรษฐกิจแบบน้ีท าใหเ้กิดกระแส
ความนิยมของกลุ่มคนวยัท างานรุ่นใหม่ท่ีมีความปรารถนาอยากเป็นอิสระหลุดพน้จากการท างานประจ า
เสาะหาช่องทางลาออกจากงานประจ ามาประกอบอาชีพอิสระมากข้ึน อีกทั้งระบบเศรษฐกิจการจา้งงาน   
คร้ังคราวสามารถตอบสนองความตอ้งการทั้งนายจา้งท่ีตอ้งแกไ้ขปัญหาลดตน้ทุนขององคก์ารดว้ยการปรับ
โครงสร้างการบริหารจดัการธุรกิจให้อยูร่อด และลูกจา้งบางส่วนท่ีตอ้งถูกให้ออกจากงานสามารถรับมือกบั
การเปล่ียนแปลงในชีวิตการงานเพื่อให้เล้ียงชีพได ้รวมถึงสามารถดูแลรับผิดชอบภาระส่วนตวัดว้ยเช่นกนั 
(กลัยรักษ ์นยัรักษเ์สรี, 2560) 

 ในขณะเดียวกนัผูป้ระกอบอาชีพครูโยคะอิสระเป็นอาชีพหน่ึงท่ีน่าสนใจและก าลงัเกิดข้ึนพร้อม
กบักระแสความตอ้งการดูแลสุขภาพส าหรับผูป้ระสบปัญหาทางสุขภาพในวยัท างานตลอดจนวยัสูงอาย ุ      
ผูต้ดัสินใจเลือกประกอบอาชีพครูโยคะอิสระตอ้งผา่นกระบวนการพฒันาทกัษะ สั่งสมความรู้ความสามารถ 
ผา่นการฝึกฝนโยคะอาสนะและเรียนรู้องคป์ระกอบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัโยคะ ผา่นการสั่งสมประสบการณ์มา
เป็นเวลานานพอสมควร ก่อนท่ีจะสามารถถ่ายทอดความรู้โยคะแก่ผูอ่ื้นได ้และไดรั้บการยอมรับจากผูอ้ยูใ่น
กลุ่มวิชาชีพเดียวกนั จนสามารถรับงานไดอ้ยา่งอิสระ ไม่สังกดัหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึง (Dahan, 2015) 
ส่ิงน้ีน ามาซ่ึงความน่าสนใจถึงผูป้ระกอบอาชีพครูโยคะอิสระมีการสร้างคุณค่าในตนเองอยา่งไร ตอ้งสั่งสม
ความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ อนัเปรียบเสมือนสินทรัพยใ์นตนเองอย่างไร ตอ้งผ่านการอบรมพฒันาตน
อยา่งไร และน าส่ิงท่ีมีอยูใ่นตนเองทั้งหมดแปรเปล่ียนให้เกิดคุณค่าเพิ่มอยา่งไร โดยใชมุ้มมองเปรียบเทียบ
องค์ความรู้ท่ีแต่ละคนมีและครอบครองไวเ้ป็นเสมือนสินทรัพยใ์นตวัตน ซ่ึงมีเอกลกัษณ์เฉพาะตนและมี
คุณค่าท่ียากต่อการเลียนแบบใหเ้หมือนกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ซ่ึงสินทรัพยใ์นตนเองของแต่ละคนสามารถ
น าไปใช้ในการแลกเปล่ียนและเพิ่มคุณค่าด้วยกระบวนการแปรสภาพ จนท าให้เกิดผลลัพธ์ท่ีแตกต่าง
หลากหลาย และน าไปใชต่้อยอดสร้างคุณค่าต่อวิชาชีพของตนเองต่อไปไม่มีท่ีส้ินสุด ซ่ึงจะสามารถน าไป
เป็นแบบอย่างในการสร้างช่องทางประกอบอาชีพอิสระอ่ืนเพื่อการเป็นทรัพยสิ์นมีค่าขององค์การหรือ       
คนเก่ง (Talent Resources) ท่ีท างานขา้มองคก์ารไดอ้ยา่งอิสระไร้พรมแดนไดต่้อไปในอนาคต (Nation1099, 
2018) 
 ผลวิจยัน้ีสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางการศึกษาวิจยัด้านการพัฒนาวิชาชีพในระดับบุคคล         
ซ่ึงมุ่งเน้นผูป้ระกอบอาชีพอิสระ อาทิ ครูสอนพิเศษนอกเวลา ผูรั้บงานอิสระทั้งหลาย เพื่อช่วยยกระดับ
มาตรฐานการด าเนินกิจการให้บริการ เพื่อลูกคา้ท่ีจะเขา้มารับบริการจะไดรั้บผลประโยชน์ สนบัสนุนการ
สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่ประชากรไทยท่ีก าลงัอยูใ่นวยัแรงงานไดมี้ทางเลือกในการท างานอิสระมากข้ึน 
ท่ามกลางกระแสภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจท่ีหลายองค์การก าลงัลดตน้ทุนการด าเนินงานและลดแรงงาน     
ท าให้แรงงานบางส่วนถูกเลิกจา้ง โดยแรงงานบางส่วนอาจมีความรู้ทักษะความสามารถพฒันาตนเอง        
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ต่อยอดความรู้ไปสู่การประกอบอาชีพใหม่ไดอ้ยา่งอิสระต่อไป สร้างผลิตภาพท่ีดีให้แก่ประเทศ ส่งผลต่อ
การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ (Kaur and Bain, 2013, pp. 32-33) 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1.  เพื่อวเิคราะห์สินทรัพยใ์นตนเองของครูโยคะอิสระ 
2.  เพื่อสังเคราะห์กระบวนการสร้างคุณค่าสินทรัพยใ์นตนเองของครูโยคะอิสระ 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย  
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ แนวคิด         
การสร้างคุณค่า (Value creation) ซ่ึงพัฒนาจากแนวคิดการจัดการ แนวคิดการตลาด และทฤษฎีการ
แลกเปล่ียนทางสังคม (Social Exchange Theory) โดยแบ่งขอบเขตการศึกษา ด้านสินทรัพย์ในตนเอง 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ ทักษะความสามารถ ทรัพยากรท่ีใช้ในการสร้างคุณค่า เป้าหมายการสร้างคุณค่า              
ความคาดหวงัในการสร้างคุณค่า (Alexandar Bode and Katja Muller, 2013; Alexandra França and Joåo 
Ferreira, 2016) ด้านกระบวนการส ร้างคุณค่ า 3 องค์ประกอบ  ได้แ ก่  การจัดการการให้บ ริการ                    
การปฏิสัมพนัธ์ระหว่างการให้บริการ การสร้างพื้นท่ีแห่งการสร้างคุณค่าร่วมกนั (Alexandra França and 
Joåo Ferreira, 2016; Christian Grönroos and Annika Ravald, 2011; Manuela Vega-Vazquez, María 
Angeles Revilla-Camacho and Francisco J. Cossío-Silva, 2013; C.K. Prahalad and Venkat Ramaswamy, 
2004; Liem Veit Ngo and Aron O’ Cass, 2010; Cliff Bowman and Véronique Ambrosini, 2009) และด้าน
ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการสร้างคุณค่า 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความอยูร่อดในแวดวงวชิาชีพ ความสัมพนัธ์ท่ีไดรั้บ
จากการสร้างคุณค่า การเพิ่มพูนของสินทรัพย์ในตนเอง การบรรลุเป้ าหมายของการสร้างคุณค่า                 
ความสมหวงัในการสร้างคุณค่า การธ ารงรักษาคุณค่าให้คงอยู ่(Alexandra França and Joåo Ferreira, 2016; 
Alexandar Bode and Katja Muller, 2013) มีรายละเอียดตามท่ีแสดงในภาพท่ี 1 
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ภาพที ่1 กรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวจิยั 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดสินทรัพย์ในตนเอง การท าความเขา้ใจการนิยามความหมายของค าวา่ สินทรัพยใ์นตนเอง 

ในการวจิยัน้ี ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งตามทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสังคม (Social Exchange Theory) 
เน่ืองจากสามารถนิยามการแลกเปล่ียนเชิงความสัมพนัธ์ไดอ้ย่างใกลเ้คียงท่ีสุด ทฤษฎีน้ีเคยถูกน ามาใช้ใน
บริบทการจดัการร่วมกนัระหวา่งธุรกิจกบัคู่คา้ (Bode & Muller, 2013, p. 232) รวมถึงน าแนวคิดทฤษฎีฐาน
ทรัพยากรและแนวคิดสมรรถนะมาช่วยขยายขอบเขตการท าความเขา้ใจสินทรัพยใ์นระดบับุคคลท่ีตอ้งเกิด
การสั่งสม ถูกน าไปแลกเปล่ียน และน าไปสู่การสร้างความสัมพนัธ์ได้ในหลายรูปแบบ ก่อนน าไปสู่
กระบวนการสร้างคุณค่าในระดบัปัจเจกบุคคลต่อไป 

 โดยส่วนมากนักวิชาการมกัน าเสนอการนิยามสินทรัพยใ์นระดบัปัจเจกบุคคลเพื่อส าหรับเป็น
แนวทางให้เจา้ของกิจการหรือผูบ้ริหารในองค์การน าไปปรับใช้บริหารจดัการหรือควบคุมการด าเนินงาน
ของกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการและให้ไดป้ระโยชน์สูงสุด ทว่ายงัไม่ค่อยมีใครกล่าวถึงค าท่ี
สอดคลอ้งใกลเ้คียงกบัค าวา่สินทรัพยใ์นตนเอง ซ่ึงผลงานตีพิมพท่ี์มีการนิยามไดส้อดคลอ้งต่อการน าไปใช้
อธิบายถึงสินทรัพยใ์นตนเอง Bode and Muller (2013) อธิบายการสร้างคุณค่าท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อธุรกิจกบั   
คู่คา้ โดยมุ่งไปท่ี การวิเคราะห์ 3 หน่วยยอ่ย ไดแ้ก่ หน่วยท่ี 1 สินทรัพยท่ี์อยูใ่นระดบับุคคล ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั
ส่ิงท่ีอยูภ่ายในและถูกอบรมหล่อหลอมจนกลายเป็นทศันคติดา้นสมรรถนะ ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการแลกเปล่ียน
ความสัมพนัธ์ หน่วยท่ี 2 ทรัพยากรท่ีใช้ในการแลกเปล่ียน หมายถึง ทรัพยากรท่ีไหลเวียนอยู่ในตวับุคคล      

สินทรัพย์ในตนเอง 
1. ทกัษะความสามารถ 
2. ทรัพยากรท่ีใชใ้นการสร้าง
คุณค่า 
3. เป้าหมายการสร้างคุณค่า 
4. ความคาดหวงัในการสร้างคุณค่า 
 

ผลลพัธ์ทีไ่ด้จากการสร้างคุณค่า 
1. ความอยูร่อดในแวดวงวิชาชีพ 
2. ความสมัพนัธ์ท่ีไดรั้บจากการสร้าง
คุณค่า 
3. การเพิ่มพูนของสินทรัพยใ์นตนเอง 
4. การบรรลุเป้าหมายการสร้างคุณค่า 
5. ความสมหวงัในการสร้างคุณค่า 
6. การธ ารงรักษาคุณค่าใหค้งอยู ่
 
 

สินทรัพย์ในตนเองของครูโยคะ 

กระบวนการสร้างคุณค่า 
1. การจดัการการให้บริการ 
2. การปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งการ
ให้บริการ 
3. การสร้างพ้ืนท่ีแห่งการสร้าง
คุณค่าร่วมกนั 

กระบวนการสร้างคุณค่าการสอน
โยคะ 

การสร้างคุณค่าสินทรัพย์ในตนเองของครูโยคะอสิระ 

การธ ารงรักษาคุณค่าการสอนโยคะ
ให้ยัง่ยืน 
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ซ่ึงประกอบไปดว้ย ทรัพยากรท่ีไม่มีตวัตน เช่น ขอ้มูลข่าวสาร หรือ ทรัพยากรท่ีมีตวัตน เช่น เงิน และหน่วย
ท่ี 3 คุณลักษณะของความสัมพนัธ์ท่ีสมมติให้เป็นลกัษณะทางโครงสร้างของสังคมและวฒันธรรม ท่ีมี
ศกัยภาพจนท าให้เกิดผลกระทบต่อการแลกเปล่ียนความสัมพนัธ์ได ้ในมุมมองของ Bode and Muller (2013) 
สินทรัพย์ท่ีอยู่ในระดับบุคคล หมายถึง ส่ิงท่ีอยู่ภายในตวับุคคลและถูกอบรมหล่อหลอมจนกลายเป็น
ทศันคติดา้นสมรรถนะ และทรัพยากรท่ีตวับุคคลแต่ละคนมีซ่ึงมีอิทธิพลต่อการน าไปใช้แลกเปล่ียนสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น ส่งผลให้เกิดคุณลกัษณะของความสัมพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ ตามโครงสร้างของสังคม
และวฒันธรรม 
 ส่วน França and Ferreira (2016) นิยามความหมายของทรัพยากรว่า เป็นสินทรัพย ์สมรรถนะ 
กระบวนการขององคก์าร ลกัษณะเฉพาะขององคก์าร ขอ้มูลข่าวสาร และความรู้ ส่ิงเหล่าน้ีทั้งหมดเป็นของ
องคก์าร และองคก์ารเป็นผูค้วบคุม ทรัพยากรท่ีส าคญัขององคก์ารจะกลายเป็นส่ิงท่ีมีค่าและถูกน ามาใชง้าน
เพื่อเพิ่มคุณค่าต่อไป และแบ่งทรัพยากรเป็น 2 รูปแบบ คือ ทรัพยากรท่ีมีตวัตนและทรัพยากรท่ีไม่มีตวัตน 
พวกเขาเสนอวา่ทรัพยากรท่ีถูกน าไปใชเ้พื่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์าร ส่วนมากเก่ียวขอ้งกบั
ทรัพยากรท่ีไม่มีตัวตนเพราะส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีมีความซับซ้อนทางสังคม มีคุณค่า และยากต่อการ
ลอกเลียนแบบ 
 จากการน าเสนอการนิยามสินทรัพย์ท่ีอยู่ในระดบับุคคลทั้งของ Bode and Muller (2013) และ 
França and Ferreira (2016) ในการวจิยัน้ีจึงนิยาม สินทรัพยท่ี์อยูใ่นระดบับุคคล คือ ส่ิงท่ีอยูภ่ายในตวับุคคล
ผา่นกระบวนการอบรมหล่อหลอม สั่งสม จนกลายเป็นทศันคติ สมรรถนะ และทรัพยากรท่ีตวับุคคลแต่ละ
คนมีไวใ้นครอบครอง ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการน าไปใช้แลกเปล่ียนสร้างความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น ส่งผลให้เกิด
คุณลกัษณะของความสัมพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ ตามโครงสร้างของสังคมและวฒันธรรม ส่วนประเภทของ
สินทรัพยท่ี์อยูใ่นระดบับุคคลประกอบไปดว้ย ทรัพยากรท่ีมีตวัตนและทรัพยากรท่ีไม่มีตวัตน 
 แนวคิดกระบวนการสร้างคุณค่า กรอบแนวคิดกระบวนการสร้างคุณค่า França and Ferreira 
(2016) น าเสนอแนวคิดการสร้างคุณค่าร่วมกัน โดยเน้นจากทรัพยากรและสมรรถนะท่ีธุรกิจมีอยู่ใน
ครอบครอง เพื่อปรับการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก มุ่งไปสู่ความได้เปรียบทางการแข่งขนัอย่างย ัง่ยืน ส่วน Grönroos and Ravald (2011) น าเสนอ
กรอบแนวคิดกระบวนการสร้างคุณค่าท่ีเน้นการเกิดข้ึนจากการมีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนัของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจ ไดแ้ก่ ธุรกิจ ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ซ่ึงตอ้งประสานการด าเนินธุรกิจร่วมกนัอย่างบูรณาการ 
และทุกฝ่ายแสดงบทบาทเป็นทั้งผูก้ระท าหรือด าเนินการธุรกิจ อีกทั้งเป็นผูป้ระสานการด าเนินงานและ
ติดตามเป้าหมายธุรกิจร่วมกันด้วย สอดคล้อง Vega-Vazquez, Revilla-Camacho and Cossío-Silva (2013) 
น าเสนอกรอบแนวคิดการสร้างความมีส่วนร่วมของลูกคา้เพื่อให้เกิดการสร้างคุณค่าร่วมกนัในธุรกิจบริการ 
โดยให้ลูกคา้เขา้มามีส่วนร่วมในการให้บริการ เพื่อให้บรรลุผลประโยชน์มากท่ีสุด ซ่ึงสามารถน าไปสู่การ
สร้างกรอบแนวคิดการวจิยัน้ีในส่วนของการจดัการใหบ้ริการและปฏิสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากการใหบ้ริการได ้
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 ในขณะท่ี Prahalad and Ramaswamy (2004a, 2004b) น าเสนอแนวคิดกระบวนการสร้างคุณค่า
โดยเน้นท่ีการให้ความส าคญักบัการสร้างประสบการณ์ร่วมกนัระหว่างธุรกิจและลูกคา้อยา่งเจาะจงไปใน
ระดบัส่วนบุคคลเฉพาะราย และการสร้างปฏิสัมพนัธ์เพื่อการสร้างคุณค่าร่วมกนั ระหว่างธุรกิจกบัลูกคา้ 
เพื่อให้เกิดการสร้างประสบการณ์ร่วมกัน ประกอบไปด้วย การสนทนา การเข้าถึง ความเส่ียงและ
ผลประโยชน์ และความโปร่งใส เป็นหัวใจของการสร้างคุณค่า คล้ายกันกับท่ี Ngo and O’ Cass (2010) 
น าเสนอแนวคิดท่ีท าให้เห็นกลไกของกระบวนการสร้างคุณค่าจากการมุ่งกลยุทธ์ของธุรกิจ สมรรถนะของ
ธุรกิจ และผลลพัธ์ดา้นคุณค่า ท่ีประกอบไปดว้ยแนวคิดเร่ืองคุณค่าในมุมมอง 3 ดา้น ไดแ้ก่ การสร้างคุณค่า
แก่ลูกคา้ การน าเสนอคุณค่า และการใช้คุณค่า โดยแนวคิดการสร้างคุณค่าของธุรกิจเกิดข้ึนโดยเร่ิมจากการ
พฒันาโครงสร้างองค์การ และมีการพฒันาและอบรมสมรรถนะดา้นการสร้างคุณค่า ซ่ึงตอ้งน าไปใช้อยา่ง
ทัว่ถึงจนกลายเป็นวฒันธรรมและพฤติกรรมของบุคลากร และเปิดโอกาสให้คุณค่าใหม่ท่ีสร้างข้ึนมีการ
พัฒนาไปเร่ือยๆ จนท าให้เกิดผลลัพธ์ทางด้านคุณค่า Bowman and Ambrosini (2009) น าเสนอแนวคิด
กระบวนการสร้างคุณค่าโดยพฒันามาจากแนวคิดมุมมองทรัพยากรเป็นฐาน (Resource Base View) ท่ีมาจาก
รากฐานแนวคิดทฤษฎีสมยัใหม่ (Neo-Classical) มาบางส่วนดว้ย ซ่ึงในการน าเสนอแนวคิดของพวกเขาท า
ให้เห็นถึงกระบวนการสร้างคุณค่าท่ีมุ่งเนน้ไปท่ีปัจจยัน าเขา้ดา้นทรัพยากรมนุษยแ์ละสินทรัพย ์และการซ้ือ
วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ มาไวใ้นครอบครอง แนวคิดของเหล่านกัวิชาการดงักล่าวน าไปสู่การสร้างกรอบแนวคิด
การวิจยัน้ีในส่วนของการจดัการให้บริการ ปฏิสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากการให้บริการและการสร้างพื้นท่ีแห่งการ
สร้างคุณค่าร่วมกนัได ้
 แนวคิดผลลพัธ์ทีไ่ด้จากการสร้างคุณค่า กรอบแนวคิดผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการสร้างคุณค่า França and 
Ferreira (2016) น าเสนอการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างย ัง่ยืน เน้นท่ีท าให้สมรรถนะ                 
มีความเป็นพลวตัและทรัพยากรท่ีจะท าให้เกิดสมรรถนะ เพราะทรัพยากรท่ีองค์การหรือปัจเจกบุคคล
ครอบครองจะน าไปสู่การสร้างสมรรถนะได้ทั้งส้ิน เน่ืองจากตามแนวคิดการจดัการ สมรรถนะด้านการ
ด าเนินงานถือเป็นกิจวตัรประจ าวนัระดบัสูง หรือการสั่งสมของกิจวตัรประจ าวนัท่ีกระท าอยา่งต่อเน่ืองเป็น
เวลานานผสานกบัระบบน าเขา้ และการน าเสนอระบบการบริหารจดัการซ่ึงเป็นชุดทางเลือกเพื่อตดัสินใจ
ด าเนินงานสร้างผลผลิตออกมา ส่วนการธ ารงรักษาคุณค่าใหค้งอยู ่Bowman and Ambrosini (2009) น าเสนอ
การธ ารงรักษาคุณค่าให้คงอยู่ท่ีต้องพิจารณาให้ครอบคลุมถึงการนิยามคุณค่าต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียให้
ชดัเจน ประกอบไปดว้ย ลูกคา้ คู่คา้ นกัลงทุน ธุรกิจ และในส่วนของกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการครอบครอง
คุณค่า กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการธ ารงรักษาคุณค่า และกิจกรรมท่ีท าลายคุณค่า แนวคิดของนักวิชาการ
ดงักล่าวขา้งตน้จึงน าไปสู่การสร้างกรอบแนวคิดการวิจยัในส่วนของผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการสร้างคุณค่าท่ีจะ
วเิคราะห์ ความอยูร่อดในแวดวงวชิาชีพ ความสัมพนัธ์ท่ีไดรั้บจากการสร้างคุณค่า การเพิ่มพูนของสินทรัพย์
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ในตนเอง การบรรลุเป้าหมายการสร้างคุณค่า ความสมหวงัในการสร้างคุณค่า และการธ ารงรักษาคุณค่าให้
คงอยูข่องผูป้ระกอบอาชีพครูโยคะอิสระในงานวจิยัน้ี 
 

วธิีการวจิัย  
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ซ่ึงน ากรอบแนวคิดมาออกแบบกระบวนการวิจยัใน
รูปแบบการศึกษาปรากฏการณ์ ร่วมกบัการศึกษาวิจยัตามระเบียบวิธีวิจยัเชิงชาติพรรณวรรณนา เก็บขอ้มูล
ส่วนใหญ่ดว้ยการสัมภาษณ์ การสังเกตการณ์  และการสนทนากลุ่ม จากนั้นน าผลท่ีไดม้าวิเคราะห์ ตีความ 
ตรวจสอบความถูกตอ้งและความเท่ียงตรง และสรุปผล ให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์การวิจยั (Creswell, 
2014, pp. 13-14; สุภางค ์จนัทวานิช, 2557) 
 

ผู้ให้ข้อมูลส าคญั  
 ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั เก็บขอ้มูลจากผูเ้ก่ียวขอ้งในงานวิจยั จ  านวน 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ ครูสอนโยคะอิสระ 

ผูป้ระกอบการธุรกิจบริการสอนโยคะ ผูฝึ้กโยคะโยคะ และผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาการโยคะ เน่ืองจากเป็นการ
วจิยัเชิงคุณภาพและศึกษาเชิงปรากฏการณ์จึงสัมภาษณ์เชิงลึกผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัในแต่ละกลุ่มจนกวา่ขอ้มูลท่ี
ไดร้วบรวมมาถึงจุดอ่ิมตวั (Creswell, 2014, p. 189) รวม 35 คน ประกอบดว้ย ครูโยคะอิสระ จ านวน 18 คน 
ผูป้ระกอบการธุรกิจบริการสอนโยคะ จ านวน 9 คน ผูฝึ้กโยคะโยคะ จ านวน 5 คน และผูเ้ช่ียวชาญทาง
วชิาการโยคะ จ านวน 3 คน 
 

การเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคญั  
 การเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั (Key informant) ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ีใชร้ะเบียบวิธีวิจยัการเลือกกลุ่ม
ตวัอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Non-Probability Sampling) ดว้ยวิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling และแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) เพื่อให้ได้ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
สร้างสินทรัพยใ์นตนเองของครูโยคะอิสระครอบคลุมส่ิงท่ีผูว้ิจยัสนใจศึกษา (สุมาลี ไชยศุภรากุล, 2558, 
หน้า 132-168) ประกอบด้วย ครูโยคะอิสระ ผูป้ระกอบกิจการสอนโยคะ ผูฝึ้กโยคะ และผูเ้ช่ียวชาญทาง
วชิาการโยคะ โดยมีเกณฑก์ารเลือกผูใ้หข้อ้มูลส าคญัดงัน้ี 

 1. การเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัเพื่อเก็บขอ้มูลจากมุมมองครูโยคะอิสระ ซ่ึงใหน้ ้ าหนกัของขอ้มูลการ
วิจยัท่ีมาจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลกลุ่มน้ีร้อยละ 50 เน่ืองจากเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัหลกั ซ่ึงมีเกณฑ์การเลือกกลุ่ม
ตวัอย่างดงัน้ี 1) มีประสบการณ์ในการสอนโยคะ อย่างน้อย 1 ปีข้ึนไป เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มผูส้อนและผูฝึ้ก
โยคะ 2) มีความรู้เร่ืองโยคะ ผา่นการอบรมดา้นการเป็นครูสอนโยคะ และอบรมพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
ผา่นการไดรั้บใบวุฒิบตัรหรือประกาศนียบตัร อยา่งนอ้ย 1 หลกัสูตร และมีชัว่โมงการสอนมาแลว้ไม่ต ่ากวา่ 
200 ชัว่โมงข้ึนไป 3) มีความพร้อมและเตม็ใจ และยนิดีใหส้ัมภาษณ์ 
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 2. การเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัเพื่อเก็บขอ้มูลจากมุมมองเจา้ของกิจการสอนโยคะหรือผูป้ระกอบ
กิจการสอนโยคะ ซ่ึงให้น ้ าหนักของขอ้มูลการวิจยัท่ีมาจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลกลุ่มน้ีร้อยละ 15 เน่ืองจากเป็น
ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัรองลงมาเก่ียวกบัการด าเนินกิจการให้บริการสอนโยคะและมีบทบาทในการพิจารณารับครู
โยคะอิสระเขา้สอนในสถานให้บริการ ซ่ึงก าหนดเกณฑ์การเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัดงัน้ี 1) มีความเช่ียวชาญ
ในการด าเนินกิจการใหบ้ริการสอนโยคะ เป็นเจา้ของกิจการหรือผูบ้ริหาร เปิดด าเนินการมาแลว้ อยา่งนอ้ย 1
ปีข้ึนไป  2) มีความรู้เร่ืองโยคะ 3) มีครูสอนโยคะอิสระเพียงพอต่อการให้บริการในกิจการ 4) มีความพร้อม
และเตม็ใจ และยนิดีท่ีใหส้ัมภาษณ์ 
 3. การเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัจากมุมมองผูฝึ้กโยคะตามท่ีสถานท่ีต่างๆ ซ่ึงให้น ้ าหนกัของขอ้มูล
การวิจัยท่ีมาจากกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลกลุ่มน้ีร้อยละ 15 เน่ืองจากเป็นผู ้ให้ข้อมูลส าคัญรองลงมาเก่ียวกับ                 
ความตอ้งการ การตดัสินใจ ความพึงพอใจ และส่ิงท่ีคาดหวงัจากการเรียนโยคะ ซ่ึงมีผลต่อการพิจารณาเลือก
ครูท่ีจะสอนโยคะ โดยก าหนดเกณฑ์คัดเลือกผู ้ให้ข้อมูลส าคัญ ดังน้ี 1) ไม่จ  ากัดอายุ เพศ 2) เป็นผู ้มี
สติสัมปชญัญะดี 3) ฝึกโยคะสม ่าเสมออยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 1 คร้ังเป็นเวลานานกวา่ 6 เดือนข้ึนไป 4) มีความ
พร้อมและเตม็ใจ และยนิดีท่ีใหส้ัมภาษณ์  
 4. การเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัจากมุมมองผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาการโยคะ ซ่ึงให้น ้ าหนกัของขอ้มูล
การวิจยัท่ีมาจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลกลุ่มน้ีร้อยละ 20 เน่ืองจากเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัรองลงมาเก่ียวกบัศาสตร์
โยคะและความถูกตอ้งของขอ้มูลการวิจยั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบผลการวิจยั ลดความโน้มเอียง
ผลการวิจยั เพื่อให้ขอ้มูลการวิจยัเช่ือถือได้ ตรวจสอบได้ และถูกตอ้งตามระเบียบวิธีก ารด าเนินการวิจยั      
อีกทั้งเพื่อความสมบูรณ์ในการสังเคราะห์การสร้างสินทรัพยใ์นตนเองของครูโยคะอิสระ โดยก าหนดเกณฑ์
การเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัดงัน้ี 1) มีประสบการณ์ในการฝึกฝนและสอนโยคะ อย่างน้อย 10 ปีข้ึนไป และ
เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มผูส้อนและผูฝึ้กโยคะ 2) มีความรู้เร่ืองโยคะในระดับเช่ียวชาญ ผ่านการอบรมการเป็น       
ครูสอนโยคะ และคอร์สอบรมพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง ผ่านการได้รับใบวุฒิบตัรหรือประกาศนียบตัร 
อย่างน้อย 3 หลกัสูตรข้ึนไป และมีชัว่โมงการสอนมาแลว้ไม่ต ่ากว่า 1,000 ชั่วโมงข้ึนไป 3) มีความพร้อม
และเตม็ใจ และยนิดีท่ีใหส้ัมภาษณ์ 
 

การพฒันาเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบสังเกตอย่างมี       
ส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม แบบบนัทึกขอ้มูลการสนทนากลุ่ม โดยมีขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั
ดงัน้ี ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั (Creswell, 2014, p. 190; สุภางค ์     
จนัทวานิช, 2557, หน้า 44-67; มาฆฤกษ์ ชูช่วย, 2557, หน้า 78-80) จากนั้นก าหนดหัวข้อประเด็นท่ีต้อง     
เก็บรวบรวมขอ้มูล และสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ขั้นตอนท่ี 2 น าเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัให้อาจารยท่ี์
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ปรึกษา และผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสม ขั้นตอนท่ี 3 น าเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัไปปรับปรุงแกไ้ข 
ขั้นตอนท่ี 4 น าเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเขา้ประเมินจริยธรรมการวิจยั ขั้นตอนท่ี 5 น าเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
วจิยัไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยั 
 การตรวจสอบความเทีย่งตรงและความเช่ือถือได้ของการวจัิย  
 งานวิจยัคร้ังน้ีด าเนินการตรวจสอบความเท่ียงตรงและความเช่ือถือได้ของการวิจยัโดยการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลและขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการศึกษา ตามเกณฑ์การวดัความเท่ียงตรงภายใน 
ได้แก่ การวดัความเท่ียงตรงทางปรากฏการณ์ (Phenomenological validity) การวดัความเท่ียงตรงทาง
สภาพแวดล้อม (Ecological validity) การวดัความเท่ียงตรงทางปรากฏการณ์ทางพฤติกรรม (Contextual 
validity) ร่วมกับเกณฑ์การวดัความเท่ียงตรงภายนอก ตามกระบวนการตรวจสอบสามเส้าพิจารณา
เปรียบเทียบจากข้อมูลท่ีได้จากการรวบรวม กับวตัถุประสงค์การวิจยั กับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง การให้ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลการสัมภาษณ์โดยการน าผลการถอดเทป
สัมภาษณ์ส่งกลบัไปให้ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัตรวจสอบขอ้มูลก่อนน าใช้อา้งอิงในงานวิจยั การให้ผูเ้ช่ียวชาญ
ตรวจสอบผลการวิจยั การใชเ้วลาสังเกตในภาคสนามการวิจยัในช่วงระยะเวลายาวนานพอสมควร โดยการ
เก็บขอ้มูลซ ้ าจากสนามวจิยัหลายคร้ัง และการให้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัและบุคคลภายนอกตรวจสอบ
ผลการวิจยั ซ่ึงด าเนินการตามแนวทางของ Creswell (2014, pp. 201-204) และสุภางค์ จนัทวานิช (2557, 
หนา้ 176-177)  
   

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การด าเนินการเก็บขอ้มูล ด าเนินการเก็บขอ้มูล เร่ิมตั้งแต่เดือน มกราคม พ.ศ. 2562 – กนัยายน 

พ.ศ. 2563 โดยแบ่งการเก็บขอ้มูล 3 ส่วน ดงัน้ี  
 ส่วนท่ี 1 การเก็บขอ้มูลด้วยการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม มุ่งเน้นเก็บขอ้มูลจาก

ภาคสนามเก่ียวขอ้งกบัการให้บริการสอนโยคะและสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวขอ้งกบัสอนโยคะจากสถานท่ี    
ต่างๆ ดงัน้ี 1) การเขา้อบรมหลกัสูตรคอร์สอบรมครูโยคะเพื่อการพฒันาจิต 120 ชัว่โมง 2) การสนทนากบัผู ้
ฝึกโยคะเป็นเวลานานและสม ่าเสมอ 1 คน ใชร้ะยะเวลา 1 ชัว่โมง 3) การฝึกโยคะกบักลุ่มรักโยคะหลงัรามฯ 
กรุงเทพมหานคร 4) การศึกษาวิถีโยคะในสวนศรีราชา จ. ชลบุรี 5) การใช้บริการสถานฝึกโยคะ ท่ีอาศรม     
ชีวกโกมารภทัร กรุงเทพมหานคร  

 ส่วนท่ี 2 การเก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก มุ่งเน้นการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั 
ไดแ้ก่ ครูโยคะอิสระ 18 คน เจา้ของสถานประกอบการให้บริการสอนโยคะ 9 แห่ง ผูเ้ช่ียวชาญดา้นโยคะ      
3 คน และผูฝึ้กโยคะโยคะ 5 คน รวมจ านวนทั้งส้ิน 35 คน โดยด าเนินการทาบทาม ติดต่อ และเขา้สัมภาษณ์  

 ส่วนท่ี 3 การเก็บขอ้มูลดว้ยการจดัสนทนากลุ่มออนไลน์ 2 คร้ัง เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและ
ความเท่ียงตรงของงานวิจยั น าเสนอผลการวิจยัอยา่งไม่เป็นทางการ และรับขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์
ต่องานวจิยั   
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิจยัคร้ังน้ีน าขอ้มูลท่ีรวบรวมมาไดด้ าเนินการวิเคราะห์และตีความผลการศึกษาตามแนวทาง
ของ Creswell  (2014, pp. 194-201) และสุภางค์ จันทวานิช (2556) หลังจากเก็บข้อมูล ถอดเทปการ
สัมภาษณ์ จดบนัทึกการสังเกต และบนัทึกขอ้มูลเป็นหมวดหมู่ในอุปกรณ์อิเลคทรอนิกส์ น าขอ้มูลทั้งหมด
แยกแยะประเภท ใส่รหัสข้อมูล (Coding) แล้วตีความผลการศึกษา (Interpretation) โดยใช้โปรแกรม
ประมวลผลส าเร็จรูป จากนั้ นน าข้อมูลท่ีใส่รหัสเพื่อการอ้างอิง มาเรียบเรียงเขียนร่างผลการวิจัยตาม        
กรอบแนวคิดการวจิยั เพื่อสรุปผลการวจิยั  
 

สรุปผลการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี สามารถตอบค าถามตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัได ้2 ประเด็น ดงัน้ี 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาวิเคราะห์สินทรัพยใ์นตนเองของครูโยคะอิสระ พบวา่ ดา้นทกัษะ
ความสามารถ ส่วนมากผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัมีทกัษะโยคะพื้นฐานมาแลว้ทุกคน รองลงมาโยคะบ าบดั หฐโยคะ 
วินยาสะโยคะ โยคะอ่ืนๆ (โยคะวิชาการ หยินโยคะ โยคะหน้าเด็ก) โยคะสมาธิ Power Yoga แอชทงักา 
โยคะเด็ก โยคะแนวจดัระเบียบร่างกาย และไอเยนการ์โยคะ  
 ด้านลักษณะนิสัยท่ีมีต่อตนเอง พบลักษณะนิสัยท่ีมีต่อตนเองจากผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่           
รักร่างกายและสุขภาพตวัเอง มีความเช่ือในส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิท่ีตนเองเคารพศรัทธา ขยนัและมีระเบียบวินัย            
มีความอดทน รักสันโดษ สามารถควบคุมตนเองได้ มีความเรียบง่ายในการใช้ชีวิต วางตวัสงบน่ิง มีใจรัก 
หลงใหล มุ่งมัน่ จดจ่อ ผกูพนักบัส่ิงท่ีตนเองชอบในช่วงเวลานาน มีอิสระ เป็นตวัของตวัเอง มีความสามารถ
ในการวางแผนชีวิตและอาชีพด้วยตนเอง ช่างสังเกต มีความสามารถในการวิเคราะห์ความรู้ท่ีตนเอง
เช่ียวชาญ มีความสามารถในการสังเคราะห์ความรู้ท่ีตนเองเช่ียวชาญไดด้ว้ยตนเอง มีความฉลาดในความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค ์รักการพฒันาตนเองตลอดเวลา  
 ดา้นลกัษณะนิสัยท่ีมีต่อคนอ่ืน พบลกัษณะนิสัยท่ีมีต่อคนอ่ืนจากผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ มีความ
สุภาพนอบนอ้ม ไม่มีอตัตาในตนเอง (EGO) เอาใจใส่ความรู้สึกคนอ่ืน ชอบแบ่งปัน ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
ไม่ยึดติดกบับุคคลและสถานท่ี มีมนุษยสัมพนัธ์ดี สามารถเขา้ถึงการติดต่อได้ง่าย มีความสามารถในการ
ส่ือสาร มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผูอ่ื้น สามารถเป็นท่ีปรึกษาได้ มีความตรงต่อเวลา มีจิตใจชอบ
ช่วยเหลือผูอ่ื้น 
 ดา้นสินทรัพยท่ี์อยู่ในรูปของวตัถุ พบวา่ สินทรัพยท่ี์อยู่ในรูปของวตัถุท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัมีความ
คิดเห็นวา่เป็นส่ิงจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพครูโยคะอิสระ ไดแ้ก่ ร่างกาย ใบประกาศนียบตัร อุปกรณ์ท่ีใช้
ในการสร้างภาพลกัษณ์ และทรัพยสิ์นส่วนตวั 
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 เครือข่ายความสัมพันธ์ พบว่า บุคคลรอบตัวสามารถเป็นเครือข่ายความสัมพันธ์ท่ีมีส่วน
สนบัสนุนผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัสามารถเป็นครูโยคะอิสระได ้ซ่ึงสามารถอยูใ่นรูปความสัมพนัธ์ของบุคคลใน
ครอบครัว เพื่อนร่วมสถาบนั หรือเพื่อนใหม่ท่ีพบจากการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ 
 เป้าหมายในการสร้างคุณค่า พบวา่ คือความตั้งใจหรือเป้าหมายต่อการเป็นครูโยคะอิสระ สามารถ
สรุปได ้5 รูปแบบ ไดแ้ก่ เรียนรู้วิชาชีพการสอนโยคะให้ช านาญ รับงานสอนอิสระ มีสถานให้บริการโยคะ
เป็นของตนเอง ท างานร่วมกบัเป็นครูโยคะอิสระ และปฏิบติัธรรม 
 ความคาดหวงัในการสร้างคุณค่า พบว่า ความคาดหวงัต่อการเป็นครูโยคะอิสระ แบ่งได้ 5 
ประการ ไดแ้ก่ คาดหวงัให้ตนเองมีสุขภาพดีข้ึน คาดหวงัให้คนเรียนมีสุขภาพดีระยะยาว คาดหวงัให้คน
เรียนสามารถฝึกโยคะได้ด้วยตนเอง คาดหวงัให้คนเรียนสามารถน าโยคะไปสอนให้คนอ่ืนต่อได้ และ
คาดหวงัใหค้นเรียนเขา้ถึงแก่นความรู้ของโยคะตามความเช่ือของตนเอง 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อสังเคราะห์กระบวนการสร้างคุณค่าสินทรัพยใ์นตนเองของครูโยคะ 
พบวา่ ดา้นการจดัการการให้บริการ รูปแบบการให้บริการสอนโยคะสามารถจดัไดใ้นลกัษณะการสอนตาม
กระบวนการฝึกโยคะรายคร้ัง การจดัสอนในรูปแบบสัมมนาเชิงปฏิบติัการท่ีมีเน้ือหาการสอนเจาะจงเฉพาะ
เน้ือหาท่ีน่าสนใจ การสอนประจ าในรูปแบบคอร์สระยะสั้น หรือคอร์สระยะยาว ทั้งน้ีรูปแบบการให้บริการ
สอนสามารถจดัโดยผูป้ระกอบการสถานให้บริการ หรือครูโยคะอิสระ สถานท่ีให้บริการสามารถพบไดใ้น
หลายท่ีแตกต่างกนั เช่น สถานให้บริการออกก าลงักาย สตูดิโอโยคะ บา้น สถานท่ีท างานของหน่วยงาน
รัฐบาล สถานท่ีท างานของหน่วยงานเอกชน หรือสวนสาธารณะ ซ่ึงค่อนขา้งไม่มีขอ้จ ากดัในเร่ืองสถานท่ีท่ี
ใชใ้นการสอน สามารถสอนไดท้ั้งในห้อง หรือ สนามลานกวา้ง โดยส่วนมากมกัเป็นสถานท่ีท่ีมีบรรยากาศ
สงบ ผ่อนคลาย อากาศถ่ายเทสะดวก เวลาให้บริการสอนโยคะส่วนมากเป็นเวลาเช้าและเวลาเยน็จนถึงค ่า    
ซ่ึงเป็นการให้บริการสอนโยคะแก่ผูท่ี้สะดวกฝึกโยคะก่อนไปท างานหรือหลงัเลิกงาน ในขณะท่ีเวลาการ
สอนโยคะในช่วงสายหรือบ่ายเป็นช่วงเวลาท่ีกลุ่มผูห้ญิงท่ีเป็นแม่บา้นเตม็เวลาหรือกลุ่มวยัเกษียณสะดวกมา
ฝึกโยคะ หรืออาจพบการฝึกโยคะตามเวลาท่ีผูฝึ้กโยคะสะดวกซ่ึงส่วนมากมกัเป็นการสอนโยคะในชั้นเรียน
ส่วนตวัท่ีผูฝึ้กโยคะกบัผูส้อนตกลงเวลาเรียนร่วมกนั 

 ดา้นการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างการให้บริการ พบว่า ผูป้ระกอบการ ครูโยคะอิสระ และผูฝึ้กโยคะ 
ทั้งหมดต่างมีบทบาทในการสร้างปฏิสัมพนัธ์ระหว่างการสอนโยคะตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของตน        
มีบทบาทมากน้อยต่างกันในแต่ละช่วงเวลาของการสอนข้ึนอยู่กับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละคร้ัง           
ซ่ึงผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิสัมพนัธ์ไม่เหมือนกนัในแต่ละคร้ัง  

 การสร้างพื้นท่ีแห่งการสร้างคุณค่าร่วมกนั สามารถแบ่งไดเ้ป็น พื้นท่ีจริงเป็นพื้นท่ีท่ีมีลกัษณะเป็น
หอ้งเรียนท่ีอยูใ่นสตูดิโอโยคะ ฟิตเนส หรือสถานประกอบการ หรือสวนสาธารณะ กบัสถานท่ีเรียนเคล่ือนท่ี
ซ่ึงสามารถใชพ้ื้นท่ีชัว่คราวท่ีเปิดใหเ้ช่าส าหรับการจดักิจกรรมการสอนโยคะ หรือ การใช ้Co-sharing Space 
ส่วนพื้นท่ีส่ือเก่าเป็นพื้นท่ีเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัโยคะให้แก่ผูส้นใจ ผูฝึ้กโยคะ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งให้ได้รับ
ความรู้ท่ีถูกตอ้งตามหลกัทฤษฎี แนวคิด ท่ีน่าเช่ือถือ สามารถน าไปใชท้างวิชาการได ้ซ่ึงสามารถพบไดใ้น
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รูปแบบ หนงัสือ โปสเตอร์ แผน่พบั โทรทศัน์ ซีดีรอม และพื้นท่ีเสมือนเป็นพื้นท่ีท่ีใชป้ระโยชน์คุณประการ
ของอินเทอร์เน็ตในการเช่ือมโยงอุปกรณ์สารสนเทศเป็นพื้นท่ีช่วยในการสอนโยคะ การเผยแพร่โยคะ 
รวมถึงการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัโยคะ ท่ีอยูใ่นรูปแบบของแพล็ตฟอร์มอนัหลากหลาย เช่น 
เวบ็ไซต์ เฟซบุค ยูทูป แอพพลิเคชั่นในมือถือ พอดแคส ปัจจุบนัสามารถพบการสอนโยคะท่ีเกิดจากการ
สร้างสรรคพ์ื้นท่ีแห่งการสร้างคุณค่าร่วมกนัไดอ้ยา่งบูรณาการ 

 ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการสร้างคุณค่า พบว่า ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัมีความคิดเห็นวา่ ไดรั้บผลลพัธ์จาก
การเป็นครูโยคะอิสระ ดา้นการเพิ่มพูนสินทรัพยใ์นตนเอง ไดรั้บผลลพัธ์ดา้นเครือข่ายความสัมพนัธ์แตกต่าง
กัน แบ่งได้เป็น 5 ประการ ได้แก่ การได้รับการเทิดทูน การได้รับความเคารพ การได้รับความเป็น
กลัยาณมิตร และการไดรั้บความเป็นเพื่อน ส่วนการไดรั้บผลลพัธ์ดา้นทรัพยสิ์นส่วนตวัจากการเป็นครูโยคะ
อิสระมีแตกต่างกนั แบ่งได ้3 ประเภท ไดแ้ก่ ดา้นทรัพยสิ์นเป็นส่ิงท่ีไดรั้บกลบัคืนจากการเป็นครูโยคะอิสระ 
ซ่ึงอยู่ในรูปแบบของเงิน อาหาร ผลไม ้ของก านัล หรือการพาไปพกัผ่อน โดยส่วนมากผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั
กล่าวถึงเงินค่าสอนโยคะของครูโยคะอิสระผนัแปรกบัจ านวนกลุ่มท่ีสอน หากรับงานสอนมากจะได้รับ     
ค่าสอนมากตาม ในขณะท่ีบางคนเห็นวา่เงินค่าตอบแทนท่ีไดจ้ากการสอนไม่ไดน้ ามาเป็นขอ้ส าคญัในการ
พิจารณารับงานสอน โดยส่วนหน่ึงเห็นว่า รับงานสอนโยคะไดอ้ย่างอิสระเพราะค านึงถึงความสุขในการ
ท างานเป็นท่ีตั้ง นอกจากน้ีในด้านทรัพยสิ์นท่ีไดรั้บจากการเป็นครูโยคะอิสระยงัมีอยู่ในรูปแบบการตอบ
แทนอ่ืนท่ีไดรั้บจากผูฝึ้กโยคะ หรือกลุ่มผูร่้วมงาน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีท าให้ตนเองมีความรู้สึกถึงความคุม้ค่าท่ีไดรั้บ
กลบัคืนจากการสอน หรือน าพาความปล้ืมใจ ความสุขทางใจ เช่น  อาหาร ผลไม ้ของก านลั หรือการพาไป
พกัผอ่น เป็นตน้ 
 ดา้นร่างกาย เป็นส่ิงท่ีไดรั้บกลบัคืนจากการเป็นครูโยคะ ซ่ึงมาจากการตระหนกัให้ความส าคญัแก่
ร่างกายวา่เป็นสินทรัพยท่ี์มีค่า โดยบางคนอาจเคยผ่านประสบการณ์ความเจ็บป่วยของร่างกายมาก่อน หรือ
เป็นเพราะเพื่อตอ้งการใหต้นเองสามารถใชชี้วติอยา่งมีคุณค่าให้แก่ตนเอง คนท่ีรัก หรือสมาชิกในครอบครัว 
หรือผูอ่ื้นในสังคม จึงให้ความส าคญัต่อการมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง และเม่ือตนเองเป็นครูโยคะอิสระ     
ซ่ึงต้องใช้ร่างกายในการฝึกฝนและสอนโยคะเป็นหลัก เม่ือผ่านไปช่วงระยะเวลาหน่ึง สังเกตเห็น             
ความเปล่ียนแปลงในร่างกายของตนเอง เช่น ร่างกายแข็งแรง สุขภาพจิตดีข้ึน อาการเจ็บป่วยท่ีเคยเป็น
บรรเทา ซ่ึงส่ิงท่ีไดรั้บกลบัคืนมาจากการเป็นครูโยคะอิสระน้ีสามารถน าไปแบ่งปันหรือสอนแก่ผูอ่ื้นต่อไป 
 ดา้นจิตใจ เป็นส่ิงท่ีไดรั้บกลบัคืนมาจากการเป็นครูโยคะอิสระท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัเห็นวา่ เม่ือเป็น
ครูโยคะอิสระ ผ่านการฝึกฝนโยคะมาเป็นช่วงเวลาหน่ึง ไดเ้ห็นการเปล่ียนแปลงและส่ิงท่ีไดรั้บกลบัคืนมา
โดยสามารถสังเกตไดด้ว้ยตนเอง หรือการบอกกล่าวจากผูอ้ยูร่อบขา้ง สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเปล่ียนแปลงไป
ในทางท่ีดีข้ึนทางดา้นจิตใจ เช่น บุคลิกภาพท่ีดีข้ึน สงบน่ิงข้ึน สุขุมข้ึน สามารถจดจ่อกบัส่ิงท่ีตนเองก าลงัท า
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อยูไ่ดน้านข้ึน มีสติมากข้ึน มีสมาธิข้ึน หรือสะทอ้นมาจากความสุข การรู้สึกไดรั้บความเคารพ การรู้สึกถึง
การมีคุณค่าในตนเอง ท่ีไดรั้บกลบัคืนมาจากการสอนโยคะ 

 ความอยู่รอดในวิชาชีพ พบว่า ไม่มีผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญรับงานสอนโยคะอิสระเพียงแห่งเดียว 
ส่วนมากรับงานสอนโยคะอิสระดว้ยตนเองเป็นหลกั ไม่ไดส้ังกดัหน่วยงานใด และรับงานสอนโยคะอิสระ
มากกวา่หน่ึงแห่ง นอกจากน้ี บางคนประกอบอาชีพครูโยคะร่วมกบัอาชีพอ่ืนดว้ย ซ่ึงเป็นอาชีพเดิมท่ีท ามา
อยูก่่อนหนา้เป็นครูโยคะอิสระ หรืออาจเป็นอาชีพอ่ืนท่ีท าเสริมเพื่อเพิ่มรายได ้
 การบรรลุผลในการสร้างคุณค่า พบว่า การบรรลุเป้าหมายในการเป็นครูโยคะอิสระของผูใ้ห้
ขอ้มูลส าคญับางส่วนสามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้งใจหรือค่อนขา้งมากเกินคาดหวงัไวก่้อนตดัสินใจเป็น
ครูโยคะอิสระ และในขณะท่ีบางส่วนเห็นวา่ ตนเองก าลงัพาตนเองไปสู่เป้าหมายท่ีคาดหวงัหรือตั้งใจไวก่้อน
มาเป็นครูโยคะอิสระ ซ่ึงค่อนขา้งยากต่อใหก้ารนิยามหรือตดัสิน เพราะตอ้งดูจากส่ิงท่ีปัจจุบนัก าลงัด าเนินอยู ่
และปลายทางในอนาคตซ่ึงยงัไม่เกิดข้ึนในตอนน้ี 
 ความสมหวงัในการสร้างคุณค่า พบว่า ส่วนมากผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญมีความคิดเห็นไปในทาง
เดียวกนั โดยเห็นว่า ตนเองมีความรู้สึกสมหวงัในการตดัสินใจเป็นครูโยคะอิสระและผ่านการสอน อีกทั้ง
การรับงานอยา่งอิสระ ไม่มีสังกดั มาช่วงเวลาหน่ึง แมพ้บปัญหาอุปสรรค โดยท่ีในความความรู้สึกสมหวงั
ในการสร้างคุณค่า ไม่สามารถวดัออกมาเปรียบเทียบได้ แต่สามารถให้ค  าอธิบายถึงความสมหวงัจากการ
ทุ่มเทแรงกายแรงใจในการท างานออกมาได ้

 การธ ารงรักษาคุณค่าให้คงอยู ่พบวา่ ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัมีแนวคิดในการรักษาตนเองให้สามารถคง
อยูใ่นวถีิอาชีพการเป็นครูโยคะอิสระไวแ้ตกต่างกนั โดยสามารถจ าแนกได ้7 แนวทาง ไดแ้ก่ แนวทางท่ีหน่ึง 
การพฒันาการฝึกส่วนตัวด้วยตนเอง มุ่งพฒันาความรู้โยคะแบบเจาะจงตามท่ีตนเองสนใจ และรักษา
ภาพลกัษณ์ตนเองให้น่าเช่ือถือ แนวทางท่ีสอง การยึดมัน่หลกัการดั้งเดิม และรักษาไวใ้ห้ตลอด พยายามไม่
ปรับเปล่ียน แนวทางท่ีสาม การพฒันารูปแบบการฝึกโยคะให้เช่ียวชาญ ยึดมัน่ในองค์ความรู้ท่ีไดรั้บการ
ถ่ายทอด ปรับให้เป็นเอกลกัษณ์ของตนเอง และสร้างสรรครู์ปแบบการฝึกโยคะใหม่ แนวทางท่ีส่ี การพฒันา
ตนเองให้มีความสามารถถ่ายทอดโยคะไดห้ลากหลาย ปรับตวัตามความตอ้งการของผูฝึ้กโยคะ แนวทางท่ี
หา้ การสร้างกิจกรรมท่ีสร้างรายไดใ้หม่ท่ีสามารถน าโยคะไปประยกุตร่์วมได ้แนวทางท่ีหก การรวมกลุ่มกนั
เพื่อช่วยเหลือและรักษาความสัมพนัธ์ และแนวทางท่ีเจ็ด การน าไปสู่การสร้างลิขสิทธ์ิหรือจดสิทธิบตัร
ผลงานสอนโยคะอาสนะท่ีคิดคน้ข้ึนใหม่ 
 

การอภิปรายผลการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี สามารถอภิปรายผลการวจิยัตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัได ้2 ประเด็น ดงัน้ี 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สินทรัพย์ในตนเองของครูโยคะอิสระ การใช้แนวคิด
ทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสังคมสร้างกรอบแนวคิดการวิจยัสามารถให้ค  านิยามถึงการแลกเปล่ียนเชิง
ความสัมพนัธ์ไดอ้ยา่งใกลเ้คียงดีท่ีสุดเพื่อการศึกษาคร้ังน้ี โดยผลการวิจยัพบว่า สินทรัพยใ์นตนเองของครู
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โยคะสามารถแบ่งไดเ้ป็น 6 ประเภท ไดแ้ก่ ลกัษณะนิสัยท่ีมีต่อตนเอง ลกัษณะนิสัยท่ีมีต่อคนอ่ืน ทรัพยสิ์น
ส่วนตวั เครือข่ายความสัมพนัธ์ เป้าหมายในการสร้างคุณค่า และความคาดหวงัในการสร้างคุณค่า สอดคลอ้ง
กับ Bode and Muller (2013) ท่ีเคยนิยามสินทรัพย์สินทรัพย์ท่ีอยู่ในระดับบุคคล ซ่ึงเก่ียวข้องกับส่ิงท่ีอยู่
ภายในตวัตนของแต่ละบุคคลและถูกอบรมหล่อหลอมจนกลายเป็นทศันคติดา้นสมรรถนะ ซ่ึงมีอิทธิพลต่อ
การแลกเปล่ียนความสัมพนัธ์ 
 Bode and Muller (2013) เสนอว่า สินทรัพย์ท่ี มีตัวตนและไม่ มีตัวตนของมนุษย์นับว่ามี
ความส าคญัอย่างมากต่อการน าไปใช้แลกเปล่ียนความสัมพนัธ์เพราะตามทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสังคม 
มนุษยจ์ะครอบครองทรัพยากรท่ีพวกเขาตอ้งการตามความพึงพอใจและตามเป้าหมายของเขา ดงัเห็นไดจ้าก 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการงานวิจยัน้ี สินทรัพยใ์นตนเองของครูโยคะอิสระ ด้านลกัษณะนิสัยท่ีมีต่อ
ตนเอง ซ่ึงเป็นส่วนท่ีส าคญัส่วนหน่ึงอนัเกิดจากการสั่งสมความรู้ทั้งดา้นทฤษฎีและปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัโยคะ
จากการฝึกฝน ปฏิบติัซ ้ า ในท่ีน้ี คือ การฝึกโยคะอาสนะ อยา่งต่อเน่ืองเป็นเวลานาน เพื่อให้เกิดทกัษะท่ีจะ
น าไปสู่การเป็นครูโยคะ และการแสดงท่าโยคะอาสนะไดอ้ย่างเช่ียวชาญ อีกทั้งพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งกบั
การเป็นครูโยคะท่ีแสดงออกไดอ้ตัโนมติัในระดบับุคคล  
 ส่วนผลการวิจยั สินทรัพยท่ี์อยูใ่นรูปของวตัถุ การศึกษาน้ีพบวา่ ส าหรับครูโยคะอิสระ สินทรัพย์
ท่ีส าคญัส่ิงหน่ึงคือ ร่างกาย และใบประกอบวชิาชีพ ซ่ึงมีส่วนส าคญัต่อการด ารงอยูใ่นอาชีพน้ี และอุปกรณ์ท่ี
ใช้ในการสร้างภาพลักษณ์ ได้แก่ เส้ือผา้ เส่ือโยคะ อุปกรณ์เทคโนโลยี มีส่วนส าคญัต่อการสร้างความ
น่าเช่ือถือต่อผูฝึ้กโยคะ ในขณะท่ี ทรัพยสิ์นส่วนตวั ท่ีอยูใ่นรูปของเงิน สังหาริมทรัพย ์และอสังหาริมทรัพย ์
มีส่วนในการเป็นส่ิงสนบัสนุนดา้นการอบรมวิชาชีพ และการสร้างความเติบโตในสายอาชีพครูโยคะอิสระ
ตามความตอ้งการหรือเป้าหมายของตนเอง สอดคลอ้งกบั Bode and  Muller (2013) กล่าวถึง เงิน สินคา้ และ
บริการ สามารถเป็นทรัพยากรท่ีใช้ในการแลกเปล่ียนได ้กบั França and Ferreira (2016) ท่ีเห็นว่าส่ิงเหล่าน้ี
เป็นทรัพยากรท่ีมีตวัตน หากมีไวใ้นครอบครองและควบคุมได ้จะกลายเป็นส่ิงท่ีมีค่าและถูกน ามาใชง้านเพื่อ
เพิ่มคุณค่าต่อไป อย่างไรก็ตาม ผลการวิจยัคร้ังน้ีแตกต่างจากผลงานวิจยัก่อนหน้าซ่ึงไม่ค่อยนิยามร่างกาย
เป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยท่ี์มีค่าและสามารถน าไปใชใ้นการแลกเปล่ียนหรือสร้างคุณค่าเท่าใดนกั  
 ในด้านเครือข่ายความสัมพันธ์ จากผลการวิจัยน้ี พบว่า บุคคลรอบตัวสามารถเป็นเครือข่าย
ความสัมพนัธ์มีส่วนสนับสนุนในชีวิตด้านอาชีพ จึงเสมือนเป็นสินทรัพย์ประเภทหน่ึง เพราะสามารถ
น าไปสู่การสร้างความสัมพนัธ์และความผูกพนั สอดคล้องท่ี Bode and Muller (2013) นิยามลกัษณะของ
สินทรัพยน้ี์ เม่ือถูกน าไปใช้ในการแลกเปล่ียนจะท าให้เกิดรูปแบบความสัมพนัธ์ ระดบัการมีส่วนร่วมใน
ความสัมพนัธ์ ระดบัการแสดงออกท่ีเป็นรูปธรรม และขอบเขตของเวลาท่ีคงอยูใ่นความสัมพนัธ์ท่ีแตกต่าง
กนั 
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 ในดา้นความคาดหวงัในการสร้างคุณค่า และดา้นเป้าหมายในการสร้างคุณค่า จากผลการศึกษาน้ี 
พบว่า ความคาดหวงัในการสร้างคุณค่าเป็นความปรารถนาท่ีจะส่งมอบความรู้หรือความดีงามให้แก่ผูอ่ื้น
และแก่สังคม สอดคล้องกับท่ี Bode and Muller (2013) อธิบายถึงความคาดหวงัระดบับุคคล (Individual 
Expectations) มีความส าคญัต่อการสร้างคุณค่าของความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล เพราะระบุให้เห็นถึงความ
ตั้งใจท่ีจะอยูใ่นความสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการสร้างคุณค่า เพราะหากบุคคลคาดหวงัว่าจะจบความสัมพนัธ์ 
เขาจะลดความพยายามท่ีจะรักษาความสัมพนัธ์นั้นลง บุคคลท่ีมีความคาดหวงัในทางบวกจะสนบัสนุนการ
สร้างคุณค่าใหค้งอยูส่ม ่าเสมอ 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือสังเคราะห์กระบวนการสร้างคุณค่าสินทรัพย์ในตนเองของครูโยคะ     
จากผลการวิจยั กระบวนการสร้างคุณค่า ประกอบไปดว้ย การจดัการการให้บริการ การสร้างปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และการสร้างพื้นท่ีแห่งการสร้างคุณค่าร่วมกนั มีความสัมพนัธ์ต่อกนัเสมือนเป็น
ฟันเฟืองช่วยขับเคล่ือนส่งเสริมการสร้างคุณค่าในตนเองในระดับปัจเจกบุคคลของผูป้ระกอบอิสระ          
โดย Prahalad and Ramaswamy (2004 a) เสนอว่า กระบวนการสร้างคุณค่าเป็นการสร้างคุณค่าท่ีทั้ งธุรกิจ 
ลูกคา้ และผูมี้ส่วนร่วมเก่ียวขอ้งสามารถเขา้มาส่วนร่วมในการสร้างคุณค่าของผลิตภณัฑ์และการบริการ 
เพื่อให้ทุกฝ่ายไดรั้บผลประโยชน์และความพึงพอใจร่วมกนัมากท่ีสุด การสร้างคุณค่าร่วมกนัจะเกิดข้ึนได้
เม่ืออยูใ่นบรรยากาศแห่งการสร้างประสบการณ์ร่วมกนัของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในธุรกิจ  

 ผลการวิจยัท าให้เห็นรูปแบบการสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการมีส่วนร่วมในการสร้างคุณค่า
ของการให้บริการท่ีมาจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของการให้บริการสอนโยคะเด่นชดัซ่ึงมาจากจุดเร่ิมตน้ของ
การน าเสนอและสนองคุณค่าเพื่อสุขภาพกายและจิตท่ีดีต่อกนัและกนั เม่ือต่างฝ่ายต่างไดรั้บผลประโยชน์
กลับคืนตามต้องการและมีสัมพนัธ์ทางบวกต่อกันอย่างเหนียวแน่น จึงเกิดการพึ่ งพาอาศยักันและการ
พฒันาการแลกเปล่ียนทรัพยากรต่อกนัอยา่งสร้างสรรคแ์ละอิสระตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป สอดคลอ้ง
กับ Vargo et al. (2008) น าเสนอการให้ความหมายของการสร้างคุณค่าร่วมกันจากฐานแนวคิดด้านการ
บริการ (S-D Logic) เพิ่มเติมว่า การสร้างคุณค่าร่วมกันในธุรกิจบริการมีท่ีมาจากความจ าเป็นต้องพึ่ งพา
ทรัพยากรของผูอ่ื้นเพื่อความอยู่รอด จึงท าให้เกิดการขบัเคล่ือนการแลกเปล่ียนการบริการ และการรวม
ทรัพยากรร่วมกนัระหวา่งธุรกิจข้ึน ตามพื้นฐานการแลกเปล่ียนทางเศรษฐกิจ เพื่อช่วยพฒันาคุณค่าของธุรกิจ 
หรือเพื่อความอยูร่อด และสามารถปรับตวัไดต้ามสภาพแวดลอ้มในตลาดท่ีเปล่ียนไป โดยไม่จ  ากดัรูปแบบ
การแลกเปล่ียนคุณค่าและระบบธุรกิจท่ีมาจบัคู่แลกเปล่ียน เพื่อร่วมกนัสร้างคุณค่าไปดว้ยกนั สอดคลอ้งกบั
การนิยาม Value co-creation ของ Saarijärvi, Kannan and Kuusela (2013) ท่ีน าเสนอแนวคิดการสร้างคุณค่า
ร่วมกนั โดยพยายามท่ีจะท าให้ความหมายของการสร้างคุณค่าชดัเจนข้ึน และสามารถน าไปใช้ในทางการ
ปฏิบติัเพื่อพฒันาธุรกิจ ในรูปแบบ B2B หรือ B2C หรือ C2B หรือ C2C เป็นตน้ 
 ในขณะท่ีการสร้างพื้นท่ีแห่งการสร้างคุณค่าร่วมกัน จากผลการวิจยัพบว่าพื้นท่ีแห่งการสร้าง
คุณค่าร่วมกนั สามารถแบ่งไดเ้ป็น พื้นท่ีจริง พื้นท่ีส่ือเก่า และพื้นท่ีเสมือน โดยครูโยคะอิสระ ผูป้ระกอบการ 
และผูฝึ้กโยคะ ต่างมีบทบาทสนบัสนุนท าให้เกิดพื้นท่ีแห่งการสร้างคุณค่าร่วมกนัไดทุ้กฝ่ายซ่ึงเกิดจากความ
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ตั้งใจให้เกิดพื้นท่ีท่ีใช้สอนโยคะหรือเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัโยคะให้ทุกคนสามารถเขา้ถึงโยคะให้ไดม้าก
ท่ีสุดตามบทบาทและความสามารถของตน และตอ้งมีส่วนร่วมในการธ ารงรักษาคุณค่าขององคค์วามรู้โยคะ
ไวใ้ห้ไดม้ากท่ีสุด และสามารถปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มของโลกตามยุค
สมัยด้วย สอดคล้องตามท่ี  Prahalad and Ramaswamy (2004a, 2004b) กล่าวถึงองค์ความรู้ใหม่เข้ามามี
บทบาทในดา้นการแจง้ขอ้มูลข่าวสาร การติดต่อส่ือสาร การกระจายอ านาจ และการสร้างแรงจูงใจ ซ่ึงองค์
ความรู้เหล่าน้ีมีบทบาทท าให้การด าเนินธุรกิจบริการไม่ตอ้งท าในพื้นท่ีแห่งการแลกเปล่ียนหรือตลาดเสมอ
ไป ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจะเขา้มามีส่วนร่วมในการสร้างรูปแบบการใหบ้ริการอยา่งใกลชิ้ดยิง่ข้ึน  
 เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นการบรรลุผลในการสร้างคุณค่า และความสมหวงัในการ
สร้างคุณค่า ซ่ึงเช่ือมโยงกบัเป้าหมายในการสร้างคุณค่า และความคาดหวงัในการสร้างคุณค่า ซ่ึงผลการวิจยั
ท่ีเก่ียวกบัการพิจารณาผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการสร้างคุณค่าในประเด็นท่ีเก่ียวกบัการบรรลุผลและความสมหวงั
ในการสร้างคุณค่านิยามให้ชัดเจนค่อนขา้งยาก และหากประเมินจะสามารถประเมินในทางบวกหรือลบ 
สอดคล้องกับท่ี França and Ferreira (2016) Barney (1991a, 1995b) และ Bowman and Ambrosini (2009) 
นิยาม ผลลพัธ์ท่ีเกิดจากการสร้างคุณค่า หมายถึง ผลลพัธ์ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการสร้างคุณค่าทั้งในทางบวกและ
ทางลบ 
 นอกจากน้ี การพิจารณาถึงผลลพัธ์ท่ีได้จากการสร้างคุณค่า ด้านทรัพย์สิน ร่างกาย และจิตใจ    
เป็นการพิจารณาถึงส่ิงท่ีตนเองมีไวใ้นครอบครองหลงัผ่านกระบวนการสร้างคุณค่า ทั้งในดา้นทรัพยสิ์น
ตามท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ และ ด้านร่างกายเป็นส่ิงท่ีได้รับกลบัคืนจากการเป็นครูโยคะ จากการตระหนักให้
ความส าคญัแก่ร่างกายวา่เป็นสินทรัพยท่ี์มีค่า ส่ิงท่ีไดรั้บกลบัคืนมาเหล่าน้ีเป็นการลงทุนทั้งแรงกาย แรงใจ 
และทรัพยสิ์น ซ่ึงใช้เวลานานกว่าจะเกิดผลท่ีสามารถอธิบายให้เข้าใจได้ สอดคล้องกบัท่ี Bowman and 
Ambrosini (2009) กล่าวถึงกิจกรรมการสร้างแหล่งสะสมทุนซ่ึงครอบคลุมไปถึงการจดัการคุณค่าในอนาคต
ท่ีมีต้นทุนการแสวงหาคุณค่ามาครอบครองในวนัน้ีเพื่อผลประโยชน์ท่ีไม่อาจคาดเดาได้ในอนาคต 
เหมือนกบัการท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัหลายคนสั่งสมความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ จนเป็นลกัษณะนิสัยท่ีมีต่อ
ตนเองและลกัษณะนิสัยท่ีมีต่อคนอ่ืน และน ามาใช้สร้างคุณค่า โดยท่ีกิจกรรมเหล่าน้ีอาจน าไปสู่การลดลง
ของคุณค่าท่ีเกิดจากกระบวนการแลกเปล่ียน หรืออาจช่วยรักษาและขยายคุณค่าในอนาคตได ้ 
 ผลการวเิคราะห์ ความอยูร่อดในวิชาชีพ กบั การธ ารงรักษาคุณค่าอยา่งย ัง่ยนื จากการท่ีผูใ้หข้อ้มูล
ส าคญับางส่วนท่ีใช้แนวทางการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคนรู้จกัรอบตวัดว้ยการอบรมโยคะหรือเขา้กลุ่ม
สร้างความสัมพนัธ์ใหม่ทั้งสอนโยคะหรือร่วมกิจกรรมอ่ืนนอกจากโยคะผ่านทางการพบปะสังสรรค ์หรือ
การน าเสนอตนเองทางส่ือสังคมออนไลน์ ด้วยการเสนอภาพพฒันาการฝึกโยคะหรือการน าเสนอสาระ
เก่ียวกบัโยคะและการใชชี้วติประจ าวนั ท าให้เกิดความสัมพนัธ์แน่นแฟ้นกบัเครือข่ายความสัมพนัธ์  กบัการ
ท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญับางส่วนเลือกท่ีจะเป็นครูโยคะในวิถีของตนเองดว้ยการยึดมัน่การสอนโยคะในรูปแบบ
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ใดรูปแบบหน่ึงเท่านั้น ซ่ึงดว้ยประสบการณ์และเวลาท่ีคงอยูใ่นอาชีพไดย้าวนานจากผลการวิจยัน้ี สะทอ้น
ให้เห็น ขอ้ควรพิจารณาถึงผลลพัธ์การธ ารงรักษาคุณค่าอยา่งย ัง่ยนืเพิ่มเติมจากท่ี França and Ferreira (2016) 
เคยศึกษาไว ้ 2 ประการ ได้แก่ การสร้างความสัมพนัธ์กบัเครือข่ายความสัมพนัธ์อย่างแน่นแฟ้น และการ    
ยดึมัน่ในจุดยืนท่ีมีต่อการน าเสนอความรู้และทกัษะความเช่ียวชาญของตนเอง ท่ีอาจเป็นปัจจยัท าให้อยูร่อด
ในวิชาชีพและสามารถธ ารงรักษาคุณค่าอย่างย ัง่ยืนสอดคล้องกับกระแสการเปล่ียนผนัของเทคโนโลยี
ปัจจุบนั 
 

ข้อเสนอแนะการวจิัย 
 ผลการวิจยัน้ีพบปัญหาอุปสรรคท่ีพบจากการประกอบอาชีพครูโยคะอิสระท่ีน าไปสู่การน าเสนอ

ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นประโยชน์ต่อครูโยคะอิสระและผูเ้ก่ียวขอ้ง 4 ประเด็น ดงัน้ี 
 1. ด้านการพฒันาการถ่ายทอดโยคะเพื่อน าไปสู่การสร้างมาตรฐานทางวิชาชีพครูโยคะอิสระ      
ควรเนน้แนวทางการพฒันา 5 ประการ ไดแ้ก่ ประการท่ีหน่ึง การส่งเสริมให้ตระหนกัถึงความเช่ือมโยงสาย
สัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั การสนบัสนุนการเป็นพนัธมิตรกนัของกลุ่มผูถ่้ายทอดโยคะ และการจดักิจกรรมท่ี
ส่งเสริมการร่วมมือกนัเพื่อความคงอยูใ่นสายอาชีพร่วมกนั ประการท่ีสอง การส่งเสริมให้ตระหนกัถึงการ
เผยแพร่โยคะทางส่ือใหม่ดว้ยความรอบคอบระมดัระวงั เพื่อไม่ให้เกิดการเผยแพร่โยคะในทางบิดเบือนหรือ
ลดทอนคุณค่าการฝึกโยคะ ประการท่ีสาม การพฒันาทกัษะการสอนโยคะเช่ียวชาญเป็นเอกลกัษณ์ของ
ตวัเอง ร่วมกบัการฝึกทกัษะในตนเองให้มีความหลากหลาย เพื่อให้สามารถปรับตวัและด ารงอยู่ในเส้นทาง
อาชีพครูโยคะอิสระไดย้าวนานและมัน่คง สอดคลอ้งกบัยุคสมยัท่ีเปล่ียนไป ประการท่ีส่ี การพฒันาความรู้
ส าหรับป้องกนัไม่ให้ผูฝึ้กโยคะบาดเจ็บทั้งทางกายและจิตใจจากการฝึกโยคะ โดยเฉพาะความรู้เก่ียวกบัการ
ปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้และความรู้เก่ียวกบักายวิภาคศาสตร์ สืบเน่ืองจากการฝึกโยคะอาสนะในบางท่าทาง
อาจก่อให้เกิดอนัตรายแก่ผูฝึ้กหากผูส้อนไม่มีความเช่ียวชาญและมีความรู้ไม่เพียงพอ ซ่ึงอาจท าให้เกิดการ
บาดเจ็บหรืออนัตรายถึงขั้นชีวติได ้ประการท่ีห้า การพฒันาความรู้เก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณของผู ้
ประกอบอาชีพครู สืบเน่ืองจากการท่ีผูท่ี้ผนัตวัเป็นครูโยคะอิสระมาจากผูเ้คยมีประสบการณ์หลากหลาย
อาชีพและอาจไม่เก่ียวขอ้งกบัอาชีพครูมาก่อน เพื่อให้การถ่ายทอดโยคะเกิดการส่งมอบองค์ความรู้และ
คุณค่าท่ีแทจ้ริงแก่ผูฝึ้กได ้จึงควรส่งเสริมให้มีการพฒันาจริยธรรมและจรรยาบรรณของผูป้ระกอบอาชีพครู
สอดคลอ้งกบับริบทของสังคมไทย หรือประยุกต์ตามแนวทางการอบรมครูโยคะของสาธารณรัฐอินเดียซ่ึง
เป็นแหล่งตน้ก าเนิดโยคะ  

 2. ดา้นการพฒันาการด ารงชีพของครูโยคะอิสระ การพฒันาการด ารงชีพของครูโยคะอิสระควร
เน้น 2 ประการ ได้แก่ ประการท่ีหน่ึง การส่งเสริมให้ผูต้อ้งการเป็นครูโยคะอิสระมีการวางแผนเป้าหมาย
และเส้นทางอาชีพของตวัเองทั้งระยะสั้นและระยะยาวซ่ึงเป็นการเนน้การวางแผน ส ารวจความตอ้งการ และ
จดัการดา้นชีวิตส่วนตวั ประการท่ีสอง การสนับสนุนการสร้างสถาบนัเครือข่ายทางอาชีพครูโยคะอิสระ     
ซ่ึงสามารถรวมกลุ่มจดัตั้ งเป็นองค์การ มูลนิธิ หรือสมาคม เพื่อสร้างความร่วมมือการสอนโยคะตาม           
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ความเช่ียวชาญ สนับสนุนหรือช่วยเหลือดา้นเครือข่ายวิชาชีพซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงเม่ือเกิดการรวมกลุ่มอย่าง
เขม้แข็งจะน าไปสู่การจดัตั้งสมาคมวิชาชีพครูโยคะอิสระเพื่อน าเสนอนโยบายสร้างระบบค่าตอบแทนและ
สวสัดิการท่ีเป็นธรรมหรือไดรั้บความคุม้ครองทางอาชีพในระดบัภาครัฐต่อไป 
 3. ดา้นการพฒันาความเขา้ใจความรู้เร่ืองโยคะแก่ผูฝึ้กโยคะ ควรเนน้การพฒันา 2 ประการ ไดแ้ก่ 
ประการท่ีหน่ึง ควรให้ครูโยคะอิสระ เจา้ของกิจการให้บริการสอนโยคะ ผูเ้ช่ียวชาญโยคะ และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ร่วมกนัสร้างความเขา้ใจความรู้เร่ืองโยคะแก่ผูฝึ้กโยคะขยายขอบเขตจากผลลพัธ์ของการฝึก
โยคะด้านร่างกายไปสู่การน าผูฝึ้กโยคะไปเรียนรู้จกัโยคะในมิติอ่ืนท่ีน่าสนใจ เช่น การน าไปสู่การสร้าง
ความสงบด้านจิตใจ การน าไปสู่การสนับสนุนการพฒันาสติ การฝึกสมาธิ หรือการสามารถน าไปสู่การ
ประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั ประการท่ีสอง ผูถ่้ายทอดโยคะควรท าใหเ้กิดบรรยากาศในขณะถ่ายทอดโยคะ
ท่ีท าให้ผูฝึ้กโยคะสามารถพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นไดอ้ยา่งเปิดเผย อิสระ ไม่ตดัสินความคิดเห็นของผู ้
ฝึกโยคะ และสร้างความตระหนักถึงสิทธิในร่างกายตนเองซ่ึงเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานเพื่อป้องกนัตนเองจาก
ปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากการฝึกโยคะในระดบักลุ่มหรือระดบัส่วนตวั 
 4. การพฒันาองค์การธุรกิจส าหรับเจา้ของกิจการสอนโยคะ ควรเน้นการพฒันาองค์การธุรกิจ
ใหบ้ริการสอนโยคะหรือธุรกิจบริการทางสุขภาพในอนาคต 4 ประการ ไดแ้ก่ ประการท่ีหน่ึง การสนบัสนุน
การเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ โดยการร่วมกนัสร้าง Ecosystem ขององคก์ารธุรกิจบริการทางดา้นสุขภาพทั้งใน
ระดบัประเทศและระดบัโลก ประการท่ีสอง การส่งเสริมความรู้ดา้นการจดัการธุรกิจบริการแก่เจา้ของหรือ
ผูป้ระกอบการกิจการสอนโยคะเพื่อสร้างกิจการขนาดเล็กแต่มีศกัยภาพการแข่งขนัและการอยูร่อดทางธุรกิจ
สูง ประการท่ีสาม การพฒันาและส่งเสริมการจดทะเบียนสถานให้บริการสอนโยคะใหมี้สภาพเป็นนิติบุคคล 
และส่งเสริมการเข้ารวมกลุ่มหรือเป็นสมาชิกในองค์การภาครัฐท่ีสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดเล็ก และประการท่ีส่ี การร่วมมือสร้างเครือข่ายจดัคอร์สอบรมครูโยคะแบบ            
บูรณาการหลายสถาบนัร่วมกนั โดยการสร้างเครือข่ายพนัธมิตรเพื่อพฒันาความรู้และทกัษะแก่ครูโยคะ      
เพื่อลดการเปิดคอร์สอบรมครูโยคะท่ีหลากหลาย ใช้ทรัพยากรท่ีต่างฝ่ายต่างมีจุดเด่นหรือเอกลกัษณ์และ
ความเช่ียวชาญร่วมกนั พฒันาหลกัสูตรการอบรมผูเ้ป็นครูโยคะให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อร่วมมือ
สร้างแนวทางมาตรฐานวชิาชีพครูโยคะต่อไปในอนาคตอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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