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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) การน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั และ 2) เปรียบเทียบการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั จ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง ประสบการณ์การเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดโรงเรียน และขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ในจงัหวดัชลบุรี จ านวน 73 คน ซ่ึงได้มาจากการสุ่ม
ตวัอย่างแบบแบ่งชั้นตามสังกดัและขนาดของโรงเรียน และสุ่มอย่างง่ายดว้ยวิธีการจบัฉลาก เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้นมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

mailto:njoynanoul@gmail.com


 61 คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) การน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก
ไปปฏิบติัในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.04) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ด้านผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ( = 4.24) รองลงมาคือ ดา้นสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพฒันาก าลงัคนสู่
พื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ( = 4.24)  ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของเครือข่ายทุก
ภาคส่วน ( = 3.99)  และดา้นผูเ้รียน ( = 3.92)   ตามล าดบั 2) ผลการเปรียบเทียบการน านโยบายการจดั
การศึกษาตามแนวทางเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกไปปฏิบัติ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีเพศ  
วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา และขนาดโรงเรียน  แตกต่างกันมีการน า
นโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัแตกต่างกนั ยกเวน้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีอาย ุต าแหน่ง และสังกดัโรงเรียนแตกต่างกนั มีการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทาง
เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ค าส าคัญ: การน านโยบายไปปฏิบติั, เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก, การจดัการศึกษา, ผูบ้ริหารสถาน   
ศึกษา, นโยบายการศึกษา 
 

ABSTRACT 
 This research aimed to: 1) Investigate the implementation of education management policy under 
the Eastern Economic Corridor (EEC) framework, and 2) Compare the implementation of education 
management policy under the EEC framework according to administrators’ gender, age, highest educational 
attainment, position, administrative experience, school affiliation, and school size. The sample consisted of 
73 administrators of lower secondary schools in Chonburi Province. The participants were selected through 
stratified random sampling based on school affiliation and school size, followed by simple random sampling 
using a lottery method. The research instrument was a questionnaire developed by the researcher, with a 
reliability coefficient of 0.97. The statistics used for data analysis included frequency, percentage, mean, 
standard deviation, independent samples t-test, and one-way analysis of variance (One-Way ANOVA) at 
the .05 level of significance. 
 The findings revealed that: 1) The overall implementation of education management policy under 
the Eastern Economic Corridor (EEC) framework was at a high level ( = 4.04). The aspect with the 
highest mean score was administrators, teachers, and educational personnel (   = 4.24), followed by 
schools as learning centers for workforce development in the Eastern Economic Corridor area ( = 4.24), 
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participation of educational networks from all sectors (  = 3.99), and learners (  = 3.92), respectively.  
2) The comparison of policy implementation indicated that school administrators with different genders, 
highest educational attainment, administrative experience, and school sizes demonstrated statistically 
significant differences in the implementation of education management policy under the Eastern Economic 
Corridor (EEC) framework at the .05 level. In contrast, administrators with different ages, positions, and 
school affiliations did not exhibit statistically significant differences in policy implementation. 
 

Keywords: policy implementation, Eastern Economic Corridor, educational management, school 
administrators, education policy 

 
บทน า 
 ในศตวรรษท่ี 21 โลกได้เข้าสู่ยุคของการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอันเกิดจาก
ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ซ่ึงส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ ตอ้งปรับตวัเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัในระดบัสากล การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศจึงมุ่งสู่สังคมความรู้ 
(Knowledge Society) และระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based Economy) ท่ีให้ความส าคญักับ
การใชค้วามรู้และนวตักรรมเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันา การพฒันาทรัพยากรมนุษยจึ์งถือ
เป็นกลไกส าคญัในการยกระดบัศกัยภาพของประเทศ โดยเฉพาะผา่นระบบการศึกษา ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือส าคญั
ในการพฒันาศกัยภาพของประชาชนให้สามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวตัน์ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560)  
 ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีบทบาทส าคญัในการเตรียมความพร้อมของเด็กและ
เยาวชนใหเ้ป็นพลเมืองท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีทกัษะในการวิเคราะห์และตดัสินใจต่อประเด็นปัญหา
ทางสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีความสามารถดงักล่าวไม่เพียงแต่ช่วยใหบุ้คคลสามารถ
ใช้ความรู้ในการด ารงชีวิตประจ าวนัได้อย่างมีเหตุผล แต่ยงัเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพฒันาก าลังคนท่ีมี
คุณภาพส าหรับการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ หากผูเ้รียนมีระดบัความรู้ทางวิทยาศาสตร์ต ่า 
อาจส่งผลกระทบต่อศักยภาพการแข่งขันของประเทศ รวมทั้ งความสามารถในการมีส่วนร่วมใน
ตลาดแรงงานและสังคมในระยะยาว อยา่งไรก็ตาม จากการประเมินคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยพบว่า 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนไทยในด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ยงัอยู่ในระดับต ่ าเม่ือ
เปรียบเทียบกบัค่าเฉล่ียของประเทศสมาชิกองคก์ารเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) 
ดังจะเห็นได้จากผลการประเมินตามโครงการ Programme for International Student Assessment (PISA) 
และโครงการ Trends in International Mathematics and Science Study (TIMSS) ซ่ึงสะทอ้นถึงขอ้จ ากดัของ
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ระบบการศึกษาไทยในการพฒันาทกัษะดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของผูเ้รียน (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2564)  
 เพื่อตอบสนองต่อความทา้ทายดงักล่าว รัฐบาลไทยไดก้ าหนดแนวทางการพฒันาประเทศผ่าน
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ซ่ึงใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมการ
วิจยัและพฒันาดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวตักรรม รวมทั้งการพฒันาก าลงัคนดา้น STEM (Science, 
Technology, Engineering and Mathematics) เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและเศรษฐกิจโลก 
(ส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2560) นอกจากน้ี แผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ยงัได้เน้นการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจฐาน
นวตักรรม โดยมุ่งพฒันาก าลงัคนให้มีทกัษะท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน และสนบัสนุน
การพฒันาพื้นท่ีเศรษฐกิจท่ีมีศกัยภาพของประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2565) หน่ึงในพื้นท่ียุทธศาสตร์ส าคญัของการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทย คือ เขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ซ่ึงเป็นการต่อยอดจากโครงการพฒันาพื้นท่ีบริเวณ
ชายฝ่ังทะเลตะวนัออก (Eastern Seaboard) ท่ีด าเนินการมาเป็นเวลากวา่ 30 ปี โดยพระราชบญัญติัเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออก พ.ศ. 2561 ไดก้ าหนดให้พื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา เป็นพื้นท่ีเศรษฐกิจ
พิเศษท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ โดยมุ่งส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมท่ี
ใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูง การสร้างนวตักรรม และการพฒันาก าลงัคนท่ีมีทกัษะสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
อุตสาหกรรมแห่งอนาคต (พระราชบญัญติัเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก พ.ศ. 2561)  
 ในด้านการพฒันาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้จดัท า  แผนพฒันาการศึกษาในพื้นท่ีเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (พ.ศ. 2560 - 2564) เพื่อเตรียมความพร้อมของก าลงัคนให้สอดคลอ้งกับการ
พฒันาเศรษฐกิจในพื้นท่ี โดยก าหนดเป้าประสงค์ส าคญั ไดแ้ก่ การพฒันาทกัษะดา้นภาษาและเทคโนโลยี
ของผูเ้รียน การยกระดับศกัยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา การพฒันาสถานศึกษาให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้เพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทั้ งในและ
ต่างประเทศในการจดัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) นอกจากน้ี คณะกรรมการนโยบายเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออกยงัไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัการดา้นการพฒันาบุคลากร การศึกษา การวิจยั และเทคโนโลยี 
เพื่อรองรับการพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก โดยมีการพฒันาหลกัสูตรระยะสั้น การน าผูเ้ช่ียวชาญ
จากต่างประเทศเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร และการเตรียมความพร้อมดา้นโครงสร้างพื้นฐาน
ส าหรับการพฒันาก าลงัคนในอุตสาหกรรมเป้าหมาย (ส านกังานคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพิเศษภาค
ตะวนัออก, 2561) ในระดับการปฏิบัติ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มอบหมายให้
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาในพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกด าเนินการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัอุตสาหกรรมเป้าหมายของพื้นท่ี โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาก าลงัคนท่ีมีทกัษะ
ตรงกบัความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรม (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 และส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, ม.ป.ป.) อยา่งไรก็ตาม แมว้า่จะมีการก าหนดนโยบายและแผนพฒันา
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การศึกษาท่ีชัดเจน แต่ความส าเร็จของนโยบายดังกล่าวขึ้ นอยู่กับ กระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ              
(policy implementation) ในระดบัสถานศึกษา ซ่ึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นปัจจยัส าคัญใน
การแปลงนโยบายระดบัชาติใหเ้กิดผลในระดบัการด าเนินงานจริง การศึกษาการน านโยบายการจดัการศึกษา
ตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัในระดบัสถานศึกษาจึงมีความส าคญัอย่างยิง่ต่อการท า
ความเขา้ใจปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของนโยบายดงักล่าว 
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษ
ภาคตะวนัออกไปปฏิบติัของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ สังกดักระทรวงศึกษาธิการ ในจงัหวดัชลบุรี 
เพื่อวิเคราะห์ระดบัการด าเนินนโยบายและเปรียบเทียบปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน านโยบายไปปฏิบติัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อนัจะน าไปสู่ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายส าหรับการพฒันาการจดัการศึกษาในพื้นท่ีเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออกใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั
ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ในจงัหวดัชลบุรี  
 2. เพื่อเปรียบเทียบการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไป
ปฏิบัติ จ าแนกตามลักษณะส่วนบุคคลและลักษณะองค์กรของผู ้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ เพศ อายุ  
วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์การบริหาร สังกดัโรงเรียน และขนาดของโรงเรียน 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งทางการบริหาร ประสบการณ์การเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัโรงเรียน และขนาดโรงเรียนแตกต่างกนัมีการน านโยบายการจดัการศึกษาตาม
แนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัแตกต่างกนั 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูว้ิจยัไดน้ าแผนพฒันาการศึกษาในพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (พ.ศ. 2560 - 2564) และ
น าเป้าประสงคห์ลกัของแผน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) มาก าหนดเป็นตวัแปรตามท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 
การน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั ซ่ึงประกอบดว้ย 4 
ดา้น คือ 1) ดา้นผูเ้รียน 2) ดา้นผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 3) ดา้นสถานศึกษาในฐานะแหล่ง
เรียนรู้เพื่อพฒันาก าลงัคนในพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก และ 4) ดา้นการมีส่วนร่วมของเครือข่าย
ทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา ดงัแสดงในภาพท่ี 1 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ สังกดักระทรวงศึกษาธิการ ในจงัหวดัชลบุรี จ านวน 158 โรงเรียน รวม 158 คน 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
สังกดักระทรวงศึกษาธิการ ในจงัหวดัชลบุรี จ านวน 73 คน จาก 73 โรงเรียน  การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง
อาศยัแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2535) ซ่ึงเสนอวา่ หากประชากรมีจ านวนเป็นหลกัร้อย สามารถก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่างไดป้ระมาณ ร้อยละ 15 - 30 ของประชากรทั้งหมด ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่ง ร้อยละ 30 ของประชากร และเพื่อเพิ่มความครอบคลุมของขอ้มูล จึงไดเ้พิ่มจ านวนกลุ่มตวัอย่าง
อีกบางส่วน ท าให้กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาจริงมีจ านวน 73 คนส าหรับการสุ่มตวัอย่าง ใช้วิธีการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified Sampling) แสดงดงั ตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของจ านวนโรงเรียนจ าแนกตามสังกดัและขนาดโรงเรียน 
 

 เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ รวม 

สังกดั/ขนาด
ของ
โรงเรียน 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

วัอ
ยา่
ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

วัอ
ยา่
ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

วัอ
ยา่
ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

วัอ
ยา่
ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

วัอ
ยา่
ง 

สพป.ชบ. 1 0 0 17 5 3 2 1 0 21 7 
สพป.ชบ. 2 1 0 23 3 4 0 0 0 28 3 
สพป.ชบ. 3 0 0 22 9 3 1 0 0 25 10 

ตัวแปรต้น 

1. เพศ  
2. อาย ุ 
3.วุ ฒิการศึกษาสูงสุด  
4. ต าแหน่ง  
5. ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  
6. สังกดัโรงเรียน 
7. ขนาดของโรงเรียน 

 

 

ตัวแปรตาม 

การน านโยบายการจดัการศึกษา 
ตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษ 
ภาคตะวนัออกไปปฏิบติั 

 
1. ดา้นผูเ้รียน 

2. ดา้นผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร 

ทางการศึกษา 

3. ดา้นสถานศึกษาเป็นแหลง่เรียนรู้ฯ 

4. ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาฯ 
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 เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ รวม 

สังกดั/ขนาด
ของ
โรงเรียน 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

วัอ
ยา่
ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

วัอ
ยา่
ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

วัอ
ยา่
ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

วัอ
ยา่
ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

วัอ
ยา่
ง 

สพม.ชลบุรี
ระยอง 

1 0 9 8 7 6 14 9 31 23 

สช. 3 1 19 9 16 10 15 10 53 30 
รวม 5 1 90 34 33 19 30 19 158 73 

 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเก่ียวกับการน านโยบายการจัด
การศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัของโรงเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนต้น 
สังกดักระทรวงศึกษาธิการ ในจงัหวดัชลบุรี โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบระบุค  าตอบ
และเลือกตอบ (Check list) จ านวน 7 ขอ้ คือ เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง ประสบการณ์การเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัโรงเรียน และขนาดโรงเรียน 
 ตอนท่ี  2 เ ป็นแบบสอบถามความคิด เ ห็น เ ก่ี ยวกับการน านโยบายการจัดการ ศึกษา  
ตามแนวทางเขตพัฒนาพิ เศษภาคตะวันออกไปปฏิบัติ  ของโรงเ รียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวดัชลบุรี  โดยมีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านผูเ้รียน ด้านผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ดา้นสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพฒันาก าลงัคนสู่พื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก และดา้นการมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน ทั้งในและต่างประเทศ รวมจ านวน 38 ขอ้  
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 แบบสอบถามฉบบัน้ี ผูวิ้จยัไดส้ร้างขึ้นเอง มีขั้นตอนในการสร้างตามล าดบัดงัน้ี 
 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยั ท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองการน านโยบายการจดัการศึกษา
ตามแนวทางเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบัติ ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ในจงัหวดัชลบุรี จากนั้นน ามาก าหนดกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวิจยั ก าหนดนิยาม และ
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการน านโยบายการจัดการศึกษาตามแนวทางเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัของโรงเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ สังกดักระทรวงศึกษาธิการ  
ในจงัหวดัชลบุรี และตรวจสอบเน้ือหาของแบบสอบถามว่าครอบคลุมวตัถุประสงคห์รือไม่ จากนั้นน าไปให้
อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบ แลว้น ามาปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
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 3. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาให้ผู ้เ ช่ียวชาญ 3 ท่าน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Convent validity) ด้วยดัชนีความสอดคล้อง  (Index of item objective 
congruence: IOC) ผลการตรวจสอบ พบวา่ แบบสอบถามทุกขอ้มีค่าเฉล่ียมากกวา่ 0.50 ทุกขอ้ 
 4.  น าแบบสอบถาม  ไปทดลองใช้ (Try out) กับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ในจงัหวดัชลบุรี ท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 โรงเรียน เพื่อหา
คุณภาพของเคร่ืองมือ โดยการหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) แบบ Cronbach’s Alpha ไดค้่าความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.97 ซ่ึงถือวา่แบบสอบถามน้ีมีความเช่ือถือได ้สามารถน าไปเก็บขอ้มูลจริงต่อไป  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การน านโยบายการจัดการศึกษาตามแนวทางเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบัติ  
ใชค้่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 2. ทดสอบสมมติฐานการวิจยั โดยการทดสอบ -test และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One – Way Analysis of Variance: One-way ANOVA) หากมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 จึงเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยการเปรียบเทียบพหุคูณ (Multiple comparison) โดยวิธี Sheffe’  
 จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
 งานวิจยัน้ีไดรั้บการรับรองผลการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์จากคณะกรรมการพิจารณา
จริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์มหาวิทยาลยับูรพา เม่ือวนัท่ี 12 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2567  รหัสโครงการวิจยั 
G-HU51/2567 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์การน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไป
ปฏิบติัของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ในจงัหวดัชลบุรี 
 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษ
ภาคตะวนัออกไปปฏิบติั 
 

การน านโยบายการจัดการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันา
พเิศษภาคตะวนัออกไปปฏิบัต ิ   S.D. แปลความ อันดับ 

ดา้นผูเ้รียน 3.92 0.61 มาก 4 
ดา้นผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.24 0.63 มาก 1 
ดา้นสถานศึกษาเป็นแหลง่เรียนรู้ในการพฒันาก าลงัคนสู่
พ้ืนท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

4.04 0.76 มาก 2 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
ของเครือข่ายทุกภาคส่วน ทั้งในและต่างประเทศ 

3.99 1.01 มาก 3 
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การน านโยบายการจัดการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันา
พเิศษภาคตะวนัออกไปปฏิบัต ิ   S.D. แปลความ อันดับ 

รวม 4.04 0.75   

  
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัการน านโยบายการจดัการศึกษา
ตามแนวทางเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบัติของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ในจงัหวดัชลบุรี พบว่า โดยภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก (   = 4.04)  
ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นว่าสถานศึกษาในพื้นท่ีมีการปรับตวัและด าเนินการตามนโยบายการพฒันาการศึกษาท่ี
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) อย่างเป็นรูปธรรม โดยเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (   = 4.24) 
รองลงมา ได้แก่ ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาก าลังคนสู่พื้นท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก (   = 4.04) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้ งในและ
ต่างประเทศ (  = 3.99) และดา้นผูเ้รียน (  = 3.92) ตามล าดบั 
 2.ผลการเปรียบเทียบการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก
ไปปฏิบติั 
  2.1 สมมติฐานท่ี 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีเพศต่างกันมีการน านโยบายการจัดการศึกษา  
ตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไป
ปฏิบติั จ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน   S.D. t Sig. 
ชาย 
หญิง 

19 
54 

4.13 
4.02 

0.83 
 

0.67 0.50 

 

 การเปรียบเทียบการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไป
ปฏิบติั จ าแนกตามเพศ พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีเพศต่างกันมีการน านโยบายการจดัการศึกษาตาม
แนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั ไม่แตกต่างกนั  
  2.2 สมมติฐานท่ี 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอายุต่างกันมีการน านโยบายการจัดการศึกษา  
ตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัแตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์การแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั จ าแนกตามอายุ 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
70 

5.82 
24.70 

2.91 
0.35 

8.25 0.00 

รวม 72 30.52    
 

 การน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั จ าแนกตาม
อายุ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอายุต่างกันมีการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01  จากนั้นผูวิ้จยัได้ท าการ
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่  (Post hoc) ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’) ดงัตารางท่ี 5 
 

ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Post hoc) การน านโยบายการจดัการศึกษาตาม
แนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั จ าแนกตามอายุ 
 

อายุ   31 - 40 ปี 41 - 50 ปี มากกว่า 50 ปี 
31 - 40 ปี 4.44 - 0.55** 0.63** 
41 - 50 ปี 3.89  - 0.80 
มากกว่า 50 ปี 3.81   - 

 

 เม่ือท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีการทดสอบของ เชฟเฟ่ พบวา่ มีความความแตกต่าง
จ านวน  2  คู่  ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอายุ 31 - 40 ปี กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอายุ 41 - 50 ปี  
มีการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอายุ 31 - 40 ปี ( = 4.44) มีค่าเฉล่ียการ
น านโยบายการจัดการศึกษาตามแนวทางเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบัติมากกว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีอาย ุ41 - 50 ปี ( = 3.89)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอาย ุ31 - 40 ปี กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีมีอายมุากกวา่ 50 ปี มีการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอายุ 31 - 40 ปี  
( = 4.44) มีค่าเฉล่ียการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั
มากกวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอาย ุมากกวา่ 50 ปี ( = 3.81) 
 2.3 สมมติฐานท่ี 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุดต่างกันมีการน านโยบายการจดั
การศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัแตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 6 การวิเคราะห์การแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
70 

1.98 
28.54 

0.99 
0.41 

2.43 0.10 

รวม 72 30.52    

  
 การน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษาสูงสุด  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุดต่างกันมีการน านโยบายการจัด
การศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัไม่แตกต่างกนั 
 2.4 สมมติฐานท่ี 4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต าแหน่งต่างกนัมีการน านโยบายการจดัการศึกษาตาม
แนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 7 การวิเคราะห์การแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

4 
68 

6.76 
23.76 

1.69 
0.35 

4.84 0.00 

รวม 72 30.52    
 

 การน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั จ าแนกตาม
ต าแหน่ง  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต าแหน่งต่างกนั มีการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 จากนั้นผูวิ้จยัได้ท า
การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่  (Post hoc) ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’) ตามตารางท่ี 8 
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ตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Post hoc) การน านโยบายการจดัการศึกษาตาม
แนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง   
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

รอง
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

ผู้รักษาการใน
ต าแหน่ง

ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

ผู้รับ
ใบอนุญาต 

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 3.75 - -0.57** -0.48 0.40 0.27 
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 4.32  - 0.09 0.97 0.84 
ผูช่้วยผูอ้  านวยการสถานศึกษา 4.23   - 0.88 0.75 
ผูรั้กษาการในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

3.35    - -0.13 

ผูรั้บใบอนุญาต 3.48     - 
 

 เม่ือท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของ เชฟเฟ่  พบว่า มีความแตกต่าง
จ านวน 1 คู่  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต าแหน่งรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา มีการน านโยบายการจัดการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาค
ตะวนัออกไปปฏิบติัแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  โดยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา ( = 4.32) มีค่าเฉล่ียการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา  
( = 3.75) 
 2.5 สมมติฐานท่ี 5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาต่างกัน 
มีการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 9 การวิเคราะห์การแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั จ าแนกตามประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

4 
68 

3.08 
27.44 

0.77 
0.40 

1.91 0.12 

รวม 72 30.52    
 

 การน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั จ าแนกตาม
ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาต่างกนัมีการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั  
ไม่แตกต่างกนั 
 2.6 สมมติฐานท่ี 6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีสังกัดโรงเรียนต่างกันมีการน านโยบายการจัด
การศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 10 การวิเคราะห์การแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั จ าแนกตามสังกดัโรงเรียน 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

4 
68 

7.84 
22.68 

1.96 
0.33 

5.87 0.00 

รวม 72 30.52    
 

 การน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั จ าแนกตาม
สังกดัโรงเรียน  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีสังกดัโรงเรียนต่างกนั มีการน านโยบายการจดัการศึกษาตาม
แนวทางเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกไปปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจยั  จากนั้นผูวิ้จยัไดท้ าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่  (Post hoc) ดว้ยวิธี 
ของเชฟเฟ่ (Sheffe’) ตามตารางท่ี 11 
 

ตารางท่ี 11 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Post hoc) การน านโยบายการจดัการศึกษาตาม
แนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั จ าแนกตามสังกดัโรงเรียน 
 

สังกัดโรงเรียน   
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

รอง
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

ผู้รักษาการใน
ต าแหน่ง

ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

ผู้รับ
ใบอนุญาต 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 

3.78 - 0.04 -0.77 -0.55 0.03 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 

3.75  - 0.81 0.59 0.00 
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สังกัดโรงเรียน   
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

รอง
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

ผู้รักษาการใน
ต าแหน่ง

ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

ผู้รับ
ใบอนุญาต 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 

4.56   - 0.22 0.80** 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง 

4.33    - -0.58** 

ส านกังาน
คณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษา
เอกชน 

3.75     - 

 

 เม่ือท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของ เชฟเฟ่  พบว่า มีความแตกต่าง
จ านวน  2  คู่  ไดแ้ก่  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีสังกดัโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีสังกดัโรงเรียน ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
มีการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01  โดยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีสังกัดโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ( = 4.56) มีค่าเฉล่ียการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออกไปปฏิบัติมากกว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีสังกัดโรงเรียน ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ( = 3.75)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีสังกดัโรงเรียน ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง กับผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีสังกัดโรงเรียน ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาค
ตะวนัออกไปปฏิบติัแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
สังกดัโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ( = 4.33) มีค่าเฉล่ียการน านโยบาย
การจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
สังกดัโรงเรียน ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ( = 3.75) 
 2.7 สมมติฐานท่ี 7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกันมีการน านโยบายการจัด
การศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัแตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 12 การวิเคราะห์การแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
70 

0.45 
30.07 

0.22 
0.43 

0.52 0.60 

รวม 72 30.52    
  
 การน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกนัการน านโยบายการจดัการศึกษาตาม
แนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติัไม่แตกต่างกนั 
 

อภิปรายผล 
 1. การน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบัติของ
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ สังกดักระทรวงศึกษาธิการ ในจงัหวดัชลบุรี พบว่า การด าเนินงานใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะในมิติของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นว่า
ทรัพยากรมนุษยใ์นสถานศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัในการแปลงนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบติัจริงในระดับ
พื้นท่ี ทั้งน้ี เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการก าหนดทิศทางการบริหารและแปลงนโยบาย
ระดบัชาติให้เป็นแผนงาน โครงการ และกิจกรรมของสถานศึกษา ขณะท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาท า
หน้าท่ีเป็นกลไกหลกัในการด าเนินการจดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของการพฒันาก าลงัคนใน
พื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ผลการวิจยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุภาพร ศรีสุระ (2557) 
ท่ีพบวา่ความส าเร็จของการน านโยบายการพฒันาการศึกษาในพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไปปฏิบติั
ขึ้นอยู่กบัศกัยภาพของผูบ้ริหารและครูในการขบัเคล่ือนการจดัการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อการพฒันาพื้นท่ี
เศรษฐกิจพิเศษ  นอกจากน้ี การท่ีสถานศึกษามีการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบ Active Learning และการ
ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพฒันาทกัษะนวตักรรมของผูเ้รียนในระดบัสูง สะทอ้นถึงการปรับตวัของระบบการศึกษา
ให้สอดคลอ้งกบัแนวโน้มการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
การพัฒนาก าลังคนในพื้นท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกท่ีเน้นการสร้างทักษะด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวตักรรม เพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ทั้งน้ี ธราธิป วงษ์แก้ว (2566)  
ได้เสนอว่า การพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาในพื้นท่ี EEC จ าเป็นตอ้งให้ความส าคัญกับบทบาทของ
ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และการพฒันาศกัยภาพครูใหมี้ความรู้ในศาสตร์สมยัใหม่ท่ีจ าเป็นต่อ
การพฒันาผูเ้รียน 
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 ในมิติของสถานศึกษาในฐานะแหล่งเรียนรู้เพื่อการพฒันาก าลงัคน ผลการวิจยัพบวา่สถานศึกษามี
การจดัแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและส่งเสริมทกัษะชีวิตของผูเ้รียนในระดบัมาก ซ่ึงสะทอ้นบทบาทของ
สถานศึกษาในฐานะศูนย์กลางการเรียนรู้และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชุมชน อย่างไรก็ตาม 
ผลการวิจยับางส่วนแตกต่างจากการศึกษาของ สถาพร บุตรใสย์, พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ์ และพงษ์ลิขิต  
เพชรผล (2565) ท่ีพบว่าดา้นสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพฒันาก าลงัคนยงัเป็นดา้นท่ีมีความตอ้งการ
พฒันาสูงในโรงเรียนมธัยมศึกษาในพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ซ่ึงสะทอ้นวา่การพฒันาโครงสร้าง
พื้นฐานทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยงัคงเป็นประเด็นส าคญัท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ในดา้น
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วน ผลการวิจยัพบว่าการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
และชุมชนมีบทบาทส าคญัในการสนบัสนุนการจดัการศึกษาในพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ทั้งใน
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และการสนบัสนุนทรัพยากรทางการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั แผนปฏิบติัการการพฒันาบุคลากร การศึกษา การวิจยั และเทคโนโลยี (พ.ศ. 2560 - 2564) รองรับการ
พฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก , 
2561) ท่ีเน้นการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ นอกจากน้ี ผลการศึกษายังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  พนิดา  
งามจรัสศรีวิชัย และกมลพร กัลยาณมิตร (2563) ท่ีระบุว่าความส าเร็จของการด าเนินโครงการในพื้นท่ี
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออกขึ้นอยูก่บัการมีส่วนร่วมของหลายภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม 
 ในส่วนของผูเ้รียน ผลการวิจยัพบว่าการพฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์ และการ
สร้างนวตักรรมของผูเ้รียนมีการด าเนินงานในระดบัมาก ซ่ึงสะทอ้นถึงการปรับตวัของการจดัการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานในอนาคต โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีมีการพฒันาอุตสาหกรรมขั้น
สูง ทั้งน้ีผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ อมรพิมล นึกชยัภูมิ (2563) ท่ีพบวา่ผูเ้รียนในพื้นท่ีเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวันออกจ าเป็นต้องมีทักษะพื้นฐานด้านการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และทักษะด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อรองรับการท างานในอุตสาหกรรมสมยัใหม่ 
 2. ส าหรับผลการเปรียบเทียบการน านโยบายไปปฏิบติัจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบว่า เพศ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร และขนาดโรงเรียน ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นวา่นโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกมีความชดัเจนและ
สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นระบบในสถานศึกษาต่าง ๆ โดยไม่ขึ้นอยู่กับลักษณะส่วนบุคคลของ
ผูบ้ริหาร ทั้งน้ีสอดคลอ้งกับการศึกษาของ ขวญัเรือน จอมโคกสูง และ กมลวรรณ ตงัธนกานนท์ (2566)  
ท่ีพบว่าปัจจยัส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา เช่น เพศ ระดบัการศึกษา และขนาดโรงเรียน ไม่ไดส่้งผล
ต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อย่างไรก็ตาม ผลการวิจยัพบว่า อายุ ต าแหน่ง และสังกดั
โรงเรียนมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอายุ 31 - 40 ปี มีแนวโนม้ใน
การน านโยบายไปปฏิบติัในระดบัสูงกว่า ซ่ึงอาจเน่ืองจากมีความพร้อมในการปรับตวัต่อเทคโนโลยีและ
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นวตักรรมใหม่ ๆ ในการบริหารจัดการศึกษา นอกจากน้ี ผูบ้ริหารท่ีด ารงต าแหน่งรองผู ้อ  านวยการ
สถานศึกษามีระดบัการน านโยบายไปปฏิบติัสูงกว่าผูอ้  านวยการสถานศึกษา อาจเน่ืองจากมีบทบาทในการ
รับผิดชอบงานดา้นวิชาการหรือโครงการเฉพาะดา้นโดยตรง ขณะท่ีสถานศึกษาของรัฐมีการน านโยบายไป
ปฏิบติัในระดบัสูงกว่าสถานศึกษาเอกชน เน่ืองจากไดรั้บการก ากบัและสนบัสนุนทรัพยากรจากหน่วยงาน
ตน้สังกดัอย่างต่อเน่ือง ผลการวิจยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ  พระสุทธิพงษ ์สุเมธโส (งอกลาภ) 
(2561) ท่ีพบว่าปัจจยัด้านอายุและต าแหน่งมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานตน้สังกดัควรพฒันาระบบติดตามและประเมินผลการน า
นโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะใน
จงัหวดัชลบุรีซ่ึงเป็นพื้นท่ียุทธศาสตร์ส าคญัของ EEC เพื่อให้การจดัการศึกษาสามารถตอบสนองต่อความ
ตอ้งการก าลงัคนของภาคอุตสาหกรรมเป้าหมาย อุตสาหกรรมเทคโนโลยขีั้นสูง และภาคบริการสมยัใหม่ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. กระทรวงศึกษาธิการควรส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานภาครัฐ  
สถานประกอบการ ภาคอุตสาหกรรม และสถาบนัอุดมศึกษาในพื้นท่ี EEC เพื่อร่วมกนัออกแบบหลกัสูตร 
กิจกรรมการเรียนรู้ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และการพฒันาทกัษะท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงานในพื้นท่ี โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเป้าหมายของ EEC เช่น ยานยนต์สมยัใหม่ ระบบอตัโนมติั 
ดิจิทลั โลจิสติกส์อจัฉริยะ และอุตสาหกรรมสีเขียว 
 3. หน่วยงานตน้สังกัดควรพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัทิศทางการพฒันา EEC และสมรรถนะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ตลอดจนจดัให้มีระบบ
แรงจูงใจและการยกยอ่งเชิดชูเกียรติแก่สถานศึกษาและบุคลากรท่ีมีผลการด าเนินงานโดดเด่นดา้นการพฒันา
ก าลงัคนเพื่อรองรับการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของพื้นท่ี EEC 
 4. กระทรวงศึกษาธิการควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนใน
จงัหวดัชลบุรีและจงัหวดัอ่ืนในพื้นท่ี EEC ผา่นแพลตฟอร์มดิจิทลั เพื่อแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ นวตักรรมการ
เรียนรู้ ส่ือการสอน และแนวปฏิบติัท่ีดี (Best Practices) ในการพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะท่ีสอดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลย ีและอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
 5. สถานศึกษาควรเพิ่มโอกาสในการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ทั้ งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ชุมชน และองคก์รวิชาชีพ ในการร่วมวางแผนและจดัการศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์
การเรียนรู้จากสถานการณ์จริง และสามารถพฒันาสมรรถนะท่ีตรงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานใน
พื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 ผลการวิจยัเก่ียวกบัการน านโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก
ไปปฏิบติัของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ในจงัหวดัชลบุรี ท าให้เกิดองคค์วามรู้ใหม่ท่ีส าคญัเก่ียวกบั
กลไกการขบัเคล่ือนนโยบายการศึกษาในพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษ ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 1. งานวิจัยได้ช้ีให้เห็นว่า การน านโยบายการศึกษาในพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกมี
ลกัษณะเป็นระบบการบริหารแบบบูรณาการ (Integrated Educational Policy Implementation) ท่ีเช่ือมโยง
ระหว่าง 4 องคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่ การพฒันาผูเ้รียน การพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
การพฒันาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในการพฒันาก าลงัคน และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
การศึกษา ทั้งในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ ซ่ึงองค์ประกอบทั้งส่ีประการท าหน้าท่ีร่วมกนัในการ
ขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติัในระดบัสถานศึกษา 
 2. งานวิจยัพบว่า ปัจจยัดา้นบุคลากรทางการศึกษาเป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนนโยบายไปสู่
การปฏิบติั โดยด้านผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีระดับการด าเนินงานสูงท่ีสุดเม่ือเทียบกับ
องคป์ระกอบอ่ืน สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ “ภาวะผูน้ าทางการศึกษาและศกัยภาพของครู” เป็นตวัแปรส าคญัท่ีท าให้
นโยบายระดบัชาติสามารถถูกน าไปประยกุตใ์ชใ้นบริบทของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3. งานวิจยัไดเ้สนอให้เห็นว่า การน านโยบายการศึกษาในพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก
ไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหลกั เน่ืองจากตวัแปรดา้นเพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียนไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัต่อระดับการน านโยบายไปปฏิบัติ  
แต่ความแตกต่างปรากฏในตวัแปรด้านอายุ ต าแหน่ง และสังกดัโรงเรียน ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นว่าปัจจยัด้าน
โครงสร้างองค์กรและบทบาทหน้าท่ีในระบบการบริหารการศึกษามีความส าคญัต่อการด าเนินนโยบาย
มากกวา่ปัจจยัส่วนบุคคล 
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