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บทคัดย่อ 
 งานวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมืองสีเขียวกบัการไดม้าซ่ึงอ านาจทางการเมืองทอ้งถ่ิน 

มีวตัถุประสงค์ คือ ศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าทางการเมืองสีเขียวกบัการไดม้าซ่ึงอ านาจทางการเมืองทอ้งถ่ิน 
เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บขอ้มูล คือ การสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์เชิงลึก ผูใ้ห้ขอ้มูล
หลกั คือ นายกเทศมนตรี และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะของผูน้ าทาง
การเมืองสีเขียวตอ้งมีความรู้ความสามารถดา้นการวางแผน และการประสานงาน รวมถึง ผูน้ าทางการเมือง
ตอ้งมีคุณธรรม มีประสบการณ์ในการท างาน นอกจากน้ี ผูน้ าทางการเมืองมีแนวโน้มท่ีจะท างานร่วมกัน
แบบเครือข่าย และไม่ไดรั้บอิทธิพลทางการเมือง 

 

ค าส าคัญ: คุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมืองสีเขียว, การเมืองทอ้งถ่ิน, ผูน้ าทางการเมือง 
 

Abstract 
 The research entitled, The Qualification for a Green Political Leader to Acquire Local Political 
Power, aims to study the Qualification for a Green Political Leader to Acquire Local Political Power. It is 
qualitative research, of which the tools for data collection are focus group discussion and in-depth interview. 
The main informants used in the research are Mayor and Chief Executive of Sub district Administrative 
Organization. The research findings showed that the green political leader must consist of knowledge and 
capability in planning and coordinating, including the embodiment of morality and experience.  
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Additionally, the political leader must possess the leadership prone to work with others on basis of network 
and not influenced by political domination 
 

Keywords: Qualification for a Green Political Leader, Local Political, Political Leader 
 

บทน า 
 สภาพการเมืองไทยมีเสถียรภาพพอสมควรหลงัจากประเทศผ่านพน้ภาวะวิกฤติโรคระบาดโควิด 
จวบจนถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2566 ไดมี้การจดัการเลือกตั้งสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรคร้ังใหญ่ และผลการ
เลือกตั้งเป็นเคร่ืองพิสูจน์ว่า ประชาชนให้ความส าคญัเป็นอย่างมากกบักลไกของระบอบประชาธิปไตย คือ 
พรรคการเมือง นกัการเมือง นโยบายสาธารณะ และการเลือกตั้ง  โดยพรรคการเมืองต่างเสนอตวัผูส้มคัรรับ
เลือกตั้งเพื่อให้ประชาชนเลือก ซ่ึงช่วงการเลือกตั้งมีพรรคการเมืองหลายพรรค ทั้งพรรคของรัฐบาลเดิม 
พรรคใหม่ และพรรคเก่า ส่งผูส้มคัรลงรับการเลือกตั้งมากท าให้การเลือกตั้งคึกคกั ประชาชนออกมาใชสิ้ทธ์ิ
เลือกตั้งกนัมาก เพราะบรรยากาศแบบประชาธิปไตยไดก้ลบัคืนมาอีกคร้ัง     
 ส่ิงหน่ึงท่ีกระตุน้ให้ประชาชนออกมาใชสิ้ทธ์ิเลือกตั้งจ านวนมาก เพราะผูน้ าทางการเมืองบางคน
ท่ีเสนอตวัสมคัรรับเลือกตั้งมีคุณลกัษณะท่ีน่าสนใจ คือ มีทกัษะดา้นเทคโนโลย ีท่ีเขาสามารถเขา้ถึงขอ้มูลได้
ง่าย และสะดวก จึงส่งผลให้ไดรั้บเลือกตั้งเป็นผูแ้ทนราษฎร และสังเกตไดจ้ากกลยุทธ์การหาเสียงท่ีเจาะถูก
กลุ่มประชาชนโดยใช ้Social media ซ่ึงถือวา่เป็นเร่ืองไม่ยาก สะทอ้นใหเ้ห็นวา่การเมืองถูกแทรกโดย Social 
media ในประเด็นของขอ้เทจ็จริง ความคิด จนคนเกิดความเช่ือและส่งผลต่อพฤติกรรมของทั้งประชาชนและ
ผูน้ าทางการเมือง อีกทั้งผูน้ าทางการเมืองมีการปรับตัวเร็ว เรียนรู้อย่างรวดเร็วเพื่อเท่าทันเทคโนโลยี             
จนสามารถน าเจตจ านงคข์องประชาชนไปบรรจุในนโยบายสาธารณะของพรรคการเมืองซ่ึงเป็นการเมือง
ระดบัชาติ และก่อนหน้าน้ีก็ไดมี้การเลือกตั้งของการปกครองส่วนทอ้งถ่ินตั้งแต่การเลือกตั้งขององค์การ
บริหารส่วนจงัหวดั เทศบาล องคก์ารบริหารส่วนต าบล รวมถึงกรุงเทพมหานครและเมืองพทัยา 
 การปกครองส่วนทอ้งถ่ินถือว่ามีความส าคญัและใกลชิ้ดกบัประชาชนมาก โดยองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินมีการด าเนินงานเก่ียวขอ้งกับชีวิตประจ าวนัของประชาชนตั้งแต่เกิดจนตาย ทั้งการแจ้งเกิด          
แจง้ยา้ย แจง้ตาย ช าระภาษีค่าธรรมเนียม การขออนุญาตด าเนินการ เป็นตน้ หากเรายอ้นดูเหตุการณ์ท่ีเกิด
ขึ้นกับการปกครองส่วนท้องถ่ินของไทยท่ีผ่านมาพบว่า ผูน้ าทางการเมืองท่ีได้รับเลือกตั้งตามกฎหมาย
เลือกตั้งเพื่อให้ไดอ้  านาจการบริหารองคก์รนั้นมีผลต่อการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินเป็นอย่างมาก ทอ้งถ่ินใดได้
นักการเมืองท่ีดีเป็นคนเก่งก็พฒันาชุมชนทอ้งถ่ินนั้นให้เจริญรุ่งเรือง ดังนั้น ผูน้ าทางการเมืองจึงถือเป็น
บุคคลส าคญั และมีบทบาทอย่างมากต่อการตดัสินใจทางการเมืองและการท างานการเมือง ท าให้ตอ้งมี
คุณลกัษณะพิเศษบางอย่างท่ีนอกเหนือจากบุคคลธรรมดาทัว่ไป เพื่อให้ไดรั้บการเลือกตั้งเป็นผูแ้ทนของ
ประชาชนและไดอ้ านาจทางการเมืองเพื่อไปบริหารงานทอ้งถ่ิน 
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 การไดม้าซ่ึงอ านาจทางการเมืองของผูน้ าทางการเมืองมีหลากหลายเส้นทาง บุญทนั ดอกไธสง 
กล่าวว่า บทพิสูจน์ไดย้  ้าเตือนว่า การเลือกตั้งแบบท่ีประเทศเราปฏิบติักนัมานั้น ชยัชนะเป็นของฝ่ายสะสม
ทุน ยกเวน้หลายคนท่ีไปเป็นผูน้ าทางการเมืองโดยตรงท่ียงัมีฐานะดีเป็นพิเศษ ซ่ึงเร่ิมตน้ดว้ยการเป็นผูน้ าทาง
การเมืองท่ีมีความเขม้แข็งเป็นระบบ อีกกลุ่มหน่ึง คือ ผูน้ าทางการเมืองท่ีมีพื้นฐานท่ีผูป้กครองไดปู้ลาดทาง
เอาไว ้เดินเขา้สู่ถนนทางการเมืองอย่างไม่ยากล าบากมากนัก และอีกกลุ่มหน่ึง คือ ขา้ราชการท่ีมีความ
เจริญก้าวหน้าในระบบราชการมีการสะสมสรรพก าลงัร่วมกับนักธุรกิจ เดินทางสู่อ านาจทางการเมือง 
จะตอ้งยอมรับว่า วิถีการเมือง คือ วิถีแห่งอ านาจรัฐ ระบอบประชาธิปไตยจะเป็นเวทีเปิดให้ลูกชาวบา้นทุก
คนท่ีตอ้งการรับใชบ้า้นเมืองในแนวทางประชาธิปไตย (บุญทนั ดอกไธสง, ม.ป.ป., หนา้ 1)  
 จากหนทางการเขา้สู่อ านาจทางการเมืองท่ีหลากหลายรูปแบบของผูน้ าทางการเมืองดงักล่าวจึงท า
ให้ผูน้ าทางการเมืองสีเขียวซ่ึงถือเป็นผูน้ ารุ่นใหม่ท่ีตอ้งการอ านาจทางการเมือง และตอ้งการเขา้สู่การเมือง
เพื่อไปท างานพฒันาสังคมพฒันาประเทศ โดยการไดอ้ านาจตอ้งมาจากอาณัติของประชาชน และสามารถ
พฒันาประเทศ เปล่ียนสังคมไทยให้เจริญรุ่งเรืองสอดคลอ้งกบัสังคมโลก สามารถเปิดระบบราชการไทยสู่
ความเป็นประชาธิปไตย ซ่ึงการไดอ้ านาจทางการเมือง ส่ิงท่ีเป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึงต่อการไดอ้ านาจ
คือ คุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมือง ซ่ึงจากทฤษฎีการเมืองสีเขียวไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะท่ีโดดเด่นของ
ผูน้ าทางการเมืองสีเขียว คือ เป็นผูโ้อบอ้อมอารี แต่ส าหรับบริบทสังคมไทย และบริบทชุมชนท้องถ่ิน 
คุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมืองสีเขียวเป็นอย่างไรเพื่อให้ได้อ  านาจทางการเมืองทอ้งถ่ินจึงเป็นค าถาม      
การวิจยัท่ีน่าสนใจ และตอ้งการศึกษาขอ้คน้พบจากงานวิจยัว่ามีความสอดคลอ้งหรือขดัแยง้กับแนวคิด
การเมืองสีเขียวหรือไม่ ดงันั้น จึงควรมีการศึกษาวิจยั เร่ือง คุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมืองสีเขียวเพื่อการ
ไดม้าซ่ึงอ านาจทางการเมืองทอ้งถ่ิน เพื่อเป็นการแสวงหาแนวทางส าหรับการพฒันาสภาวะความเป็นผูน้ า 
อีกทั้งจะเป็นการขยายขอบเขตการศึกษาทางการบริหารภาครัฐออกไปยงัพฤติกรรมศาสตร์ และสามารถน า
แนวคิดการเมืองสีเขียวมาใช้ และแสวงหาแนวทางขยายแนวคิดน้ีเพื่อจะมีประโยชน์ท่ีสุดกับสังคมไทย 
รวมถึง สามารถน าไปใชห้าแนวทางปฏิบติัเพื่อการพฒันาผูน้ าทางการเมืองทอ้งถ่ินต่อไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 ศึกษาคุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมืองสีเขียวเพื่อการไดม้าซ่ึงอ านาจทางการเมืองทอ้งถ่ิน 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวคิดการเมืองสีเขียว 
 ความหมายของการเมืองสีเขียว หรือนิเวศวิทยาการเมือง หมายถึง กระบวนทศัน์ใหม่ท่ีแสดงออก
ทางการเมืองโดยให้ความส าคญักบัความยัง่ยืนของธรรมชาติ ยึดความเสมอภาคพื้นฐานของสังคมมนุษย ์
และธรรมชาติโดยการปรับเปล่ียนความสัมพนัธ์ระหว่างมนุษยก์บัธรรมชาติโดยมุ่งให้มนุษยอ่์อนโยนไม่
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เบียดเบียนธรรมชาติ ในขณะเดียวกนัความสัมพนัธ์ระหว่างมนุษยก์บัมนุษยด์ว้ยกนัตอ้งมีลกัษณะเอ้ือเฟ้ือ
โอบออ้มอารี เพื่อให้มนุษยไ์ดฝึ้กฝนพฒันาคุณค่าภายในของตนอนัจะน าไปสู่สังคมแห่งความสุข ปรัชญา
ของการเมืองสีเขียว มีสาระส าคญัดงัน้ี 1. เนน้ความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยก์บัธรรมชาติในลกัษณะของความ
เก้ือกูลโอบออ้มอารีต่อกนั 2.ปรับเปล่ียนจากโลกทศัน์มนุษยเ์ป็นศูนยก์ลาง ไปสู่โลกทศัน์แบบธรรมชาติเป็น
ศูนยก์ลาง 3.ให้ความส าคญักบัการกระจายอ านาจโดยมุ่งพฒันาการเมืองทอ้งถ่ินเน่ืองจากทอ้งถ่ินเป็นกลุ่ม
บุคคลท่ีไดรั้บผลกระทบจากปัญหาส่ิงแวดลอ้ม และเป็นผูรู้้ปัญหาของทอ้งถ่ินไดดี้กว่าส่วนกลาง 4. ยึดหลกั
ความเสมอภาคทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 5. ไม่เนน้ดชันีทางเศรษฐกิจ เช่น  GDP. GNP. แต่ให้
ความส าคญักบัคุณภาพชีวิต และความยัง่ยืนของธรรมชาติ และ 6. อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และนิเวศวิทยาโดย
ควบคุมการใชท้รัพยากร การพึ่งตนเอง และการสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนทอ้งถ่ินแบบนิเวศน์  
 ส าหรับพรรคการเมืองสีเขียว (Green Parties) มีหลักการ คือ ประชาธิปไตยระดับรากหญ้า           
ซ่ึงหมายถึง ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมโดยใหป้ระชาชนระดบัล่างเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดวิถีชีวิต
ของตน รวมทั้งส่งเสริมการกระจายอ านาจจนสามารถน าไปสู่กระบวนการสร้างประชาธิปไตยโดยตรง 
พรรคการเมืองสีเขียวสนับสนุนประชาธิปไตยแบบรากหญา้โดยผ่านการกระจายอ านาจไปสู่ทอ้งถ่ิน ทั้งน้ี 
เน่ืองจากการกระจายอ านาจไปสู่ทอ้งถ่ินจะก่อให้เกิดประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจไปสู่
ท้องถ่ินท าให้ประชาชนท่ีอยู่อาศัยในชุมชนท่ีมีขนาดเล็กซ่ึงประชาชนเหล่านั้ นคุ ้นเคยกันรู้จักกันมี
ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัสามารถพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัไดอ้ย่างเสรี และดว้ยความเห็นอกเห็นใจ
ซ่ึงกนั และกนั ลกัษณะเช่นน้ีจะก่อใหเ้กิดประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม และยงัท าใหท้อ้งถ่ินสามารถบริหาร
จดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มรวมทั้งแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในทอ้งถ่ินได ้เน่ืองจากทอ้งถ่ินรู้ และเขา้ใจปัญหาเป็น
อยา่งดีรวมถึงยงัมีส านึกรักทอ้งถ่ิน 
 พรรคการเมืองสีเขียวสนับสนุนการกระจายอ านาจ โดยท่ีส่วนกลางจะไม่ใช่ผูท้  าหน้าท่ีควบคุม
หรือรวมอ านาจในการบริหารจดัการไวแ้ต่ผูเ้ดียว ส่วนกลางจ าเป็นตอ้งกระจายอ านาจให้ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วม
ในการจดัการดูแลส่ิงแวดลอ้มเอง แต่ทั้งน้ีทั้งนั้นพรรคการเมืองสีเขียวมิได้หมายความว่าตอ้งการลม้ล้าง
รัฐบาลกลาง หากแต่พรรคการเมืองสีเขียวสนบัสนุนให้รัฐบาลกลางหรือส่วนกลางท าหนา้ท่ีเสมือนพี่เล้ียง
และถ่ายโอนอ านาจบางประการไปใหแ้ก่ทอ้งถ่ิน ซ่ึงน าไปสู่ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม ดงันั้น โครงสร้าง
การตดัสินใจทุกระดบัตอ้งมีการเปล่ียนแปลงเพื่อเอ้ืออ านวยใหบุ้คคล ชุมชน รวมทั้งองคก์รประชาชนต่าง ๆ 
มีส่วนร่วมในการกระบวนการตดัสินใจท่ีส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตบุคคลเหล่านั้นอย่างเต็มท่ี อ านาจการ
ตดัสินใจควรกระจายสู่ทุกหน่วยย่อยในสังคมอย่างเท่าเทียมกนั หลกัการกระจายอ านาจ และแนวคิดความ
เท่าเทียมกนัของทุกหน่วยในระบบนิเวศน์ยงัปรากฎเป็นรูปธรรมเห็นไดจ้ากนโยบายท่ีสร้างความเขม้แข็ง
ให้แก่องคก์รประชาชน เช่น การก าหนดให้ผูแ้ทนท่ีไดรั้บการเลือกตั้งตอ้งแบ่งเงินเดือนส่วนหน่ึงสมทบกบั
งบประมาณจากพรรคเพื่อน าไปสนับสนุนองค์กรประชาชน (จุฑาทิพ คล้ายทับทิม , 2553, หน้า 93-95) 
ส าหรับการประยกุตใ์ชก้ารเมืองสีเขียวในการแกไ้ขปัญหาการเมืองเร่ืองส่ิงแวดลอ้มของสังคมไทยมีเง่ือนไข 
คือ จะตอ้งมีการกระจายอ านาจสู่ทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง โดยใหท้อ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใชท้รัพยากร 
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และหาวิธีแกปั้ญหาด้วยตนเองโดยการสนับสนุนของภาครัฐ ทั้งด้านให้ความเป็นอิสระ ด้านการบริหาร
บุคคล ดา้นการบริหารการคลงั และดา้นการบริหารโครงการ (จุฑาทิพ คลา้ยทบัทิม, 2553, หนา้ 107-108) 
 พรรคการเมืองสีเขียวในประเทศไทย การเปิดตวัของพรรคการเมืองหน้าใหม่ในนาม ถ่ินไทย 
พร้อมสัญลกัษณ์นกกางเขนซ่ึงเป็นสัญลกัษณ์ท่ีพวกกรีนใช้เป็นสากล พรรคหมายเลข 11 ภายใตค้  าขวญั 
ทอ้งถ่ินเขม้แข็งพึ่งตนเองสร้างไท ไดแ้บ่งนโยบายของพรรคไวเ้ป็น 4 ดา้น คือ 1.ดา้นเศรษฐกิจ เอกราชทาง
เศรษฐกิจ เจรจาพกัหน้ี IMF. การคา้เสรีตอ้งยุติธรรม ทบทวนกฎหมายท่ีเปิดโอกาสให้ต่างประเทศไดเ้ปรียบ 
หยุดสร้างหน้ีต่างชาติ หันมาพึ่งตนเองนิยมไทย คลายการปล่อยกูจ้ากธนาคารให้ชาวนาใชห้น้ึ ธกส. 2. ดา้น
สังคม เด็กนักเรียนภาคบงัคบัมาตวัเปล่าเขา้เรียนได้ สวสัดิการฟรีสมบูรณ์แบบ (ค่าเล่าเรียน เคร่ืองแบบ 
อาหารกลางวนั และต าราฟรี) มีสวสัดิการอาหารส าหรับคนตกงาน 3. ดา้นการเมือง กระจายอ านาจสู่ทอ้งถ่ิน
ใหท้อ้งถ่ินไดรั้บเงินอุดหนุนคิดเป็นรายหัวของประชาชนพร้อมสนบัสนุนให้เกิดกระบวนการตรวจสอบการ
ใช้งบประมาณของแต่ละท้องถ่ิน 4. ด้านการมีส่วนร่วม ประชาชนไม่หมดสิทธิหลงัหย่อนบัตรเลือกตั้ง       
เปิดช่องทางให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมตัดสินใจทางการเมืองโดยตรงผ่านประชามนตรี  ซ่ึงการแบ่ง
นโยบายออกเป็น 4 ดา้นจะตรงกบัส่ีเสาหลกั (four pillars) ของพรรคกรีนในการสร้างสรรค์การเมืองใหม่ 
หากจะพิจารณาคร่าว ๆ จะเห็นวา่ พรรคถ่ินไทยมีแนวทางแบบพรรคกวีนไม่ผิดเพี้ยน ไม่วา่จะเป็นการแสดง
ความเอาใจใส่ต่อสังคม เช่น ให้ค่าเล่าเรียนฟรี และมีสวสัดิการแก่คนตกงานในนโยบายด้านสังคม              
การส่งเสริมการกระจายอ านาจ และการพยายามท าให้ภาคประชาชนสามารถร่วมตดัสินใจโดยตรงก็เป็น
ส่วนหน่ึงของแนวทางสร้างประชาธิปไตยท่ีมาจากรากหญา้ และค าว่า ประชามนตรี ก็พอจะตีความไดว้่า
น่าจะเป็นการจดัการความขดัแยง้แบบหน่ึงโดยสันติวิธี จุดอ่อน คือ นโยบายดา้นเศรษฐกิจไม่ต่ างจากพรรค
อ่ืนท่ีเบือนหนา้ออกห่างกระแสโลกาภิวตัน์ (สติธร ธนานิธิโชติ, 2544, หนา้ 228-230) 
 งานวิจยัเร่ือง การเมืองสีเขียว: การปะทะกนัระหวา่งการเมืองกระแสหลกักบัการเคล่ือนไหวแบบ
ใหม่ ของ ลดาวลัย์ ไข่ค  า (2564) พบว่า การเมืองสีเขียวในฐานะการเมืองทางเลือกท่ีมุ่งไปท่ีประเด็น
ส่ิงแวดล้อม การเมืองสีเขียวพฒันาการมาจากการปะทะกันระหว่างประชาชนรากหญ้ากับโครงสร้าง
การเมืองกระแสหลกัระดบัชาติ ผ่านการเคล่ือนไหวทางสังคมและการเมืองแบบใหม่ตั้งแต่ทศวรรษท่ี 1960 
เป็นตน้มา ความขดัแยง้ดงักล่าวช้ีให้เห็นวา่ วิกฤติการณ์ส่ิงแวดลอ้มกลายเป็นภยัคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีระบบ
การเมืองแบบเดิม ๆ ไม่สามารถจดัการได ้เช่น การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และโรคระบาดโควิด-19  
 2. แนวคิดคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีดี 
 Nadler กับ Tushman (Nadler & Tushman อ้างถึงใน จันทมา ช่างสลัก , 2566) เสนอแนวคิด
คุณลกัษณะผูน้ าผ่านแนวคิดผูน้ า 3 มิติ หรือ 3 Dimension of  Leader ว่า ผูน้ าท่ีดีควรมี 9 คุณลกัษณะผูน้ าใน 
3 มิติ 
 มิติท่ี 1 การสร้างวิสัยทศัน์ (Envision) 
  1) พฒันา และเปล่ียนแปลงวิสัยทศัน์ (Changing Vision) 
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  ผูน้ าท่ีดีตอ้งมีคุณลกัษณะผูน้ าท่ีส าคญั คือ การพฒันาและเปล่ียนแปลงวิสัยทศัน์ของตนเอง 
วิสัยทศัน์ คือ มุมมองท่ีเรามีต่อส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในอนาคต เช่น มุมมองต่อตนเองในอนาคตวา่ เราอยากเห็น
ตวัเองในอนาคตอย่างไร หรือเรามีมุมมองว่าอยากเห็นส่ิงต่าง ๆ เป็นอย่างไรในอนาคต ซ่ึงโลกของเรามีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา ผูน้ าท่ีดีจึงควรตอ้งพฒันามุมมองทั้งต่อตวัเองและส่ิงต่าง ๆ ให้ทนัสมยั
และกา้วหนา้ต่อการเปล่ียนแปลงของโลก 
  2) ตั้งความคาดหวงักบัตนเองไวสู้ง (Setting High Expectation) 
  ปกติผูน้ าจะถูกตั้งความหวงัจากผูอ่ื้นไวสู้ง แต่ผูน้ าท่ีดีตอ้งตั้งความหวงัต่อตนเองเอาไวสู้ง
เช่นกนั เพื่อผลกัดนัใหต้นเองสามารถท าตามนโยบายท่ีตนเองเคยใหไ้ว ้สามารถท าตามหลกัการขององคก์าร
ไดแ้ละสามารถขบัเคล่ือนการท างานภายใตอ้ านาจหนา้ท่ีของตนเองให้ส าเร็จและบรรลุตามความคาดหวงั
ของผูอ่ื้นและของตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3) เป็นตวัอยา่งท่ีดี (Leading by Example) 
  คุณลกัษณะผูน้ าในการเป็นตวัอย่างท่ีดี ถือเป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัท่ีส่งผลโดยตรงต่อความ
นิยมในตัวของผูน้ า เพราะถ้าหากผูน้ าออกกฎ ออกระเบียบ ออกนโยบายให้ผูอ่ื้นปฏิบัติตามแต่ตนเอง             
ไม่สามารถท าได้หรือเพิกเฉย ไม่สนใจจะท าตามกฎ ระเบียบ นโยบาย ก็ด้อยค่าและเส่ือมความนิยม 
เพราะฉะนั้น หากตอ้งการจะเป็นผูน้ าท่ีตอ้งท าตวัใหเ้ป็นตวัอยา่งท่ีดี 
 มิติท่ี 2 การสร้างแรงจูงใจ (Motivate) 
  4) แสดงออกถึงความกระตือรือร้น (Enthusiasm) 
  ผูน้ าท่ีดีสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผูอ่ื้นไดต้อ้งมีความกระตือรือร้นท่ีจะลงมือท าส่ิงต่าง ๆ ให้
ส าเร็จหรือพฒันาส่ิงต่าง ๆ ให้ดีกว่าเดิม และท่ีส าคญัก็คือ ตอ้งสามารถแสดงออกถึงความกระตือรือร้นให้
ผูอ่ื้นรับรู้เพื่อส่งพลงัให้ผูอ่ื้นหรือผูค้นรอบขา้งให้ลุกขึ้นมาลงมือท าหรือพฒันาส่ิงต่าง ๆ ดว้ย ส่งพลงัและ
ร่วมแรงร่วมใจกนัท าใหอ้งคก์ารน่าอยู ่ผลกัดนัองคก์ารใหป้ระสบความส าเร็จ 
  5) แสดงออกถึงความเช่ือมัน่ในตนเอง (Confidence) 
 คนท่ีไดข้ึ้นมาเป็นผูน้ าทุกคนย่อมมีความเช่ือมัน่ในตนเองอยู่แลว้ว่า เราเก่ง เรามีดี แต่ความยาก
ของการเป็นผูน้ าท่ีดี คือ จะท าอย่างไรถึงจะแสดงออกถึงความเช่ือมั่นในตนเองได้อย่างพอดี เพราะถา้
แสดงออกมากไปก็จะกลายเป็นอวยตวัเอง หลงตวัเอง สร้างกระแสเชิงลบตีกลบัมาอีก แต่ถา้แสดงออกนอ้ย
ไปก็จะกลายเป็นลดความน่าเช่ือถือของตนเอง ท าใหเ้สียภาพลกัษณ์ไปอีก ดงันั้น ผูน้ าท่ีดีจึงตอ้งรู้จกัจุดพอดี
ของการแสดงออกถึงความเช่ือมั่นในตนเอง เช่น ลงมือท า สร้างผลงานให้เห็นเป็นท่ีประจักษ์หรือให้
ค  าปรึกษาแก่ผูอ่ื้นเม่ือมีโอกาส 
  6) แสดงออกถึงความมุ่งมัน่ (Celebrative) 
  อีกคุณลักษณะผูน้ าหน่ึงท่ีดีท่ีสามารถสร้างแรงจูงใจให้แก่ผูอ่ื้น ก็คือ ผูน้ าท่ีแสดงออกถึง            
ความมุ่งมัน่ เช่น แสดงออกว่าอยากท างาน อยากจะพฒันางาน มีความตอ้งการอย่างแรงกลา้ท่ีจะสร้างการ
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เปล่ียนแปลง เป็นตน้ โดยการแสดงออกถึงความมุ่งมัน่นั้นจะสามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผูอ่ื้นในการ
ลงมือท าส่ิงต่าง ๆ ร่วมมือกนัท างาน ท าส่ิงต่าง ๆ ไดส้ าเร็จ 
 มิติท่ี 3 มีความสามารถในการร่วมกบัผูอ่ื้น (Enabling) 
  7) สนบัสนุนผูอ่ื้น (Personal Support) 
  การไดเ้ป็นผูน้ านั้นตอ้งอาศยัแรงสนับสนุนจากหลาย ๆ ฝ่าย จึงจะสามารถขึ้นมาเป็นผูน้ าได ้
แต่ผูน้ าท่ีดีนั้น นอกจากจะรับการสนบัสนุนจากผูอ่ื้นมาผลกัดนัตนเองแลว้ ตอ้งสามารถผลกัดนัผูอ่ื้นโดยการ
สนบัสนุนผูอ่ื้นในทางท่ีถูกท่ีควร ท่ีเหมาะสมทั้งกบัตวัเขาและส่วนรวม และตอ้งสร้างผูน้ าท่ีดีและมีคุณภาพ
ขึ้นมาแทน 
  8) เห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น (Empathizing with Others) 
  คุณลกัษณะผูน้ าเด่นอีกประการของผูน้ าท่ีดีก็คือ การเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น เพราะผูน้ าท่ีเห็นอก
เห็นใจผูอ่ื้นจะเข้าใจถึงความล าบากในการท างาน ความล าบากในการใช้ชีวิต และรับรู้อย่างลึกซ้ึงถึง             
ความคาดหวงัท่ีจะเปล่ียนแปลงองค์การ รวมถึงการรับรู้นั้นมาเป็นนโยบาย เป้าหมาย จุดประสงค์ในการ
ท างานเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของผูอ่ื้นและองคก์รใหดี้ขึ้น 
  9) เช่ือมัน่ในผูอ่ื้น (Confidence in Others) 
  ผู ้น าจะเป็นผู ้น าได้ต้องมีผู ้อ่ืนเช่ือมั่นและยอมท าตาม ซ่ึงผู ้น าท่ีดีนั้ น นอกจากจะได้รับ              
ความเช่ือมัน่แลว้ ตอ้งเปิดใจและกลา้ท่ีจะเช่ือมัน่ผูอ่ื้น มองผูอ่ื้นอย่างเท่าเทียม มองเห็นจุดดี จุดเด่น จุดแข็ง
ของผูอ่ื้น และให้โอกาสผูอ่ื้นได้ลงมือท า ได้เปล่ียนแปลง ได้พฒันา หากผูน้ ามีความเช่ือมัน่ในผูอ่ื้นแลว้ 
องคก์ารจะมีความเขม้แขง็เป็นปึกแผน่มัน่คง 
  3. แนวคิดคุณลกัษณะของนกัการเมืองไทย 
  คุณลกัษณะของนักการเมืองไทย มีนักวิชาการไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของนักการเมือง ดงัน้ี  
ไพบูลย ์ช่างเรียน กล่าวว่า นกัการเมืองนั้นจะตอ้งเป็นบุคคลประเภทท่ี เจา้นายดึง ลูกนอ้งดนั ซ่ึงก็หมายถึง 
ข้าราชการประเภทท่ีสามารถสร้างสัมพันธภาพอันดีได้ทั้ งระหว่างตนกับผู ้บังคับบัญชา และกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (ไพบูลย ์ช่างเรียน, 2538, หน้า 120) ลิขิต ธีรเวคิน กล่าวว่า นักการเมืองจะตอ้งมีความรู้ 
กล่าวคือ มีความรู้ความเขา้ใจในประเด็นปัญหาต่าง ๆ และจะตอ้งมีขอ้มูลอย่างพร้อมสรรพเพื่อใชป้ระกอบ
ในการวิเคราะห์หาสาเหตุ ขณะเดียวกนัตอ้งสามารถท่ีจะใช้ขอ้มูล และใช้ความสามารถในการวิเคราะห์
ปัญหา วิเคราะห์สาเหตุต่าง ๆ ท่ีประเทศก าลงัเผชิญอยู่ และหาหนทางแกไ้ข อีกทั้ง นักการเมืองจะต้องมี
ความสามารถใชค้วามรู้ดงักล่าวเพื่อประยกุตก์บัการบริหาร  และความเป็นนกัการเมืองตอ้งสามารถท าตนให้
เป็นท่ียอมรับของบุคคลอ่ืนจะดว้ยผลงาน ดว้ยวาทศิลป์ ดว้ยประวติัอนัดีเยี่ยม (ลิขิต ธีรเวคิน , 2548) วีรพงษ ์
รามางกูร กล่าวว่า นักการเมืองควรเป็นประเภทท่ีเวลาชาวบา้นเจ็บป่วยก็พาไปหาโรงพยาบาลให้ดูแลได้ 
หรือแมแ้ต่แวะมารับประทานอาหารท่ีบา้นของผูแ้ทนได ้(วีรพงษ ์รามางกูร, 2557, หนา้ 14) 
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 ส าหรับงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับคุณลกัษณะของนักการเมืองไทย มีดังน้ี งานวิจยัของพิมพ์พนัธุ์      
ศรีพิพิธ และเฟ่ืองอรุณ ปรีดีดิลก (2560) เร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะของนักการเมืองสตรีไทยในระดับ
ทอ้งถ่ิน ไดค้น้พบวา่ คุณลกัษณะของนกัการเมืองสตรีไทยในระดบัทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 4 ดา้น 
คือ จิตใจ ความคิด ความรู้ และพฤติกรรม โดยเรียงตามล าดบัความส าคญัแต่ละคุณลกัษณะ ดงัน้ี 1) ดา้น
จิตใจ ไดแ้ก่ 1.1) เป็นผูมี้ความมุ่งมัน่ในการท างาน 1.2) เป็นผูมี้จิตใจท่ีรักความยติุธรรม 1.3) เป็นผูมี้คุณธรรม
จริยธรรม 2) ดา้นความคิด ไดแ้ก่ 2.1) เป็นผูมี้อุดมการณ์ทางการเมืองยึดมัน่หลกัการประชาธิปไตย 2.2) เป็น
ผูมี้ความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ อยู่เสมอในการท างานเพื่อทอ้งถ่ิน 2.3) เป็นผูมี้ความคิดท่ีมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล 3) 
ด้านความรู้ ได้แก่ 3.1) เป็นผูมี้ความรู้ด้านบริหารจดัการ 3.2) เป็นผูมี้ความรู้พื้นฐานเก่ียวกับการบริหาร
ทอ้งถ่ิน 3.3) เป็นผูมี้ความรู้เฉพาะต าแหน่งของผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน และ 4) ดา้นพฤติกรรม ไดแ้ก่ 4.1) เป็นผูมี้
มนุษยสัมพนัธ์ 4.2) เป็นผูมี้ความซ่ือสัตยสุ์จริต 4.3) เป็นผูมี้ความซ่ือตรงในการท างาน 
 งานวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของนายกรัฐมนตรีท่ีเหมาะสมกบัสังคมไทยตามทรรศนะของนกัศึกษา
คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ของ พล เหลืองรังสี  และคณะ(2561) พบว่า 
นกัศึกษาคณะมนุษยศ์าสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ เห็นว่า คุณลกัษณะของนายกรัฐมนตรีท่ี
เหมาะสมกบัสังคมไทยดา้นบุคลิกภาพมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด ดา้นคุณธรรม ดา้นอารมณ์ และดา้นความรู้
ความสามารถรองลงตามล าดบั 
 งานวิจัย เ ร่ือง ผู ้น าการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์สู่การพัฒนาอย่างย ั่งยืน ของนุช                       
สัทธาฉตัรมงคล และคณะ (2559) พบวา่ คุณลกัษณะและพฤติกรรมความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงส่งผลต่อ
พฤติกรรมของคนในองคก์าร หากองคก์ารนั้นตอ้งการการเปล่ียนแปลงองคก์าร ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมี
ผลอยา่งมากต่อความส าเร็จ 
 งานวิจยัเร่ือง การเมืองถ่ินจงัหวดัแพร่ ของวนัชาติ นภาศรี (2555) ไดค้น้พบวา่  นกัการเมืองควรมี
ลกัษณะ คือ มีเจตนารมณ์ในการรับใชช้าติ รักษาประชาธิปไตย และเป็นตวัแทนของพี่น้องประชาชน และ
เนน้กลยทุธ์เครือข่าย 
 4. แนวคิดคุณลกัษณะของนกัการเมืองสีเขียว  
 คุณลกัษณะของนักการเมืองตามปรัชญาการเมืองสีเขียว เม่ือพิจารณาความหมายของการเมือง       
สีเขียว หรือนิเวศวิทยาการเมือง หมายถึง กระบวนทศัน์ใหม่ท่ีแสดงออกทางการเมืองโดยให้ความส าคญักบั
ความยัง่ยืนของธรรมชาติ ยึดความเสมอภาคพื้นฐานของสังคมมนุษย ์และธรรมชาติโดยการปรับเปล่ียน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยก์บัธรรมชาติโดยมุ่งใหม้นุษยอ่์อนโยน ไม่เบียดเบียนธรรมชาติ ในขณะเดียวกนั
ความสัมพนัธ์ระหว่างมนุษยก์บัมนุษยด์ว้ยกนัตอ้งมีลกัษณะเอ้ือเฟ้ือโอบออ้มอารี เพื่อให้มนุษยไ์ด้ฝึกฝน
พฒันาคุณค่าภายในของตนอันจะน าไปสู่สังคมแห่งความสุข นักการเมืองสีเขียวจะเน้นความสัมพันธ์
ระหว่างมนุษยก์บัธรรมชาติในลกัษณะของความเก้ือกูลโอบออ้มอารีต่อกนั ให้ความส าคญักบัการกระจาย
อ านาจโดยมุ่งพัฒนาการเมืองท้องถ่ินเน่ืองจากท้องถ่ินเป็นกลุ่มบุคคลท่ีได้รับผลกระทบจากปัญหา
ส่ิงแวดลอ้มเพราะเป็นผูรู้้ปัญหาของทอ้งถ่ินได้ดีกว่าส่วนกลาง และยึดหลกัความเสมอภาคทางเศรษฐกิจ 
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สังคม และส่ิงแวดลอ้ม (จุฑาทิพ คลา้ยทบัทิม, 2553, หน้า 107) ส่วนพรรคการเมืองสีเขียวในประเทศไทย 
การเปิดตวัของพรรคการเมืองหนา้ใหม่ในนาม ถ่ินไทย โดยพรรคถ่ินไทยมีแนวทางท่ีแสดงความเอาใจใส่ต่อ
สังคม เช่น ให้ค่าเล่าเรียนฟรี และมีสวสัดิการแก่คนตกงานในนโยบายดา้นสังคม การส่งเสริมการกระจาย
อ านาจ และการพยายามท าใหภ้าคประชาชนสามารถร่วมตดัสินใจโดยตรงก็เป็นส่วนหน่ึงของแนวทางสร้าง
ประชาธิปไตยท่ีมาจากรากหญา้ (สติธร ธนานิธิโชติ, 2557, หนา้ 228-230)  
 

วิธีการวิจัย 
 การวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมืองสีเขียวเพื่อการไดม้าซ่ึงอ านาจทางการเมืองทอ้งถ่ิน 
เป็นการวิจัย เชิงคุณภาพ (Qualitative research) ท่ีมุ่ ง ศึกษาปรากฏการณ์พฤติกรรมคุณลักษณะของ
นกัการเมืองสีเขียวเพื่อการไดม้าซ่ึงอ านาจทางการเมืองทอ้งถ่ิน การวิจยัใชเ้คร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ 
การสนทนากลุ่มยอ่ยและการสัมภาษณ์เชิงลึก 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกัในการศึกษาคร้ังน้ีคือ ผูน้ าทางการเมืองฝ่ายบริหาร และฝ่ายนิติบญัญติัขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 5 แห่ง คือ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีค ้าจงัหวดัเชียงราย องค์การบริหาร
ส่วนต าบลปงเตาจงัหวดัล าปาง เทศบาลต าบลริมปิงจงัหวดัล าพูน เทศบาลเมืองแม่โจจ้งัหวดัเชียงใหม่ และ
เทศบาลนครพิษณุโลกจงัหวดัพิษณุโลก จ านวน 40 คน 
 การคดัเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัใช้แบบเจาะจง  (Purposive Selection) ซ่ึงเป็นการเลือกผูใ้ห้ขอ้มูล
หลักให้ตรงตามเกณฑ์หรือจุดมุ่งหมายของผูว้ิจัย เป็นการศึกษาวิจัยประเภทเจาะลึกท่ีใช้ตัวอย่างเพียง                
ไม่ก่ีราย ด้วยเหตุผลด้านต่าง ๆ ของการวิจัย เช่น อัตราก าลังคนท่ีช านาญงาน และงบประมาณ (สุชาติ 
ประสิทธ์ิรัฐสินธุ์, 2540, หนา้ 104) ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั ไดแ้ก่ ผูน้ าทางการเมืองฝ่ายบริหาร และฝ่ายนิติบญัญติั
ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ได้แก่ นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี เลขานุการนายกเทศมนตรี             
ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี ประธานสภาและสมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในพื้นท่ีวิจยั 5 แห่ง
ดงักล่าว 
 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีคดัเลือกแบบเจาะจง ใชเ้กณฑก์ารคดัเลือก คือ เกณฑก์ารประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ซ่ึงเป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ
ประเด็นท่ี 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีบังคับใช้ระหว่าง พ.ศ. 2561 – 2580 ซ่ึงได้
ก าหนดให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) เป็นหน่ึง
ในตวัช้ีวดัของแผนย่อยการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบ (มหาวิทยาลยัแม่โจ,้ 2566) หน่วยงานท่ี
เก็บขอ้มูลจ านวน 5 แห่ง คือ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติในระดับ AA และ A โดยผลการประเมินขององค์กรปกครอง
ทอ้งถ่ิน 5  แห่งมีคะแนนดงัน้ี องค์การบริหารส่วนต าบลศรีค ้า ระดบั A คือ 87.86 คะแนน องค์การบริหาร
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ส่วนต าบลปงเตา ระดบั A คือ 87.55 คะแนน เทศบาลต าบลริมปิง ระดบั AA คือ 95.12 คะแนน เทศบาลเมือง
แม่โจ ้ระดบั AA คือ 99.02 คะแนนและเทศบาลนครพิษณุโลก ระดบั A คือ 92.59 คะแนน 
 ประเภทแหล่งขอ้มูล 1. ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ประกอบดว้ย ขอ้มูลจากการการสนทนา
กลุ่ม และการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับคุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมืองสีเขียวเพื่อการได้มาซ่ึงอ านาจ
ทางการเมืองทอ้งถ่ิน กบัฝ่ายบริหารและฝ่ายนิติบญัญติัขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 2. ขอ้มูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) เป็นขอ้มูลท่ีเก็บรวมรวมจากเอกสาร คือ แนวคิดคุณลกัษณะผูน้ าทางการเมือง ทฤษฎี
การเมืองสีเขียว และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการอภิปรายผลการศึกษา 
 วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี  ผูวิ้จยัท าการเก็บขอ้มูลโดยการสนทนากลุ่ม และ
การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการสนทนากลุ่ม องค์ประกอบของการสนทนากลุ่ม มี 3 ส่วน คือ ประเด็นการ
สนทนา ผูเ้ขา้ร่วมการสนทนา และเวลากบัสถานท่ี ซ่ึงประเด็นการสนทนาจะเป็นแนวทางในการด าเนินการ
สนทนาท่ีตอ้งก าหนดประเด็นการสนทนาไวล้่วงหนา้ ส าหรับผูเ้ขา้ร่วมการสนทนาสามารถแบ่งเป็น 4 กลุ่ม 
คือ ผูด้  าเนินรายการ ผูร่้วมสนทนา ผูจ้ดบนัทึก และผูใ้ห้บริการทัว่ไป ส่วนเวลากับสถานท่ีนั้น เวลาตอ้ง
ค านึงถึงความสะดวกของกลุ่มผูร่้วมสนทนาเป็นหลัก ท่ีส าคัญสถานท่ีต้องค านึงถึงความสงบ สะดวก 
ปลอดภยัแก่ผูร่้วมสนทนา (ช านาญ ปาณาวงษ์, 2567, หน้า 131-137) เคร่ืองมือท่ีเก็บรวบรวมอีกเคร่ืองมือ
หน่ึงท่ีส าคัญ คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก การสัมภาษณ์ใช้ได้ดีส าหรับการเก็บข้อมูลเก่ียวกับความรู้สึก              
ความสนใจ ความคิดเห็น หรือทศันคติในเร่ืองต่างๆ (ช านาญ ปาณาวงษ,์ 2567, หนา้ 127) 
 การน าเสนอขอ้มูลผลการวิจยัเชิงคุณภาพ มุ่งเน้นการน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นขอ้มูลท่ีเป็นขอ้ความ
อธิบายปรากฎการณ์คุณลักษณะของผูน้ าทางการเมืองสีเขียวโดยได้มาจากการสนทนากลุ่ม และการ
สัมภาษณ์เชิงลึก  และตีความขอ้มูลเพื่อให้เขา้ใจความหมาย ซ่ึงการน าเสนอโดยการสรุปเป็นประเด็นข้อ
คน้พบทีละประเด็นแลว้บรรยายขยายความใหมี้ความชดัเจน และมีเหตุผลประกอบ ส่วนการวิเคราะห์ขอ้มูล
เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีอาศยักระบวนการจดัการขอ้มูล เพื่อท าใหข้อ้มูลมีความหมายขึ้นมา เป็นการตีความ 
และเป็นการหาค าอธิบายเชิงทฤษฎีและแนวคิดขึ้นมาจากขอ้มูล 
 

ผลการวิจัย 
 งานวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมืองสีเขียวเพื่อการไดม้าซ่ึงอ านาจทางการเมืองทอ้งถ่ิน 
ผลการวิจยั พบว่า คุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมืองสีเขียวเพื่อการได้มาซ่ึงอ านาจทางการเมืองท้องถ่ิน 
ประกอบด้วยคุณลกัษณะท่ีเป็นทางการ และคุณลกัษณะท่ีไม่เป็นทางการ โดยคุณลักษณะท่ีเป็นทางการ 
ประกอบด้วย มีทักษะการวางแผน และมีทักษะการประสานงาน ส่วนคุณลักษณะท่ีไม่เป็นทางการ 
ประกอบดว้ย  มีประสบการณ์การท างาน มีความสัมพนัธ์ท่ีดี มีคุณธรรม และไม่ไดรั้บอิทธิพลทางการเมือง  
 คุณลักษณะท่ีเป็นทางการของผูน้ าทางการเมืองสีเขียวเพื่อการได้มาซ่ึงอ านาจทางการเมือง
ทอ้งถ่ิน คือ มีทกัษะการวางแผน และมีทกัษะประสานงาน ส าหรับการวางแผนถือเป็นคุณลกัษณะท่ีเป็น
ขั้นตอนแรกของหนา้ท่ีผูน้ าทางการเมืองสีเขียว เม่ือมีการวางแผน และไดแ้ผนท่ีชดัเจนพร้อมแนวทางปฏิบติั 
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ก็จะท าให้ผูล้งมือปฏิบติัสามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การวางแผนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน หัวใจหลกั คือ การให้ชาวบา้นได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการ
ออกไปพบปะกบัชาวบา้นในชุมชนเพื่อจดัท าประชาคมผ่านแผนการพฒันาทุกปี โดยมีแผนแบบ 1 ปี และ
แผนแบบ 5 ปี ส่วนการมีทกัษะการประสานงาน นั้น เน่ืองจากนโยบายในการพฒันาพื้นท่ีต้องท าอย่าง
ต่อเน่ืองและปฏิบติัเพื่อให้เกิดผลเชิงประจกัษ์ เพื่อสร้างประโยชน์ต่อชาวบา้น ภายใตป้ระโยคท่ีว่า รู้งาน            
รู้คน รู้พื้นท่ี รู้ประสานงาน ซ่ึงการประสานงานจะท ากับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการประสานงานกับ
ชาวบา้นเพื่อหนุนให้พฒันาเมืองและสังคมแบบมีส่วนร่วม อาทิการจดัท าแผนและลงมือท างานร่วมกนัใน
การพฒันาท่ีมีความจ าเป็นต่อชาวบา้นหรือเร่งแกปั้ญหาใหช้าวบา้นเป็นหลกั 
 คุณลกัษณะไม่เป็นทางการของผูน้ าทางการเมืองสีเขียว คุณลกัษณะแรก คือ การมีประสบการณ์
ผูน้ าทางการเมืองสีเขียวเป็นผู ้มีประสบการณ์การท างานอย่างน้อย 5 ปีขึ้ นไปในต าแหน่งก านันและ
ผูใ้หญ่บา้น ผูน้ าทางการเมืองบางรายสามารถด ารงต าแหน่งทั้งของการปกครองส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน 
4 – 5 สมยั แสดงให้เห็นถึงความไวว้างใจจากคนในองค์กรเดียวกัน รวมไปถึงประชาชนในทอ้งถ่ินด้วย 
นอกจากน้ี ผูน้ าทางการเมืองสีเขียวยงัใชคุ้ณลกัษณะความสัมพนัธ์ท่ีดีในลกัษณะเครือข่ายความเป็นพี่เป็น
น้องกับชาวบา้น ช่วยเหลือดูแลซ่ึงกนัและกัน ส่ิงน้ีถือเป็นความสัมพนัธ์แบบท่ีช่วยเหลือเก้ือหนุนคนใน
ชุมชนดว้ยการใชวิ้ธีการ ไดแ้ก่ การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ าทางการเมืองสีเขียวกบัชาวบา้นผ่านบุญ
ประเพณีต่าง ๆ การให้ความส าคัญและการไปร่วมงานต่าง ๆ ในชุมชน เช่น งานแต่ง งานบวช งานศพ              
การสร้างพื้นท่ีใหผู้สู้งอายมีุกิจกรรมร่วมกนัรวมถึงการสร้างรายไดใ้หก้บัคนในกลุ่มดว้ย เป็นตน้ 
 คุณลกัษณะท่ีไม่เป็นทางการอีกคุณลกัษณะหน่ึงของผูน้ าทางการเมืองสีเขียว คือ การมีคุณธรรม 
ท่ีใชวิ้ธีการรักษาสัจจะ วิธีการน้ีเป็นวิธีท่ีใชเ้พื่อสร้างความเช่ือมัน่ต่อชาวบา้น การใชวิ้ธีการน้ีถือเป็นการใช้
ทกัษะและประสบการณ์ท่ีใช้เง่ือนไขของเวลาเป็นเคร่ืองพิสูจน์ หลกัการน้ีท าให้ชาวบา้นเกิดความรู้สึก
เช่ือมัน่ต่อผูน้ าทางการเมืองท่ีสามารถเขา้หา ขอความช่วยเหลือ และพฒันาพื้นท่ีทั้งดา้นสาธารณูปโภคและ
อุปโภคได้ อน่ึง ในการใช้สัจจะในการท างานน้ีเช่ือมโยงกับเร่ืองความซ่ือสัตย์ท่ีต้องท าควบคู่กันไป                  
โดยสอดคลอ้งกับนโยบายการท างานท่ีแสดงให้เห็นความโปร่งใสท่ีให้ชาวบา้นเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินโครงการ และการตรวจสอบ ในอีกดา้นหน่ึง การท างานผ่านการรักษาสัจจะ ถือเป็นคุณลกัษณะการ
ท างานของผูน้ าทางการเมืองสีเขียวและเป็นการสร้างกลยุทธ์ในการท างานดว้ยเช่นกนั คุณลกัษณะเช่นน้ีจึง
ท าให้ชาวบ้านเข้าหา เข้าถึง และร้องขอให้ช่วยเหลือ โดยผูน้ าทางการเมืองสีเขียวเน้นการท าให้ ถูกใจ
ชาวบา้น อนัหมายถึง การรับปากให้การช่วยเหลือทุกเร่ืองเม่ือชาวบา้นร้องขอ รวมไปถึงการพฒันาพื้นท่ีให้
ทดัเทียมกนั 
 คุณลักษณะท่ีไม่เป็นทางการอีกประการหน่ึง คือ การไม่ได้รับอิทธิพลทางการเมืองใหญ่                  
ซ่ึงสะทอ้นการมีอิสระผูน้ าทางการเมืองสีเขียว เพราะการด าเนินงานเพื่อบริหารจดัการของผูน้ าทางการเมือง
ตอ้งไม่ไดรั้บอิทธิพลจากกลุ่มการเมืองและพรรคการเมือง คุณลกัษณะดา้นน้ีถูกสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัภายใต้
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การสร้างสัมพนัธไมตรีดว้ยการเป็นผูมี้คุณลกัษณะผูน้ าทางการเมืองท่ีดี ไดแ้ก่ การรักษาสัจจะ ความซ่ือสัตย ์
โปร่งใส การตรวจสอบได ้และการสร้างความไวเ้น้ือเช่ือใจ เป็นตน้ วิธีการเหล่าน้ีถูกใชต้ั้งแต่การหาเสียง 
การไดรั้บการเลือกตั้งเป็นผูน้ าทางการเมือง และการท างานทางการเมืองทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะน้ีอาจท าให้ผูน้ า
ทางการเมืองสีเขียวไม่ซ้ือเสียงและใชเ้งินนอ้ยในการเขา้สู่การเมือง และในการท างานการเมือง ท่ีส าคญั คือ 
ท าใหไ้ม่ถูกช้ีน าโดยกลุ่มการเมือง และพรรคการเมือง จึงท าใหผู้น้ าทางการเมืองสีเขียวมีอิสระในการท างาน
และท างานท่ียดึประโยชน์ของประชาชนเป็นท่ีตั้ง 

 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะการวิจัย 
 การวิจยั เร่ืองคุณลกัษณะผูน้ าทางการเมืองสีเขียวเพื่อการไดม้าซ่ึงอ านาจทางการเมืองท้องถ่ิน 
พบว่า การได้อ านาจทางการเมืองของผูน้ าทางการเมืองสีเขียวก็เพราะผูน้ าทางการเมืองสีเขียวควรมีการ
แสดงคุณลกัษณะท่ีเป็นทางการ และคุณลกัษณะท่ีไม่เป็นทางการ โดยคุณลกัษณะท่ีเป็นทางการ ได้แก่               
มีทกัษะดา้นการวางแผนและมีทกัษะการประสานงาน ส่วนคุณลกัษณะท่ีไม่เป็นทางการ คือ การมีคุณธรรม 
การมีประสบการณ์ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีท่ีท างานร่วมกนัแบบเครือข่ายและไม่ไดรั้บอิทธิพลจากการเมืองใหญ่ 
 จากผลการวิจยัดงักล่าวพบว่า คุณลกัษณะผูน้ าทางการเมืองสีเขียวสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของ
ผูน้ าทางการเมืองตามแนวคิดการเมืองสีเขียว คือ การมีความโอบออ้มอารี โดยผลการวิจยัพบว่า ผูน้ าทาง
การเมืองสีเขียวมีความสัมพนัธ์ท่ีดีในลกัษณะโอบออ้มอารีต่อประชาชน และท่ีส าคญัผลการวิ จยั พบว่า 
คุณลกัษณะท่ีเพิ่มเติมแตกต่างจากคุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมืองตามแนวคิดการเมืองสีเขียว คือ มีทกัษะ
ดา้นการวางแผน มีทกัษะการประสานงาน การมีคุณธรรม การมีประสบการณ์ และไม่ไดรั้บอิทธิพลจาก
การเมืองใหญ่  ซ่ึงคุณลกัษณะเป็นทางการของผูน้ าทางการเมืองสีเขียวเพื่อการไดอ้ านาจทางการเมืองทอ้งถ่ิน 
คุณลกัษณะแรก คือ การมีความรู้ความสามารถดา้นการวางแผน เน่ืองจากเม่ือผูน้ าทางการเมืองสีเขียวไดรั้บ
เลือกตั้งเขา้ปฏิบติัหน้าท่ี หน่ึงในบทบาทส าคญั คือ บทบาทก าหนดนโยบายสาธารณะและการวางแผน              
ณ หน่วยองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงผูก้  าหนดนโยบายสาธารณะตอ้งมีทกัษะการวางแผนเพราะต้อง
อาศยัประสบการณ์และความรอบคอบในการก าหนดทิศทางการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน เพราะผูน้ าทางการ
เมืองสีเขียวตอ้งเอาใจและไดใ้จจากประชาชนดว้ยนโยบายท่ีถูกวางแผนมาอย่างดี  คุณลกัษณะประการท่ี
สอง คือ การมีทกัษะการประสานงานท่ีสามารถระดมพลงัความคิด พลงัการท างานท่ีหลากหลายให้รวมกนั
เป็นหน่ึงเพื่อให้สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีให้ลุล่วง โดยการประสานงานตอ้งหนุนประชาชนพฒันาเมืองพฒันา
ทอ้งถ่ินแบบมีส่วนร่วม 
 ส่วนคุณลักษณะไม่เป็นทางการของผูน้ าทางการเมืองสีเขียวเพื่อการได้อ านาจทางการเมือง
ทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะแรก ไดแ้ก่ การเป็นผูมี้คุณธรรมท่ีช่วยสร้างความผาสุก ความร่มเยน็ในชีวิตแก่ประชาชน
ในยุคท่ีเราต้องเผชิญกับความผนัผวน ความไม่แน่นอนและส่ิงเร้าจากภายนอกท่ีเขา้มาถึงเราได้จากทุก
ทิศทาง และจากงานวิจยัของพิมพพ์นัธุ์ ศรีพิพิธ และเฟ่ืองอรุณ ปรีดีดิลก (2560) เร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะ
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ของนกัการเมืองสตรีไทยในระดบัทอ้งถ่ิน ยืนยนัว่า คุณลกัษณะของนกัการเมืองสตรีไทยในระดบัทอ้งถ่ิน
ต้องเป็นผูมี้ความมุ่งมั่นในการท างาน เป็นผูมี้จิตใจท่ีรักความยุติธรรมและเป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรม            
ซ่ึงนบัวา่ยงัเป็นเร่ืองดีของสังคมไทยท่ีคนกลุ่มใหญ่ยงัยดึคุณธรรมศีลธรรมมากกวา่ผลประโยชน์   
 คุณลักษณะท่ีสองท่ีไม่เป็นทางการของผู ้น าทางการเมืองสีเขียว คือ การมีประสบการณ์                   
ซ่ึงสะทอ้นถึงบทบาทการท างานทางสังคมท่ีต่อเน่ืองยาวนาน ผูน้ าทางการเมืองท่ีมีประสบการณ์เพราะไดรั้บ
เลือกตั้งของการปกครองส่วนภูมิภาคในต าแหน่งก านันและผูใ้หญ่ก่อนด ารงต าแหน่งทางการเมืองทอ้งถ่ิน 
และมีผูน้ าท่ีไดรั้บเลือกตั้งของการปกครองส่วนทอ้งถ่ินมาหลายสมยั ซ่ึงแสดงความเป็นผูน้ าทางการเมืองท่ี
สามารถท าตนให้เป็นท่ียอมรับดว้ยประวติัการท างานอนัดีเยี่ยม (ลิขิต ธีรเวคิน, 2548) คุณลกัษณะท่ีสาม คือ 
การมีความสัมพนัธ์ท่ีดีในลกัษณะเครือข่ายความร่วมมือกบัภาคส่วนส าคญัในชุมชนเป็นส่ิงส าคญั โดยผูน้ า
ทางการเมืองสีเขียวตอ้งมีทกัษะการรู้จกัท างานกบัผูอ่ื้น รู้จกัใชป้ระโยชน์จากความแตกต่าง และความหลาย
หลายทางความคิด รวมถึงความสามารถในการร่วมท างานกบัผูอ่ื้น สนบัสนุนผูอ่ื้น เห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น และ
เช่ือมัน่ในผูอ่ื้น (จนัทมา ช่างสลกั, 2566) ผูน้ าทางการเมืองสีเขียวได้ใช้คุณลกัษณะความสัมพนัธ์ท่ีดีใน
ลกัษณะเครือข่ายความเป็นพี่เป็นน้องกบัชาวบา้น ช่วยเหลือดูแลซ่ึงกนัและกนั ส่ิงน้ีถือเป็นความสัมพนัธ์
แบบท่ีโอบอ้อมอารีท่ีช่วยเหลือเก้ือหนุนคนในชุมชนด้วยการใช้วิธีการ ได้แก่ การสร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างผูน้ าทางการเมืองสีเขียวกบัชาวบา้นผ่านบุญประเพณีต่าง ๆ การให้ความส าคญัและการไปร่วมงาน
ต่าง ๆ ในชุมชน เช่น งานแต่ง งานบวช งานศพ การสร้างพื้นท่ีให้ผูสู้งอายมีุกิจกรรมร่วมกนัรวมถึงการสร้าง
รายได้ให้กับคนในกลุ่มด้วย เป็นตน้และคุณลกัษณะสุดทา้ย คือ การไม่ได้รับอิทธิพลทางการเมืองใหญ่           
เม่ือพิจารณาสังคมไทยตอ้งยอมรับว่า การเมืองไทยเป็นแบบการอุปถมัภ์ทางการเมืองมาช้านาน ท าให้เกิด
ภาวการณ์การสร้างอิทธิพล การค ้าจุนช่วยเหลือพวกพอ้ง ดงันั้น การเป็นผูน้ าทางการเมืองสีเขียวนั้นต้อง
แสดงจุดยืนท่ียึดอุดมการณ์ตามระบบการเมืองแบบประชาธิปไตยท่ีเป็นการเมืองเชิงอุดมการณ์ การท างาน
ตอ้งไม่ห่วงผลประโยชน์แต่ห่วงส่วนรวม  มีอิสระในการท างานโดยไม่ยอมอยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่ม
การเมืองใหญ่ ก็จะท าให้ใช้เงินในการท างานน้อย ไม่ซ้ือสิทธิซ้ือเสียง ไม่ทุจริต และท างานยึดโยงกับ
ประชาชนไม่ยดึโยงกบักลุ่มการเมืองใหญ่ 
 ขอ้เสนอแนะในการวิจยั 
 1. การขยายขอบเขตการศึกษาวิจยัให้กวา้งออกไปเป็นส่ิงจ าเป็นเพื่อให้ครอบคลุมถึงปัจจยัอ่ืนท่ีมี
ผลต่อการได้มาซ่ึงอ านาจทางการเมืองของนักการเมืองระดับอ่ืน  ๆ โดยอาศยัระเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณ
เพื่อใหเ้ขา้ใจคุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมืองไดก้วา้งขวางและมีความสมบูรณ์มากขึ้น 
 2. การขยายขอบเขตการศึกษาในทุกส่วนการปกครองของไทย ทั้งการปกครองส่วนกลาง และ
การปกครองส่วนภูมิภาค จะส่งเสิรมใหผู้น้ าทางการเมืองมีคุณลกัษณะท่ีดี 

 
องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้รับจากการวิจัย 
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 1. ผลการวิจยัช่วยเติมเต็มความเขา้ใจเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมืองสีเขียวแก่ผูน้ าทาง
การเมืองของการปกครองส่วนทอ้งถ่ินรวมถึงการปกครองส่วนอ่ืนดว้ย และเป็นหลกัฐานเชิงประจกัษว์่าใน
บริบทของประเทศไทย ผูน้ าทางการเมืองสีเขียวเป็นตวัแปรในการเปล่ียนประเทศ เพราะเขา มีคุณลกัษณะท่ี
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ขอ้คน้พบของงานวิจยัน้ี แสดงให้เห็นภาพรวมว่า คุณลกัษณะของผูน้ าทาง
การเมืองสีเขียวมีความเฉพาะเจาะจงมากกว่าในอดีต การเมืองทอ้งถ่ินตอ้งการผูน้ าทางการเมืองสีเขียวท่ีเก่ง
ด้านการวางแผน เ ก่งประสานงาน ประกอบกับการมีคุณธรรมโดยเฉพาะด้านการรักษาสัจจะ                      
เพราะสังคมไทยจะเฝ้าตรวจติดตามว่า นักการเมืองเม่ือพูดแลว้ท าจริงตามท่ีพูดหาเสียงหรือไม่ นอกจากน้ี 
ผูน้ าทางการเมืองสีเขียวตอ้งเป็นผูมี้ประสบการณ์ในการท างานท่ีสามารถท างานยึดโยงกบัประชาชนแต่ไม่
ยึดโยงหรือตกอยู่ภายใตอิ้ทธิพลของกลุ่มการเมืองใหญ่ และท่ีส าคญัตอ้งมีความสัมพนัธ์ท่ีดีในลักษณะ
เครือข่ายกบัภาคส่วนต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี  

 2.  มีขอ้สังเกตส าคญัท่ีผูน้ าทางการเมืองการปกครองส่วนกลางตอ้งให้ความสนใจอย่างยิ่ง คือ 
สภาพการเมืองไทยก าลงัเปลี่ยนผ่านช่วงเวลาของความเป็นการเมืองร้อนแรงหรือการเมืองแห่งความขดัแยง้
มาแลว้ และเขา้สู่การเมืองร่มเยน็หรือการเมืองสีเขียวการเมืองร่มเยน็หลงัการเลือกตั้งใหญ่ในปี พ.ศ. 2566 
ซ่ึงเป็นการเมืองท่ีตอ้งการให้คนในชาติยึดหลกัการ ความสัมพนัธ์ท่ีดี ซ่ึงหลกัการมีลกัษณะดงัน้ี 1. การรู้จกั
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น รู้จกัใชป้ระโยชน์จากความแตกต่าง และความหลายหลายทางความคิด 2. การสนบัสนุน
ผูอ่ื้น เห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น และเช่ือมัน่ในผูอ่ื้น โดยผูน้ าทางการเมืองสีเขียวใช้หลกัการ ความสัมพนัธ์ท่ีดี กบั
ทุกภาคส่วน คือ ภาคประชาชน ภาคเอกชน ภาคราชการ และภาครัฐ  

 3. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินของไทยต้องการผู ้บริหารท้องถ่ินท่ีมีทักษะการวางแผน                     
การประสานงาน และมีพฤติกรรมการท างานท่ียึดหลกัคุณธรรมโดยเฉพาะดา้นการรักษาสัจจะ และการมี
จริยธรรมคือการเป็นคนพูดจริงท าจริง เป็นผูท้  าความดีละอายต่อการปฏิบติัชัว่ นอกจากน้ี ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน
ตอ้งเป็นผูมี้ประสบการณ์ในการท างาน ใช้ประสบการณ์บริหารจดัการ และท างานอย่างมีเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

 4. การเสริมสร้างความรอบรู้ดา้นคุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมืองสีเขียวเพื่อการไดม้าซ่ึงอ านาจ
ทางการเมืองทอ้งถ่ินแก่ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และนกัการเมืองทอ้งถ่ินใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน
การคน้หาคุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมืองสีเขียวท าใหไ้ดคุ้ณลกัษณะของผูน้ าทางการเมืองท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการประชาชนในทอ้งถ่ิน 

 5. คุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมืองสีเขียวเพื่อการไดม้าซ่ึงอ านาจทางการเมืองทอ้งถ่ิน ส่งผลให้
นักการเมืองทอ้งถ่ินเกิดความสนใจ กระตือรือร้นในการพฒันาคุณลกัษณะ ดงันั้นในการจดักิจกรรมเพื่อ
พฒันาคุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมือง ไดแ้ก่ การฝึกอบรม โปรแกรมหลกัสูตรการเรียนการสอน เป็นตน้ 
เพื่อการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้คุณลักษณะให้แก่ผูน้ าทางการเมือง มีการให้ผูน้ าได้สะท้อนคิด 
วิเคราะห์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้ร่วมกนัสรุปความรู้ท่ีไดรั้บ และฝึกปฏิบติัในการเขา้ถึง เขา้ใจ ประเมินและ
ตดัสินใจเก่ียวกบัขอ้มูลคุณลกัษณะเป็นส่ิงส าคญัท่ีช่วยส่งเสริมใหผู้น้ าทางการเมืองมีความรู้ดา้นคุณลกัษณะ 



เกรียงไกร เจริญผล   
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 6. การให้ผูน้ าทางการเมืองตระหนกัถึงความส าคญัของคุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมือง โดยให้
มีการตั้ งเป้าหมาย คาดการณ์ผลลัพธ์ในการปรับเปล่ียนคุณลักษณะ ออกแบบแผนการปรับเปล่ียน
คุณลกัษณะรวมถึงการสร้างแรงจูงใจ ก าลงัใจ ในการกระตุน้การเกิดคุณลกัษณะเป็นส่ิงส าคญัให้เกิดการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมคุณลกัษณะของผูน้ าทางการเมือง 

 

รายการอ้างองิ 
ภาษาไทย 
จุฑาทิพ คลา้ยทบัทิม. (2553). การเมืองเร่ืองส่ิงแวดล้อม. กรุงเทพฯ: ชุมชนสหกรณ์เกษตรแห่งประเทศไทย. 
จนัทมา ช่างสลกั. (2566). คุณลักษณะของผู้น าท่ีดี. วนัท่ีคน้ขอ้มูล 22 มีนาคม 2567, เขา้ถึงไดจ้าก  
 WWW.istrong.co.th 
ชาย โพธิสิตา. (2547). ศาสตร์และศิลป์แห่งการวิจัยเชิงคุณภาพ. กรุงเทพฯ: อมรินทร์พร้ินต้ิง. 
ช านาญ ปาณาวงษ.์ (2567). ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ. กรุงเทพฯ: กู๊ดเฮดพร้ินทต้ิ์งแอนดแ์พคเกจจ้ิง. 
นุช สัทธาฉตัรมงคล และคณะ. (2559). ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยคุโลกาภิวัฒน์สู่การพัฒนาอย่างยัง่ยืน.   
 วารสารธุรกิจปริทัศน์, 8(1).  
บุญทนั ดอกไธสง. (ม.ป.ป).  นายกชิงธงอ านาจรัฐสู่การปฎิรูปทางการเมือง. กรุงเทพฯ: เอสแอนดจี์. 
พล เหลืองรังษี. (2566). คุณลักษณะของนายกรัฐมนตรีท่ีเหมาะสมกับสังคมไทยตามทรรศนะของนักศึกษา 
 คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ. ใน การประชุมหาดใหญ่วิชาการ 
 ระดบัชาติและนานาชาติ คร้ังท่ี 9. 5 กรกฎาคม 2566.  
พิมพพ์นัธุ์ ศรีพิพิธ และเฟ่ืองอรุณ ปรีดีดิลก. (2560). เร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะของนกัการเมืองสตรีไทยใน 
 ระดบัทอ้งถ่ิน. วารสารครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 45(3), 125-138. 
ไพบูลย ์ ช่างเรียน. (2538). สังคมวัฒนธรรมและการบริหารแบบไทย. กรุงเทพฯ: เอสแอนดจี์กราฟฟิก 
รพีพร ธงทอง. (29 มิถุนายน 2565). คุณลกัษณะของนกัการเมืองทอ้งถ่ินยุคใหม่กบัพฤติกรรมการตดัสินใจ
 เลือกตั้ งผูน้ าท้องถ่ินของประชาชนผูมี้สิทธ์ิเลือกตั้ ง.  Dhammathas Academic Journal, 22(2), 
 297-310. 
ลดาวลัย ์ไข่ค  า. (2564). เร่ือง การเมืองสีเขียว; การปะทะกนัระหว่างการเมืองกระแสหลกักบัการเคล่ือนไหว
 แบบใหม่. วารสารสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 17(2), 69-98.  
ลิขิต ธีรเวคิน. (2548, 7 ธนัวาคม). ผู้น าทางการเมืองในอุดมคติ. ผูจ้ดัการออนไลน์. วนัท่ีคน้ขอ้มูล 22 มีนาคม  
 2567, เขา้ถึงไดจ้าก https://mgronline.com/daily/detail/9480000168398 
วนัชาติ นภาศรี. (2555). นักการเมืองถ่ินจังหวัดแพร่. กรุงเทพฯ: ไบรทแ์อนดพ์ร้ิน. 
วีรพงษ ์ รามางกูร. (2557). การเมืองไทยใต้อาทิตย์สองดวง. กรุงเทพฯ: มติชนปากเกร็ด. 
สติธร  ธนานิธิโชติ. (2544). ทฤษฎีและความรู้ยคุโลกาภิวัตม์. กรุงเทพฯ: อมรินทร์พรินต่ิงแอนดพ์บัลิซซ่ิง. 



 173 คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 

สติธร  ธนานิธิโชติ. (2557). คุณลักษณะของนักการเมืองไทยท่ีมีสานสัมพันธ์แบบตระกูลการเมือง . 
 วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย, 6(3), 228-230. 
สังศิต  พิริยะรังสรรค.์ (2564, 4 พฤศจิกายน). การครอบง าทางการเมือง. ไทยโพสต.์ วนัท่ีคน้ขอ้มูล 22  
 มีนาคม 2567, เขา้ถึงไดจ้าก  https://www.thaipost.net/articles-news/18165/ 
สุชาติ  ประสิทธ์ิรัฐสินธุ์. (2540). ระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์. กรุงเทพฯ: เล่ียงเช่ียง. 
 
 


