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บทคัดย่อ 
 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินโครงการ
นวตักรรม “ขยะ มัง่คัง่ ย ัง่ยืน” และเพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการนวตักรรม “ขยะ   
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มัง่คัง่ ย ัง่ยืน” ของเทศบาลต าบลทบัมา อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง โดยใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อถอด
บทเรียนความส าเร็จในการด าเนินโครงการนวตักรรม เก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนา
กลุ่ม จากผูใ้ห้ข้อมูลท่ีส าคัญคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ประกอบไปด้วย กลุ่มผูบ้ริ หารท้องถ่ิน กลุ่ม
ขา้ราชการประจ า และกลุ่มประชาชน เครือข่ายและภาคประชาสังคม จ านวน 39 คน ใช้เคร่ืองมือแบบ
สัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลแบบแยกแยะเน้ือหาสาระ การวิเคราะห์เน้ือหา และการ
ตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัความส าเร็จในการด าเนินโครงการนวตักรรมขยะ     
มั่งคั่ง ย ัง่ยืน (Waste To Wealth) ได้แก่ (1) การมีผูน้ าท่ีมีความเข้มแข็ง และการท างานเป็นทีม ผูน้ าและ
ผูบ้ริหารของเทศบาลต าบลทบัมามีความเขม้แขง็ในการท างาน (2) การมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐ 
เอกชน และประชาชนในพื้นท่ี (3) บริบทของชุมชน ฐานทรัพยากรท้องถ่ิน และพื้นท่ีในการพัฒนา
ความส าเร็จของโครงการนวตักรรม (4) การมีระบบเทคโนโลยีดิจิทลั และการพฒันาดา้นระบบฐานขอ้มูล 
และ (5) ความร่วมมือของประชาชนในพื้นท่ีซ่ึงเป็นคนในพื้นท่ีดั้งเดิม จากการด าเนินการพบปัญหาเร่ือง
ความร่วมมือของประชาชนในพื้นท่ีเน่ืองจากอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก ส่งผลให้มีการ
เคล่ือนยา้ยของประชากร และมีประชากรแฝงในพื้นท่ีเป็นจ านวนมาก จึงจ าเป็นตอ้งสร้างการรับรู้และสร้าง
ความสัมพนัธ์ของในพื้นท่ีเพื่อด าเนินนวตักรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงปัญหาการพลัดเปล่ียน
บุคลากรของหน่วยงาน ซ่ึงส่งผลต่อความต่อเน่ืองในการปฏิบติังาน 

 
ค าส าคัญ: ขยะ มัง่คัง่ ย ัง่ยืน, นวตักรรมทอ้งถ่ิน, เทศบาลต าบลทบัมา 
 

Abstract 
 This research aimed to explore and analyze the success factors in the implementation of the 
“Waste to Wealth” innovation project of Thap Ma Municipality, Mueang Rayong District, Rayong 
Province. Qualitative research methods were employed to extract the lessons learned on the success of the 
innovation project. Data were collected through in-depth interviews and focus group discussions among 39 
key informants, selected by a purposive sampling method, including local government officials, civil 
servants, general public, networks and civil society. Structured interviews were administered as the research 
tool. Thematic analysis, content analysis, and triangulation were employed for data analysis. The research 
findings indicated that the success factors in the implementation of the “Waste to Wealth” innovation project 
included (1) strong leaders and teamwork, particularly the strength of the leaders and administrators of Thap 
Ma Subdistrict Municipality in their roles, (2) collaborative networks, involving the government and private 
sectors, and community stakeholders, (3) community context, local resources and area development for 
enhancing the success of the innovation project, (4) digital technology systems and database system 
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development, and (5) community cooperation, especially from local residents. Regarding the 
implementation of the innovation project, the problems with cooperation among local residents have been 
found. Since Thap Ma Municipality is located in the Eastern Economic Corridor, there is population 
movement and a large number of latent population in the area. Therefore, it is necessary to create awareness 
and build relationships among local residents in order to effectively implement the innovation project. The 
problem of employee turnover in the organization, which affects continuity of the implementation has also 
been recognized. 
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บทน า 
 ในปัจจุบันการเปล่ียนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี  และนวตักรรม ส่งผลให้องค์กรปกครอง           

ส่วนทอ้งถ่ินมีความจ าเป็นตอ้งมีการพฒันานวตักรรมการท างานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการ
ท างานเพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงและความตอ้งการของประชาชนในพื้นท่ีในการจัดท าบริการ
สาธารณะ (Public Service) ผ่านความร่วมมือระหว่างภาครัฐในระดบัทอ้งถ่ิน และเครือข่ายภาคประชาชนท่ี
เกิดความร่วมมือ (Collaboration) ในการท างานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จในการบริหารการปกครองท่ีดีใน
ทอ้งถ่ิน และเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการทอ้งถ่ินท่ีดีได ้ภายหลงัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส        
โควิด - 19 ท าให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินต้องปรับตัวอย่างยิ่ง โดยโจทยท่ี์ทา้ทายต่อการท างานของ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในปัจจุบนัคือ การบริหารจดัการขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินนั่นคือ การ
เติบโตของเมือง หรือการระเบิดของเมือง จากงานเขียนของ อรทยั ก๊กผล (2559) ไดน้ าเสนออยา่งน่าสนใจว่า 
การบริหารจดัการของเมืองท่ีมีการเติบโตจะเป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้เน่ืองจากทอ้งถ่ินเป็นองค์กรท่ีอยู่กบั
ประชาชน และมีหน้าท่ีส าคญัตามกฎหมายนั่นคือการให้บริการสาธารณะ เช่น การจดัการขยะ การจดัการ
พื้นท่ี และการผงัเมือง รวมทั้งทิศทางการพฒันาเศรษฐกิจของเมือง นั่นคือ ท้องถ่ินคือเมืองท่ีส าคญัใน            
การเติบโตในเชิงพื้นท่ี ฉะนั้นเมืองตอ้งสามารถรองรับการเติบโตไดอ้ย่างสมดุลและรองรับกบัการเติบโต
ทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงอยา่งทนัท่วงที 

 กลไกหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อการขบัเคล่ือนการสร้างนวตักรรม และพฒันาการบริหารจดัการของ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีมีบทบาทส าคญัไดแ้ก่ การมอบรางวลัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีการ
บริหารจดัการท่ีดี (Good Governance) จากส านกังานคณะกรรมการการกระจายอ านาจ ส านกันายกรัฐมนตรี 
เพื่อผลกัดนัและส่งเสริมใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีการบริหารจดัการท่ีดี และมีนวตักรรมในทอ้งถ่ิน
ท่ีโดดเด่นและสอดคลอ้งกับการพฒันาตามหลกัธรรมาภิบาล และสามารถมีนวตักรรมท่ีแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดขึ้นในระดบัทอ้งถ่ินดว้ยนวตักรรมของตนเอง เม่ือพิจารณากรณีศึกษาของเทศบาลต าบลทบัมา ในช่วงปี
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ตั้งแต่ พ.ศ. 2564 ไดป้ระสบปัญหาการขยายตวัของชุมชนเมืองระยองท าให้ต าบลทบัมาเปล่ียนจากชุมชน
เกษตรกรรมเป็นชุมชนเมือง การเพิ่มขึ้นของสถานประกอบการและหมู่บา้นจดัสรร ประชากรท่ียา้ยถ่ินฐาน
มาประกอบอาชีพในเมืองอุตสาหกรรมจงัหวดัระยองส่งผลต่อปัญหาดา้นการจดัการขยะของเทศบาลต าบล
ทบัมา นอกจากนั้นยงัเป็นผลจากการพฒันาให้เป็นเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ในการขบัเคล่ือนการ
ด าเนินการของเทศบาล และการขบัเคล่ือนการด าเนินโครงต่าง ๆ ของเทศบาลโดยการวางแผน การใช้
ประโยชน์ท่ีดินในพื้นท่ีชัดเจนแน่นอนโดยเหมาะสมกับสภาพและศักยภาพของพื้นท่ี สอดคล้องกับ 
หลกัการพฒันาอย่างย ัง่ยืน จากการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2565 พบว่า เทศบาลต าบลทบัมา อ าเภอ
เมือง จงัหวดัระยอง ไดด้ าเนินโครงการท่ีเป็นนวตักรรม ในดา้นส่ิงแวดลอ้มและการพฒันาเมือง ในโครงการ
นวตักรรม “ขยะ มัง่คัง่ ย ัง่ยืน Waste To Wealth” ท่ีมีความโดดเด่น และเป็นเทศบาลท่ีถูกจดัให้เป็นตน้แบบ
แห่งความส าเร็จขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีในการบริหารจดัการท่ีดี (ส านักงานคณะกรรมการการ
กระจายอ านาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน, 2566) จากการด าเนินการดงักล่าวเทศบาลตอ้งสร้างการ
บริหารจดัการท่ีดีเพื่อน าไปสู่การพฒันาทอ้งถ่ิน และน าเสนอโครงการนวตักรรมท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการ
พฒันาหรือปัญหาส าคญัของทอ้งถ่ิน นอกจากน้ีโจทยใ์หญ่ และความทา้ทายใหม่ของเทศบาลต าบลทบัมาจึง
อยูท่ี่การพฒันาในเชิงพื้นท่ีเพื่อรองรับการเติบโตจากเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

 นอกจากน้ี เทศบาลต าบลทบัมา ไดด้ าเนินโครงการนวตักรรมจนได้รับรางวลัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีการบริหารจดัการท่ีดี ประจ าปีงบประมาณ 2565 ในประเภทองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมี
การบริหารจดัการท่ีดี ประเภทโดดเด่น จึงนบัเป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีความน่าสนใจในการถอด
บทเรียนความส าเร็จโดยองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในกลุ่มท่ีได้รับรางวลันั้นถือว่าเป็นองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ตน้แบบท่ีมีการบริหารจดัการท่ีดี และมีโครงการนวตักรรมท่ีสามารถตอบโจทยค์วามทา้ทาย
และการด าเนินโครงการท่ีสอดคล้องกับการพฒันาในเชิงพื้นท่ี นอกจากน้ียงัเป็นโครงการท่ีสามารถ             
บูรณาการในการด าเนินการได้กวา้งขวางและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ิน และ
ประสบผลส าเร็จท่ีสามารถเป็นตน้แบบในการบริหารจดัการและการด าเนินโครงการนวตักรรมท่ีสอดคลอ้ง
กบัปัญหาในเชิงพื้นท่ีไดเ้ป็นอยา่งดี 

 ดงันั้น งานวิจยัช้ินน้ีจึงมีลกัษณะเป็นการถอดบทเรียนส าคญัในการด าเนินโครงการนวตักรรม
ของเทศบาลต าบลทบัมา อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  ไดแ้ก่ โครงการนวตักรรม “ขยะ มัง่คัง่ ย ัง่ยืน Waste To 
Wealth” เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการบริหารจดัการท่ีดีของเทศบาลต าบลทบัมา 
อ าเภอเมืองระยอง และปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานดา้นนวตักรรมส่ิงแวดลอ้มและการพฒันา
เมืองของเทศบาลต าบลทบัมา อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง โดยเป็นตวัแบบความส าเร็จขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการด าเนินโครงการนวตักรรม รวมทั้งเป็นตวัแบบในการเผยแพร่การบริหารงาน
ทอ้งถ่ินโดยใช้นวตักรรมเพื่อพฒันาท้องถ่ิน โดยผลการวิจยัจะน าไปสู่องค์ความรู้ในการบริหารจัดการ
ทอ้งถ่ิน อนัจะส่งผลดีต่อการด าเนินการดา้นโครงการนวตักรรม และการบริการสาธารณะต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาศึกษาและวิเคราะห์ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินโครงการนวตักรรม “ขยะ     
มัง่คัง่ ย ัง่ยนื” ของเทศบาลต าบลทบัมา อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 
 2. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการนวตักรรม “ขยะ มั่งคั่ง ย ัง่ยืน” ของ
เทศบาลต าบลทบัมา อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
 การบริหารจดัการขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดมี้แนวทางจากหลกัคิดทางการให้บริการ
สาธารณะท่ีหลากหลาย งานวิจยัของ ด ารงค ์วฒันา (2544ก; 2544ข) ไดวิ้จยัเร่ือง ระบบบริหารจดัการทอ้งถ่ิน 
น าเสนอว่า ภายหลงัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 ไดป้ระกาศใช ้ไดมี้กระแสเรียกร้องให้มี
การผลกัดนัเร่ืองการปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้เป็นวาระส าคญั และการแสวงหาองคค์วามรู้และตวัแบบด้าน
การบริหารจดัการทอ้งถ่ินเพื่อน ามาใชป้รับเปล่ียนการท างานในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน นอกจากน้ีการ
พฒันาระบบการบริหารการจดัการทอ้งถ่ินไทยไปสู่ระบบการบริหารการจดัการทอ้งถ่ินท่ีดี (Good Local 
Governance) เป็นแนวคิด ท่ีไดรั้บอิทธิพลจากกระแสเรียกร้องให้มีการปฏิรูปการเมืองภายในประเทศ และ 
แนวคิดขององค์กรระหว่างประเทศท่ีเข้าไปมีบทบาทในการพฒันาประเทศท่ีก าลังพฒันา นอกจากนั้น      
งานเขียนของเดวิด ออร์บอร์น (Osborn, 1993) เร่ือง Reinventing Government ไดน้ าเสนอการปรับโฉมการ
ท างานระบบภาครัฐ โดยระบบราชการมีลกัษณะของการแข่งขนัการใหบ้ริการสาธารณะ หรือขบัเคล่ือนดว้ย
ภารกิจมากกว่าขบัเคล่ือนดว้ยกฎระเบียบ นอกจากน้ีอาจมีลกัษณะของการแข่งขนัการให้บริการสาธารณะ 
นอกจากน้ี การยกเคร่ืองรัฐบาลขึ้นมาใหม่ (Reinventing Government) ยงัเป็นการเร่งให้เกิดการท างานท่ี      
เร็วขึ้น การขบัเคล่ือนโดยพนัธกิจ เกิดการมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ และน าไปสู่การกระจายอ านาจท่ีสามารถสร้าง
ผลงานหรือนวตักรรมให้เกิดขึ้นได้ และมีประสิทธิพภาพมากกกว่าองค์กรท่ีมีลักษณะการรวมอ านาจ 
(Osbone & Gaebler, 1992) 
 แนวคิดการบริหารจัดการทอ้งถ่ิน (Local Governance) จึงเป็นแนวคิดท่ีน าเสนอหลกัการและ
แนวทางในการบริหารและจดัการดา้นทอ้งถ่ิน เพื่อใหก้ารบริหารจดัการในระดบัทอ้งถ่ินมีประสิทธิภาพและ
สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความเป็นไปได้ของชุมชนและประชากรในพื้นท่ีให้ได้อย่าง
เหมาะสม และมีผลสัมฤทธ์ิท่ีดีสู่การพฒันาและการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพของทอ้งถ่ิน แนวคิดน้ีบ่ง
บอกถึงความส าคญัของการมีการบริหารจดัการในระดบัทอ้งถ่ินท่ีมีประสิทธิภาพและความสามารถในการ
ปรับตวัต่อสถานการณ์และความตอ้งการของชุมชน อีกทั้งการส่งอ านาจในการตดัสินใจและการบริหาร
ระดบัทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชนและเป้าหมายท่ีก าหนดไวเ้ป็นส่ิงส าคญั (ธเนศวร์ 
เจริญเมือง, 2551) ในขณะท่ีงานศึกษาดา้นการบริหารจดัการทอ้งถ่ิน (Local Governance) ของด ารง วฒันา 
(2544ก; 2544ข) ไดน้ าเสนอว่า เป็นแนวคิดท่ีเน้นความสัมพนัธ์ของระบบการบริหารจดัการท่ีดี และมีการ
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กระจายอ านาจให้แก่ท้องถ่ิน มีภาคประชาสังคม (Civil Society) ท่ีเข้มแข็ง หากรัฐบาลกลางมีระบบ           
การบริหารจดัการท่ีกระจายอ านาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินก็จะท าให้ทอ้งถ่ินมีความเขม้แขง็ และ
มีบทบาทส าคญัในการสนบัสนุนจากภาคประชาสังคม ในระยะหลงัยงัมีความพยายามอธิบายให้ชดัเจนจาก
งานของ พชัรี สิโรรส (2558) ท่ีต่อยอดไปถึงเร่ืองของการศึกษาเร่ืองการจดัการปกครองในมิติของนโยบาย 
และเครือข่ายการจดัการปกครอง นอกจากน้ี  
 งานศึกษาของ อคัรวินท์ ศาสนพิทกัษ์ และนพพล อคัฮาค (2559) ไดอ้ธิบายเช่ือมโยงต่อว่าเป็น
การขยบัไปอีกขั้นหน่ึงของการบริหารการปกครองท่ีเน้นเอาการจัดการภาครัฐแนวใหม่มาใช้และเป็น
เป้าหมายท่ีไปสู่การพฒันานาทอ้งถ่ิน และหากการขบัเคล่ือนการบริหารงานทอ้งถ่ินภายใตก้ารอาศยัความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียก็ท าให้ทอ้งถ่ินสามารถพฒันาไดใ้นหลากหลายมิติ ไม่วา่จะเป็น
เศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และวฒันธรรม (พระมหาอรุณ ปญฺญารุโณ และพระครูปลดัณัฐพงศ์ ยโส , 2561) 
นอกจากน้ีเช่ือมโยงจากแนวคิดการบริหารจดัการทอ้งถ่ินไปสู่การอธิบายแนวคิดการบริหารกิจการบา้นเมือง
ท่ีดีท่ีมีฐานรากมาจากการบริหารการปกครองท่ีมุ่งเนน้ความเป็นศูนยก์ลางของประชาชน หลกัการน้ีรวมถึง
การสร้างระบบการบริหารราชการท่ีมีความโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อประชาชน และมีการร่วมมือ
ระหวา่งทอ้งถ่ินกบัประชาชน (อ านวย บุญรัตนไมตรี, วฒันา นนทชิต และธณกฤษ งามมีศรี, 2559; ไชยนนัท ์
ปัญญาศิริ, 2560) นอกจากน้ีงานศึกษาของ ศกัด์ิสิทธ์ิ ฆารเลิศ และอลงกต สารกาล (2560) ยงัไดอ้ธิบายใน
มิติของแนวคิดการบริหารจดัการปกครองทอ้งถ่ินบนฐานเครือข่ายความร่วมมือและการเป็นตวัแสดงใน
เครือข่ายความร่วมมือในการวางแผน ตดัสินใจ ลงมือปฏิบติั แลกเปล่ียน และระดมทรัพยากรมีการจัด
โครงสร้างร่วมกนั มีเป้าหมายร่วมกนั ดงันั้น การบริหารจดัการทอ้งถ่ินจึงเป็นแนวคิดหน่ึงท่ีจะท าให้เป็น
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีการพฒันาและมีความส าเร็จในการบริหารจดัการทอ้งถ่ินท่ีดีได ้
 การบริหารจดัการขยะขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยกระทรวงมหาดไทย ไดมี้การส่งเสริม
ใหมี้การจดัการขยะมูลฝอยชุมชนหรือจงัหวดัสะอาด โดยส่งเสริมการคดัแยกขยะตั้งแต่ตน้ทางโดยหลกั 3Rs 
คือ Reduce Reuse และ Recycle โดยสนบัสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพในการตดัเก็บรวบรวมและขนส่งขยะ
มูลฝอย (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2562) อย่างไรก็ตามยงัมีการบริหารจดัการขยะโดยน าขยะมาใช้
ในการใชง้านผลิตภณัฑ์เต็มวงจร (Reuse) โดยการเช่ือมโยงกบัการแพทยแ์ละสุขภาพ เช่น การคดัแยกขยะ
พลาสติกเพื่อผลิตหมอนหลอดและผา้เคล่ือนยา้ยผูป่้วย นวตักรรมท่อหยอดทราย  การแปรสภาพเพื่อน า
กลบัมาใช้ใหม่ (Recycle หรือ Upcycle) และการออกแบบผลิตภณัฑ์และกระบวนการผลิตเพื่อให้เกิดของ
เสียน้อยท่ีสุด (Zero-Waste) โดยการบริหารจดัการดงักล่าวจะเปล่ียนจากขยะมาเป็นการสินคา้และบริการ
สร้างมูลค่าให้แก่ชุมชน และทอ้งถ่ินไดเ้พิ่มมากขึ้น งานศึกษาของวรสุดา ขวญัสุวรรณ และสาทินี วฒันธกิจ 
(2563) ไดพ้บว่า การน าแนวคิด 3R มาปรับใชก้บัผลิตภณัฑชุ์มชน และการออกแบบจากวสัดุเหลือทิ้งหรือ
ขยะโดยการใชศิ้ลปะสามารถเพิ่มมูลค่าและสร้างผลิตภณัฑใ์หม่ใหแ้ก่ชุมชนได ้
 นอกจากน้ียงัมีวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัความส าเร็จของโครงการนวตักรรมของทอ้งถ่ิน 
ไดแ้ก่ งานวิจยัของ จิรวฒัน์ เมธาสุทธิรัตน์ และคณะ (2566) พบวา่ ปัจจยัความส าเร็จของโครงการนวตักรรม 
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ได้แก่ (1) ศักยภาพของบุคลากรและการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพกับทีมงานในพื้นท่ี (2) นโยบายของ
นายกเทศมนตรีท่ีส่งเสริมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (3) การมีทรัพยากรทางการบริหารท่ีเพียงพอ (4) การ
ออกแบบการท างานร่วมกนัอยา่งยดืหยุน่ และ (5) การมีส่วนร่วมของประชาชน เครือข่ายและภาคส่วนต่าง ๆ 
ในพื้นท่ี รวมทั้งงานของปัณณทตั นอขุนทด (2556) อธิบายว่า ปัจจยัท่ีส าคญัคือ ดา้นการวางแผนท่ีมีผลต่อ
ระบบการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ การจดัท าแผนปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์การประชาสัมพนัธ์ถึงภารกิจ
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินกบัประชาชน การมอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการด าเนินงานตาม
แผนอย่างชดัเจน และงานวิจัยของ สุปัญญดา สุนทรนนท์ (2565) พบว่าปัจจยัความส าเร็จดา้นนวตักรรม 
พบว่ามีปัจจยัส าคญั 4 ประการ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร เทศบาลท่ีปฏิบติัให้เห็นเป็นตวัอย่าง 2) 
ผลสัมฤทธ์ิท่ีเห็นชดัเจนจากการเขา้ร่วมโครงการ นวตักรรมของประชาชน 3) ประสิทธิภาพในการใหบ้ริการ
ประชาชนของผูป้ฏิบติังาน และ4) วฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน รวมทั้งงานวิจยั
ของณฐัชานนัท ์วงศม์ูลิทธิกร (2563) ไดท้ าการส ารวจนวตักรรมการบริหารทอ้งถ่ินขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินจงัหวดัเชียงใหม่พบว่า บทบาทขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินยงัเป็นผูมี้บทบาทประสานงาน ผู ้
กระตุน้สนับสนุนจูงใจ และมีบทบาทหลกัในการด าเนินการให้เกิดนวตักรรมซ่ึงเป็นรูปแบบการบริหาร
จดัการทอ้งถ่ินเชิงรุก และสามารถพฒันาขีดความสามารถขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินได ้และงานวิจยั
ของ กลัยาณี ธีระวงศภิ์ญโญ, นพดล ธีระวงศภิ์ญโญ และสาคร ปล้ืมรัมย ์(2566) ไดน้ าเสนอนวตักรรมทาง
สังคมในการจดัการและเพิ่มมูลค่าขยะในชุมชน โดยศึกษาในมิติของกฎหมาย พบว่า ประเทศไทยได้มี
กฎหมายเก่ียวกบัการจดัการขยะหลายฉบบั แต่กฎหมายมกัมุ่งในการจดัการขยะท่ีปลายทาง มีลกัษณะเป็น
การก าหนดบทบาทหน้าท่ีให้กบัรัฐและราชการส่วนทอ้งถ่ินในการจดัการขยะ ไม่ไดมี้กฎหมายก าหนดให้
ประชาชนมีการคดัแยะขยะตน้ทาง ผูว้ิจยัไดมี้ขอ้เสนอแนวทางนวตักรรมทางสังคมในดา้นกฎหมายในการ
จัดการขยะในชุมชน โดยให้ท้องถ่ินออกมาตราการทางกฎหมายและส่งเสริมให้ครัวเรือนและ                             
สถานประกอบการในท่ีท่องเท่ียวมีการคดัแยกขยะก่อนทิ้งตามประเภท  
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีใช้การวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach) ท่ีมีลกัษณะเป็นกรณีศึกษา (Case 
Study) โดยการเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีส าคญัเป็นการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับการบริหาร
จดัการและด าเนินโครงการนวตักรรมของเทศบาลต าบลทบัมา โดยมีกลุ่มตวัอย่างแต่ละกลุ่ม คือ ผูบ้ริหาร
ทอ้งถ่ินและสมาชิกสภาทอ้งถ่ินจ านวน 11 คน พนกังานทอ้งถ่ินจ านวน 13 คน ประชาชนและเครือข่ายของ
โครงการนวตักรรมจ านวน 15 คน รวมกลุ่มตวัอย่างทั้งส้ิน 39 คน เป็นผูท่ี้สามารถมีความเขา้ใจในโครงการ
นวตักรรมของเทศบาลต าบลทบัมา โดยใช้เคร่ืองมือในการวิจยั ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง      
แบบบนัทึกเพื่อใชใ้นการศึกษาเก่ียวกบัผลส าเร็จในการด าเนินโครงการนวตักรรม ส าหรับแบบสัมภาษณ์ใช้
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ส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก การสัมภาษณ์เชิงลึกและการประชุมกลุ่มย่อยเก่ียวกบัความส าเร็จของโครงการ 
และปัจจยัแห่งความส าเร็จของโครงการนวตักรรม 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบส ารวจและบันทึก เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษา
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลการบริหารและการด าเนินงานโครงการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จากนั้นท า
การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) และประชุมกลุ่มย่อย (Focusing 
Group) จาก 3 กลุ่มได้แก่ กลุ่มผูบ้ริหารและสมาชิกสภา กลุ่มพนักงานท้องถ่ิน และกลุ่มประชาชนและ
เครือข่าย และการวิเคราะห์ขอ้มูล เร่ิมตน้ดว้ยการจดัระเบียบของขอ้มูล การแสดงขอ้มูล และการหาขอ้สรุป
เพื่อสามารถวิเคราะห์ภาพรวมตาม โดยการจัดระเบียบข้อมูล (Data Organization) โดยการจ าแนกและ            
จดักลุ่มขอ้มูลเป็นหมวดหมู่ตามประเด็นท่ีศึกษา จากนั้นจึงวิเคราะห์ภาพรวมตามแนวคิด ทฤษฎีท่ีใช้เป็น
แนวทางในการอภิปรายปรากฏการณ์และสรุปตามวตัถุประสงค์การวิจยั นอกจากน้ีการแสดงขอ้มูล (Data 
Display) โดยการน าเสนอผลการวิเคราะห์ความเช่ือมโยงและความเป็นเหตุเป็นผลของขอ้มูล การหาขอ้สรุป
ข้อมูล (Conclusion) ด้วยการตีความ (Interpretation) และการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และ          
การตรวจสอบขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ใชก้ารตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation) 
 

ผลส าเร็จของโครงการนวัตกรรม “ขยะ มั่งคั่ง ยั่งยืน Waste To Wealth” 
 การด าเนินโครงการนวตักรรม “ขยะ มัง่คัง่ ย ัง่ยืน Waste To Wealth” ของเทศบาลต าบลทบัมาได้
น าขยะมาใช้ในการใช้งานผลิตภณัฑ์เต็มวงจร (Reuse) โดยการเช่ือมโยงกับการแพทย์และสุขภาพ เช่น             
การคัดแยกขยะพลาสติกเพื่อผลิตหมอนหลอดและผ้าเคล่ือนย้ายผู ้ป่วย นวัตกรรมท่อหยอดทราย                  
การแปรสภาพเพื่อน ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycle หรือ Upcycle) เช่น การน าหนา้กากอนามยัท่ีใชแ้ลว้มาท าวสัดุ
ซบัเสียง เพื่อแกไ้ขปัญหาการก าจดัขยะติดเช้ือในภาพรวม และการออกแบบผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการผลิต
เพื่อให้เกิดของเสียน้อยท่ีสุด (Zero-Waste) เช่น ผลิตภณัฑ์ก าจดัลูกน ้ ายุงลาย EM Ball บ าบดัน ้ าเสีย จาก
เปลือกไข่เปลือกหอย นอกจากนั้นยงัไดรั้บการสนบัสนุนจากภาคีภาคส่วนต่าง ๆ ไดแ้ก่องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัระยอง ใหก้ารสนบัสนุนในการดาเนินงานก าจดัขยะมูลฝอยทั้งก าจดัขยะทัว่ไป ขยะอนัตราย และขยะ
ติดเช้ือ รวมถึงการร่วมพฒันาเครือข่ายขยะยิ้มในการร่วมรับซ้ือขยะรีไซเคิล รวมถึงหน่วยงานภาครัฐ เช่น 
ส านกังานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม จ.ระยอง ส านกังานส่ิงแวดลอ้มภาค 13 ส านกังานสาธารณสุข
ระยอง และหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ให้การสนับสนุนดา้นงบประมาณ องค์ความรู้และส่ือประชาสัมพนัธ์          
ต่าง ๆ รวมถึงการร่วมติดตามประเมินผล นอกจากน้ียงัมีภาคประชาสังคม เช่น วดั โรงเรียน กลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร เป็นเครือข่ายท่ีร่วมจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ฯ โดยให้ใช้สถานท่ีจดัตั้งศูนย ์ เป็นวิทยากรถ่ายทอด
ความรู้ หรือการขยายฐานความรู้แก่ประชาชน โดยมีเป้าหมายทุกครัวเรือนมีการบริหารจดัการขยะแบบครบ
วงจร สุดทา้ยในหน่วยงานภาคเอกชน ตลาด ห้างสรรพสินคา้ ได้ให้ความร่วมมือในการจดัตั้งจุดรองรับ         
ขยะอนัตรายชุมชนเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการรองรับขยะอนัตราย ด าเนินโครงการตลาด
ปลอดโฟม เป็นตน้แบบสถานประกอบการสีเขียว และสนับสนุนกิจกรรมดา้นการบริหารจดัการขยะ เช่น 
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รับซ้ือขยะรีไซเคิล ลดการใช้โฟม ถุงพลาสติก ลดการสร้างขยะและไม่สนับสนุนเป็นแหล่งสร้างขยะใน
สถานประกอบการ  
 โครงการนวตักรรม Waste to Wealth ใช้ “BCG Model” เป็นรูปแบบการพฒันาเศรษฐกิจใหม่         
ไดค้ิดคน้นวตักรรมใหม่และปรับเปล่ียนจากบริบทเดิมโดยการคน้หาตน้ทุนทางสังคม ทรัพยากรทอ้งถ่ิน 
และแนวทางการพฒันานวตักรรมดว้ยเทคโนโลยี เรียนรู้วิธีการถอดองคค์วามรู้และเทคนิคการประยุกต์ใช้
ภูมิปัญญาชาวบา้นเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ดงัภาพท่ี 1 
 

 
 

ภาพท่ี 1 โมเดลการบริหารจดัการโครงการนวตักรรมแบบบูรณาการ 
ท่ีมา: ณฐัพงษ ์คนัธรส และคณะ, 2566 

 
 ผลส าเร็จของโครงการนวตักรรม  “ขยะ มัง่คัง่ ย ัง่ยนื Waste To Wealth” มีผลส าเร็จท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
1) การจดัการขยะแบบครบวงจรเพื่อน ากลบัมาใชป้ระโยชน์ต่อต่อยอดทางเศรษฐกิจตามแนวทางเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy) 2) เทศบาลต าบลทบัมาไดด้ าเนินการต่อยอดเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์หรือสินคา้
ท่ีมาจากขยะ เช่น สินคา้ และการท่องเท่ียว 3) เทศบาลต าบลทบัมาสามารถสร้างความมัน่คงดา้นรายไดใ้หก้บั
ครัวเรือน และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน และ 4) ชุมชนและประชาชนกลุ่มเปราะบางในพื้นท่ีมีคุณภาพชีวิต    
ท่ีดีขึ้นจากการน าขยะมาใชป้ระโยชน์ส าหรับดูแลผูป่้วย ส าหรับผลการด าเนินงานของโครงการนวตักรรมมี
ผลส าเร็จและผลลพัธ์ท่ีสามารถอธิบายในดา้นต่าง ๆ โดยละเอียดไดด้งัน้ี 
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 1) เทศบาลต าบลทบัมาน าขยะกลบัมาใช้ประโยชน์ ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) รวมปริมาณ ทั้งส้ิน 1,424.97 ตนั/ปี โดยได้แปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ ผา้เคล่ือนยา้ยผูป่้วยติดเตียง 
หมอนหลอด ผลิตภณัฑก์ าจดัลูกน ้ ายุงลายสมุนไพรไข่หอย ปุ๋ ยไส้เดือน ปุ๋ ยอินทรียชี์วภาพ (EM Bal)l วสัดุ
ซับเสียงจากหน้ากากอนามยั โดยใช้เทคโนโลยีในการยกระดับผลิตภัณฑ์ ได้แก่ เคร่ืองฆ่าเช้ือหน้ากาก
อนามยั เคร่ืองฆ่าเช้ือหมอนหลอด UV Ozone  
 2) เทศบาลต าบลทบัมาสามารถลดงบประมาณในการบริหารจดัการขยะ จ านวน 1,909,459.80 
บาท ต่อปี ตั้งแต่ขยะตน้ทาง กลางทาง และปลายทาง ลดงบประมาณในการซ้ือทรายก าจดัลูกน ้ ายุงลาย 
400,000 บาท  
 3) โครงการนวตักรรมช่วยแกไ้ขปัญหาความยากจนและความเหล่ือมล ้าในสังคม โดยการสร้าง
เครือข่ายการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการขยะ จดัการส่ิงแวดลอ้ม จากการส่งเสริมการสร้างกลุ่ม
อาชีพ ผา่นเส้นทางท่องเท่ียวและศูนยก์ารเรียนรู้ดา้นการจดัการขยะและส่ิงแวดลอ้ม จ านวน 21 แห่ง ครบทั้ง 
8 ชุมชนเช่น การน าขยะไปแปรรูปท าปุ๋ ย ท าน ้าหมกัชีวภาพ ผลิตภณัฑ ์OTOP เกษตรอินทรีย ์การเล้ียงชนัโรง
เป็นตน้  
 4) เทศบาลต าบลทบัมาสามารถน าขยะท่ีเหลือใชม้าพฒันาเป็นนวตักรรมในการดูแลผูป่้วยติดเตียง
ไดรั้บการดูแลรักษาและฟ้ืนฟูดว้ยนวตักรรมผา้ร่มและหมอนหลอด จ านวน 14 คน 
 5) โครงการนวตักรรมช่วยแกไ้ขปัญหาความยากจนและความเหล่ือมล ้าในสังคม โดยการสร้าง
เครือข่ายการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะ จดัการส่ิงแวดลอ้ม จากการส่งเสริมการสร้าง       
กลุ่มอาชีพ เช่น การน าขยะไปแปรรูปท าปุ๋ ย ท าน ้าหมกัชีวภาพ สร้างมูลค่าจากขยะ “Waste to Wealth”  
 6) เทศบาลต าบลทบัมาสามามรถบูรณาการ ทุกภาคส่วน บา้น วดั โรงเรียน และโรงงาน (สถาน
ประกอบการ) ร่วมกนัทุกกลุ่มเพื่อขยายผลสู่การท่องเท่ียวแบบวิถีพอเพียงก่อให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนสร้าง
รายไดแ้ก่ประชาชนในชุมชนตามแนวทาง BCG: Bio Economy Circular Economy และ Green Economy) 
 7) เทศบาลต าบลทบัมามีการน าขยะกลบัมาใชป้ระโยชน์ เช่น ผา้ร่มจากผา้คลุมรถ เตน็ท ์ร่มหลอด 
โดยการขอรับบริจาค มาท าผา้เคล่ือนยา้ยคนไข ้ส าหรับพลิกตะแคงตวัและเคล่ือนยา้ยหมอนหลอดใชส้าหรับ
รองปุ่ มกระดูก ขอ้พบั และกั้นเตียงผูป่้วย  
 เทศบาลต าบลทบัมามีเครือข่ายการตรวจติดตามมลพิษทางน ้ า โดยการตรวจวดัคุณภาพน ้ าอย่าง
ง่าย การเล้ียงหอยเพื่อตรวจวดัคุณภาพน ้ าทางธรรมชาติ และมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเล้ียงผ้ึงชนัโรงในการ
ตรวจวดัคุณภาพอากาศทางธรรมชาติและเป็นตัวช้ีวดัอาหารปลอดภัยในชุมชน จากท่ีกล่าวมาข้างต้น
สามารถแสดงผลลพัธ์ท่ีส าเร็จจากการด าเนินโครงการนวตักรรม “ขยะ มัง่คัง่ ย ัง่ยืน Waste To Wealth”              
ดงัตวัอยา่งตารางท่ี 1 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 1  ตารางแสดงกลุ่มท่ีมีส่วนร่วม แผนโครงการ ตวัช้ีวดั และเป้าหมายรายได ้
 
กลุ่มการมีส่วน

ร่วม 

ตามอตัลกัษณ์

เทศบาล 

แผน/โครงการ ตวัช้ีวดั 

เป้าหมาย 

รายได/้ปี 

(บาท) 

ถ ้ามา้ วฒันธรรมมีชีวิต (เรืองเล่า/ ของท่ีระลึก) 

เป็นเอกลกัษณ์เมือง 

รายไดข้องท่ีระลึก 

/โลโกต้ าบลทบัมา 

24,719,625 

เขา เขาโบสถ ์หอคอยชมวิว/ สะหานแกว้/      

ป่าชุมชน 

ท่องเท่ียว/ ลด

คาร์บอน 

21,900,000 

เขาตาเล่ียน อ่างเก็บน ้า/ Mountain Sport 

ศูนยน์วตักรรมออกก าลงักาย/ ทบัมา Mini 

Marathon 

การมีส่วนร่วม

อนุรักษ ์

แหล่งน ้า/เพิ่มรายได ้

ฐานขอ้มูลทรัพยกร 

เขาตาอินทร์ ศูนยอ์าชาบ าบดั กองพนัทหาร

มา้ 

ช่วยเด็กออทิสติก 

คลอง คลองทบัมา จุดเช็ดอิน (คลองชองเกซอล) 

ตลาดน ้า 

อนุรักษ/์ ลดน ้าเสีย 912,500 

 

 

 

 

คลองหนองโพรง ปลูกไมริ้มคลอง 4ด. ดู-

เด็ด-ดม-ด่ืม 

ปรับภูมิทศัน์ 

คลองจ าหรุโทรการพื้นท่ีชุ่มน ้า Ramsar 

Site 

เครือข่ายระดบัโลก 
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กลุ่มการมีส่วน

ร่วม 

ตามอตัลกัษณ์

เทศบาล 

แผน/โครงการ ตวัช้ีวดั 

เป้าหมาย 

รายได/้ปี 

(บาท) 

บึงบวั อนุรักษพ์ื้นท่ีชุ่มน ้า สร้างจุด

ท่องเท่ียว 

เพิ่มรายได ้

ครัวระยอง ผกัพื้นบา้น/ Survey Data/ คุณค่าทาง

โภชนาการ 

แผนท่ีทรัพยากรตน้

น ้า 

8,250,000 

ผลไมพ้ื้นถ่ิน/ Survey Data/ คุณค่าทาง

โภชนาการ 

แผนท่ีทรัพยากรตน้

น ้า 

ผลิตภณัฑพ์ื้นเมือง/ ส ารวจกลุ่ม/มาตรฐาน/

การตลาด 

แผนท่ีขอ้มูลกลางน ้า 

ผูป้ระกอบการอาหาร/ ร้านกาแฟ/ ท่ีพกั/

แหล่งเรียนรู้ 

แผนท่ีขอ้มูลกลางน ้า 

ขอ้มูลการจ าหน่าย/ ขนส่ง/ แหล่งสั่งซ้ือ แผนท่ีขอ้มูลปลายน ้า  

I- Farm สวนเกษตรดิจิทลั/ สวนเกษตรคน

เมือง 

ใชเ้ทคโนโลย ี  

ปุ๋ ย+น ้าหมกั อินทรีย ์มูลใส้เดือน/ ลดขยะ

อินทรีย ์

ลดก๊าซเรือนกระจก  

กลองยาว อนุรักษด์นตรีไทย/ ประยกุต ์แร็ปกลอง

ยาว/ ฮิปฮ็อป 

ปรับตามกระสังคม 1,945,000 

App ทบัมา พฒันา Plat form แผนท่ี Ai/ แหล่งอาหาร/

สรรพคุณ 

Smart City  
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กลุ่มการมีส่วน

ร่วม 

ตามอตัลกัษณ์

เทศบาล 

แผน/โครงการ ตวัช้ีวดั 

เป้าหมาย 

รายได/้ปี 

(บาท) 

ศูนยก์ารเรียนรู้การ

จดัการขยะฯ 

อาหาร/ ใหห้ลงังานแคลอร่ี/ ช่วยลดก๊าซ

เรือนกระจก 

  

รวมเป็นเงิน 57,327,125 

ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการการกระจายอ านาจ ส านกัปลดัส านกันายกรัฐมนตรี, 2566 
 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จของโครงการนวัตกรรม “ขยะ มั่งคัง่ ยัง่ยืน Waste To Wealth” 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ปัจจยัแห่งความส าเร็จของโครงการนวตักรรม “ขยะ มัง่คัง่ ย ัง่ยืน 
Waste To Wealth” ไดแ้ก่  
 1. การมีผู้น าท่ีมีความเข้มแข็ง และการท างานเป็นทีม  
 ผูน้ าและผูบ้ริหารของเทศบาลต าบลทบัมามีความเขม้แขง็ในการท างาน เป็นผูท่ี้มีความสามารถสูง
ในการท างานให้ประสบความส าเร็จ กล่าวคือ มีลกัษณะการก าหนดเป้าหมายในการท างานท่ีชดัเจน และ
สามารถก าหนดทิศทางในการด าเนินโครงการนวตักรรมอย่างเป็นระบบ สามารถประสานงานกบัหน่วยงาน
ของภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนในพื้นท่ีให้เขา้มาเป็นทีมงานเดียวกัน นอกจากน้ียงัมีลกัษณะการ
ท างานเป็นทีมงานและระบบการท างานท่ีดี มีภาคีเครือข่ายภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน มีร่วมกัน
ท างานในลกัษณะความร่วมมือ (Collaboration) ตั้งแต่เร่ิมตน้วางแผนร่วมกนั ในการก าหนดโครงการ การน า
โครงการไปปฏิบติั และการประเมินผลส าเร็จของโครงการนวตักรรมในแต่ละกิจกรรมอย่างครอบคลุมใน
ทุกมิติ 
 2. การมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชนในพื้นท่ี   
 ความร่วมมือขององคก์รภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานต่าง  ๆ จดัเป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือน
โครงการนวตักรรม ในการสร้างความพร้อมทั้งในดา้นฐานทรัพยากร ทุนทางสังคม และการบริหารจดัการ
ในพื้นท่ี เครือข่ายความร่วมมือจากภาครัฐท่ีส าคญั ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์, องค์กรโน๊ะเกะซะคะ 
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โกลคอล (Nogezaka Glocal) ประเทศญ่ีปุ่ น และเทศบาลเมืองยูกาวาระ ประเทศญ่ีปุ่ น โดยองค์กร               
ความร่วมมือแห่งประเทศญ่ีปุ่ น ( Japan International Cooperation Agency หรือ JICA) ซ่ึ งได้ลงนาม           
ความร่วมมือ (MOU) ร่วมกนัในดา้นการดูแลผูสู้งอายุของเทศบาลต าบลทบัมา ในส่วนของภาคประชาชน 
เกิดเครือข่ายในการสร้างอาชีพ และสร้างรายไดใ้นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ร่วมมือกนัในการผลกัดนัโครงการ
นวตักรรมใหป้ระสบผลส าเร็จ 
 3. บริบทของชุมชน ฐานทรัพยากรท้องถิ่น  
 พื้นท่ีในการพฒันาความส าเร็จของโครงการนวตักรรมเกิดจากการคน้หาประเด็นปัญหาท่ีส าคญั   
ท่ีถูกตอ้งเพราะเป็นการแก้ไขท่ีสาเหตุหรือตน้ตอของปัญหาของทอ้งถ่ิน สืบเน่ืองจากปัญหาท่ีส าคญัของ
เทศบาลต าบลทบัมาทั้งสามปัญหา คือ (1) ปัญหาการจดัการขยะชุมชนเมือง เน่ืองจากเป็นพื้นท่ีทางเศรษฐกิจ
พิเศษของภาคตะวนัออก (ECC) (2) ปัญหาสังคมผูสู้งอายุและปัญหาสุขภาพ เน่ืองจากในปัจจุบนัมีผูสู้งอายุ
เพิ่มขึ้นจ านวนมาก และ (3) ปัญหาน ้ าท่วมมีความเช่ือมโยงกนัในแง่ของการจดัการกบัปริมาณขยะจ านวน
มาก และน ามาใช้ในการรีไซเคิล และการใช้ประโยชน์ให้แก่ผูสู้งอายุเป็นการน าขยะกลบัมาใช้ประโยชน์ 
และนอกจากน้ียงัท าใหเ้กิดวิสาหกิจชุมชน และปัญหาในดา้นการจดัการขยะในชุมชนเมืองเป็นปัญหาท่ีตอ้ง
รีบด าเนินการแกไ้ข ปริมาณขยะจ านวนมากเน่ืองจากเป็นเมืองท่ีอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ (EEC) การคิดคน้
โครงการนวตักรรม “ขยะ มัง่คัง่ ย ัง่ยืน Waste To Wealth” สามารถแกไ้ขทั้งสามปัญหาอย่างบูรณาการกนั 
กล่าวคือสามารถสามารถลดปริมาณขยะ และน าขยะท่ีสามารถรีไซเคิลไดไ้ปใช้ประโยชน์ในหลากหลาย
ด้าน เช่น การใช้ผลิตเป็นสินคา้ของท่ีระลึก การน าขยะไปผลิตเพื่อเป็นวสัดุส าหรับผูป่้วย หรือผูสู้งอายุ 
รวมทั้งน าขยะไปสร้างอาชีพเพื่อสร้างรายไดใ้หก้บัเกษตรกรในพื้นท่ี ภายใตก้ารท างานอยา่งเป็นระบบ จะได้
เห็นได้ว่านอกจากสามารถแก้ไขปัญหาได้แลว้ นวตักรรมยงัสามารถสร้างรายได้ท าให้ประชาชนได้รับ
ผลประโยชน์ในหลายดา้นรวมถึงมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  
 4. การมีระบบเทคโนโลยีดิจิทัล และการพฒันาด้านระบบฐานข้อมูล  
 เทศบาลต าบลทบัมามีการใชร้ะบบเทคโนโลยดิีจิทลั มีการใชร้ะบบจดัการฐานขอ้มูลท่ีดี เน่ืองจาก
การสามารถน าขอ้มูลไปวิเคราะห์ต่อ เพื่อน าไปแก้ปัญหา วางแผน และน าไปต่อยอดได้ รวมทั้งสามารถ
น าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการถ่ายทอดให้ประชาชนเห็นภาพ และเขา้ใจปัญหาของชุมชนในภาพรวมได้ง่าย 
และมีหลายหน่วยงานท่ีเขา้มาร่วมในการผลิตฐานขอ้มูล และแอพพลิเคชัน่เพื่อใช้ในการด าเนินโครงการ
นวตักรรม 
 5. ความร่วมมือของประชาชนในพื้นท่ีซ่ึงเป็นคนในพื้นท่ีดั้งเดิม  
 เทศบาลต าบลทับมาเป็นเทศบาลท่ีอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ (ECC) ซ่ึงประชาชนในพื้นท่ีจะ
ประกอบไปดว้ยประชาชนในพื้นท่ีดั้งเดิม กบัประชาชนท่ีเป็นประชากรแฝงในการเขา้มาอาศยัในพื้นท่ีเพื่อ
ท างานในเขตเศรษฐกิจพิเศษ ซ่ึงความร่วมมือของประชาชนในพื้นดั้งเดิมให้การสนับสนุนการด าเนินงาน
ของเทศบาลในโครงการนวตักรรมทุกดา้นประชาชนยอบรับในโครงการนวตักรรม และเขา้ใจถึงประโยชน์
ท่ีจะไดรั้บจากการเขา้มามีส่วนร่วม ทั้งทางดา้นรายได ้ดา้นการจดัการขยะ ดา้นสุขภาพของประชาชนใน
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พื้นท่ี การมีส่วนร่วมของประชาชนจากหลายภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน วดั โรงเรียน ท าให้
เกิดการพฒันาแนวคิดการเป็นเมืองท่ีปลอดถงัขยะ และประชาชนในพื้นท่ีใหค้วามส าคญั และร่วมด าเนินการ
กบัเทศบาลต าบลทบัมาเป็นอยา่งมากเน่ืองจากสามารถสร้างงาน สร้างอาชีพจากโครงการนวตักรรมได ้
 

ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการนวัตกรรม “ขยะ ม่ังคั่ง ยั่งยืน Waste To Wealth” 
 การด าเนินโครงการนวตักรรม “ขยะ มัง่คัง่ ย ัง่ยืน Waste To Wealth” ยงัมีปัญหาและอุปสรรคใน
การด าเนินโครงการ ไดแ้ก่ ประการท่ีหน่ึง จ านวนประชากรแฝงในพื้นท่ี กล่าวคือ เทศบาลต าบลทบัมาเป็น
พื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษซ่ึงมีประชากรท่ียา้ยถ่ินฐานเพื่อเขา้มาท างานในพื้นท่ีจ านวนมาก ซ่ึงท าให้เกิดหมู่บา้น
จดัสรรไดส้ร้างขึ้นมา ส่งผลต่อความหลากหลายของประชาชนในพื้นท่ี การสร้างความร่วมมือในการด าเนิน
โครงการประสบปัญหาดา้นการส่ือสาร การรวมกลุ่มเพื่อด าเนินกิจกรรมร่วมกนั โดยส่วนใหญ่ผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียจะเข้าถึงการด าเนินงานของเทศบาลต าบลทับมาผ่ านทางผู ้ประกอบการ ประการท่ีสอง                    
การขาดแคลนบุคลากรท่ีเช่ียวชาญดา้นระบบดิจิทลั ส่งผลต่อการบริหารจดัการโครงการ กล่าวคือ ปัญหาการ
พลดัเปล่ียนบุคลากรของหน่วยงาน การโยกยา้ยของผูป้ฏิบัติงาน ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
บุคลากรใหม่จะตอ้งใชเ้วลาในการเรียนรู้งานใหม่  ท าให้การด าเนินงานขาดความต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัขาด
แคลนบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้ 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินโครงการนวตักรรม “ขยะ มัง่คัง่ ย ัง่ยืน” ของ
เทศบาลต าบลทบัมา อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง พบว่า นวตักรรมท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบ
การบริหารจัดการโครงการนวตักรรมการจัดการขยะในรูปแบบใหม่โดยการน ากระบวนการโรสเสส 
(ROSES) แบบครบวงจรมาใชใ้นการด าเนินโครงการนวตักรรม ซ่ึงผา่นกระบวนการใหค้วามรู้แก่ประชาชน
ในชุมชน สร้างจิตส านึกและสร้างการมีส่วนร่วมในการคดัแยกขยะจากครัวเรือน ผ่านนวตักรรมกระบวน
การจดัการขยะแนวทางใหม่เรียกว่า กระบวนการ "ROSES" จากนั้นน าความรู้เก่ียวกบัการคดัแยกขยะไปสู่
การปฏิบติัโดยการสร้างเครือข่ายในโครงการขยะยิ้มเพื่อการจดัการขยะในชุมชนเพื่อสร้างการตระหนักใน
เด็กและเยาวชนให้รู้จกัการคดัแยกขยะก่อนทิ้ง เร่ิมตน้จากกิจกรรมในชุมชนโดยการจดัสรรพื้นท่ีในหมู่บา้น
และโรงเรียนในพื้นท่ีเพื่อสร้างจุดรวบรวมขยะอนัตรายในชุมชน จากนั้นสร้างกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเพื่อน า
ขยะอินทรียไ์ปใชป้ระโยชน์ในการเกษตรในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเป็นการสร้างรายไดแ้ละลดตน้ทุน
ใหแ้ก่เกษตรกร 
 ส าหรับปัจจยัความส าเร็จในการด าเนินโครงการนวตักรรมของเทศบาลประกอบไปด้วยปัจจยั
ส าคญั 5 ประการ ได้แก่ (1) การมีผูน้ าท่ีมีความเข้มแข็ง และการท างานเป็นทีม (2) การมีภาคีเครือข่าย      
ความร่วมมือทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชนในพื้นท่ี (3) บริบทของชุมชน (4) การมีระบบเทคโนโลยี
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ดิจิทลั และการพฒันาดา้นระบบฐานขอ้มูล (5) ความร่วมมือของประชาชนในพื้นท่ีซ่ึงเป็นคนในพื้นท่ีดั้งเดิม 
ในส่วนของปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการนวตักรรม “ขยะ มัง่คัง่ ย ัง่ยืน Waste To Wealth”        
มีประเด็นหลกัอยู่ 2 ประการ ไดแ้ก่ ประชากรแฝงในพื้นท่ีท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ
ร่วมกนักบัทางเทศบาล และการขาดแคลนบุคลากรท่ีเช่ียวชาญดา้นระบบดิจิทลั เน่ืองจากการเปล่ียนแปลง
โครงสร้างดา้นบุคลากรของเทศบาล  
 การอภิปรายผลการศึกษา ประเด็นแรกเม่ือพิจารณาผลการศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จในการ
ด าเนินโครงการนวตักรรมของเทศบาลต าบลทบัมา พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จมีความเก่ียวขอ้งกบั
ปัจจยัภายใน ได้แก่ หน่วยงานท่ีให้บริการสาธารณะ ได้แก่ เทศบาลต าบลทบัมา ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกับ
ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูก้  าหนดนโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน ท่ีจะตอ้งมีภาวะผูน้ า และสามารถบูรณาการท างาน
ร่วมกนัทั้งกบับุคลากรและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย รวมถึงปัจจยัภายนอกซ่ึงเก่ียวขอ้งกบับริบทของพื้นท่ี การมี
ส่วนร่วมของประชาชนในพื้นท่ี ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีส าคญัในการจดัการภาครัฐแนวใหม่ ซ่ึงแนวทางการ
พฒันาการด าเนินโครงการนวตักรรมของเทศบาลต าบลทบัมา ตอ้งมีการขบัเคล่ือนผลกัดนัทั้งในส่วนของ
ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังาน โครงสร้างการท างาน และปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ การสร้าง
ความร่วมมือของภาคีเครือข่าย การมีระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสม การด าเนินโครงการนวตักรรมท่ีมีปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งควบคู่กนัไปทั้งปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอก เป็นแนวทางส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ
โครงการนวตักรรม   
 ส าหรับความสอดคล้องกับงานวิจัยพบว่างานศึกษาของ อัครวินท์ ศาสนพิทักษ์ และนพพล         
อัคฮาค (2559) ได้อธิบายเช่ือมโยงต่อว่าเป็นการขยบัไปอีกขั้นหน่ึงของการบริหารการปกครองท่ีเน้น            
การจัดการภาครัฐแนวใหม่มาใช้และเป็นเป้าหมายท่ีไปสู่การพฒันานาทอ้งถ่ิน และหากการขบัเคล่ือน              
การบริหารงานทอ้งถ่ินภายใตก้ารอาศยัความร่วมมือของทุกภาคส่วน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียก็ท าให้ท้องถ่ิน
สามารถพฒันาได้ในหลากหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และวฒันธรรม เพราะฉะนั้น             
เม่ือพิจารณาการท างานโดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการนวตักรรมท่ีมาจากนโยบายขององค์กรปกครอง               
ส่วนทอ้งถ่ิน บทบาทท่ีส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการนวตักรรมนั้นจะไม่ใช่มีเพียงปัจจยัภายใน
หน่วยงานเท่านั้นท่ีจะเป็นส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือนโครงการนวตักรรมให้ประสบความส าเร็จ แต่ตอ้งมี
ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาคประชาชน ทั้งการมีส่วนร่วม และความเข้าใจเชิงบริบทพื้นท่ี เป็นส่วนส าคัญ      
ประการหน่ึงท่ีส่งผลต่อความส าเร็จร่วมด้วย รวมถึงเม่ือพิจารณาหลกัการจดัการภาครัฐแนวใหม่ (New 
Public Management - NPM) เป็นแนวคิดท่ีมีหลายแนวทางและองค์ประกอบท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ
ความคุม้ค่าในการบริหารจดัการภาครัฐ และการเน้นให้ประชาชนเป็นศูนยก์ลาง (Citizen-Centric) (Hood, 
1991; Osborne & Gaebler, 1992; Peters, 1998)  
 นอกจากนั้น การบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ให้ความส าคญักบัความตอ้งการของประชาชน
และการบริการท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ช้บริการ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในกระบวนการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ      
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ความโปร่งใส เม่ือพิจารณาร่วมกันกับงานวิจัยน้ีจะพบว่า การให้ความส าคญักับประชาชนผูรั้บบริการ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้บริการร่วมกับ         
การใหบ้ริการสาธารณะ จะเป็นส่วนส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการใหบ้ริการสาธารณะ ซ่ึงเม่ือพิจารณา
ร่วมกบังานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งจะพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการนวตักรรม มี 2 มิติ
หลกัเช่นเดียวกัน สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สุปัญญดา สุนทรนนท์ (2565) เร่ือง ปัจจยัความส าเร็จของ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีได้รางวลั การบริหารจดัการท่ีดี : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลโพสะ จงัหวดั
อ่างทอง พบว่า ปัจจยัความส าเร็จดา้น การบริหารจดัการ 5 ประการ ไดแ้ก่ (1) การมีนโยบายท่ีชดัเจนและ
เขม้งวดในการตรวจสอบให้ มีการท างานอย่างโปร่งใส (2) การสร้างวฒันธรรมองค์กรอย่างมืออาชีพและ       
ฝึกวินัยการท างาน (3) ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าสูงโดยเน้นการท างานในเชิงรุก (4) มีกลยุทธ์ในการชกัจูงให้
ประชาชน เขา้มีส่วนร่วม และ (5) การสร้างจิตส านึกในการใหบ้ริการท่ีดีแก่ประชาชน 2) ปัจจยั ความส าเร็จ
ดา้นนวตักรรม พบวา่มีปัจจยัส าคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ (1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร เทศบาลท่ีปฏิบติัใหเ้ห็นเป็น
ตวัอยา่ง (2) ผลสัมฤทธ์ิท่ีเห็นชดัเจนจากการเขา้ร่วมโครงการ นวตักรรมของประชาชน (3) ประสิทธิภาพใน
การให้บริการประชาชนของผูป้ฏิบติังาน และ (4) วฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ซ่ึงเม่ือพิจารณาผลการศึกษาจะพบว่า ปัจจยัความส าเร็จดา้นนวตักรรมในงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว มีมิติ      
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร การมีส่วนร่วมของประชาชน และบริบทของทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการมี
ส่วนร่วมของประชาชน และแสดงให้เห็นว่ามิติทางการบริหารของผูบ้ริหาร รวมทั้งการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในพื้นท่ี ถือว่ามีส่วนส าคญัในการด าเนินโครงการนวตักรรมให้ประสบความส าเร็จ นอกจากน้ียงั
พบว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรวฒัน์ เมธาสุทธิรัตน์ และคณะ (2566) ท่ีน าเสนอปัจจัยส าเร็จของ
นวตักรรมในการบริหารจดัการทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ 1) ศกัยภาพของบุคลากรและการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพกบั
ทีมงานในพื้นท่ี 2) นโยบายของนายกเทศมนตรีท่ีส่งเสริมดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั 3) การมีทรัพยากรทางการ
บริหารท่ีเพียงพอ 4) การออกแบบการท างานร่วมกันอย่างยืดหยุ่น และ 5) การมีส่วนร่วมของประชาชน 
เครือข่ายและภาคส่วนต่าง ๆ ในพื้นท่ี 
 เม่ือพิจารณาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการนวตักรรม “ขยะ มัง่คัง่ ย ัง่ยืน Waste To 
Wealth” พบว่า การด าเนินงานดังกล่าวพบปัญหา และอุปสรรค ทั้งภายในและภายนอก ซ่ึงเก่ียวขอ้งกับ        
การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั และการมีประชากรแฝงในพื้นท่ีซ่ึงส่งผลต่อ
การมีส่วนร่วม และความร่วมมือในการท างานร่วมกนักบัทางเทศบาล ซ่ึงเม่ือพิจารณากบังานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ท่ีมีการด าเนินโครงการนวตักรรม พบว่า ส านักงานคณะกรรมการการกระจายอ านาจ ส านักปลดัส านัก
นายกรัฐมนตรี (2566) ไดร้วบรวมตน้แบบความส าเร็จองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีการบริหารจดัการท่ีดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดย นพพล อคัฮาด และคณะ ไดศึ้กษาปัญหาและอุปสรรคของโครงการ
นวตักรรม “การจดัการขยะอินทรียแ์ละส่ิงปฏิกูลครบวงจร เทศบาลเมืองสะเดา” พบว่า ปัญหาและอุปสรรค
ของโครงการนวตักรรมประกอบด้วยปัญหาและอุปสรรคทั้งภายในเทศบาลและภายนอก เช่นเดียวกัน
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กล่าวคือ ปัญหาเชิงพื้นท่ีท่ีมีลกัษณะเฉพาะซ่ึงส่งผลกระทบต่อปัญหาขยะ รวมถึงปัญหาและอุปสรรคท่ี
เก่ียวขอ้งกบัขีดจ ากดัในการพฒันาเทคโนโลยดิีจิทลัของเทศบาล 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. การศึกษาปัจจยัความส าเร็จในการด าเนินโครงการนวตักรรมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
สามารถเป็นแนวทางการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเปรียบเทียบปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ รวมถึงการพิจารณา
รายละเอียดขอ้มูลเชิงลึกของปัจจยัท่ีคน้พบ เพื่อให้สามารถน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ได้อย่ างเป็น
รูปธรรมมากขึ้น  
 2. การศึกษาปัจจยัความส าเร็จในการด าเนินโครงการนวตักรรมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
สามารถเป็นแนวทางการศึกษาในองค์กรปกครองทอ้งถ่ินอ่ืน ๆ โดยพิจารณาภารกิจด้านต่างๆ เน่ืองจาก            
การด าเนินโครงการนวตักรรมขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีหลากหลายด้าน การศึกษาภารกิจด้าน         
ต่าง ๆ จากกรณีศึกษาท่ีมีความหลากหลายจะเป็นประโยชน์ต่อขอ้คน้พบทางวิชาการเพื่อน าไปใชป้ระโยชน์
ต่อไป 
 

กติติกรรมประกาศ  
 งานวิจยัน้ีไดรั้บการสนับสนุนเงินทุนการวิจยัจาก ส านักงานคณะกรรมการการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ภายใตก้ารดูแลของส านักงานปลดัส านักนายกรัฐมนตรี และสาขาวิชา
วิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ร่วมกบัมหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง ในปีงบประมาณ 2565 
และไดรั้บขอ้มูลวิจยัในโครงการนวตักรรมจากคณะบุคคลผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัคือ คณะผูบ้ริหารเทศบาลต าบล
ทบัมา พนักงานทอ้งถ่ิน ประชาชนและเครือข่ายท่ีเก่ียวข้อง ท าให้ผลการวิจยัประสบความส าเร็จด้วยดี 
คณะผูวิ้จยัขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
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