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บทคดัย่อ   
 การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการท าธุรกิจ สรุปเป็นหลกัการในการน าไปประยุกตใ์ช้

ในแต่ละดา้นได้ดงัน้ี  1) การน าหลกัพอประมาณ มาประยุกต์ใช้ ก่อนจะท าธุรกิจควรวิเคราะห์ตวัเองว่ามี
ความรู้ความช านาญมีประสบการณ์เร่ืองท่ีจะท าธุรกิจ วิเคราะห์เงินทุนในการท าธุรกิจวา่มีเพียงพอ  เม่ือท า
ธุรกิจก็ตอ้งมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า  เม่ือตอ้งขยายธุรกิจก็ตอ้งขยายอย่างระมดัระวงัโดยใช้เงินก าไร
สะสมและเงินกูบ้างส่วน  ไม่กูเ้งินเกินความสามารถในการจ่ายของบริษทั  2) การน าหลกัความมีเหตุผลมา
ประยุกต์ใช้ ก่อนการท าธุรกิจตอ้งคน้หาสาเหตุของการลงทุนอย่างมีเหตุผล มีการจดัท าแผนธุรกิจก าหนด
เป้าหมายท่ีชดัเจน เม่ือเร่ิมท าธุรกิจตอ้งสรรหาคดัเลือกพนกังานเขา้มาร่วมธุรกิจตอ้งตรงตามความเหมาะสม
ของงานโดยสมเหตุสมผล ผลิตสินคา้เนน้คุณภาพและบริการท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และตอ้งมี
มาตรฐานรับรองคุณภาพเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่กบัลูกค้า 3) การน าหลกัภูมิคุม้กนั เป็นการเตรียมตวัให้
พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนมา การท าธุรกิจควรมีความยดืหยุน่ สามารถ
ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งฉบัพลนัได ้และตอ้งมีแผนส ารองหรือแผนฉุกเฉินเม่ือเกิดวิกฤตในการท า
ธุรกิจ  จดัให้มีระบบท่ีช่วยในการตรวจสอบการท างานทั้งภายในและภายนอกเพื่อป้องกนัการร่ัวไหลท่ีเกิด
จากการปฏิบติังานด้านต่างๆในองค์การ  4) การน าเง่ือนไขความรู้ มาประยุกต์ใช้ในการท าธุรกิจต้องมี
การศึกษาธุรกิจอย่างถ่องแทจ้นถึงขั้นประยุกต์ใช้ได ้มีความรู้ในการลงทุนในการพฒันาสินคา้และบริการ     
รู้วา่ลูกคา้ตอ้งการสินคา้และบริการอะไร ตอ้งมีองคค์วามรู้ท่ีหลากหลายมากกวา่อาชีพท่ีท าและศึกษาคน้ควา้



 

C H A P T E R  3 
 

 51 คณะรัฐศาสตร์และนิตศิาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 

เพิ่มเติมความรู้อยา่งต่อเน่ืองและ  5) การน าเง่ือนไขคุณธรรม ท่ีน ามาประยกุตใ์ช ้ในการด าเนินธุรกิจควรท า
ตามกฎระเบียบของสังคมและกฎหมาย ตอ้งสร้างวฒันธรรมองคก์ารให้พนกังานมีคุณธรรมเห็นแก่ส่วนรวม
เป็นส าคญัและค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม 
 

ค าส าคญั: หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, ธุรกิจ 
 

Abstract  
 Application of the Sufficiency Economy Philosophy in business concluded as follows:                 

1) Moderation with reason, in the sense of not too much or not too little, should be taken into 
consideration before a new business is launched. That is, the new entrepreneurs should assess themselves 
if they are knowledgeable and skillful enough in that field and if their investment fund is adequately 
prepared. It’s imperative that the resources best benefit the business. If the business needs to expanded, 
the expansion must be done carefully by relying on some accumulated earnings and loans.                        
2) Reasonableness must be considered. Before running a new business, the new entrepreneurs should have 
sufficient reasons why the business should be launched. The business plan must have clear objectives. The 
selected employees must be well qualified for the work. The products must be manufactured with high 
quality and the service must meet the customers’ needs. Their quality assurance must be obtained in order 
to win the customers’ trust. 3) Self-immunity principles should be applied so as to prepare for certain risks 
and various changes. Flexibility is important in business running. Business people should be able to adjust 
to unexpected changes and must have a second or emergency plan to prepare for any criticality. The 
organization must employ a dependable internal and external check system in order to prevent any leaks 
for all work functions. 4) Knowledge is a necessary condition for Sufficiency Economy to work. 
Comprehensive knowledge is very important at every stage of business planning and implementation. 
Business people must be knowledgeable about the investment to develop products and services and 
understand the customer’s needs. They must also be literate in other fields and be a lifelong learner and 5) 
Last but not least, ethics and virtues principle must be used. Business implementation should follow the 
society’s core value and must be run legally. The employees must be trained to live up to their corporate 
culture in order to make them realize the common interests and environmental awareness. 
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บทน า 
 ในยุคท่ีมีการระบาดของเช้ือโรคโคโรน่าไวรัส (COVID-19) พบคร้ังแรกท่ีประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน เมืองอู่ฮัน่เมืองหลวงของมณฑลหูเป่ย ์ เม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ส่งผลให้มีการระบาด       
ทัว่โลก มีผูเ้สียชีวิต 4,639,280 คน  ผูติ้ดเช้ือ 225,244,735 คน สถานการณ์ในประเทศไทยพบผูเ้สียชีวิต 
14,485 คน  ผูติ้ดเช้ือ 1,394,756 คน  (ไทยรัฐออนไลน์ , 2564) ส่งผลให้ประชาชนเกือบทุกประเทศต้อง
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมหลายอยา่งท่ีเรียกวา่ New Normal  โดยมีพฤติกรรม ดงัน้ี คนนิยมใส่หนา้กากอนามยั 
(Mask) พกแอลกอฮอลส์เปรย ์หรือแอลกอฮอล์เจล คนกลบัมารักษาสุขภาพโดยการออกก าลงักายกนัมากข้ึน  
พฤติกรรมการท างานท่ีบา้น (Work from Home) การเรียนออนไลน์ การประชุมออนไลน์ การมีระยะห่าง
ทางสังคม (Social Distancing)  พฤติกรรมการท่องเท่ียวในต่างประเทศลดลง การใช้รถสาธารณะลดลง 
พฤติกรรมการซ้ือของออนไลน์เพิ่มข้ึน  และการใชเ้ทคโนโลยไีม่วา่จะเป็นคอมพิวเตอร์ โทรศพัทมื์อถือมาก
ข้ึน (ปาริชาติ  คุณปล้ืม, 2563) และยงัส่งผลต่อเศรษฐกิจทัว่โลก  ด้านธนาคารกลางทัว่โลกยงัคงด าเนิน
นโยบายการเงินผ่อนคลายต่อเน่ือง โดยยงัคงอตัราดอกเบ้ียนโยบายในระดบัต ่าและมาตรการผอ่นคลายเชิง
ปริมาณ อยา่งไรก็ดี ธนาคารกลางสหรัฐฯ และธนาคารกลางองักฤษเร่ิมส่งสัญญาณการปรับเปล่ียนทิศทาง
นโยบายการเงิน หากเศรษฐกิจกลบัมาขยายตวัดีข้ึนต่อเน่ือง และแนวโนม้อตัราเงินเฟ้อกลบัมาอยูท่ี่เป้าหมาย
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงอาจท าให้ภาวะการเงินโลกเร่ิมตึงตวัข้ึนในระยะต่อไป  ในประเทศไทยพบวา่เศรษฐกิจไทย
ในระยะขา้งหน้ายงัเผชิญกบัความไม่แน่นอนและความเส่ียงดา้นต ่าอย่างมีนยัส าคญั ไดแ้ก่ 1) ความยืดเยื้อ
ของการระบาดและการกลายพนัธ์ุของไวรัส ทั้งสายพนัธ์ุใหม่ท่ีระบาดในปัจจุบนัและท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 
2) เม็ดเงินเยียวยาและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจอาจน้อยกว่าท่ีคาด 3) ฐานะทางการเงินของภาคธุรกิจโดยเฉพาะ       
ภาคบริการอาจไดรั้บผลกระทบเพิ่มเติมจากการระบาดระลอกใหม่จนตอ้งปิดกิจการและเลิกจา้งแรงงาน
จ านวนมาก และ 4) ปัญหา Supply Disruption และต้นทุนค่าขนส่งทางเรือท่ีเพิ่มข้ึนอาจส่งผลกระทบต่อ
ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจส่งออกของไทยมากกว่าท่ีคาดไว  ้(ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2564) ดังนั้ น
ประเทศไทยควรจะมีการเตรียมความพร้อมในการปรับตวัรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน  โดยหาก
พิจารณาแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) พบวา่จะมุ่งเนน้การพฒันาท่ี
น้อมน าหลัก “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการพฒันาประเทศอย่างต่อเน่ืองจาก
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ฉบบัท่ี 9-11 เพื่อเสริมสร้างภูมิคุม้กนัและช่วยให้สังคมไทยสามารถยดืหยดั
อยู่ได้อย่างมั่นคงเกิดภูมิคุ้มกัน และมีการบริหารจดัการความเส่ียงอย่างเหมาะสม ส่งผลให้การพฒันา
ประเทศสู่ความสมดุลและย ัง่ยืน (กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย,์ 2564)  ยุค COVID-19  
มีหลายธุรกิจท่ีต้องปิดกิจการ หลายคนตกงาน จึงเป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจท่ีควรจะกลับไปศึกษา ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าไปประยกุตใ์ชเ้ป็นทางออกในการด าเนินชีวติต่อไป 
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วตัถุประสงค์ 
 เพื่อศึกษาแนวคิดดา้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและน าไปประยกุตใ์ชใ้นการท าธุรกิจ 

 

เน้ือหา  
 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมีพระราช

ด ารัสแก่ชาวไทยนับตั้งแต่ พ.ศ. 2517 เป็นตน้มา และถูกพูดถึงอย่างชัดเจนในวนัท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2540 
เพื่อเป็นแนวทางการแกไ้ขวิกฤตการณ์ทางการเงินในเอเชีย พ.ศ. 2540 ให้สามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและ
ย ัง่ยืนในกระแสโลกาภิวตัน์และความเปล่ียนแปลงต่างๆ  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ียึดหลักทาง        
สายกลาง ท่ีช้ีแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบติัของประชาชนในทุกระดับให้ด าเนินไปในทางสายกลาง           
มีความพอเพียง และมีความพร้อมท่ีจะจดัการต่อผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง ซ่ึงจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ 
รอบคอบ และระมดัระวงั ในการวางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน ทั้งน้ี เศรษฐกิจพอเพียงเป็นการด าเนิน
ชีวิตอย่างสมดุลและย ัง่ยืน เพื่อให้สามารถอยู่ได้แมใ้นโลกโลกาภิวตัน์ท่ีมีการแข่งขนัสูง  แนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใชไ้ดใ้นทุกระดบัชั้นของสังคมและทุกภาคเศรษฐกิจแต่ส่วนใหญ่
แลว้จะมีการยกตวัอยา่งการน าแนวปรัชญาน้ีไปใชด้า้นเกษตรกรรมมากกวา่  แต่ในความเป็นจริงแนวปรัชญา
ดงักล่าวสามารถประยุกต์ใช้ไดใ้นภาคอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ดว้ย เช่นภาคธุรกิจท่ีไดน้ าแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ โครงการส่วนพระองคจิ์ตรลดา  สหกรณ์โคนมหนอง
โพราชบุรีจ ากดั (ในพระบรมราชูปถมัภ)์ ท่ีถือไดว้า่เป็นตวัอยา่งของการน าแนวปรัชญาน้ีมาใชอ้ยา่งสมบูรณ์
และธุรกิจอ่ืนๆ ได้แก่ ชุมพรคาบาน่ารีสอร์ท บ้านอนุรักษ์กระดาษสา บริษัท แพรนด้า จิวเวอร่ี จ  ากัด
(มหาชน) บริษทัปูนซิเมนตไ์ทยจ ากดั (มหาชน) รวมถึงธุรกิจผลิตและส่งออกของเล่นไม ้ ช่ือบริษทั Wonder 
World Products บริษัท Nichi World และ บริษัท กิฟฟารีน   เป็นต้น  (ประภาพรรณ ไชยานนท์ , 2553)  
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีทรงปรับปรุงพระราชทานเป็นท่ีมาของนิยาม "3 ห่วง 2 เง่ือนไข"             
ท่ีคณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ น ามาใชใ้นการรณรงค์เผยแพร่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านช่องทางส่ือต่างๆ อยูใ่นปัจจุบนั 
ซ่ึงประกอบดว้ยความ "พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั" บนเง่ือนไข "ความรู้" และ "คุณธรรม" (มูลนิธิชยั
พฒันา, 2559) 
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 ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบดว้ยคุณสมบติั ดงัน้ี  
 1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียน

ตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ  
 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงนั้น จะตอ้งเป็นไปอย่างมี

เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้นๆ 
อยา่งรอบคอบ  

 3. ภูมิคุม้กนั หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ ท่ีจะ
เกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยมีเง่ือนไขของ
การตดัสินใจและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียง 2 ประการ ดงัน้ี  

  1) เง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องรอบด้าน              
ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้ นมาพิจารณาให้ เช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและ              
ความระมดัระวงัในการปฏิบติั  

  2) เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความ
ซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ (มูลนิธิชยัพฒันา, 2559)  

 

 
 

ภาพที ่1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สารานุกรมในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั, 2552) 
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 พระราชด ารัส เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช        
เป็นแนวทางการแก้ไขวิกฤตการณ์ทางการเงินในเอเชีย พ.ศ. 2540 หรือวิกฤต “ ต้มย  ากุ้ง ”ท่ีเกิดข้ึนใน
ประเทศไทยและในยุคปัจจุบันท่ีเกิดการแพร่ระบาดของโคโรน่าไวรัสทั่วโลก ประเทศไทยก็ได้รับ
ผลกระทบทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ  สังคม ชุมชน ทางออกทางหน่ึงท่ีจะน ามาแกไ้ขวิกฤตการณ์ในปัจจุบนัคือ
การท าธุรกิจโดยยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ในการท าธุรกิจ องค์การธุรกิจไม่ใช่ เป็นองค์การท่ี เป็นตัวโครงสร้างตัวอาคารสถานท่ี                 
แต่จ าเป็นต้องสร้างจิตวิญญาณให้แก่ธุรกิจให้แก่คนท่ีอยู่ในธุรกิจ ธุรกิจถึงจะสามารถยืนอยู่ได้ด้วย           
ความมัน่คงและย ัง่ยืนส่ิงเหล่าน้ีจะมองเห็นได้เม่ือสร้างเร่ืองต่างๆ ให้แก่ธุรกิจ นั่นก็คือ การน้อมน าเอา
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชน้ัน่เองในอนาคต ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเป็นส่วนท่ีแยกไม่ออก
จากแนวความคิดในการบริหารธุรกิจ (อาชว ์ เตาลานนท์, 2554) ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวคิดของนิภา วิริยะ
พิพฒัน์ ท่ีว่า การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารธุรกิจดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ดา้นการผลิต 
ดา้นการตลาด ดา้นการเงิน ดา้นทรัพยากรบุคคล ดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ผูน้ าธุรกิจตอ้งผลกัดนัใหเ้กิดผล
ในทางปฏิบติัอย่างจริงจงั พร้อมทั้งสนับสนุนให้พนักงานทุกระดบัน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตใ์ชใ้นหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของแต่ละบุคคลไดอ้ยา่งเหมาะสม จนทา้ยท่ีสุดน าไปสู่การปลูกฝัง 
ปรับเปล่ียนจิตส านึกและกระบวนทศัน์ในการด าเนินธุรกิจตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
(นิภา วิริยะพิพฒัน์, 2552)  ไดมี้นักวิชาการหลายท่านตอ้งการพิสูจน์แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงว่า
สามารถประยุกต์ใช้ในการท าธุรกิจได้จริง เช่น สุชีรา ธนาวุฒิ ไดท้  าวิจยัเร่ือง การศึกษาขั้นตอน รูปแบบ 
วิธีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัจริงในการพฒันาธุรกิจ ผลการวิจยัพบว่า ด้านความรู้        
ให้ความส าคญักบัการเน้นความเป็นจริงในอาชีพ มีองคค์วามรู้หลากหลายมากกวา่อาชีพท่ีท า และมีความรู้
ว่าลูกคา้ตอ้งการสินค้าและบริการอะไร ด้านคุณธรรม ให้ความส าคญักบัความรู้รัก สามคัคี และซ่ือตรง             
ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน ด้านการมีเหตุผล ต้องมีความเด็ดเด่ียวในการตดัสินใจมากข้ึน และมีการพฒันา
ความคิด จิตใจในการด ารงชีพตลอดเวลา ดา้นการมีภูมิคุม้กนัให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนท่ีร่วมกนัประกอบอาชีพ มีการพฒันาอาชีพอย่างย ัง่ยืน และมีการวางแผนการผลิตเป็นขั้นเป็นตอน 
ดา้นความพอประมาณตอ้งมีความยินดีในส่ิงท่ีท าสามารถน าหลกัการวางแผน และการบริหารจดัการมาใช้
ในการประกอบอาชีพและมีการแสวงหาวิธีการลดรายจ่ายและไม่ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวติ (สุชีรา ธนาวฒิุ, 
2559) ส่วนสุเทพ ศรีบุญเพ็ง และวิโรจน์ เจษฎาลกัษณ์ ไดท้  าวิจยัเร่ือง การประยุกต์หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินธุรกิจของร้านชยัเจริญเมล็ดพนัธ์ุขา้ว ต าบลดอนก ายาน อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
ผลการศึกษาพบวา่ การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินธุรกิจของร้านชยัเจริญ
เมล็ดพนัธ์ุขา้ว ดา้นของความพอประมาณมาใชก้บัการพฒันาสินคา้และบริการให้มีความสมดุลระหวา่งผูซ้ื้อ
และผูข้าย  การสร้างผลการด าเนินงานท่ีมีเสถียรภาพโดยมุ่งเน้นไปท่ีก าไรท่ีเพียงพอต่อค่าใช้จ่ายและ
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สามารถพึ่งพาตนเองได้  ส่งผลให้ธุรกิจประสบความส าเร็จอย่างย ัง่ยืน  น าหลกัการมีเหตุมีผลมาพิจารณา
ควบคู่กนัไปไดส้ร้างภูมิคุม้กนัให้กบัธุรกิจโดยเนน้การพฒันาสินคา้และบริการให้ตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ให้มากท่ีสุด น าหลกัคุณธรรมมาใชก้บัพนกังานโดยให้มีคุณภาพชีวติท่ีดี การน าหลกัภูมิคุม้กนัมา
เป็นแนวทางในการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจให้สังคมยอมรับและรู้จกัอยา่งกวา้งขวาง (สุเทพ ศรีบุญเพง็ และ
วิโรจน์ เจษฎาลกัษณ์, 2558) ในธุรกิจคา้ปลีกสมพร ปานยินดี และจนัจิราภรณ์ ปานยินดี ได้ท าวิจยัเร่ือง           
การด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยืนของธุรกิจค้าปลีกใน
กรุงเทพมหานคร พบว่า ผลวิจยัพบว่า 1) ความย ัง่ยืนของธุรกิจค้าปลีกมีความสัมพันธ์เชิงแปรผนักับ           
ความรับผิดชอบต่อสังคม การด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการมุ่งเน้นการ
ประกอบการ 2) การด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการมุ่งเน้นการประกอบการมี
อิทธิพลต่อความรับผิดชอบต่อสังคม  3) ความรับผิดชอบต่อสังคม การด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และการมุ่งเน้นการประกอบการมีอิทธิพลต่อความย ั่งยืนของธุรกิจค้าปลีกใน
กรุงเทพมหานคร(สมพร ปานยินดี และจนัจิราภรณ์ ปานยินดี, 2562)  ด้านธุรกิจSMEs ได้มีผูท้  าการวิจยั
หลายคน เช่น กุณฑลี  ร่ืนรมย ์วจิยัเร่ือง การประยกุตป์รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในนโยบายและแผนการตลาด
ของวิสาหกิจขนาดย่อมและขนาดกลาง (SMEs)  ผลการวิจัยพบว่า ผูป้ระกอบการSMEs ส่วนใหญ่มี               
ความเช่ือและทราบความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง น าหลกัการไปประยุกต์ใช้ในนโยบายและ
แผนการตลาดของ SMEs ทั้ งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และสามารถบรรลุผลในภาพรวม  
ผูป้ระกอบการจะน าปรัชญาน้ีไปประยกุตท์  าธุรกิจต่อในอนาคต  นอกจากน้ี ผลการวเิคราะห์ปัจจยัเชิงยนืยนั
พบว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความกลมกลืนกบัการด าเนินธุรกิจ SMEs (กุณฑลี  ร่ืนรมย,์ 2556)  และ
ประภาพรรณ ไชยานนท์ ได้ท าวิจยัเร่ือง การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัวิสาหกิจรายย่อยและ
วสิาหกิจขนาดเล็กในจงัหวดัเชียงราย  ผลการวิจยัพบวา่ วิสาหกิจรายยอ่ยมีระดบัการประยุกต ์ใชโ้ดยทัว่ไป
อยูใ่นระดบัปานกลาง และแนวปฏิบติัท่ีอยูใ่นเกณฑ ์C+ ไดแ้ก่ แนวคิดดา้นขนาดการผลิต แนวคิดดา้นตน้ทุน
และก าไร  แนวคิดดา้นลกัษณะการจดัการท่ีเก่ียวกบัผลผลิต และปัจจยัการผลิต แนวคิดดา้นการเน้นการมี
ผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลายและสามารถปรับเปล่ียนผลผลิตหรือการผลิตได ้แนวคิดดา้นการบริหารความเส่ียง 
แนวคิดดา้นการตอบสนองต่อตลาดต่างๆ แนวคิดในการลงทุนเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากรในองค์กร
ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม และแนวคิดการเผยแพร่ความรู้และแบ่งปันความรู้สู่สาธารณชน ส่วนแนวคิด
ท่ีได้ระดบัการประยุกต์ใช้อยู่ในระดบั C ได้แก่ แนวคิดเก่ียวกบัลกัษณะเทคโนโลยีท่ีใช้ส าหรับวิสาหกิจ
ขนาดเล็กมีระดบัการประยุกต์ใช้ของทุกแนวคิดอยู่ในระดบัปานกลาง (ประภาพรรณ ไชยานนท์, 2553)  
ส่วนขวญักมล ดอนขวาและคณะ ไดท้  าการวจิยัเร่ืองแบบจ าลองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า แบบจ าลองปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจสร้างสรรค์กับการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทย ท่ีสร้างข้ึนนั้ นมี           
ความสอดคล้องกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์อยู่ในเกณฑ์ท่ีดี พบว่าน ้ าหนักองค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงท่ีมีค่ามากท่ีสุด คือ องคป์ระกอบดา้นการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี  รองลงมาคือ ดา้นความมีเหตุผล และ
ด้านความพอประมาณตามล าดับ โดยมีเง่ือนไขด้านความรู้มากกว่าเง่ือนไขด้านคุณธรรม  น ้ าหนัก
องค์ประกอบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีมีค่ามากท่ีสุด คือ ดา้นการศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการสร้างสรรค์งาน 
ด้านการใช้ทรัพยสิ์นทางปัญญา และด้านการใช้องค์ความรู้ ตามล าดับ ส าหรับองค์ประกอบการพฒันา
เศรษฐกิจท่ีมีค่ามากท่ีสุด คือ ด้านการมีงานท า รองลงมาคือ ดา้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ดา้นการ
กระจายรายได้ท่ีดี ด้านมาตรฐานการครองชีพท่ีดีข้ึนและด้านการควบคุมการเกิดมลภาวะเป็นพิษต่อ
ส่ิงแวดลอ้มตามล าดบั (ขวญักมล ดอนขวา และคณะ, 2557)  จากการวิจยัในดา้นต่างๆ ตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงพบวา่สามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดจ้ริง  เพียงแต่ธุรกิจท่ีมีความแตกต่างกนัก็ตอ้งมีการน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์หส้อดคลอ้งกบัธุรกิจของตนเอง 
 

บทสรุป 
 จากแนวคิดของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการท าธุรกิจ พอจะสรุป

หลกัการในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี  
 1. การน าหลักพอประมาณ ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียน

ตนเองและผูอ่ื้นมาประยกุตใ์ชใ้นการท าธุรกิจควรประกอบดว้ยแนวคิดดงัน้ี 
  1.1 ถา้คิดจะท าธุรกิจควรวิเคราะห์ตวัเองว่ามีความรู้ความช านาญมีประสบการณ์เร่ืองท่ีจะท า

ธุรกิจมากน้อยเพียงใด อยากท าธุรกิจนั้ นจริงหรือไม่ เม่ือได้ค  าตอบว่าต้องการท าธุรกิจนั้ นจริง ก็ต้อง
วเิคราะห์เงินทุนในการท าธุรกิจวา่มีเพียงพอ  ธุรกิจควรท าแบบพอประมาณและน าหลกัการการวางแผนการ
บริหารจดัการมาใชใ้นการท าธุรกิจ  

  1.2 กระบวนการในการท าธุรกิจก็ตอ้งมีการคิดวิธีการลดค่าใช้จ่ายไม่ฟุ่มเฟือย  มีหลกัการใน
การประหยดัพลงังาน  การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า  จ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการใหก้บัพนกังานก็ตอ้งเนน้
ความสมดุลและตอบสนองผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่ทั้งพนกังานและผูถื้อหุ้น จดัให้พนกังานท างานโดย
ค านึงถึงความสมดุลของชีวิตและการท างาน (Work Life Balance) ลูกคา้ก็ตอ้งได้รับผลผลิตท่ีดี พยายาม
บริหารสินค้าคงคลงัให้เหลือน้อยท่ีสุดและหมุนเวียนให้เร็วท่ีสุด และไม่ท าก าไรจนสร้างผลกระทบต่อ
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

  1.3 เม่ือตอ้งขยายธุรกิจก็ตอ้งขยายอย่างระมดัระวงัโดยใช้เงินก าไรสะสมและเงินกูบ้างส่วน  
ไม่กู ้เงินเกินความสามารถในการจ่ายของบริษทั  ควรจดัสรรสัดส่วนของหน้ีสินไม่เกินเงินทุนในการท า
ธุรกิจไม่ควรมีหน้ีสินเกินตวั  ถา้จ  าเป็นตอ้งมีหน้ีสินก็ใหอ้ยูใ่นวิสัยท่ีจะช าระไดแ้ละเจา้ของธุรกิจตอ้งไม่โลภ
จนตอ้งทุจริต 
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 2. การน าหลกัความมีเหตุผล  พิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนจากการกระท านั้นๆ อยา่งรอบคอบมาประยกุตใ์ชใ้นการท าธุรกิจควรประกอบดว้ยแนวคิดดงัน้ี  

  2.1 การท าธุรกิจเม่ือต้องลงทุนต้องค้นหาสาเหตุของการลงทุนอย่างมีเหตุผลต้องมีความ
รอบคอบในการตดัสินใจ  มีการจดัท าแผนธุรกิจตรวจก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนโดยค านึงถึงผลกระทบท่ีจะ
เกิดข้ึนจากการท าธุรกิจทั้งมิติของเศรษฐกิจสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

  2.2 ในการสรรหาคัดเลือกพนักงานเข้ามาร่วมธุรกิจต้องตรงตามความเหมาะสมของงาน             
โดยสมเหตุสมผล ใช้ฉันทามติในการคดัเลือกคน  มีระบบการประเมินการปฏิบติังานท่ีใช้ระบบคุณธรรม
โดยดูทั้งผลงาน  ความสามารถและศกัยภาพของพนกังาน  สร้างการมีส่วนร่วมระหวา่งทีมงาน ในองคก์าร
ควรมีแผนกวจิยัและพฒันาเพื่อคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ 

  2.3 ดา้นผลผลิตควรเลือกใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ินเน่ืองจากหาง่ายราคาถูก ลดความขาดแคลนใน
การขาดแคลนวตัถุดิบ  ผลิตสินคา้เน้นคุณภาพและบริการท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และตอ้งมี
มาตรฐานรับรองคุณภาพเพื่อใหเ้กิดความเช่ือมัน่กบัลูกคา้  

 3. การน าหลกัภูมิคุม้กนั เป็นการเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ 
ท่ีจะเกิดข้ึนมาประยกุตใ์ชใ้นการท าธุรกิจควรประกอบดว้ยแนวคิดดงัน้ี 

  3.1 การท าธุรกิจควรมีความยดืหยุน่ สามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งฉบัพลนัได ้
  3.2 มุ่งเนน้การพฒันาและบริการให้ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในระดบัมากเพื่อรักษา

ฐานลูกคา้เก่าและเพิ่มฐานลูกคา้ใหม่  มีการขยายตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศเพื่อกระจายความเส่ียง
และมีการสร้างพนัธมิตรในเครือข่ายธุรกิจ 

  3.3 ตอ้งมีการอบรมพนกังานใหมี้ความรู้ความสามารถในการแข่งขนัเพื่อป้องกนัความเส่ียงใน
การตดัสินใจ  มีการท างานเป็นทีม  การจดัการทรัพยากรมนุษยเ์ป็นระบบเป็นเสมือนภูมิคุม้กนัท่ีส าคญัของ
องคก์ารท าใหเ้กิดความสมดุลและย ัง่ยนืขององคก์าร  

  3.4 ควรสร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนกบัธุรกิจของเรา 
  3.5 ควรซ้ือประกนัดา้นต่างๆ และจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา 
  3.6 ตอ้งมีแผนส ารองหรือแผนฉุกเฉินเม่ือเกิดวกิฤตในการท าธุรกิจ  จดัใหมี้ระบบท่ีช่วยในการ

ตรวจสอบการท างานทั้ งภายในและภายนอกเพื่อป้องกันการร่ัวไหลท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานด้านต่างๆ        
ในองคก์าร   

 4. การน าเง่ือนไขความรู้ มาประยกุตใ์ชใ้นการท าธุรกิจควรประกอบดว้ยแนวคิดดงัน้ี   
  4.1 ในการท าธุรกิจตอ้งมีการศึกษาธุรกิจอย่างถ่องแทจ้นถึงขั้นประยุกตใ์ช้ไดมี้ความรู้ในการ

ลงทุนในการพัฒนาสินค้าและบริการ  รู้ว่าลูกค้าต้องการสินค้าและบริการอะไร  ต้องมีองค์ความรู้ท่ี
หลากหลายมากกวา่อาชีพท่ีท าและศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติมความรู้อย่างต่อเน่ือง  เพราะความรู้เหล่าน้ีจะน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการท าธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จ 
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  4.2 ในองค์การควรมีการพฒันาทรัพยากรมนุษยอ์ย่างต่อเน่ือง  มีการสะสมทุนมนุษยโ์ดยเร่ิม
จากการจดัการความรู้  เก็บสะสมแลกเปล่ียนและแปลงความรู้ให้เป็นความสามารถขององค์การ  มีการ
รวบรวมตัวอย่างการท างานท่ีเป็นเลิศไว้ในเว็บไซต์เพื่อให้พนักงานเข้าไปศึกษาและพัฒนาต่อยอด             
โดยความรู้ท่ีไดรั้บควรเนน้ท่ีตรงกบัความเป็นจริงในอาชีพและบริบทของธุรกิจท่ีท าอยู ่

 5. การน าเง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตอ้งเสริมสร้างมาประยุกต์ใช้ในการท าธุรกิจควรประกอบดว้ย
แนวคิดดงัน้ี    

  5.1  ในการด าเนินธุรกิจควรท าตามกฎระเบียบของสังคมและกฎหมาย    
  5.2  ควรรับพนกังานท่ีมีคุณสมบติัตรงตามความตอ้งการของงานและเป็นคนดีเขา้มาร่วมงาน  

ตอ้งสร้างวฒันธรรมองคก์ารใหพ้นกังานในองคก์ารรู้จกัความสามคัคี ความซ่ือตรง ไม่โลภไม่เบียดเบียนกนั  
ส่งเสริมใหพ้นกังานมีคุณธรรมเห็นแก่ส่วนรวมเป็นส าคญัและค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม 

  5.3 ใหค้วามเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียขององคก์ารทุกคน  
 เม่ือองคก์ารน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชใ้นบริบทของธุรกิจท่ีท าอยู ่ ไม่วา่จะมี

การเปล่ียนแปลงทั้งภายในหรือภายนอกเขา้มากระทบ องคก์ารก็สามารถปรับตวัให้คงอยูไ่ดต่้อไปไดอ้ยา่ง
ย ัง่ยนื 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการเผยแพร่ศาสตร์ในดา้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็นแนวทางในการประยุกตใ์ช้
ในการท าธุรกิจ 

 2. ควรจ าแนกประเภทของธุรกิจท่ีน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช ้และน าขอ้
คน้พบจากการท าธุรกิจมาเผยแพร่เพื่อน ามาวิเคราะห์เป็นองคค์วามรู้ส าหรับผูป้ระกอบการในการท าธุรกิจ
ประเภทเดียวกนั 
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