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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา 1) ความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษา   
2) เปรยีบเทยีบความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษาดว้ยรูปแบบการประเมนิสมรรถนะการพฒันา
ตนเองของคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนการศึกษาพิเศษสงักัดส านัก
บรหิารงานการศกึษาพเิศษ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยใชร้ปูแบบการประเมนิสมรรถนะการ
พฒันาตนเองตามที ่ คณะกรรมการขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา ก าหนด  กลุ่มตวัอย่างในการวจิยัเป็น
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษสงักดัส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พื้นฐาน จ านวน 86 คน ใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่ายเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่าหา้ระดบั และแบบสอบถามปลายเปิดวเิคราะหข์อ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม
คอมพวิเตอรส์ าเรจ็รปูเพื่อหาค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ  ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี

ผลการวจิยัในภาพรวมพบว่า 1) ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนการศกึษาพเิศษมคีวามต้องการพฒันา
ตนเองอยู่ในระดบัมาก  2) ผลการเปรยีบเทยีบระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีน
การศกึษาพเิศษ จ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒกิารศกึษา   

 
 

  
        * นกัศกึษาครุศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุร ี
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และประสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษา พบว่า มคีวามต้องการพฒันาตนเองแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญั
ทางสถิติที่ 0.05 ทัง้ 4 ตัวแปร ส าหรบัอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ผู้บริหารต้องการพฒันาตนเองในด้านการ
เป็นสมาชิกวารสารที่เกี่ยวกบัการศึกษาพิเศษ การศึกษาดูงานโรงเรียนการศึกษาพิเศษในต่างประเทศ      
 
ค าส าคญั : การพฒันาตนเอง  การประเมนิสมรรถนะ  
 
Abstract 

        The research objectives were1) to study the needs for self-development of the school 
administrators and 2) to compare the self-development needs of the school administrators by using the 
self-development competency assessment model of the Teacher Civil Service and Educational Personnel 
Commission in special education schools under the Bureau of Special Education, Office of the Basic 
Education Commission.  The sample of were86 school administrators from the special education schools 
under the Bureau of Special Education, Office Education Commission by random sampling.  The five-
point rating scale questionnaire and the open-ended questionnaire were used as research instruments 
for gathering data. The data were analyzed by computer program for frequency, percentage, means, 
standard deviation and t-test. 
    The results revealed that 1) The needs of the self-development of the school administrators 
were at the high level 2) The comparisons of the mentioned needs categorized by gender, age, 
educational background, and experiences on administrating educational institutions were significantly 
different at the 0.05 level.  The problem was that the administrators wanted to of develop themselves-by 
being the members of journals on special education and to take an educational trip for special education 
schools in abroad.  
 
Keywords : Competency,  Assessment Model 
 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

   ปจัจุบันโลกมีวิวัฒนาการด้านเทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็วมาก  จึงต้องมีการพัฒนา
การศกึษาใหม้คุีณภาพและประสทิธภิาพ  เพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของสภาพสงัคมในปจัจุบนั  ทัง้น้ีเพราะ
การศกึษาเป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัในการพฒันาประเทศ  การศกึษาเป็นกลไกในการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์ห้
เกดิองคค์วามรู ้ ความคดิ  สามารถแกไ้ขปญัหาและด ารงอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสขุ  พระราชบญัญตักิารศกึษา
แห่งชาต ิ พ.ศ. 2542  มาตรา 33  บญัญตัใิหม้กีารจดัท าแผนการศกึษาแห่งชาต ิ เป็นแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาว 
15 ปี  (พ.ศ. 2545-2559)  เป็นการน าสาระของการปฏริูปการศกึษาตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ และ
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การปฏบิตั ิ บูรณาการเชื่อมโยงเป็นกระบวนการโดยรวมทีค่นเป็นศูนยก์ลางแห่งการ
พฒันา 

 
    พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช  2542 และแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบบัที่ 2 ) พ.ศ.2545   

หมวด 2 สทิธแิละหน้าที่ทางการศกึษา มาตรา 10  การจดัการศกึษาต้องจดัให้ทัว่ถึงและมคีุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย  การจดัการศกึษาส าหรบับุคคลซึ่งมคีวามบกพร่องทางร่างกาย จติใจ สติปญัญา อารมณ์สงัคมการ
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สื่อสารและการเรยีนรู้ มรี่างกายพกิารหรอืทุพพลภาพ หรอืบุคคลซึง่ไม่สามารถพึง่ตนเองได้ หรอืไม่มผีูดู้แลหรอื
ดอ้ยโอกาส ตอ้งจดัใหบุ้คคลดงักล่าว มสีทิธแิละโอกาสไดร้บัการศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นพเิศษ  การศกึษาส าหรบัคน
พกิารให้จดัตัง้แต่แรกเกดิหรอืพบความพกิาร โดยไม่ต้องเสยีค่าใชจ้่าย และใหบุ้คคลดงักล่าวมสีทิธทิีจ่ะไดร้บัสิง่
อ านวยความสะดวก  สื่อ  บริการความช่วยเหลืออื่นใดทางการศกึษาตามหลกัเกณฑ์  และวธิกีารที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง  การจดัการศกึษาส าหรบับุคคลซึง่มคีวามสามารถพเิศษตอ้งจดัดว้ยรปูแบบทีเ่หมาะสม  โดยค านึงถงึ
ความสามารถของบุคคลนัน้ (ส านกังานปลดักระทรวง กระทรวงศกึษาธกิาร, 2542 , หน้า 7)  

    พ.ศ.  2523  มพีระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกรมสามญัศกึษาก าหนดใหม้กีองการศกึษาพเิศษ
รบัผดิชอบการจดัการศกึษาส าหรบัเดก็พกิารและผูด้้อยโอกาสจงึแบ่งออกเป็นฝ่ายส่งเสรมิการศกึษาพเิศษ และ
ฝา่ยสง่เสรมิการศกึษาสงเคราะห ์
     พ.ศ. 2541  มพีระราชกฤษฎกีาแบ่งสว่นราชการกรมสามญัเป็นกองการศกึษาเพื่อคนพกิารและ 
ผูด้อ้ยโอกาสอย่างชดัเจนยิง่ขึน้ 
     พ.ศ. 2546  เนื่องจากมีการปฏริูประบบราชการ  ได้มีการปรบัโครงสร้างของกระทรวงศกึษาตาม
พระราชบญัญตัิระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร  ใหม้สี านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  
โดยรวม 3 กรม  และออกกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ    จดัตัง้ส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ  โดยรวมกอง
การศกึษาเพื่อคนพกิาร และกองการศกึษาสงเคราะหเ์ขา้ดว้ยกนั    โดยมวีสิยัทศัน์  “คนพกิารและผูด้อ้ยโอกาสไดร้บั
การศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่คีุณภาพ ดว้ยรูปแบบทีห่ลากหลาย เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความต้อง ต้องการจ าเป็น
ของแต่ละบุคคล ทัง้น้ีเพื่อใหม้ทีกัษะชวีติ สามารถพึ่งตนเองได ้อยู่ในสงัคมอย่างมคีวามสุข มศีกัดิศ์ร ีมคุีณภาพ
ชวีติ โดยเฉพาะคนพกิารจะไดร้บับรกิารช่วยเหลอืระยะแรกเริม่ และไดร้บัสิง่อ านวยความสะดวก  สื่อ บรกิาร และ
ความช่วยเหลอือื่นใด ตามความเหมาะสม”     
 

    ผูบ้รหิารสถานศกึษาในฐานะผูน้ าองคก์ร คอืผูม้หีน้าทีใ่นการบรหิารและจดัการศกึษาของชาตใิหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์  ยิง่ในยุคปฏริปูการศกึษาเช่นในปจัจุบนั ผูบ้รหิารสถานศกึษายิง่มคีวามส าคญัมากขึน้  เพราะเป็นผู้
มบีทบาทหลกัในการผลกัดนัใหก้ารปฏริปูการเรยีนรู ้  ในสถานศกึษาประสบความส าเรจ็   ผูบ้รหิารจงึเป็นตวัแปร
ทีส่ าคญัที่สุดในสถานศกึษา (ธรีะ รุญเจรญิ  2544:ฉ) การปฏริูปการศกึษาจะบรรลุจุดมุ่งหมายและหลกัการจดั
การศกึษา  ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิม่เตมิ(ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545  จะประสบ
ผลส าเรจ็ต้องอาศยัองค์กรปฏิบตัิ  คอืสถานศกึษา  ผู้บรหิาร  ครูและบุคลากรทางการศกึษา  ที่มีความรู้ความ
เข้าใจในแนวการจัดการศึกษาที่ส าคญัที่สุดผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ  
ผูบ้รหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ  ตอ้งไดร้บัการพฒันาตนเองในดา้นต่างๆตามทีค่ณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) ก าหนด 

 
    จากความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าว  คุณภาพและความส าเรจ็ในการปฏริปูการศกึษาย่อมขึน้อยู่

กบัผูบ้รหิารสถานศกึษา  ซึง่เปรยีบเสมอืนกลไกทีส่ าคญัทีจ่ะน าพาองคก์รใหป้ระสบความส าเรจ็   ดงันัน้ผูว้จิยัจงึมี
ความสนใจทีจ่ะศกึษาความต้องการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษา  ในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ  สงักดั
ส านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษตามที ่ก.ค.ศ.ก าหนด  ทีแ่ตกต่างกนัตามสภาพบรบิทของแต่ละสถานศกึษาตาม
ลกัษณะของการจดัการศกึษา  โดยคาดหวงัว่าผลการวจิยัครัง้นี้จะเป็นขอ้มูลดชันีชีว้ดัความต้องการพฒันาตนเอง  
ลดความสูญเปล่าทางทรพัยากร เป็นแนวทางส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารพฒันาตนเองอย่างเหมาะสม
และมปีระสทิธภิาพ  ไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
              1.  เพื่อศกึษาระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษาดว้ยรปูแบบการประเมนิ 
สมรรถนะการพฒันาตนเอง  ของคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  ในโรงเรยีนการศกึษา
พเิศษ  สงักดัส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานโดยใช้รูปแบบการ
ประเมนิสมรรถนะการพฒันาตนเองตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด    
 
              2. เพื่อศกึษาเปรยีบเทยีบระดบัความต้องการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษาดว้ยรูปแบบการ
ประเมินสมรรถนะการพฒันาตนเองของคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
การศกึษาพเิศษสงักดัส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน โดยใช้
รปูแบบการประเมนิสมรรถนะการพฒันาตนเองตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนดโดยจ าแนกตาม  เพศ  อายุ  วุฒกิารศกึษา  
และประสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษา 
 
ขอบเขตการวิจยั 

    1.  ประชากร 
                     ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้  คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ สงักดัส านัก
บรหิารงานการศกึษาพเิศษ ต าแหน่งผูอ้ านวยการสถานศกึษา รองผูอ้ านวยการสถานศกึษาจ านวนทัง้หมด  
117 คน  
 

   2.  กลุ่มตวัอย่าง 
       กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้  คอื ผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ   สงักดั

ส านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ  ก าหนดกลุ่มตวัอย่างใชต้าราง Krejcie and Morgan (1970.P.608-609) ไดก้ลุ่ม
ตวัอย่างโดยวธิสีุม่อย่างง่าย  ต าแหน่งผูอ้ านวยการสถานศกึษาและรองผูอ้ านวยการสถานศกึษาจ านวน  86  คน  
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
              ในการศกึษาครัง้นี้ใช้แนวคดิสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงานผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามที ่
ก.ค.ศ. ก าหนด  โดยสนใจในสมรรถนะการพฒันาตนเอง 5 มาตรฐานหรอืตวัชีว้ดั  ลกัษณะของเครื่องมอืทีใ่ชใ้น
การเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating  scale) ชนิด 5  ระดบั  ตามแบบของ 
ลเิคอร์ท (Likert) ที่ผู้วิจยัได้สร้างขึ้น จ านวน 1 ฉบบั   ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามชุดนี้  α=0.807  ซึ่ง
สอบถามเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ   สงักดัส านัก
บรหิารงานการศกึษาพเิศษ   ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด   ประกอบดว้ย  3  ตอน  ดงันี้ 

    ตอนท่ี  1  ข้อมูลทัว่ไป  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้บริหาร  มีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) มจี านวน 4  ขอ้ไดแ้ก่ เพศ  อายุ  วุฒกิารศกึษา  และประสบการณ์ในการบรหิาร
สถานศกึษา 

 
     ตอนท่ี 2  เป็นขอ้ค าถามความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษาดว้ยรูปแบบการประเมนิ
สมรรถนะการพฒันาตนเอง  ของคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนการศกึษา
พเิศษ    สงักดัส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ตามที ่ก.ค.ศ.
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ก าหนด    โดยแบบสอบถามความตอ้งการพฒันาตนเองใชม้าตราวดัแบบประเมนิค่า (Rating  Scale)  ของ  ลเิคท  
(Likert) 5  ระดบั ได้แก่    มคีวามต้องการมากที่สุด   มคีวามต้องการมาก  มคีวามต้องการปานกลาง  มคีวาม
ตอ้งการน้อย  มคีวามตอ้งการน้อยทีส่ดุ   
 

    ตอนท่ี 3  เป็นค าถามเลอืกตอบได้มากกว่า 1  ค าตอบ   แสดงความคดิเห็นความต้องการพฒันา
ตนเองและความต้องการอื่นของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ  สงักัดส านักบริหารงาน
การศกึษาพเิศษ  

  
การวิเคราะหข้์อมลู 
     1.  น าขอ้มลูจากแบบสอบถามตอนที ่1 มาแจกแจงความถี่แต่ละรายการเพื่อวเิคราะหห์าค่า   รอ้ยละ 
(percentage) 
     2.  น าขอ้มูลที่ได้จากตอนที่ 2 ไปวเิคราะห์หาค่าสถิติต่างๆโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติของ
คะแนนรายขอ้ในแต่ละมาตรฐานและภาพรวมทุกมาตรฐาน   
          2.1 หาค่าเฉลีย่ (mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) เป็นรายขอ้ใน แต่ละ
มาตรฐาน  เสนอเป็นตารางประกอบการแปลความหมายรายขอ้ในแต่ละมาตรฐานและภาพรวมทุกมาตรฐาน  โดย
ใชเ้กณฑก์ารแปล 5  ระดบั (บุญชม  ศรสีะอาด 2543, หน้า 99-100) 
          2.2  หาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนรายด้านและรายขอ้เพื่อตรวจดูการกระจายของ
ขอ้มลู 
          2.3  เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ขอ้ค าถามความต้องการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
โรงเรยีนการศกึษาพเิศษ ตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด โดยจ าแนกตามสถานภาพของผู้บรหิารสถานศกึษา  ทดสอบ
สมมตฐิานของการวจิยัโดยใชค้่าสถติ ิt-test ชนิดการทดสอบความเป็นอสิระ  (test  of   independent ) 
               3. น าขอ้มลูจากแบบสอบถามตอนที ่3  ขอ้มลูเกีย่วกบัแนวทางความต้องการพฒันาตนเองสรา้งเสรมิ
สมรรถนะการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา  มาสรุปน าเสนอในรปูแบบการจดัอนัดบัตารางประกอบความถี ่
 
สรปุผลการวิจยั 

จากผลการวิจยัเรื่องความต้องการพฒันาตนเองของผู้บริหารสถานศกึษาด้วยรูปแบบการประเมิน
สมรรถนะการพฒันาตนเอง  ของคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนการศกึษา
พเิศษ  สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษส านกังานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สรุปผลการวจิยั ดงันี้ 

1.  ขอ้มูลทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน
การศกึษาพเิศษ  ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศกึษา  รองผูอ้ านวยการสถานศกึษา  สงักดัส านักบรหิารงาน
การศกึษาพเิศษ  ส านักงานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศชาย  คดิเป็นรอ้ย
ละ 66.28  มอีายุตัง้แต่ 45 ปีขึน้ไป  คดิเป็นรอ้ยละ 75.59  วุฒกิารศกึษาปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่าคดิเป็นรอ้ยละ 
70.93 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปจัจุบนั ตัง้แต่ 10 ปีขึน้ไป คดิเป็นรอ้ยละ 73.26 

 
               2.  ความต้องการพฒันาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้วยรูปแบบการประเมินสมรรถนะการ
พฒันาตนเอง  ของคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  ในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ    สงักดั
ส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โดยใชรู้ปแบบการประเมนิ
สมรรถนะการพัฒนาตนเองตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด พบว่า ระดบัความต้องการพฒันาตนเองของผู ้บ ร ิห า ร
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สถานศึกษาในโรงเร ียนการศึกษาพิเศษ   ในมาตรฐานที่ 1-3 ภาพรวม พบว่า ความคดิเหน็ของผู้บริหาร

ต้องการพฒันาตนเองอยู่ในระดบัมากทุกมาตรฐาน (  = 3.77) เมื่อพจิารณาในแต่ละมาตรฐานพบว่า มคี่าเฉลีย่ 

(  ระหว่าง 3.73-3.79) ค่าเฉลีย่สงูสุด คอื มาตรฐานที ่1 และมาตรฐานที ่2 (  = 3.79)  ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื 

มาตรฐานที ่3 (  = 3.73) 
 
               3.  ผลการเปรยีบเทยีบความต้องการพฒันาตนเองของผู้บรหิารสถานศกึษา  ในโรงเรยีนการศกึษา
พเิศษ  สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ   ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยใชรู้ปแบบการ
ประเมนิสมรรถนะการพฒันาตนเองตามที่ ก.ค.ศ.ก าหนด โดยจ าแนกตาม  เพศ  อายุ         วุฒกิารศกึษา  และ
ประสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษา  

3.1 ระดับความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ   
สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ในภาพรวมพบว่า ระดบั
ความต้องการพฒันาตนเองแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 เมื่อเปรยีบเทียบตามมาตรฐาน 
พบว่า ระดบัความต้องการพฒันาตนเองแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.05 ทัง้ 3 มาตรฐาน ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานขอ้ที ่1โดยค่าเฉลีย่ของความคดิเหน็ของเพศชายแตกต่างจากเพศหญงิทุกดา้น 

3.2 ความต้องการพฒันาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ  สงักดั
ส านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ในภาพรวมพบว่า ระดบัความ
ต้องการพฒันาตนเองแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั 0.05 เมื่อเปรยีบเทยีบตามมาตรฐาน พบว่า 
ระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ทัง้ 3 มาตรฐาน ซึง่สอดคลอ้ง
กบัสมมตฐิานขอ้ที ่2โดยค่าเฉลีย่ของความคดิเหน็ของผูบ้รหิารจ าแนกตามอายุแตกต่างกนัทุกดา้น 

3.3  ความต้องการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ    สงักดั
ส านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ในภาพรวมพบว่า ระดบัความ
ต้องการพฒันาตนเองแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั 0.05 เมื่อเปรยีบเทยีบตามมาตรฐาน พบว่า 
ระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ทัง้ 3 มาตรฐาน ซึง่สอดคลอ้ง
กบัสมมตฐิานขอ้ที ่3โดยค่าเฉลีย่ของความคดิเหน็ของผูบ้รหิารจ าแนกตามวุฒกิารศกึษาแตกต่างกนัทุกดา้น 

3.4  ความต้องการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนการศึกษาพเิศษ    สงักดั
ส านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ในภาพรวมพบว่า ระดบัความ
ต้องการพฒันาตนเองแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั 0.05 เมื่อเปรยีบเทยีบตามมาตรฐาน พบว่า 
ระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ทัง้ 3 มาตรฐาน ซึง่สอดคลอ้ง
กบัสมมตฐิานขอ้ที ่4โดยค่าเฉลีย่ของความคดิเหน็ของผูบ้รหิารจ าแนกตามประสบการณ์แตกต่างกนัทุกดา้น  
 
อภิปรายผลการวิจยั 

จากผลการวจิยัเรื่อง ความต้องการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษาด้วยรูปแบบการประเมนิ
สมรรถนะการพฒันาตนเอง  ของคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนการศกึษา
พเิศษ  สงักดัส านักบริหารงานการศกึษาพเิศษ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  ตามที่
คณะกรรมการขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา(ก.ค.ศ.) ก าหนด สามารถอภปิรายผลได ้ดงันี้ 

 
 
 



วารสารสารสนเทศ ปีที ่12 ฉบบัที ่2 กรกฎาคม-ธนัวาคม 2554  42 
 

  

1. ความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ  สงักดัส านกั 
บรหิารงานการศกึษาพเิศษ  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โดยใชรู้ปแบบการประเมนิสมรรถนะ
การพฒันาตนเองใน 3 มาตรฐานตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด พบว่า ระดบัความคดิเหน็ของผูบ้รหิารโรงเรยีน  และครู

เกีย่วกบัความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษา  ในภาพรวมอยู่ในระดบัความตอ้งการพฒันามาก (  
= 3.77) ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศรปีระภา  สหีไตร (2548:บทคดัย่อ) ศกึษาความต้องการพฒันาตนเองของ
ผูบ้รหิาสถานศกึษา  สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาหนองคาย เขต 1  พบว่า  ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวาม
ตอ้งการพฒันาตนเอง  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  พจิารณารายดา้นเรยีงล าดบัจากมากไปน้อย   คอืดา้นการพฒันา
วชิาชพี และดา้นการพฒันาจติใจ อยู่ในระดบัมาก สว่นดา้นการพฒันาร่างกายอยู่ในระดบัปานกลาง  เมื่อพจิารณา

ในแต่ละมาตรฐานพบว่า มคี่าเฉลีย่ (  ระหว่าง 3.73-3.79) ค่าเฉลีย่สงูสดุ คอืมาตรฐานที ่1 และมาตรฐานที ่2  (  

= 3.79)  สว่นค่าเฉลีย่ต ่าสดุ คอื มาตรฐานที ่3   (  = 3.73) 
1.1 อภปิรายผลในรายละเอยีดแต่ละมาตรฐานทีค่่าเฉลีย่สงูสดุและต ่าสดุไดด้งันี้ 

       1.1.1   มาตรฐานที ่1 การศกึษาคน้ควา้หาความรู ้ ตดิตามองคค์วามรูใ้หม่ทางวชิาการ 
และวชิาชพี  ตวับ่งชี ้  ศกึษาคน้ควา้หาความรู ้มุ่งมัน่และแสวงหาโอกาสพฒันาตนเองดว้ยวธิกีารที่   หลากหลาย  
เช่น  การเขา้ร่วมประชุม  สมัมนา  การศกึษาดูงาน  การคน้ควา้ดว้ยตนเอง  ในมาตรฐานนี้ความต้องการพฒันา
ตนเองในขอ้ 10.  การตดิตามองคค์วามรูใ้หม่ดา้นการศกึษาพเิศษ มคี่าเฉลีย่ 4.22  สงูทีสุ่ด  เหตุทีส่งูสุดเพราะ
ผูบ้รหิารในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ  สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พื้นฐาน  ไม่ได้รบัขอ้มูลจากหน่วยงานระดบัสูง  ท าให้การพฒันาคุณภาพทางการศกึษาไม่ได้ตามเกณฑ์
มาตรฐาน  

       1.1.2  มาตรฐานที ่1 การศกึษาคน้ควา้หาความรู ้ ตดิตามองคค์วามรูใ้หม่ทางวชิาการ 
และวชิาชพี ตวับ่งชี ้ ศกึษาคน้ควา้หาความรู ้ มุ่งมัน่และแสวงหาโอกาสพฒันาตนเองดว้ยวธิกีารที ่    หลากหลาย  
เช่น การเขา้ร่วมประชุม  สมัมนา  การศกึษาดูงาน  การค้นคว้าดว้ยตนเอง  ในมาตรฐานนี้ความต้องการพฒันา
ตนเองในขอ้ 4.  การศกึษาค้นคว้าหาความรู้ด้านบรหิารงานทัว่ไปมคี่าเฉลี่ย 3.63 ต ่าที่สุด  เหตุที่ต ่าสุดเพราะ
บรบิทของโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ  สงักดัส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานมจี านวนนกัเรยีนต่ออาคารเรยีนไม่ไดส้ดัส่วนกนั  นักเรยีนมจี านวนลดลง  แต่อาคารเรยีนและบุคลากร
ยงัคงเดมิ  ท าใหผู้บ้รหิารมคีวามตอ้งการพฒันาความรูด้า้นบรหิารงานทัว่ไปต ่า 

1.1.3 มาตรฐานที ่2 การสรา้งองคค์วามรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร 
และวชิาชพี  ตวับ่งชี ้1 รวบรวมสงัเคราะหข์อ้มูล  ความรูจ้ดัเป็นหมวดหมู่  และปรบัปรุงใหท้นัสมยั  ตวับ่งชี ้  2 
สร้างองค์ความรู้และนวตักรรม  เพื่อพฒันาการจดัการเรยีนรู้องค์กรและวชิาชพี  ในมาตรฐานนี้ความต้องการ
พฒันาตนเองใน ขอ้ 10.  การสรา้งองคค์วามรูด้า้นการศกึษาพเิศษ  มคี่าเฉลีย่ 4.17 สงูทีสุ่ด  เหตุทีส่งูสุดเพราะ
ผูบ้รหิารในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ  สงักดัส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน  ไม่ไดร้บัการสนบัสนุนดา้นการสรา้งสือ่และนวตักรรมจากหน่วยงานระดบัสงู  ท าใหก้ารพฒันาคุณภาพ
ทางการศกึษาไม่ไดต้ามเกณฑม์าตรฐาน     

      1.1.4    มาตรฐานที ่2   การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมในการพฒันาองคก์ร 
และวชิาชพี  ตวับ่งชี ้  1 รวบรวมสงัเคราะหข์อ้มูล ความรู ้จดัเป็นหมวดหมู่ และปรบัปรุงใหท้นัสมยั  ตวับ่งชี ้  2   
สร้างองค์ความรู้และนวตักรรม เพื่อพฒันาการจดัการเรยีนรู้ องค์กรและวชิาชพี  ในมาตรฐานนี้ความต้องการ
พฒันาตนเองในขอ้ 12  การสรา้งนวตักรรม/สื่อในการพฒันาองคก์รดา้นบรหิารบุคคล  มคี่าเฉลีย่  3.62  ต ่าทีสุ่ด  
เหตุทีต่ ่าสุดเพราะบรบิทของโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ    สงักดัส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ   ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มจี านวนนักเรยีนต่อ  อาคารเรยีนไม่ไดส้ดัส่วนกนั   นักเรยีนมจี านวนลดลง  
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แต่อาคารเรียนและบุคลากรยงัคงเดิม ท าให้ผู้บริหารไม่เป็นความจ าเป็นที่ต้องการพฒันาความรู้ด้านการสร้าง
นวตักรรม/สือ่ในการพฒันาองคก์รดา้นบรหิารบุคคล 

1.1.5  มาตรฐานที่ 3 การแลกเปลีย่นความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
ตัวบ่งชี้ 1 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเพื่อพัฒนาตนเอง   และพัฒนางาน  ตวับ่งชี ้2 ใหค้ าปรกึษา แนะน า  
นิเทศ  และถ่ายทอดความรูป้ระสบการณ์ทางวชิาชพีแก่ผูอ้ื่น  ตวับ่งชี ้3 มกีารขยายผลโดยสร้างเครอืข่ายการ
เรยีนรูใ้นมาตรฐานน้ีความตอ้งการพฒันาตนเองใน ขอ้ 10.  การใหค้ าปรกึษา/แนะน า/นิเทศ/ถ่ายทอดประสบการณ์
ดา้นการศกึษาพเิศษ  มคี่าเฉลีย่ 4.14  สงูทีสุ่ด  เหตุทีส่งูสุด  เพราะผูบ้รหิารในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ  สงักดั
ส านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ตอ้งการไดร้บัขอ้มลูจากโรงเรยีน
ทีส่งักดัเดยีวกนัภาควชิาการศกึษาพเิศษมหาวทิยาลยัต่างๆ  และหน่วยงานระดบัสงู  เพื่อการพฒันาคุณภาพทาง
การศกึษาใหไ้ดต้ามเกณฑม์าตรฐาน  
       1.1.6  มาตรฐานที ่3 การแลกเปลีย่นความคดิเหน็และสรา้งเครอืข่าย ตวับ่งชี ้1 แลกเปลีย่น
เรยีนรูก้บัผูอ้ื่นเพื่อพฒันาตนเอง  และพฒันางาน  ตวับ่งชี้ 2 ใหค้ าปรกึษา แนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู ้
ประสบการณ์ทางวชิาชพีแก่ผูอ้ื่น ตวับ่งชี้ 3  มกีารขยายผลโดยสรา้งเครอืข่ายการเรยีนรู ้  ในมาตรฐานนี้ความ
ตอ้งการพฒันาตนเองใน  ขอ้  3.  การแลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัผูอ้ื่นดา้นบรหิารงบประมาณเพื่อพฒันาตนเอง  มี
ค่าเฉลี่ย 3.57 ต ่าที่สุด  เหตุที่ต ่าสุด  เพราะโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ  สงักดัส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ   
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานมจี านวนน้อย  การบรหิารงบประมาณไดด้ าเนินการโดยตรงต่อส านัก
งบประมาณ  กระทรวงการคลงั  การพฒันาดา้นน้ีจงึไม่มคีวามจ าเป็น        
        

    2.  ศกึษาเปรยีบเทยีบความต้องการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษา  ในโรงเรยีนการศกึษา
พเิศษ   สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โดยใชร้ปูแบบการ
ประเมนิสมรรถนะการพฒันาตนเองตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  โดยจ าแนกตามเพศ  อายุ    วุฒกิารศกึษา  และ
ประสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษา  พบว่า  มคีวามต้องการพฒันาตนเองแตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิี่ 0.05 ทัง้ 4 ตวัแปร  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  จริาวฒัน์   พมิหาสรอ้ย  (2534: บทคดัย่อ) การศกึษา
ความต้องการพฒันาตนเองด้านกระบวนการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศกึษาสงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดับุรรีมัย ์ ดา้นการเรยีนการสอน และการบรหิารโรงเรยีนผล
การศกึษาพบว่า 1. ผู้บรหิารโรงเรยีนมคีวามต้องการพฒันาตนเองด้านกระบวนการปฏบิตัิงาน  ตามเกณฑ์
มาตรฐานโรงเรยีนในแต่ละดา้นอยู่ในระดบัมาก 2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีม่ปีระสบการณ์ในการบรหิารโรงเรยีนต่างกนั
มคีวามตอ้งการทีจ่ะพฒันาตนเอง  ดา้นกระบวนการปฏบิตังิานตามเกณฑม์าตรฐานโรงเรยีน  ทัง้โดยรวมและราย
ดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส าคญัทางสถติ ิ3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนัมคีวามตอ้งการที่
จะพฒันาตนเอง ด้านกระบวนการปฏบิตัิงานตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรยีนโดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้าน  
แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05    พจิารณาในแต่ละตวัแปรดงันี้ 
                       2.1  จ าแนกตามเพศ 

                 จ าแนกตามเพศต่อระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษา  ในโรงเรยีน
การศกึษาพเิศษ  สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โดยใช้
รูปแบบการประเมินสมรรถนะการพฒันาตนเองตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  โดยภาพรวมพบว่า   มีความคิดเห็น
แตกต่างกนัทัง้ 3 มาตรฐาน  อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05   ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานขอ้ที ่1 ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ  สงักดัส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ทีม่เีพศต่างกนัมคีวามตอ้งการพฒันาตนเองแตกต่างกนัโดยเพศชาย 57 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 
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66.28  ค่าเฉลีย่ของความตอ้งการพฒันาสงูกว่าเพศหญงิ 29 คน คดิเป็น รอ้ยละ 33.72 ค่าเฉลีย่ของความตอ้งการ
พฒันา (3.41)  ทัง้น้ี อาจเป็นเพราะกลุ่มตวัอย่างสงัคมไทยปลูกฝงัความคาดหวงัค่านิยมว่าเพศชายเป็นผูน้ าเป็น
ชา้งเทา้หน้า  สว่นเพศหญงิถูกปลกูฝงัใหเ้ป็นผูต้ามหรอืเป็นชา้งเทา้หลงั 
                        2.2 จ าแนกตามอายุ 

                 จ าแนกตามอายุต่อระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษา   ในโรงเรยีน
การศกึษาพเิศษ    สงักดัส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โดย
ใช้รูปแบบการประเมนิสมรรถนะการพฒันาตนเองตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด โดยภาพรวมพบว่า    มคีวามคดิเหน็
แตกต่างกนัทัง้ 3 มาตรฐาน  อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานขอ้ที่ 2. ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ  สงักดัส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน  ที่มอีายุต่างกนัมคีวามต้องการพฒันาตนเองแตกต่างกนัโดยผู้บรหิารอายุในช่วง 25-45  
จ านวน 21 คนคดิเป็นรอ้ยละ 24.41 ค่าเฉลีย่ของความต้องการพฒันา (3.87) สงูกว่าผูบ้รหิารอายุตัง้แต่ 45 ปีขึน้
ไปจ านวน 65 คน คดิเป็นรอ้ยละ 75.59 ค่าเฉลีย่ของความต้องการพฒันา(3.46) สอดคลอ้งกบัทฤษฎพีฒันาการ
ทางบุคลกิของอริกิสนั ม ี8 ขัน้ตอน กลุ่มตวัอย่างผูบ้รหิารอายุในช่วง 25-45 อยู่ในขัน้ที ่7 ขัน้พฒันาการความรูส้กึ
ทีจ่ะเป็นผูใ้หก้ าเนิด  และสรา้งสรรค์สงัคม  และหลกีเลี่ยงความรู้สกึที่ค านึงถงึแต่ตนเองการเอาใจใส่ดูแลเกดิขึน้ 
ขัน้นี้อยู่ในช่วงอายุ 22 – 40 ปี วัยกลางคนเป็นวัยที่สร้างประโยชน์ให้กับสงัคม ถ้าพัฒนาการของบุคคลใน
ขัน้ต้นๆ เป็นไปดว้ยด ีรู้ว่าตนเองมเีอกลกัษณ์อย่างไร มคีวามต้องการอย่างไรในชวีติตลอดจนสรา้งสมัพนัธภาพ
กบัผูอ้ื่น และเมื่อมาถงึขัน้น้ีกพ็รอ้มทีจ่ะท าประโยชน์ใหแ้ก่สงัคม 
                         2.3 จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา 

                  จ าแนกตามวุฒกิารศกึษาต่อระดบัความต้องการพฒันาตนเองของผู้บรหิารสถานศกึษา  
ในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ   สงักดัส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน  โดยใชร้ปูแบบการประเมนิสมรรถนะการพฒันาตนเองตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด  โดยภาพรวมพบว่ามคีวาม
คดิเหน็แตกต่างกนัทัง้ 3 มาตรฐาน  อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั 0.05  ซึ่งสอดคล้องกบัสมมตฐิานขอ้ที ่3.  
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ   ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีความต้องการพัฒนาตนเองแตกต่างกันโดย
ผู้บรหิารที่มีวุฒกิารศกึษาปรญิญาตรี จ านวน 61 คน  คิดเป็นร้อยละ 70.93 ค่าเฉลี่ยของความต้องการพฒันา 
(3.89) สงูกว่าผูบ้รหิารทีม่วีุฒกิารศกึษาสงูกว่าปรญิญาตร ี จ านวน 25 คน    คดิเป็นรอ้ยละ 29.07  ค่าเฉลีย่ของ
ความตอ้งการพฒันา (3.43) อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารทีม่วีุฒกิารศกึษาปรญิญาตรมีคีวามคดิว่าต้องพฒันาตนเองให้
มากขึน้เพื่อน าเอาความรูม้าใชใ้นการบรหิารโรงเรยีน 
                         2.4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษา 

                  จ าแนกตามประสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษากบัระดบัความต้องการพฒันาตนเอง
ของผู้บรหิารสถานศกึษา  ในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ  สงักดัส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ   ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โดยใชร้ปูแบบการประเมนิสมรรถนะการพฒันาตนเองตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด    
โดยภาพรวมพบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกันทัง้ 3 มาตรฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ซึ่ง
สอดคล้องกบัสมมติฐานข้อที่ 4.  ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ  สงักัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพเิศษ   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  ที่มีประสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษา
ต่างกนั  มคีวามต้องการพฒันาตนเองแตกต่างกนั  โดยผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษาน้อย
กว่า 10 ปี จ านวน 23 คน  คดิเป็นร้อยละ 26.74 ค่าเฉลี่ยของความต้องการพฒันา(3.91) สูงกว่าผู้บรหิารที่มี
ประสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษา ตัง้แต่ 10 ปีขึน้ไป จ านวน 63 คน คดิเป็นรอ้ยละ 73.26ค่าเฉลีย่ของความ
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ตอ้งการพฒันา (3.43) อาจเป็นเพราะกลุ่มตวัอย่าง ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษาน้อยกว่า 10 
ปี  คดิว่าตนเองต้องพฒันาและเรยีนรูอ้กีมาก  เพราะระยะเวลาใน   การบรหิารโรงเรยีนและสภาพเศรษฐกจิและ
สงัคมมกีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา  จ าเป็นตอ้งพฒันาตนเองมากขึน้ 

 
                3.  ขอ้มลูเกีย่วกบัความคดิเหน็ความตอ้งการพฒันาตนเองและขอ้เสนอแนะ 
                   การแสดงความคดิเหน็ความตอ้งการพฒันาตนเองและความตอ้งการอื่นๆของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ   สงักดัส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐาน  อนัดบั 1 คอืผู้บริหารต้องการพฒันาตนเองในด้านการเป็นสมาชิกวารสารที่เกี่ยวกบัการศกึษาพิเศษ  
จ านวน  68  คน อนัดบั 2  ผูบ้รหิารต้องการพฒันาตนเองในดา้น  การศกึษาดูงานโรงเรยีนการศกึษาพเิศษใน
ต่างประเทศ  จ านวน  64  คน  อนัดบั 3  ผูบ้รหิารต้องการพฒันาตนเองในดา้น  การเขา้อบรมภาวะผูน้ าและการ
บรหิารการศกึษาพเิศษ จ านวน 50 คน  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ   
สงักดัส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ  ได้รบัขอ้มูลสารสนเทศและการสนับสนุนทัง้ดา้นงบประมาณและการ
จดัการความรูค้่อนขา้งน้อยมากเมื่อเปรยีบเทยีบกบัโรงเรยีนปกตขิองส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
สว่นอนัดบัสดุทา้ยผูบ้รหิารตอ้งการพฒันาตนเองในดา้น เขา้รบัการพฒันาจติใจ  จ านวน  24  คน   
 
ข้อเสนอแนะ 
                1. ขอ้เสนอแนะเพื่อการปฏบิตั ิ
                    ผลการวจิยัพบว่า ความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ    
สงักดัส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  โดยใชรู้ปแบบการ
ประเมนิสมรรถนะการพฒันาตนเองตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด   ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามต้องการพฒันาตนเองใน
ระดบัมากทุกมาตรฐาน โดยมตีวัแปรส าคญัทีต่้องค านึงถงึ ไดแ้ก่  เพศ  อายุ  วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์ใน
การบรหิารสถานศกึษา   การพฒันาตนเองทีก่ลุ่มตวัอย่างน าเสนอดงันี้ 

1.1  ส านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ  ควรจดัท าวารสารทีม่ขีอ้มลูความรูเ้กีย่วกบัการศกึษา 
พเิศษเผยแพร่ใหแ้กห่น่วยงานในสงักดัทุกเดอืน    

    1.2  ควรจดัโครงการศกึษาดงูานโรงเรยีนการศกึษาพเิศษในต่างประเทศ  เพื่อสง่เสรมิให ้
บุคลากรมโีลกทศัน์และสรา้งแรงจงูใจในการพฒันาโรงเรยีน 
                      1.3  จดัอบรมการพัฒนาตนเองของผู้บ ร ิห ารสถานศึกษา ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ    
สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โดยใชร้ปูแบบการประเมนิ
สมรรถนะการพฒันาตนเองตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด  แบ่งการอบรมออกเป็นกลุ่มๆ  โดยค านึงถึง เพศ อายุ   วุฒิ
การศกึษา  และประสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษา  
          1.4  ส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษควรจดัประชุมสมัมนา ผูบ้รหิารโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ  
เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจตรงกนัในทศิทางการพฒันาการศกึษา 
          1.5  ผูบ้รหิารโรงเรยีนการศกึษาพเิศษควรรวมกลุ่มกนั ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์  เพื่อ
น าไปพฒันาคุณภาพการศกึษาใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนั 
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                2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป 
                     2.1  ควรมกีารวจิยัเรื่องความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน     สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โดยใชรู้ปแบบการประเมนิสมรรถนะการพฒันาตนเองตามที ่ก.ค.
ศ. ก าหนดเพื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบปญัหาและความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้รหิาร 
                     2.2  ควรมกีารวจิยัเชงิคุณภาพเกีย่วกบัแบบอย่างที่ดขีองความส าเรจ็ในการพฒันาตนเองของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ  สงักดัส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ  ส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โดยใชร้ปูแบบการประเมนิสมรรถนะการพฒันาตนเองตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด จากโรงเรยีนที่
ประสบความส าเรจ็อย่างสงู  
                     2.3  ควรมกีารวจิยัเกีย่วกบัความสมัพนัธร์ะหว่างการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษากบั
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ 
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