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บทน า 
 การที่ธุรกิจจะสามารถด าเนินงานและอยู่รอดได้ในยุคป ัจจุบันนั้น  จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
การบริหารเง ินทุนหมุนเวียนที่ม ีประสิทธ ิภาพ  เน่ืองจากเง ินทุนหมุนเวียนของกิจการเปร ียบเสมือน 
“น ้ามนัหล่อลื่นของเคร ื่องจกัร” ที่จะช่วยให้ธุรกิจด าเนินไปได้อย่ างต่อเน่ือง ไม่ติดขัด มีเง ินทุนหมุนเวียน
เพยีงพอส าหรบัการใช้จ่ายในแต่ละวัน  และสามารถช าระหน้ีได้เมื่อถึงก าหนด  ผู ้บร ิหารการเง ินต้องให้
ความสนใจและควบคุมและติดตามการบริหารเง ินทุนหมุนเวียนอย่างต่อเน่ือง เน่ีองจากการจ ัดการหรือ  
การบรหิารเง ินทุนหมุนเวียน  จะมีผลต่อสภาพคล่อง ความเสี่ยงและความสามารถในการท าก าไรของ
ธุรกิจ  
 เงนิทุนหมุนเวียน (Working capital) หมายถงึ เงนิทุนที่ธุรกิจจดัสรรไปลงทุนในสินทรัพย์
หมุนเวียนทัง้หมดหักดว้ยหน้ีสนิหมุนเวียนทัง้หมดหรอืเรยีกว่าเงนิทุนหมุนเวียนสุทธิ (Networking 
capital) ซึง่ผูเ้ขียนขออธบิายรายละเอยีดเพิม่เตมิเพื่อท าความเข้าใจกับ สินทรัพย์หมุนเวียน และ
หน้ีสนิหมุนเวียนดงัน้ี 
 สินทรพัยห์มุนเวียน (Current assets) หมายถงึ สนิทรพัย์ที่ธุรกิจสามารถเปลี่ยนให้เป็น
เงนิสดไดภ้ายในรอบระยะเวลาการด าเนินงานปกตหิรอืภายในระยะเวลา 1 ปี ไดแ้ก่ เงนิสด เง ินฝาก
ธนาคาร หลกัทรพัย์ในความตอ้งการของตลาด ลูกหน้ีการค้า สินค ้าคงเหลือ ตัว๋ เง ินร ับ หร ือที่นัก
บัญชีเรยีกว่าสนิทรพัย์สภาพคล่อง 
 หน้ีสินหมุนเวียน (Current liability)  หมายถงึ หน้ีสนิที่มรีะยะการช าระค ืนภายใน 1 ปี
ไดแ้ก่เงนิเบิกเกินบัญชีธนาคาร  เงนิกู้ยืมระยะสัน้ ต ัว๋เงนิจ่าย  ใช้จา่ยคา้งจ่ายและรายไดร้บัล่วงหน้า  
 การที่สนิทรพัย์หมุนเวียนและหน้ีสนิหมุนเวียนเป็นสินทรัพ์ที่ม ีความคล่องตัวสูง มีการ
เคลื่อนไหว และเปลีย่นแปลงตลอดเวลา ท าให้ผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งใส่ใจและดูแลอย่างใกล้ชิด หาก
เพกิเฉยหรอืละเลยอาจส่งผลกระทบถงึสภาพคล่องของกิจการ และก าไรจนอาจท าให้ธุรกิจล่มละลาย
ได ้การบรหิารเงนิทุนหมุนเวียน (Working Capital Management) จ ึงเป็น การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียน
และหน้ีสนิหมุนเวียนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยทัว่ไปกิจการจะมีสินทร ัพย์หมุนเวียนและหน้ีสิน
หมุนเวี ยนไม่น้อย กว่ าคร ึ่งหน่ึงของสินทรัพย์ทั ้งหมด  นอกจากน้ียังพบว่า  การขยายตัวและการ
เจรญิเตบิโตของธุรกิจ  ท าให้ความตอ้งการในจ านวนเงนิลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มมากขึ้น   
 
 *  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบัญชี    คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏั     
บ้านสมเดจ็เจา้พระยา 
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 หลกัในการบรหิารเงนิทุนหมุนเวียนนัน้ ผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งบรหิารเงนิทุนหมุนเวียนให้อยู่
ในระดบัที่เหมาะสม ทัง้ดา้นส่วนประกอบและปรมิาณที่เหมาะสม โดยพจิารณาระดบัของความเสี่ยง 
(Risk) และผลตอบแทนหรอืก าไร (Profit) ในระดบัที่เหมาะสม กล่าวคอืการจดัสรรเง ินเพื่อลงทุนใน
สนิทรพัย์ใดก็ตาม โดยหลักทางการเง ินพบว่าหากลงทุนในสินทรัพย์ถาวรมากกว่าสินทรัพย์
หมุนเวียน จะมผีลท าให้สภาพคล่องต ่า ความเสีย่งสูง  ก าไรสูง  แต่หากลงทุนในสนิทรพัย์หมุนเวียน
มากกว่าสนิทรพัย์ถาวร จะมผีลท าให้สภาพคล่องสูง  ความเสี่ยงต ่ า  ก าไรต ่ า การบริหารเง ินทุน
หมุนเวียน เป็นการบรหิารให้มปีระสทิธภิาพในประเภทและขนาดที่เหมาะสม ไม่มากเกินไปหรือน้อย
เกินไป เพราะหากมมีากเกินไปก็จะท าให้กิจการสูญเสยีก าไรจากการลงทุน เช่น การถือเง ินสดมาก
เกินความจ าเป็นจะท าให้ธุรกิจเสยีโอกาสในการลงทุนที่ให้ก าไรสูงกว่า   หรอืการมลูีกหน้ีที่เก็บไม่ได ้
จ านวนมาก  ก็จะท าให้เกิดเงนิทุนจมในตัวลูกหน้ีและความเสี่ยงต่อการเกิดหน้ีสูญมากขึ้น เกิด
ค่าใช้จ่ายในการเก็บหน้ีมากขึ้น  และหากกิจการมสีนิคา้คงเหลือมาก  ก็จะท าให้เกิดเง ินทุนจมใน
สนิคา้ สนิคา้อาจเสื่อมสภาพหรอืลา้สมยัจนไม่สามารถขายได้ และเกิดค่าใช้จ่ายในการเก็บร ักษา
สนิคา้มากขึ้นในขณะเดยีวกัน หากธุรกิจมสีนิทรพัย์หมุนเวียนน้อยเกินไป ก็จะท าให้ธุรกิจมีป ัญหา
ดา้นการด าเนินงาน เช่น การถอืเงนิสดน้อยเกินไป ก็จะมีผลท าให้การด าเนินงานตดิขัดไม่ราบรื่น 
เพราะมเีงนิสดไม่เพยีงพอในการจ่ายช าระหน้ี  ไม่เพยีงพอต่อการจ่ายค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
หรอืหากกิจการเก็บหน้ีให้เรว็ขึ้นดว้ยการเร่งรดัช าระหน้ี อาจมผีลท าให้ท าให้ยอดขายลดลง เพราะ
ลูกคา้เปลีย่นการตดัสนิใจไปซือ้สนิคา้จากรายอื่นที่ให้เครดตินานกว่า  และหากมีสินค ้าคงเหลือน้อย
เกินไปอาจท าให้สนิคา้ขาดมอืจนท าให้ส่วนแบ่งตลาดลดลง 

 ดงันัน้การบรหิารเงนิทุนหมุนเวียนให้มีประสิทธ ิภาพนั้น จะต้องอาศัยดุลยพินิจในการ
บรหิารเงนิทุนหมุนเวียนว่าจะอยู่ในระดบัใดที่เหมาะสม จ ึงจะท าให้ธุรกิจมีก าไร และสภาพคล่อง 
ภายใตค้วามเสีย่งที่ยอมรบัได ้ และโดยทัว่ไปพบว่า ปญัหาในเร ื่องของการขาดเง ินทุนหมุนเวียน 
หรอืสภาพคล่องของธุรกิจ เกิดขึ้นจากสาเหตุหลายประการ เช่น การไม่สามารถเก็บหน้ีจากลูกหน้ีได้
ตามก าหนดเวลา  สนิคา้จ าหน่ายไม่ได ้ท าให้เง ินจมในสินค้า  ผลกระทบตามมาก็ค ือกิจการขาด
เงนิทุนหมุนเวียนที่จะช าระหน้ีสนิและใช้ในการด าเนินงาน ซึง่ธุรกิจอาจแก้ป ัญหาเฉพาะหน้า ด ้วย
การหาแหล่งเงนิจากแหล่งเงนิทุนระยะสัน้เพิม่ขึ้น เพื่อน ามาจ่ายช าระหน้ีให้ทันก าหนด เช่น การ หา
แหล่งเงนิทุนระยะสัน้ เช่น การกู้ยืมเงนิจากธนาคาร วิธกีารดงักล่าวสามารถจ่ายช าระหน้ีได้ทันตาม
ก าหนดก็จรงิ  แต่จะไม่สามารถท าให้สภาพคล่องของกิจการดขีึ้นแต่อย่ างใด  แต่ในทางกลับกันจะ
ท าให้กิจการมปีญัหาสภาพคล่องมากขึ้นกว่าเดมิ  ทัง้น้ีเพราะการหาเงนิทุนจากแหล่งเงนิทุนระยะสัน้
เพิม่ขึ้น เพื่อน ามาช าระหน้ีนัน้ จะมผีลท าให้อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวียน (Current ratio)เปลีย่นแปลง
ไปในทิศทางที่ลดลง ดงัตวัอย่างบรษิทั ก. 
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บริษัท ก. จ ากัด 

งบดุล 
เงนิสด (Safety) 100 เจา้หน้ีการคา้ 400 
ลูกหน้ี 300 ทุน 1,400 
สนิคา้ 400   
สนิทรพัย์ถาวร 1,000           . 
 1,800  1,800 

บรษิทั ก จ ากัด มสีนิทรพัย์หมุนเวียน(100+300+400) = 800 บาท 
       มหีน้ีสนิหมุนเวียน(เจา้หน้ีการคา้) = 400 บาท 

 อตัราส่วนสนิทรพัย์สภาพคล่อง(Current Ratio)= 
นเวียนหน้ีสินหมุ
มุนเวียนสินทรัพยห์

 

      = 
400
800

 

       = 2 : 1   เท่า 

 จากข้างตน้  หากกิจการมหีน้ีสนิระยะสัน้ที่ถงึก าหนดช าระ (เจา้หน้ีการคา้) 200 บาท และ
กิจการจดัหาเงนิทุนจากการก่อหน้ีระยะสัน้จ านวน 400 บาท เพื่อน าไปช าระหน้ีเจ ้าหน้ีการค้าเด ิม 
จะมผีลท าให้งบดุล และ Current ratio ปรากฏดงัน้ี 

บริษัท ก. จ ากัด 
งบดุล 

เงนิสด (100+400-200) 300 เจา้หน้ีการคา้ (400-200) 200 
ลูกหน้ี 300 เจา้หน้ีเงนิกู้ 400 
สนิคา้ 400 ทุน 1,400 
สนิทรพัย์ถาวร 1,000           . 
 2,000  2,000 

 สนิทรพัย์หมุนเวียนหลงัก่อหน้ีเพื่อช าระเจา้หน้ีการคา้ = 800 + 400 – 200     =
 1,000 บาท 

 หน้ีสนิหมุนเวียนหลงัก่อหน้ีเพื่อจ่ายช าระเจา้หน้ีการคา้ = 400 + 400 – 200=
 600บาท 

   Current ratio    = 
600

000,1 = 1.67  : 1   เท่า  
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 แต่ถา้กิจการสามารถแก้ปญัหาการขาดแคลนเงนิทุนหมุนเวียน (เงนิสด) ดว้ยวิธกีารเร่งร ัด
ช าระหน้ี และน าเงนิที่ไดไ้ปจ่ายช าระหน้ีแทน จะมผีลท าให้งบดุลและ Current ratio ปรากฏดงัน้ี 

 
บริษัท ก. จ ากัด 

งบดุล 
เงนิสด (100+200-200) 100 เจา้หน้ีการคา้ (400-200) 200 
ลูกหน้ี (300-200) 100   
สนิคา้ 400 ทุน 1,400 
สนิทรพัย์ถาวร 1,000           . 
 1,600  1,600 

 หลงัจากน าเงนิที่ไดจ้ากการเก็บหน้ี 200 บาท ไปจ่ายช าระเจา้หน้ีการคา้ จะท าให้ บรษิทั  

ก. จ ากัด ม ีCurrent ratio ดงัน้ี 
   หน้ีสนิหมุนเวียน   = 400 – 200  = 200 บาท  
   สนิทรพัย์หมุนเวียน   = 800 + 200 – 200 – 200 
          = 600  บาท 

   Current ratio    = 
200
600

      = 3  :  1  เท่า 

 

 จากตวัอย่างจะเห็นไดว่้า การก่อหน้ีใหม่เพื่อน าไปจ่ายช าระหน้ีเดมินัน้ จะมผีลท าให้สภาพ
คล่องของกิจการลดลง วิธทีี่จะท าให้อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวียนดีขึ้นก็ค ือ พยายามเปลี่ยนสภาพ
สนิทรพัย์หมุนเวียนคอืลูกหน้ีการคา้ดว้ยการเร่งรดัช าระหน้ี และพยายามขายสินค้าที่ม ีอยู่ ให้เร ็วขึ้น 
ก็จะท าให้กิจการไดเ้งนิสด และน าไปจ่ายช าระหน้ีให้กับเจา้หน้ีการคา้ให้ทันตามก าหนดเวลา  เช่นน้ี
จงึจะท าให้กิจการมสีภาพคล่องที่แท้จรงิ ซึง่แหล่งเง ินทุนหมุนเวียนที่ส าค ัญที่ผู ้บร ิหารของธุรกิจ
มกัจะไม่ไดพ้จิารณาก็คอื เครดติการคา้ ซึง่ถอืเป็นแหล่งเงนิทุนอตัโนมตัทิี่ไม่ตอ้งจ่ายดอกเบี้ย เพราะ
เป็นแหล่งเงนิทุนที่เกิดจากธรรมเนียมปกตทิางการคา้  เครดิตการคา้ จงึเป็นแหล่งเงนิทุนระยะสัน้ที่
สามารถลดภาระในการจดัหาแหล่งเงนิทุนของธุรกิจไดอ้ย่างมาก นอกจากน้ีหากผูข้ายสามารถเร่งร ัด
ช าระหน้ีและเก็บหน้ีไดท้ันกับระยะเวลาที่ถงึก าหนดการช าระหน้ีของเจา้หน้ีที่ตกลงกันไว้  ก็จะท าให้
กิจการมเีงนิทุนหมุนเวียนเพิม่ขึ้น 

 จะเห็นไดว่้า การบรหิารเงนิทุนหมุนเวียน ก็คอืการบรหิารสนิทรพัย์หมุนเวียนและหน้ีสิน
หมุนเวียน ให้เกิดความสมดุลกันระหว่าง สภาพคล่อง ความสามารถในการท าก าไร และความเสี่ยง
ซึง่จากการบรหิารดงักล่าว สามารถจ าแนกการบรหิารเงนิทุนหมุนเวียนได ้ 3 ลกัษณะ ดงัน้ี 

 



วารสารสารสนเทศ ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2558     11 
 
 

 1. เง ินทุนหมุนเวียนเป็นศูนย์  (Zero position) เป็นการบริหารเง ินทุนหมุนเวียนที่
สนิทรพัย์หมุนเวียนเท่ากับหน้ีสนิหมุนเวียน  ผลคอื จะท าให้กิจการมีสภาพคล่อง ก าไรและความ
เสีย่งในระดบัปานกลาง 

 
   เงนิทุนหมุนเวียน(สุทธ)ิ =   สนิทรพัย์หมุนเวียน - หน้ีสนิหมุนเวียน  =  0   
 

  หรอื  อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวียน = 
นเวียนหน้ีสินหมุ
มุนเวียนสินทรัพยห์

  = 1  เท่า 

  

 2. เงนิทุนหมุนเวียนเป็นบวก (Positive position) เป็นการบริหารเง ินทุนหมุนเวียนที่ม ี
สนิทรพัย์หมุนเวียนมากกว่าหน้ีสนิหมุนเวียน มผีลท าให้กิจการมสีภาพคล่องสูง   ความเสีย่งต ่ า และ
ความสามารถในการท าก าไรลดลง  
 

  เงนิทุนหมุนเวียน(สุทธ)ิ =   สนิทรพัย์หมุนเวียน - หน้ีสนิหมุนเวียน  =  +(บวก) 

 

 หรอื  อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวียน  = 
นเวียนหน้ีสินหมุ
มุนเวียนสินทรัพยห์

   > 1  เท่า 

 
 3. เงนิทุนหมุนเวียนเป็นลบ (Negative position) เป็นการบรหิารเงนิทุนหมุนเวียนที่ม ีสินทร ัพย์
หมุนเวียนน้อยกว่าหน้ีสนิหมุนเวียน  มผีลท าให้กิจการมสีภาพคล่องต ่า  ความเสีย่งสูงขึ้น  แต่ก าไรสูงกว่า  
  เงนิทุนหมุนเวียน(สุทธ)ิ =   สนิทรพัย์หมุนเวียน - หน้ีสนิหมุนเวียน  =  -(ลบ) 
 

 หรอื  อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวียน = 
นเวียนหน้ีสินหมุ
มุนเวียนสินทรัพยห์

  < 1  เท่า 

        

 ดงันัน้ผูบ้รหิารการเงนิ จงึควรพจิารณาว่าควรมกีารบริหารเง ินทุนหมุนเวียนอย่างไร มี
เงนิทุนหมุนเวียนเท่าใดจงึจะเหมาะสม เพื่อความสมดุลกันระหว่างความสามารถในการท า ก าไร 
สภาพคล่องและความเสีย่งของธุรกิจ 
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ตวัอย่าง งบดุลของบรษิทั  การจดัการธุรกิจ จ ากัด เพื่อแสดงให้เห็นถงึการบรหิารเงนิทุนของกิจการ 

 
งบดุล 

บริษัท  การจัดการธุรกิจ จ ากัด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

สินทรพัย ์ หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
สินทรพัยห์มุนเวียน  หน้ีสินหมุนเวียน  
เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 11,500 เงนิเบิกเกินบัญชี 12,000 
เงนิลงทุนชัว่คราว 36,200 เจา้หน้ี 55,500 
ตัว๋เงนิรบั 8,000 ตัว๋เงนิจ่าย 4,500 
ลูกหน้ี 47,900 ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย   1,000 
สนิคา้คงเหลอื 41,400  73,000 

 145,000 หน้ีสินระยะยาว  
เงินลงทุนระยะยาว 22,000 เงนิกู้ระยะยาว 35,000 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  หุ้นกู้ 15% (ครบก าหนดปี 62) 42,000 
ที่ดนิ 102,000  77,000 
อาคารและอุปกรณ(์สุทธ)ิ 191,000 ส่วนของผู้ถือหุ้น  
เคร ื่องใช้ส านักงาน(สุทธ)ิ 39,000 หุ้นสามญั 250,000 
 332,000 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 70,000 

  ก าไรสะสม 29,000 
           .  349,000 
สินทรพัยร์วมทัง้ส้ิน 499,000 หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 499,000 

 
การจดัท างบดุลตามวัตถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์เงนิทุนที่ธุรกิจจดัหามาจากแหล่งต่าง ๆ 
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งบดุล 
บริษัท การจัดการธุรกิจ จ ากัด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

(พันบาท) 
เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 11,500  
เงนิลงทุนระยะยาว 36,200  
ตัว๋เงนิรบั 8,000 สนิทรพัย์หมุนเวียน 
ลูกหน้ี 47,900  
สนิคา้คงเหลอื 41,400  
สนิทรพัย์หมุนเวียน 145,000  
เงนิเบิกเกินบัญชี 12,000  
เจา้หน้ี 55,500  
ตัว๋เงนิจ่าย 4,500  
ค่าภาษคีา้งจ่าย 1,000  
หน้ีสนิหมุนเวียนรวม 73,000  
เงนิทุนหมุนเวียนสุทธ ิ 72,000  
เงนิลงทุนระยะยาว 22,000  
ที่ดนิ 102,000  
อาคารและอุปกรณ ์ (สุทธ)ิ 191,000  
เคร ื่องใช้ส านักงาน(สุทธ)ิ 39,000  
สนิทรพัย์ที่ตอ้งลงทุนดว้ยเงนิทุนระยะยาว 354,000  
เงนิลงทุนในสนิทรพัย์ที่ตอ้งจดัหาจากแหล่งเงนิทุนระยะยาว = 72,000 + 354,000 = 
426,000 
เงนิกู้ระยะยาว 35,000  
หุ้นกู้ 15% (ครบปี 46) 42,000  
เงนิทุนที่หามาจากเงนิทุนระยะยาว 77,000  
หุ้นสามญั 250,000  
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 70,000  
ก าไรสะสม 29,000  
เงนิทุนที่หามาจากส่วนของผูถ้อืหุ้น 349,000  

  

  

เงินทนุทีจ่ัดหามาจากแหล่ง 
เงินทนุระยะยาวและส่วนของ 
ผูถื้อหุ้น  = 426,000 

เงินทนุหมุนเวยีนทีต่อ้งจัดหามา
จากแหล่งเงินทนุระยะยาว 

สินทรพัย์ถาวรและ 
เงินทนุระยะยาว 

แหล่งเงินทนุระยะสั้น 
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 จากตวัอย่างเป็นการจดัท างบดุลให้อยู่ในรูปแบบที่ตอ้งการตามวัตถุประสงค์ ค ือเป็นการ จ ัด
วางรายการทางการเงนิ ให้อยู่ในรูปที่สามารถวิเคราะห์เงนิทุนหมุนเวียน ที่ธุรกิจจ ัดหามาจากแหล่ง
ต่างๆ เพื่อน ามาลงทุนในสนิทรพัย์ไดช้ัดเจนยิ่งขึ้น นัน่ค ือแหล่งเง ินทุนของธุรกิจ จะมาจาก 2 แหล่ง 
ดว้ยกัน 

 1. แหล่งเงนิทุนภายใน ไดแ้ก่ ก าไรสะสม ซึง่เป็นผลก าไรที่สะสมมาหลงัจากจ่ายเงนิปนัผล 

 2. แหล่งเงนิทุนจากภายนอก ไดแ้ก่ แหล่งเงนิทุนที่ธุรกิจยืมจากภายนอก ซึ่งอาจเป็น
แหล่งเงนิทุนระยะสัน้, แหล่งเงนิทุนระยะปานกลาง และแหล่งเงนิทุนระยะยาว 

 จากการวิเคราะห์งบดุลของบรษิทัจดัการธุรกิจ เงนิทุนที่ธุรกิจหามาจากแหล่งเงนิทุนต่างๆ 
ก็จะถูกจดัสรรเพื่อลงทุนในสนิทรพัย์ของธุรกิจตามความจ าเป็นและเหมาะสม   โดยกิจการจ ัดหา
เงนิทุนจากแหล่งเงนิทุนระยะสัน้ จ านวน 73,000 บาท เพื่อจดัสรรไปลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียน
บางส่วน ฉะนัน้สนิทรพัย์หมุนเวียนที่เหลือจ านวน 145,000 – 73,000 = 72,000 บาท ค ือเง ินทุน
หมุนเวียนสุทธ ิที่ตอ้งจดัหาเงนิทุนจากแหล่งเงนิทุนระยะยาว เน่ืองจากแหล่งเง ินทุนที่หามาจาก
แหล่งเงนิทุนระยะสัน้นั้นไม่เพียงพอ  อีกทั ้งสินทร ัพย์ถาวรและเง ินลงทุนระยะยาวที่เหลืออีก  
354,000  บาท  ที่กิจการตอ้งจดัหาเงนิทุนมาเพื่อลงทุนนัน้ ก็จ ัดหามาจากแหล่งเง ินทุนระยะยาว  
คอื เงนิทุนระยะยาว +  ส่วนของผูถ้อืหุ้น 

 ดงันัน้ สนิทรพัย์ส่วนที่ต ้องลงทุนโดยการจ ัดหาเง ินทุนจากแหล่งเง ินทุนระยะยาว = 
สนิทรพัย์หมุนเวียนจ านวน 72,000 บาท + เงนิลงทุนระยะยาวและสนิทรพัย์ถาวร จ านวน 354,000 
บาท = 72,000 + 354,000  = 426,000  บาทซึง่จะเห็นไดว่้า กิจการไดจ้ดัหาแหล่งเงนิทุนระยะยาว 
คอื เงนิกู้ยืม  ระยะยาว และส่วนของผู ้ถ ือหุ้น = 77,000 + 349,000 =  426,000 บาท เท่ากับ
สนิทรพัย์ที่ตอ้งลงทุนพอด ี

จะเห็นไดว่้าบรษิทั การจดัการธุรกิจ จ ากัด  บร ิหารเง ินทุนในลักษณะเป็นบวก (Positive 
position) มลีกัษณะการบรหิารเงนิทุนที่ค่อนข้างมคีวามระมดัระวัง  คอื การบรหิารเงนิทุนหมุนเวียน
ที่จดัหาเงนิจากแหล่งเงนิทุนระยะสัน้ เพื่อลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียนเพียงบางส่วน และจะน า
เงนิทุนระยะยาวไปลงทุนในสนิทรพัย์หมุนเวียนบางส่วนด้วย อันจะท าให้ธุรกิจมีสภาพคล่องสูง 
ความเสีย่งต ่า ก าไรก็จะลดลง  
   
ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อปริมาณและส่วนประกอบของเงินทุนหมุนเวียน 

 ธุรกิจแต่ละประเภท จะมคีวามตอ้งการในการใช้เงนิทุนหมุนเวียน และส่วนประกอบของ
สนิทรพัย์หมุนเวียนแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับนโยบายและความต้องการในการ ร ักษาสภาพคล่องและ
ความสามารถในการท าก าไร  นอกจากน้ียังขึ้นอยู่กับปจัจยัต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อนัไดแ้ก่ 

 1. ทัศนคตขิองผูบ้รหิารที่มตี่อความเสีย่ง   การจดัโครงสรา้งเงนิทุนหมุนเวียนของกิจการ
จะขึ้นอยู่กับ นโยบ ายการบริห ารก ารเง ินของผู ้บร ิห ารแต่ ละคน โดยผู ้บร ิหารที่ ระมัด ระวั ง 
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(Conservative) จะมองว่า การลงทุน ดว้ยการก่อหน้ีท าให้กิจการมตีน้ทุนทางการเง ิน และมีความ
เสีย่งที่จะท าให้กิจการ ขาดสภาพคล่องไดห้ากไม่สามารถช าระหน้ีไดต้ามก าหนด  ในขณะที่ผู ้บร ิหาร
ที่กลา้เสีย่ง (Aggressive) กลบัมองว่า การลงทุนดว้ยการก่อหน้ีเป็นโอกาสในการสร ้างก าไรให้กับ
กิจการไดม้ากกว่า  เพราะตน้ทุน ทางการเงนิที่เกิดจากการจ่ายดอกเบี้ยนัน้ สามารถน าไปลดหย่อน
ภาษไีดเ้มื่อกิจการมกี าไร 

 2. ประเภทของธุรกิจ ธุรกิจแต่ละประเภทไม่ว่าจะเป็นธุรกิจอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม 
ธุรกิจให้บรกิาร มวีิธกีารด าเนินงานที่แตกต่างกัน ท าให้ความต้องการเง ินทุนหมุนเวียนของธุรกิจ
แตกต่างกัน หรอืแมก้ระทัง่ธุรกิจประเภทเดยีวกันที่มลีกัษณะต่างกัน ก็ยังมคีวามต้องการในเง ินทุน
หมุนเวียนต่างกัน เช่น ธุร กิจอุตสาหกรรมรถยนต์กับ ธุรกิ จตัว แทนจ าห น่ายรถยนต์ ธุรกิ จ
อุตสาหกรรมผู ้ผลิต ย่อมใช้เ ง ินทุนหมุนเวีย นจ านวนมากกว่าส าหร ับสินค ้าและลูกหน้ี  เมื่ อ
เปรยีบเทียบกับตวัแทนจ าหน่ายซึง่ใช้เงนิทุนหมุนเวียนไม่มากนัก หรอืธุรกิจที่ให้บรกิารจะใช้เง ินทุน
หมุนเวียนลูกหน้ีเท่านัน้ ไม่ตอ้งลงทุนในสนิคา้คงเหลอื เน่ืองจากไม่มสีนิคา้ที่ตอ้งจ าหน่าย  

 2. ขนาดและปรมิาณขายของธุรกิจ โดยปกติแล้วพบว่าปริมาณความต้องการเง ินทุน
หมุนเวียนของแต่ละธุรกิจ มกัเป็นสดัส่วนเดยีวกับยอดขาย ธุรกิจที่มขีนาดใหญ่มยีอดขายมากย่อมมี
ความจ าเป็นตอ้งใช้เงนิทุนหมุนเวียนมาก ไม่ว่าจะเป็นเงนิสด ลูกหน้ี หรอืสินค ้าคงเหลือ ส่วนธุรกิจ
ขนาดเลก็ที่มปีรมิาณขายน้อยกว่า ก็ย่อมมคีวามตอ้งการใช้เงนิทุนหมุนเวียนน้อยกว่า เว้นแต่จะมี
ผลกระทบจากภายนอกที่ท าให้ยอดขายสูงขึ้น เช่นฤดูกาลที่ท าให้ยอดขายสินค้าสูงขึ้น ก็ย่อม
ตอ้งการใช้เงนิทุนหมุนเวียนสูงขึ้น 

 3. นโยบายของธุรกิจ นโยบายของธุรกิจที่แตกต่างกันย่อมมีผลต่อความต้องการใช้
เงนิทุนหมุนเวียนไม่เท่ากัน เช่น นโยบายการให้สนิเชื่อแก่ลูกคา้ นโยบายการเก็บสินค ้าขั ้นต ่ าเพื่อ
ความปลอดภยั (Safety stock) นโยบายการเก็บเงนิสดขัน้ต ่า เป็นตน้ นโยบายของแต่ละธุรกิจอาจ
แตกต่างกัน ซึง่จะมผีลต่อปรมิาณเงนิทุนหมุนเวียนและส่วนประกอบสนิทรพัย์หมุนเวียน เช่น ธุรกิจ
ที่ก าหนดระยะเวลาการให้สนิเชื่อแตกต่างกัน ย่อมมเีงนิทุนหมุนเวียนในลูกหน้ีที่แตกต่างกัน เป็นตน้ 

 4. การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี ย่อมมีผลต่อระดับ
การผลติของแต่ละอุตสาหกรรม การผลิตโดยใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ย่อมสามารถผลิตสินค ้าได ้ใน
ปรมิาณมากกว่าอุตสาหกรรมที่ใช้กรรมวิธกีารผลติแบบเดิม ด ังนั้นการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ 
ย่อมกระทบต่อปรมิาณวัตถุดบิและปรมิาณสนิคา้  ซึง่เป็นเงนิทุนหมุนเวียนที่ตอ้งการใช้มากขึ้น 

 5. ภาวะการแข่งขันทางการตลาด ภาวะการแข่งขันทางการตลาด ท าให้ผูผ้ลติและผูข้าย
ตอ้งมนีโยบายในการเพิม่ยอดขาย เพื่อเพิม่ส่วนแบ่งในตลาด เช่น การให้สนิเชื่อแก่ลูกคา้จาก 30 วัน
เป็น 45 วัน ซึง่มผีลท าให้ตอ้งใช้เงนิลงทุนในลูกหน้ีเพิม่ขึ้น การแจกของแถมแก่ลูกคา้ก็มผีลท าให้
กิจการตอ้งลงทุนในสนิคา้ที่จะเป็นของแถมเพิม่ขึ้น 
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 6. สภาวะแวดลอ้ม สภาวะแวดลอ้มอนัไดแ้ก่เศรษฐกิจ การเมอืง นโยบายและข้อบังคบั
ของรฐับาลที่เปลีย่นแปลงไป ย่อมมผีลกระทบต่อความตอ้งการใช้เงนิทุนหมุนเวียนของ กิจการ เช่น
ภาวะเศรษฐกิจตกต ่า ประชาชนขาดอ านาจซือ้ 
 การจ ัดโครงสร ้างเง ินทุนหมุนเวียนของกิจการจะขึ้นอยู่ กับนโยบายการบริหารการเง ินทุน
หมุนเวียน ของผูบ้รหิารแต่ละคน เน่ืองจากทัศนคตขิองฝ่ายบรหิารต่อระดบัความเสีย่งที่แตกต่างกัน
ย่อมมผีลต่อการจดัโครงสรา้งเงนิทุนหมุนเวียนของกิจการ(ปรมิาณและส่วนประกอบ) ด ัง้นั้น ผู ้เขียน
จะขอกล่าวถงึลกัษณะทัศนคตขิองฝ่ายบรหิารต่อระดบัความเสีย่ง จ าแนกออกไดเ้ป็น 3 ลกัษณะคอื 

 1. ผูบ้รหิารที่ชอบความเสีย่ง (Aggressive) ผูบ้รหิารลกัษณะน้ีมกัจะใช้เงนิทุนจากแหล่ง
เงนิทุนระยะสัน้มาลงทุนในสนิทรพัย์หมุนเวียนชัว่คราวทัง้หมด และบางส่วนก็จะลงทุนในสินทรัพย์
หมุนเวียนส่วนถาวรดว้ย ทัง้น้ีเพราะแหล่งเงนิทุนระยะสัน้มตีน้ทุนและค่าใช้จ่ายในการจ ัดหาต ่ ากว่า
แหล่งเงนิทุนระยะยาว  แต่แหล่งเงนิทุนระยะสัน้มขี้อจ ากัด ในเร ื่องของระยะเวลาในการช าระหน้ี ที่
ตอ้งช าระหน้ีภายในระยะเวลา 1 ปี ซึง่หากธุรกิจไม่สามารถจ่ายช าระหน้ีไดท้ัน  ก็จะท าให้ธุรกิจเกิด
ความเสีย่งในการรกัษาสภาพคล่อง ที่จะตอ้งจดัหาเงนิทุนจากแหล่งเงนิทุนระยะยาวมาจ่ายช าระหน้ี 
ซึง่จะท าให้ตน้ทุนสูงขึ้นกว่าเดมิดงันัน้ หากผูบ้รหิารมรีะดบัความเสีย่งสูง ก็มกัจะน าเง ินทุนระยะสัน้
บางส่วนไปลงทุนในสนิทรพัย์หมุนเวียนถาวร โดยคาดว่าจะมผีลท าให้ ก าไรสูงขึ้น แต่กิจการก็จะมี
ความเสีย่งสูงขึ้นดว้ย เน่ืองจากสภาพคล่องต ่า 
 

 จ านวนเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 2. ผูบ้รหิารที่ยึดหลกัความปลอดภยั (Conservative) เป็นผูบ้รหิารที่ระมัดระวัง ไม่ค่อย
กลา้เสีย่ง ยึดความปลอดภยัเป็นหลกั เพราะแหล่งเงนิทุนระยะสัน้แมว่้าตน้ทุนของเงนิทุนจะต ่ า แต่มี
ความเสีย่งสูงหากไม่สามารถช าระหน้ีไดต้ามระยะเวลา ดงันัน้ผูบ้รหิารลกัษณะน้ีมกัจะน าเง ินทุนที่ได ้
จากแหล่งเงนิทุนระยะยาวมาลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนถาวร และในสินทรัพย์หมุนเวียน
ชัว่คราวบางส่วนดว้ย วิธกีารน้ีจะท าให้ธุรกิจมคีวามเสีย่งต ่ามากหรืออาจไม่มีเลย เน่ืองจากแหล่ง
เงนิทุนระยะยาวมรีะยะเวลาการช าระหน้ีที่นานกว่า 

     สินทรพัย์ถาวร 

เงินทนุหมุนเวยีนถาวร 

เงินทนุหมุนเวยีนช ัว่คราว 

สินทรพัย์หมุนเวยีน 

แหล่งเงินทนุระยะสั้น 

แหล่งเงินทนุระยะยาว 

ระยะเวลา 
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    จ านวนเงนิ 

 

 

 

 

 

 

                         ระยะเวลา 

 

 3. ผูบ้รหิารที่ยึดสายกลาง (Average) เป็นผูบ้รหิารที่ยึดหลักของการจ ัดท าก าไรและ
ระดบัความเสีย่งที่สมดุลกัน คอืเงนิทุนที่จะจดัหามาเพื่อลงทุนในสนิทรพัย์แต่ละประเภท ควรจ ัดหา
มาจากแหล่งเงนิทุนที่สอดคลอ้งกัน  กับระยะเวลาการใช้งานของสินทรัพย์นั้นๆ โดยผู ้บร ิหารจะ
จดัหาเงนิทุนระยะยาว เพื่อลงทุนในสนิทรพัย์หมุนเวียนส่วนถาวร และจดัหาเง ินทุนระยะสัน้ส าหร ับ
ลงทุนในสนิทรพัย์หมุนเวียนส่วนชัว่คราว  ผูบ้รหิารที่ยึดสายกลางจะท าให้ธุรกิจมีความเสี่ยงปาน
กลาง และก าไรที่ไดร้บัก็จะอยู่ในระดบัปานกลาง 

จ านวนเงนิ 

 

 

 

 

 

           

          ระยะเวลา 
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สินทรพัย์หมุนเวยีน 

แหล่งเงินทนุระยะสั้น 

แหล่งเงินทนุระยะยาว 

สินทรพัย์ถาวร 

เงินทนุหมุนเวยีนถาวร 

เงินทนุหมุนเวยีนช ัว่คราว 

สินทรพัย์หมุนเวยีน 

แหล่งเงินทนุระยะสั้น 

แหล่งเงินทนุระยะยาว 
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บทสรุป 

 เง ินทุนหมุนเวียนของธุรกิจนั้น เปรยีบเสมือนน ้ามันหล่อลื่น  ที่ม ีความจ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานของธุรกิจที่ผู ้บร ิหารจะละเลยไม่ได้ หลกัในการบรหิารเงนิทุนหมุนเวียนนัน้ ผูบ้รหิาร
จ าเป็นตอ้งบรหิารเงนิทุนหมุนเวียนให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม โดยพิจารณาสภาพคล่อง ระดับของ
ความเสีย่งและก าไรในระดบัที่ยอมรบัได้ กล่าวคือการจ ัดสรรเง ินเพื่อลงทุนในสินทรัพย์ใดก็ตาม  
โดยหลกัทางการเงนิ พบว่า หากลงทุนในสนิทรพัย์ถาวรมากกว่าสนิทรพัย์หมุนเวียน  จะมีผลท าให้
สภาพคล่องต ่า ความเสีย่งสูง  ก าไรสูง  แต่หากลงทุนในสนิทรพัย์หมุนเวียนมากกว่าสินทรัพย์ถาวร 
จะมผีลท าให้สภาพคล่องสูง  ความเสีย่งต ่า ก าไรต ่า  

 ดงันัน้การบรหิารเงนิทุนหมุนเวียนให้มีประสิทธ ิภาพนั้น จะต้องอาศัยดุลยพินิจในการ
บรหิารเงนิทุนหมุนเวียนว่าจะอยู่ในระดบัใดที่เหมาะสม จ ึงจะท าให้ธุรกิจมีก าไร และสภาพคล่อ ง 
ภายใตค้วามเสีย่งที่ยอมร ับได้ ในขณะที่การบริหารเง ินทุนหมุนเวียนได้ 3 ลักษณะ คือเง ินทุน
หมุนเวียนเป็นศูนย์ (Zero position)  เงนิทุนหมุนเวียนเป็นบวก (Positive position)  และเง ินทุน
หมุนเวียนเป็นบวก (Positive position)  เเต่ละลกัษณะจะมผีลต่อสภาพคล่องสูง ความเสี่ยงต ่ า และ
ความสามารถในการท าก าไร ที่แตกต่างกัน ในขณะที่ธุรกิจแต่ละประเภท จะมีความต้องการในการ
ใช้เงนิทุนหมุนเวียน และส่วนประกอบของสนิทรพัย์หมุนเวียนแตกต่างขึ้นอยู่กับป ัจจ ัยต่างๆ ได ้แก่ 
ทัศนคตขิองผูบ้รหิารที่มตี่อความเสีย่ง ประเภทของธุรกิจขนาดและปริมาณขายของ นโยบายของ
ธุรกิจ การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี ภาวการณแ์ข่งขันทางการตลาดและ  สภาวะแวดล้อม การ
จดัการและการบรหิารเงนิทุนหมุนเวียนของกิจการจะขึ้นอยู่กับนโยบายการบริหารการเง ินของ
ผูบ้รหิารแต่ละคน โดยผูบ้รหิารที่ระมดัระวัง (Conservative) ผูบ้รหิารที่กลา้เสีย่ง (Aggressive)และ
ผูบ้รหิารที่ยึดสายกลาง (Average)ทัศนคตขิองผูบ้รหิารที่มตี่อความเสีย่งจะที่ส่งผลท าให้กิจการแต่
ละแห่งมกีารจดัการหรอืการบรหิารเงนิทุนที่แตกต่างกันออกไป นอกจากน้ีกิจการควรมกีารวิเคราะห์
ระดบัเงนิทุนหมุนเวียนเป็นระยะๆ เพื่อให้ทราบว่ามกี าไร จากการลงทุนที่คุม้ค่าหรอืไม่ 
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