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บทคัดย่อ 
การวิจัยแนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็กมีวัตถุประสงค์เพ่ือ        

1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการทำงานเป็นทีมของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยการวิจัย
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
ของการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก จากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 111 คน 
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ครูผู้สอน 256 รวม 367 คน ด้วยวิธีการสุ่มแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม ค่าดัชนี
ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 และค่าความเชื่อมั่นสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.92 และค่าความ
เชื ่อมั ่นของสภาพพึงประสงค์เท่ากับ 0.90 ระยะที ่ 2 แนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของ
สถานศึกษาขนาดเล็กจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เครื่องมือคือ แบบสัมภาษณ์และวิเคราะห์เนื้อหา
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์โดยวิธีการตีความแล้วนำเสนอแบบพรรณนาผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ
ปัจจุบันของการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็กโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) สภาพที่
พึงประสงค์ของการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็กโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  3) 
ค่าดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นของการทำงานเป็นทีม อยู่ระหว่าง 0.13 – 
0.21 4) แนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก พบแนวทางการพัฒนาตามความ
ต้องการจำเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ ด้าน
การมีภาวะผู้นำทีมและด้านการยอมรับนับถือ  

 

คำสำคัญ:  การทำงานเป็นทีม  แนวทางการพัฒนา  สถานศึกษาขนาดเล็ก  
 

Abstract 
The aims of this study were 1) to study the current condition, desirable condition 

and the principal needs of the  teamwork in small schools and 2) to study the teamwork  
development guidelines  of small schools, The study was divided into 2 phases. Phase 1 
study the current condition,   desirable condition and the principal needs of the  teamwork 
in small schools by stratified random sampling method from the 111 school administrators 
and 256 educational personnel total 356 people as the group of samples. The research 
tool was a questionnaire, the Item-Objective Congruence Index value was 0.60–1.00, the 
reliability of current condition questionnaire was 0.92, and the reliability of  desirable 
condition questionnaire was 0.90. Phase 2 study the teamwork development guidelines   
of  small schools from 9 experts with a tool is the interview form, after all, analyze the 
information from the interview forms for doing descriptive analysis.  

The results of the study were as follows : 1) the current condition of the teamwork 
in small schools, overall and in all aspects was at the high level 2) the desirable condition 
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of the teamwork in small schools was at the highest level 3)  the priority needs index of 
the  teamwork in small schools  between   0.13 - 0.21  4) the teamwork  development 
guidelines  of small schools were found the principal needs of each aspect was goal, 
participation, interaction, team leadership and respect. 

 
Keywords:  Teamwork , Development guidelines and  Small schools 
 

บทนำ  
การพัฒนามนุษย์เป็นยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564 ) ซึ่งได้กำหนดวิสัยทัศน์มุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงของประเทศ โดยให้
ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วนในสังคม ร่วมกันคิดร่วมทำ ร่วมกันรับผิดชอบ     
ซึ่งผลของการทำงานร่วมกันก็คือผลงานของทีมนั่นเอง จึงอาจกล่าวได้ว่า การทำงานเป็นทีมเป็นการสร้าง
ความสำเร็จในการบริหารองค์การในปัจจุบันและจะเป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อนการทำงานต่างๆให้
ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2560, น. 4) ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 8 กำหนดให้ “สังคมมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา” โดยการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงมีความครอบคลุมทั้งการเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการ
ดำเนินงาน (Participate) การเข้ามาร่วมมือร่วมใจเพื่อพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
(Collaborate) และการประสานงาน(Coordinate) ระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ทั้งในระดับเขตพ้ืนที่และโรงเรียน 

การทำงานเป็นทีมเป็นพื ้นฐานสำคัญของความสำเร ็จในการบริหารจัดการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา เพราะการทำงานหรือการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจะสำเร็จได้จะต้องได้รับความ
ร่วมมือจากบุคคลากรทุกคนในหน่วยงานจึงจะสามารถทำให้องค์กรขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (ไพโรจน์ บาลัน, 2551, น. 21) การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในปัจจุบันนับว่าโรงเรียน
ประถมศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาแก่เด็กและเยาวชน จากผลการสำรวจของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีนักเรียนต่ำ
กว่า 120 คนลงมามากกว่า 15,158 แห่ง ซึ่งจำนวนโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี การมีโรงเรียน
ขนาดเล็กจำนวนมาก ทำให้การจัดการศึกษาไม่สามารถสะท้อนคุณภาพและประสิทธิภาพได้ ส่งผลให้การ
บริหารจัดการไม่คุ้มทุน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2562, น.5-9)  ดังนั้นเพื่อการ
ดำเนินงานภายในโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัดการศึกษา จะต้องมีการแบ่ง
หน้าที่การรับผิดชอบที่ชัดเจนและบุคลากรทุกคนจะต้องทำงานร่วมกันเป็นทีมด้วยความสามัคคีกัน เพ่ือ
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พัฒนาผ ู ้ เร ียนและการดำเน ินก ิจกรรมต ่างๆในโรงเร ียนให ้ม ีประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผล 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น. 11)  จากรายงานแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า ปัญหาของการบริหารเกิดจากโรงเรียนมี
จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาน้อย ครูไม่ครบชั้น แต่ภาระงานเทียบเท่ากับโรงเรียนขนาดใหญ่      
ทำให้การดำเนินงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์เป็นไปด้วยความลำบากและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
หน่วยงานโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ของหน่วยงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 พบว่า จุดอ่อน (Weaknesses : W) ในด้านของบุคลากรผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา  ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้เกิดทักษะคุณภาพที่ไม่เอ้ือต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่อผู้เรียนทำให้บุคลากรบางส่วนขาดความตระหนักในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งส่งผลต่อการทำงาน
ร่วมกันในโรงเรียนของบุคลากร (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2, 2562, น. 
87)  

 จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว การทำงานเป็นทีมจึงมีความจำเป็นต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษาเพื่อให้การปฏิบัติงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายได้ โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่มี
บุคลากรน้อยนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนต้องร่วมกันส่งเสริมสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ
ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา จึงเป็นเหตุให้โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม
เขต 2 จะต้องมีแนวทางในการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อเป็นแนวทางให้
ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการและส่งเสริมการทำงานเป็นทีมให้เหมาะสม 
อันจะนำไปสู่การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาในหน่วยงานทางการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ ส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กให้บรรลุประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการทำงานเป็นทีม

ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่  
ระยะที่ 1 ศึกษาระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการทำงาน

เป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  
1) ประชากรกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จากโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งหมด  
156  โรงเรียน  มีประชากรรวมทั้งสิ้น 925 คน  โดยจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 156  คน 
และครูผู้สอน จำนวน 769 คน และกลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร 111 คน ครูผู้สอน 
256 คน รวม 367 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (1973, อ้างถึงใน 
อรัญ ซุยกระเดื่อง, 2554, น. 58 - 59) ได้กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Sampling) แบ่งสถานศึกษาที ่อย ู ่ ในส ังก ัดออกเป็นอำเภอ แล ้วทำการเปร ียบเทียบ
บัญญัติไตรยางศ์เพ่ือให้ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 
 

ตารางที่1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ที ่ อำเภอ ผู้บริหาร (คน) ครู  (คน) รวม 

(คน) ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1 นาเชือก 35 25 163 54 79 
2 นาดูน 21 15 102 34 49 
3 พยัคฆภูมิพิสัย 37 26 177 59 85 
4 ยางสีสุราช 14 10 69 23 33 
5 วาปีปทุม 49 35 258 86 121 

รวมทั้งหมด 156 111 769 256 367 
2) เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัย 

สร้างข้ึนตามวัตถุประสงค์และข้อสรุปที่ได้จากกรอบแนวคิด ตามข้ันตอนการสร้างเครื่องมือ และมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00  และค่าความเชื่อมั่นสภาพปัจจุบันเท่ากับ  0.92  และค่าความ
เชื่อมั่นของสภาพพึงประสงค์เท่ากับ 0.90 ซึ่งแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้   
       ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ (Check list) เกี่ยวกับ
ตำแหน่งและสถานภาพ 
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            ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการทำงาน
เป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประเมินค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด (ไพศาล วรคำ, 2559, น. 323)   

4) วิธีรวบรวมข้อมูล  
        ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้  
ดำเนินการขอหนังสือจากต้นสังกัดถึงผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 และจัดส่งแบบสอบถามเป็นลักษณะ google form  ไปยังผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู ้สอนในสถานศึกษาขนาดเล็กที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผ่านระบบรับส่งหนังสือราชการอิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ือให้ผู้บริหารและครูผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับ ตามระยะเวลาที่กำหนดและตรวจสอบจำนวนการตอบ
กลับของแบบสอบถาม โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม 361 คน คิดเป็นร้อยละ 98.24 

5) การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ 

การตอบ จากนั้นดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในการคำนวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
 ตอนที ่ 1 ข้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม  วิเคราะห์โดยหา
ค่าความถี่และร้อยละ 
 ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการทำงาน
เป็นทีมในสถานศึกษาขนาดเล็ก วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นนำ
ค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน วิเคราะห์ข้อมูลแล้วจัดลำดับ
ความต้องการจำเป็นของการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคามเขต 2  โดยนำข้อมูลที่วิเคราะห์ได้จากแบบสอบถามมาเรียงลำดับจากค่าดัชนี
การเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ( Modified Priority Needs Index  : PNlModified)  
จากสูงไปหาต่ำ (สุวิมล ว่องวานิช, 2558, น. 279)  

ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  

1) กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา เพ่ือศึกษาแนวทางการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก รวมทั้งสิ้น 9 คน ประกอบด้วย 
         กลุ่มท่ี 1 ผู้สอนประจำสาขาวิชาการบริหารการจัดการศึกษา จำนวน 3 คน 

       กลุ่มท่ี 2 ผู้อำนวยการสถานศึกษา ที่ได้รับรางวัล OBEC AWARD ด้านการ 
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บริหารจัดการ จำนวน 3 คน 
            กลุ ่มที ่ 3 ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ กลุ ่มงานนิเทศติดตาม
ประเมินผลการจัดการศึกษา จำนวน  3  คน   

2) เครื่องมือการวิจัย 
       เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์ ที่มีประเด็นคำถามเกี่ยวกับแนวทางการทำงานเป็น
ทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งสร้างโดยข้อมูลจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็นของการ
ทำงานเปน็ทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก ในระยะที่ 1 มาสร้างเป็นข้อคำถามในแบบสัมภาษณ์  

3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอหนังสือจากต้นสังกัด ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ 

ทั้ง 9 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ จากนั้นดำเนินการนัดสถานที่ วันที่และเวลา รูปแบบ
การให้สัมภาษณ์ ตามท่ีผู้ทรงคุณวุฒิสะดวก แล้วทำการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิโดยได้ขออนุญาตใช้อุปกรณ์
ในการบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ์ เมื่อสัมภาษณ์ครบทุกประเด็นดำเนินการตรวจสอบ รวบรวมข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์และสรุปตามประเด็นการสัมภาษณ์  
  4)  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยนำผลการบันทึกการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนาการทำงาน
เป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก เป็นการวิเคราะห์ด้วยวิธีการตีความแล้วนำเสนอแบบพรรณนา          
เพ่ือให้ได้แนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก  
 

ผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลของการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สรุปผล ดังตารางที่ 2 

 ตารางที่2  วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวม 

การทำงานเป็นทีม สภาพปัจจุบัน 
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(I) 

PNIModified ลำดับ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. (I-D)/D 

1.ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ 4.11 0.77 4.80 0.40 0.17 3 
2. ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน 3.99 0.78 4.84 0.38 0.21 1 
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3. ด้านการมีภาวะผู้นำทีม 4.17 0.69 4.81 0.45 0.15 4 
4. ด้านการมีส่วนร่วม 4.01 0.77 4.83 0.43 0.20 2 
5. ด้านการยอมรับนับถือ 4.26 0.71 4.82 0.39 0.13 5 

รวม 4.12 0.74 4.82 0.41 0.17  
  1) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการทำงานเป็นทีม 

  1.1) ด้านสภาพปัจจุบันของการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ใน 
ระดับมาก ( x̅ = 4.12 , S.D.= 0.74) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบแต่ละด้าน พบว่าสภาพปัจจุบันของการ
ทำงานเป็นทีมอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน โดยเรียงลำดับข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ คือด้านการ
ยอมรับนับถือ  ( x̅ = 4.26 , S.D.=0.71)   ด้านการมีภาวะผู้นำทีม ( x̅ = 4.17 , S.D.=0.69) ด้านการมี
ปฏิสัมพันธ์ ( x̅ = 4.11 , S.D.=0.77)  ด้านการมีส่วนร่วม ( x̅ = 4.01 , S.D.=0.77)   ส่วนด้านที ่มีค่า
คะแนนเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน  (x̅ = 3.99, S.D.=0.78)  ตามลำดับ 

1.2) สภาพที่พึงประสงค์ของการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่าสภาพทีพึ่ง 
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.82 , S.D.= 0.40)  เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า มีอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทั้ง 5 ด้าน โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าคะแนนจากสูงไปหาต่ำ คือ ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน  
( x̅ = 4.84 , S.D.=0.38) ด ้านการม ีส ่ วนร ่วม  ( x̅ = 4.83, S.D.=0.41)  ด ้านการม ีภาวะผ ู ้นำทีม                       
(x̅ = 4.81 , S.D.=0.45) ด้านการยอมรับนับถือ (x̅ = 3.82 , S.D.=0.38) และด้านการมีปฏิสัมพันธ์          
(x̅ = 4.80 , S.D.=0.40) ตามลำดับ  

1.3) ค่าดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNIModified) ของการทำงาน 
เป็นทีมสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ความ
ต้องการจำเป็นของการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก  มีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 
0.13 – 0.21 และโดยรวมมีทั ้งหมด 5 ด้าน มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.17 ทั ้งนี ้เมื ่อเรียงลำดับตาม
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากสูงไปหาต่ำได้ตามลำดับ ได้แก่ ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน  
(PNIModified  = 0.21) ด้านการมีส่วนร่วม (PNIModified  = 0.20)  ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ (PNIModified = 0.17)  
ด้านการมีภาวะผู้นำทีม (PNIModified  = 0.16) และด้านการยอมรับนับถือ (PNIModified  = 0.13) ตามลำดับ  
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2. แนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   
 
 
  

 

 

  

 

 

 
 

รูปที่ 1 แนวทางการพัฒนา ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน 
   ที่มา: วรัชญา นนทะสี (2564) 
 
  

 

 

  

 

 

 
 

 
รูปที่ 2 แนวทางการพัฒนา ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน 

ที่มา: วรัชญา นนทะสี (2564 

แนวทางการพัฒนา 
ด้านการมเีป้าหมายเดยีวกัน 

ร่วมกันจัดประชุมชี้แจงนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 
และของโรงเรียน 

เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกันแสดงความคิดเห็น กำหนดเป้าหมาย
และตดัสินใจร่วมกัน 

ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง อบรม ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบตัิงาน 

ร่วมกันประชุมตรวจสอบงานเป็นระยะๆ 

จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ ยกย่องเชดิชูเกียรติ ให้คณะทำงานรูส้ึกว่า
ทุกคนมีส่วนทำให้ประสบความสำเร็จร่วมกัน 

แนวทางการพัฒนา 
ด้านการมสี่วนร่วม 

ร่วมกันจัดประชุมวางแผนการดำเนินงาน ระดมความคิดร่วมกันคิด
และตดัสินใจร่วมกัน 

ร่วมกันจัดประชุมสรุปผลการดำเนนิงานหลังจากสิ้นสุดโครงการ  

จัดให้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมดำเนินงานและคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลโครงการ 

จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพสะท้อนผลการทำงาน
ร่วมกัน 

เชิญคณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เข้ามามี
ส่วนร่วมในการดำเนินงานและการประเมินผล 
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รูปที่ 3 แนวทางการพัฒนา ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ 

ที่มา: วรัชญา นนทะสี (2564) 
  

  

 

 

  

 

 

 
 
 

รูปที่ 4 แนวทางการพัฒนา ด้านการมีภาวะผู้นำทีม 
ที่มา: วรัชญา นนทะสี (2564) 

แนวทางการพัฒนา 
ด้านการมีปฏิสมัพันธ์ 

ร่วมกันจัดกิจกรรมท่ีสร้างเสรมิความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

จัดกิจกรรม PLC แลกเปลีย่นเรียนรู้กันสนับสนุนการทำงานของกัน
และกัน 

ผู้บริหารควรกระจายอำนาจให้บุคลลากรทุกคนในโรงเรียนได้ผลัด
กันเป็นหัวหน้างาน  

ส่งเสริมการติดต่อ ประสานงานหลากหลายช่องทางการสื่อสาร ให้
ประสิทธิภาพทุกคนเข้าใจตรงกัน 

ส่งเสริมการสรา้งขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานกับบุคลากรทุก
คนอย่างต่อเนื่อง 

 

แนวทางการพัฒนา 
ด้านการมภีาวะผู้นำทีม 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏบิัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการทำงาน 

ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความยตุิธรรมและความเสมอภาคกับกับ
บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นท่ีปรกึษาให้กับทีมงานได้ทุกระบบ 
การทำงานในโรงเรยีน 

ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างท่ีดีในการนำนวัตกรรม 
หรือเทคโนโลยมีาใช้ในการปฏิบัตงิาน 

ร่วมกันจัดหาทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาท่ีเอื้อ
ประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานในโรงเรียน 
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รูปที่ 5 แนวทางการพัฒนา ด้านการยอมรับนับถือ 
                                  ที่มา: วรัชญา นนทะสี (2564) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการว ิจ ัยเร ื ่องแนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ผู้วิจัยขออภิปรายผล ดังนี้ 
1.  ผลการศึกษาระดับสภาพปัจจุบัน พบว่าการทำงานเป็นทีมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

1.1  ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา 
และบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีส่วนร่วมใน
การกำหนดเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน ซึ่งเป้าหมายในการทำงานที่กำหนดขึ้นนั้นมีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติ มีความเป็นไปได้และมุ่งประสบความสำเร็จในงานของโรงเรียน บุคลากรทุกคนมีความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์การทำงานของโรงเรียนที่ตรงกันและมีส่วนร่วมในสร้างสรรค์ ส่งเสริมแนวคิดใหม่ๆ เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน สอดคล้องกับลำเทียน เผ้าอาจ (2560, น. 72)  ศึกษาการทำงานเป็นทีมโรงเรียน        
ขยายโอกาส อำเภอเมืองตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ระดับการ
ทำงานเป็นทีมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งในด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ

แนวทางการพัฒนา 
ด้านการยอมรับนับถือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นปฏิบตัิตนแบบอย่างที่ดีในการใหเ้กียรติ
ผู้อื่น ยอมรับความแตกตา่งระหว่างบุคคล 

ร่วมกันจัดประชุมชี้แจงหรือจดัทำเอกสารช้ีแจงแนวปฏิบัติ ระเบยีบ
ที่ถูกต้องในการปฏิบัติงาน 

จัดทำคำสั่งแต่งตั้งมอบหมายงานที่ชัดเจนให้ทุกคนเคารพในบทบาท
หน้าท่ีของกันและกัน 

ร่วมกันสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานเพื่อการทำงานร่วมกันท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างในการรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่น โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม 
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มาก เนื่องจากคณะครูในโรงเรียนให้การยอมรับวัตถุประสงค์การทำงานที่กำหนดขึ้นและเข้าใจเป้าหมาย
ในงานที่รับผิดชอบอย่างแจ่มชัดเพราะคณะครูส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของการทำงาน  

 1.2 ด้านการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู ่ในระดับมาก เนื ่องจากผู ้บริหารสถานศึกษา
สถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
มีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารงานของโรงเรียน ร่วมกันตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที ่สุดในการ
ทำงาน ทำให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานที่วางแผนไว้ โดยมีการแบ่งหน้าที่กันตามความ
ถนัดและพร้อมใจกันปฏิบัติตามหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ พร้อมกับมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ข้อบกพร่องในการทำงาน  ซึ่งสอดคล้องกับกมลชนก ศรีวรรณา (2561, น. 188) ได้ศึกษา การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เนื่องจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารที่เปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้ที ่เกี ่ยวข้องใน
องค์กรได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานสามารถแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมคิด ร่วมทำ  

2. ผลการศึกษาระดับสภาพพึงประสงค์ พบว่ามีความต้องการ การทำงานเป็นทีมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาต้องสร้างความสัมพันธ์และบรรยากาศที่ดี ให้
เกิดขึ้นในการทำงาน เปิดโอกาสบุคลากรในมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย ซึ่งเป้าหมายที่กำหนดขึ้น
ควรขึ้นมีความชัดเจนและมุ่งประสบความสำเร็จในงานของโรงเรียน โดยที่บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ทำงานและการตรวจสอบข้อบกพร่องของการทำงานในโรงเรียน ทั้งนี้ผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ใน
ยอมรับฟังเหตุผลของผู ้อ ื ่นและสามารถสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกให้ปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  เพราะในการบริหารสถานศึกษานั้นขอบข่ายในการบริหารงานสถานศึกษา ประกอบด้วย 
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทั ่วไป ซึ่ งจะเห็นได้ว ่างานทุกฝ่ายมี
ความสัมพันธ์เชื ่อมโยงกัน และทำให้ผู ้รับผิดชอบงานในแต่ละด้านมีโอกาสได้ทำงานร่วมกันให้ความ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ส่งผลให้การทำงานเป็นทีมในสถานศึกษามีความจำเป็น
อย่างมากในการบริหารโดยเฉพาะในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีบุคลากรน้อย ครูจึงต้องรับภาระงานมากขึ้น 
การทำงานเป็นทีมจึงมีความจำเป็นกับการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา สอดคล้องกับ    
อรพรรณ คิอินธิ และ ไพบูลย์ ลิ้มมณี (2561, น.94 - 103) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการทำงานเป็นทีม
ของครูสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 พบว่า สภาพที่พึง
ประสงค์ของการทำงานเป็นทีมของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

3. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  พบว่า  มีค่าดัชนีการจัดเรียงลำดับ
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ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNlModified) ขององค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม 5 ด้าน อยู่
ระหว่าง 0.13 – 0.21 ซึ่งด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน 
(PNlModified =0.21) ด้านการมีส ่วนร่วม (PNlModified =0.20) ทั ้งนี ้  เน ื ่องจากการทำงานเป็นทีมใน
สถานศึกษานั ้นผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคคลากรในโรงเรียนร่วมกันแสดงความคิดเห็น 
สร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆเพ่ือบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบข้อบกพร่องในการทำงานของโรงเรียน และส่งเสริมให้บุคลลากรมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
เพื่อการทำงานร่วมกันจนสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้อง
กับแนวคิดของทองทิพภา วิริยะพันธุ์ (2551, น.11) กล่าวถึงความสำคัญของการทำงานเป็นทีมดังนี้  
เนื่องจากความสำเร็จขององค์การขึ้นอยู่กับการบริหารทีมงานให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจึงมีความ
จำเป็นต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดต่าง ๆของกระบวนการทำงาน หลักในการทำงานเป็นทีม 
และวิธีกระตุ้นหรือจูงใจให้เกิดการทำงานเป็นอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้ทีมงานได้ช่วยกันทำงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์การ  

2. จากผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  พบว่า    

 2.1 ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน พบแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
คณะครูควรร่วมกันจัดประชุมชี้แจงนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดและโรงเรียน ชี้แจงการดำเนินงานของ
โรงเรียน เพื่อให้บุคลากรทุกคนเข้าใจวัตถุประสงค์ในการทำงาน บทบาทหน้าที่ของตนเองและวิธีการ
ดำเนินงานที่ตรงกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันแสดงความคิดเห็น ในการกำหนดเป้าหมาย
และตัดสินใจร่วมกัน พร้อมกับการส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองโดยการเข้าร่วมกิจกรรมอบรม 
ศึกษาดูงานที่โรงเรียนต้นแบบ เพื ่อให้บุคลากรในโรงเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ในการ ปฏิบัติงาน 
คณะทำงานควรมีการประชุมตรวจสอบงานเป็นระยะๆ และจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ ให้คณะทำงานรู้สึก
ว่าทุกคนมีส่วนทำให้ประสบความสำเร็จร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเสน่ห์ จุ้ยโต (2545, น. 155-
158) กล่าวว่าการพัฒนาทีมงานให้มีประสิทธิภาพต้องสร้างกิจกรรมให้เกิดขึ้นอยู่เสมอ ประชุม อภิปราย 
สนทนาระดมสมองจะนำไปสู่ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นของการทำงานและกระตุ้นให้ทีมงานสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆในการ
ทำงานและคำนึงว่างานสำเร็จได้เพราะความร่วมมือของทีม และสอดคล้องกับ Dubrin (1998, p. 225)  
กล่าวว่า การกระตุ้นการพัฒนากลุ่มอย่างสม่ำเสมอและมุ้งเน้นคุณค่าของกลุ่มด้วยการชื่นชมการให้รางวัล
จะทำช่วยสนับสนุนและส่งเสริมพฤติกรรมและทัศนคติที่ดีของการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 

2.2 ด้านการมีส่วนร่วม  พบแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู 



60 

วารสารสารสนเทศปีท่ี 20 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564 

 
 

ควรร่วมกันจัดประชุมวางแผนการดำเนินงานกิจกรรม โครงการร่วมกับบุคคลากรในโรงเรียน เพื่อระดม
ความคิดร่วมกันคิดและตัดสินใจเลือกแนวทางการดำเนินงานร่วมกันและจัดให้มีการประชุมสรุปผลการ
ดำเนินงานกิจกรรมโครงการหลังจากสิ้นสุดโครงการเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการดำเนินงานครั้ง
ต่อไป จัดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมดำเนินงาน ติดตามและตรวจสอบประเมินผลโครงการ ควรมีการจัด
กิจกรรมให้บุคคลากรในโรงเรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในการสะท้อนผลการดำเนินงานร่วมกัน และ
วางแผนปรับปรุงการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ทั้งนี้อาจเชิญคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง หน่วยงาน
จากภายนอกที่เกี ่ยวข้องในการจัดทำโครงการ เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานและมีส่วนร่วมการ
ประเมินผลโครงการด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ วิลาวัณย์ จันทร์ไข่และทีปพิพัฒน์ สันตะวัน (2558, น. 7 - 16) 
ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของโรงเรียนในจังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกมัธยมศึกษา เขต 41 พบว่า ด้านการติดตามเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาการทำงานเป็นทีม ควร
ติดตามงานเป็นระยะๆ และแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการทำงาน นำผลการประเมินมาวิเคราะห์
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป และสอดคล้องกับแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, น. 25) ได้กล่าวถึง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส่วน
ร ่วมก ับสถานศึกษา โดยร ่วมร ับรู้  ร ่วมค ิดร ่วมทำร ่วมและช ่วยประเม ินผลการจ ัดการศ ึกษา                       
ซึ่งคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นองค์คณะบุคคล ที่จะสร้างความเข้มแข็งให้สถานศึกษาสามารถ
บริหารจัดการศึกษาด้วยตนเองได้  
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้   
 1.1 จากผลการวิจัยครั้งนี้ทำให้ทราบถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

ทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องควรนำไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาการทำงานเป็นทีมของ
สถานศึกษาให้ความเหมาะสมต่อการพัฒนางานขององค์กรต่อไป    

 1.2   จากผลการวิจัย พบว่า การทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก ด้านการมี
เป้าหมายเดียวกัน ที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด ซึ่งผู ้บริหารควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการมี
เป้าหมายเดียวก้นและวิธีที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาด้วยแนวทางดังนี้ 

  1)  ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูควรร่วมกันจัดประชุมชี้แจงนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัดและโรงเรียน ให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงานที่ตรงกัน 
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  2)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองโดยการเข้าร่วม
กิจกรรมอบรม ศึกษาดูงานที่โรงเรียนต้นแบบ เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ในการ
พัฒนางานตนเองและเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป    
2.1 จากผลการวิจัย พบว่า การทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก ด้านการมี 

เป้าหมายเดียวกันและด้านการมีส่วนร่วม ที่มีค่าเฉลี่ยระดับสภาพปัจจุบันต่ำ ซึ่งควรมีการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาดังนี ้

  1)  ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการส่งเสริมการมีเป้าหมายเดียวกันของ
บุคคลากรในสถานศึกษา   

  2)   ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารสถานศึกษา   
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