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ความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา และ 3) เพื่อยืนยันรูปแบบการติดตามและประเมินผล

โครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา 
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และหรือผูVเขVาร\วมโครงการวิจัย ที่ไดVรับทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยาปKงบประมาณ 2564 

ภายใตVโครงการวิจัยติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยที่ไดVรับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบVาน

สมเด็จเจVาพระยา จำนวน 622 คน สถิติที่ใชVในการเคราะห6ขVอมูลไดVแก\ ความถี่ ค\าเฉลี่ย ค\ารVอยละ ส\วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห6องค6ประกอบเชิงสํารวจ และการยืนยันรูปแบบ โดยวิธีอVางอิงผูVทรงคุณวุฒิ  

ผลวิจัยพบว\า 1) ระดับการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษา

เพื่อความยั่งยืน ประจำปKงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา โดยรวม 4 ดVาน  

อยู\ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป�นรายดVาน พบว\า ดVานบริบท มีค\าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดVานผลผลิต       

ส\วนดVานกระบวน มีค\าเฉลี่ยต่ำสุด 2) รูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6

พัฒนาการศึกษาเพ่ือความย่ังยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา ประกอบดVวย 9 องค6ประกอบ 

เรียงตามน้ำหนักองค6ประกอบที่ไดVจากมากไปนVอย คือ (1) การวางแผน (2) การกำหนดโครงสรVางการ

ดำเนินงาน (3) การปฏิบัติงาน (4) การประสานงาน (5) การกำหนดหนVาที่ความรับผิดชอบ (6) การส\งเสริม

และพัฒนา (7) การจัดกิจกรรม (8) ผลลัพธ6การดำเนินงาน และ (9) ความชัดเจนของสาระสำคัญในโครงการ 

และ 3) ผลการยืนยันรูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพ่ือ

ความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา ผูVทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลVองกันว\า มีความถูกตVอง

ครอบคลุม เหมาะสม เป�นไปไดV และเป�นประโยชน6  

 

คำสำคัญ: การติดตามและประเมินผลโครงการ ยุทธศาสตร6พัฒนา การศึกษาเพ่ือความย่ังยืน   

 

Abstract 

 The objectives of this research were 1)  To study the level of monitoring and evaluation of 

the project according to the Strategic Plan for Sustainable Education Development Fiscal Year 2021, 

Bansomdejchaopraya Rajabhat University 2)  To study the model for monitoring and evaluating the 

project according to the educational development strategy plan for sustainability of 

Bansomdetchaopraya Rajabhat University and 3) To confirm the project monitoring and evaluation 

model according according to the educational development strategy plan.  for sustainability of 

Bansomdetchaopraya Rajabhat University.  The research instrument were interview forms and 

questionnaires. The samples used were research project practitioners and service recipients and/or 

research participants received a scholarship from Bansomdetchaopraya Rajabhat University Fiscal 

Year 2021 under a research project, monitoring and evaluation of a research project funded by 

Bansomdetchaopraya Rajabhat University, totaling 622 people.  The statistics used to analyze the 

data were frequency, mean, percentage, standard deviation Exploratory Factor analysis and 

Connoisseurship.  



 

 67 

 The research findings were as follows:  1)  the level of monitoring and evaluation of the 

project according to the Strategic Plan for Educational Development for Sustainability Fiscal Year 

2021, Bansomdetchaopraya Rajabhat University, including 4 aspects at a high level When considering 

each aspect, it was found that the context aspect had the highest average, followed by the 

productivity aspect have the lowest average. 2) Project monitoring and evaluation model according 

to the Strategic Plan for Sustainable Education Development of Bansomdetchaopraya Rajabhat 

University consisted of 9 components arranged in descending order of weight, namely: (1) planning 

(2)  implementation structure (3)  operation (4)  coordination (5)  determination responsibilities (6) 

promotion and development (7)  organizing activities (8)  results of operations and (9)  clarity of 

materiality in the project. and 3) The confirmation of the project monitoring and evaluation model 

according to the Strategic Plan for Sustainable Education Development of Bansomdetchaopraya 

Rajabhat University.  The experts agree that is accuracy standards, propriety standards, feasibility 

standards and utility standards. 

 

Keywords: Project monitoring and evaluation, Education development, Strategy for sustainability 

 

บทนำ 

เป�าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษาคือ การพัฒนาคน อันเป�นทรัพยากรท่ีสำคัญย่ิงของประเทศใหVมี

คุณสมบัติที่พึงประสงค6 ในระบบการศึกษาของประเทศที่เป�นสากล การอุดมศึกษาจัดว\าเป�นหัวใจสำคัญของ

การผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศ สรVางงานวิจัยและนวัตกรรมขั้นสูง เป�นแหล\งที่สรVาง    

องค6ความรูVเพื่อการพัฒนาประเทศ นอกจากนี้คุณภาพของการอุดมศึกษาของประเทศยังเป�นตัวชี้วัดของขีด

ความสามารถในการแข\งขันของประเทศอีกดVวย โดยนัยดังกล\าวนี้ นโยบายของรัฐบาลที่ประสงค6ขับเคลื่อน

ประเทศสู\ Thailand 4.0 เพื่อใหVหลุดพVนจากกับดักรายไดVปานกลาง รวมทั้งกับดักความไม\เท\าเทียมกันของคน

ในชาติ เพื่อใหVประเทศมีศักยภาพที่สามารถแข\งขันไดVบนเวทีโลก จึงจำเป�นตVองพัฒนากำลังคน เทคโนโลยี 

นวัตกรรม รวมทั ้งองค6ความรู VใหVเกิดความคิดสรVางสรรค6ที ่เป�นของประเทศ มีอัตลักษณ6ความเป�นไทย           

บนพื้นฐานของหลักเศรษฐกิจพอเพียง การอุดมศึกษาจึงเป�นกลไกสำคัญในการผลักดันใหVบรรลุนโยบาย

ดังกล\าว โดยการปฏิบัติพันธกิจ 4 ประการ ที่ประกอบดVวยการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย6 การวิจัยและ

พัฒนาทางดVานวิชาการ การบริการทางวิชาการโดยใชVความเป�นเลิศทางวิชาการเป�นฐาน และการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2561) มหาวิทยาลัยราชภัฎบVานสมเด็จเจVาพระยา    

ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ จึงไดVจัดทำแผนยุทธศาสตร6มหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา 

ระยะ 20 ปK พ.ศ. 2561–2580 (มหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา, 2561) เพ่ือใหVสามารถนำไปสู\การปฏิบัติ

อย\างเป�นรูปธรรมในการปฏิบัติพันธกิจสำคัญของความเป�นสถาบันอุดมศึกษา ในดVานการผลิตบัณฑิต การวิจัย   

การบริการวิชาการแก\สังคม และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ใหVเป�นที่ยอมรับของสาธารณชนในการเป�น
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แหล\งผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความรูVความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมออกสู\สังคม และเป�นกำลังสำคัญในการ

พัฒนาประเทศ ซึ่งในการจัดทำแผนยุทธศาสตร6ดังกล\าว พรVอมทั้งการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร6 ไดVนVอมนำ       

พระราโชบายในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลVาเจVาอยู\หัว มาเป�น

แนวทางหลักในการดำเนินงานอย\างเป�นรูปธรรม โดยเฉพาะการดำเนินพันธกิจดVานการวิจัยและบริการทางวิชาการ

แก\สังคม ไดVมุ \งเนVนการวิจัยและบริการวิชาการเพื ่อพัฒนาทVองถิ ่นซึ ่งเป�นจุดเนVนตามแนวพระราโชบาย                

โดยมียุทธศาสตร6หลัก 4 ยุทธศาสตร6 ซึ่งมีสาระสำคัญของยุทธศาสตร6ดังนี้ ยุทธศาสตร6ที่ 1 การบูรณาการพันธกิจ

สัมพันธ6เพื่อยกระดับการพัฒนาทVองถิ่น มีเป�าหมายสำคัญทางดVานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลVอมและศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร6ที่ 2 พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัยและนวัตกรรม มีเป�าหมายสำคัญทางดVานการผลิต

ครูระบบป�ด / เป�ด การพัฒนาศักยภาพครู และการพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร6ที ่ 3       

การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที ่มีอัตลักษณ6โดดเด\นบนพื ้นฐานของ

มหาวิทยาลัยสู \ความเป�นเลิศ มีเป�าหมายสำคัญทางดVานการยกระดับความเป�นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏ       

การพัฒนาอาจารย6 และคุณภาพบัณฑิต ยุทธศาสตร6ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการสู\ความ

เป�นเลิศ มีเป�าหมายสำคัญทางดVานการแบ\งพื้นท่ีความรับผิดชอบ ระบบฐานขVอมูล การใชVทรัพยากรร\วมกัน พัฒนา

เครือข\าย และจัดระบบสู\ความเป�นเลิศและเสริมสรVางธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา 

ไดVรับการจัดสรรงบประมาณในส\วนดังกล\าวเช\นเดียวกัน สำหรับในปKงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

บVานสมเด็จเจVาพระยาไดVจัดสรรงบประมาณในส\วนดังกล\าวใหVกับคณาจารย6และบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ

เพื่อสนับสนุนการดำเนินโครงการวิจัย และพัฒนาทVองถิ่นภายใตVกรอบที่มหาวิทยาลัยกำหนด จำนวน 39 

โครงการ ดังนั ้น เพื ่อใหVการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการฯ ดังกล\าวใหVเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุดตามเป�าหมายที่กำหนดไวV จึงจำเป�นอย\างยิ่งที่จะตVองมีการติดตามประเมินผลโครงการฯ      

ที ่ไดVรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย เพื่อนำผลการประเมินมาจัดทำขVอเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏในการจัดสรรงบประมาณและติดตามประเมินผลโครงการใหVเป�นมาตรฐานและอยู\บน

พื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลที่สามารถนำไปปฏิบัติไดVอย\างมีประสิทธิภาพสูง จากความเป�นมาที่กล\าวมาขVางตVน

คณะผูVวิจัยจึงมีความสนใจในการดำเนินการวิจัย เรื่องการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6

พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน ประจำปKงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา     

เพ่ือเป�นประโยชน6ต\อการพัฒนาแลVวเป�นแนวทางสำคัญในการวางแผนโครงการของหน\วยงาน  

 

วัตถุประสงค<การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพ่ือ

ความย่ังยืน ประจำปKงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา 

2. เพื่อศึกษารูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษา

เพ่ือความย่ังยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา 

3. เพื่อยืนยันรูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษา

เพ่ือความย่ังยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ข้ันตอนดำเนินการวิจัย  

 ประชากร ไดVแก\ ผูVปฏิบัติงานในโครงการวิจัยที่ไดVรับทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา

ปKงบประมาณ 2564 ภายใตVโครงการวิจัยติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยที ่ไดVรับทุนสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา รวม 530 คน และ ผูVรับบริการและหรือผูVเขVาร\วมโครงการวิจัย        

ที่ไดVรับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา ปKงบประมาณ 2564 จำนวน 44,450 คน 

รวมท้ังส้ิน 44,980 คน  

 กลุCมตัวอยCาง ไดVแก\ ผูVปฏิบัติงานในโครงการวิจัยที่ไดVรับทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา

ปKงบประมาณ 2564 ภายใตVโครงการวิจัยติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยที ่ไดVรับทุนสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา และ ผูVรับบริการและหรือผูVเขVาร\วมโครงการวิจัย ที่ไดVรับทุน

สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา โดยการกำหนดขนาดของกลุ\มตัวอย\างโดยใชVตาราง

สำเร็จรูปของทาโร\ ยามาเน\ (Taro Yamane, 1973 อVางถึงใน ศิริพงศ6 พฤทธิพันธ6, 2553, น.203) ที่ระดับ

ความเชื่อมั่นรVอยละ 96 ไดVกลุ\มตัวอย\างรวมจำนวนทั้งสิ้น 622 คน และใชVการสุ\มอย\างง\ายในการสุ\มกลุ\ม

ตัวอย\างท่ีใชVในการวิจัย   โดยมีรายละเอียดและข้ันตอนการดำเนินการวิจัย ดังน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงร\างการวิจัย เป�นขั้นตอนการศึกษาวิเคราะห6เพื่อใหVการดำเนินการวิจัย

เป�นไปอย\างมีระบบและเป�นไปตามระเบียบวิธีการดําเนินการวิจัย โดยการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ี

เกี่ยวขVอง ตํารา บทความ ขVอมูลสถิติการวิจัยของหน\วยงานต\าง ๆ และวิทยานิพนธ6ที่เกี่ยวขVองเพื่อจัดทำ

โครงการการวิจัยดังนี ้ 1) วิเคราะห6เอกสาร (documentary research) โดยคณะผูVวิจัยดำเนินการศึกษา

วรรณกรรมเพิ่มเติมจากบทความ งานวิจัย ทฤษฎีต\าง ๆ หนังสือ วารสาร สารสนเทศ หนังสือพิมพ6 เว็บไซต6 

และเอกสารทางวิชาการ อ่ืน ๆ เพื่อรวบรวมขVอมูลและจัดทำแบบสัมภาษณ6 2) สรVางแบบสอบถามการติดตาม

และประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน ประจำปKงบประมาณ พ.ศ. 

2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา ดVานบริบท ดVานป�จจัยนำเขVา ดVานกระบวนการ และดVาน

ผลผลิต นำแบบสอบถามใหVผูVเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท\านตรวจสอบความถูกตVองและความเที่ยงตรง ของเนื้อหา

ของแต\ละขVอคำถามไดVค\าดัชนีความสอดคลVอง (IOC, index of objective congruence) ระหว\าง 0.67 – 

1.00 ปรับปรุงแกVไขแบบสอบถามตามขVอเสนอแนะของผูVเชี่ยวชาญ นำแบบสอบถามที่มีการปรับปรุง แกVไข

สมบูรณ6แลVว ไปทดลองใชVแลVวหาค\าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค\าสัมประสิทธิ

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดVค\าความเชื่อมั่น เท\ากับ 0.99 และ 3) สัมภาษณ6

ผู VทรงคุณวุฒิดVวยแบบสัมภาษณ6เชิงลึก (in depth interview) เพื ่อรวบรวมขVอมูล ความคิดเห็นของ

ผูVทรงคุณวุฒิเก่ียวกับตัวแปร โดยคณะผูVวิจัยกำหนดกลุ\มผูVทรงคุณวุฒิจากการเลือกแบบเจาะจง (purposive 

sampling) จากผูVบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา ที่มีส\วนเกี่ยวขVองกับการดำเนินการตาม

แผนยุทธศาสตร6การพัฒนาทVองถิ่นของมหาวิทยาลัย ไดVแก\ อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผูVอำนวยการ

สำนัก/ศูนย6/สถาบัน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา จำนวน 10 คน  
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ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาองค6ประกอบและพัฒนาเครื่องมือของรูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการ

ตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา   

เป�นขั้นตอนการที่ผูVวิจัยศึกษาวิเคราะห6กำหนดขอบข\ายเพื่อสรVางและพัฒนาเครื่องมือเพื่อนำไปทดลองใชV

ปรับปรุงคุณภาพ สรVางเป�นคำถาม เพื่อสอบถามความคิดเห็นของกลุ\มตัวอย\างและตรวจสอบความเที่ยงตรง

ของโครงสรVาง เพื่อหาค\าดัชนีความสอดคลVองระหว\างขVอคำถามในแบบสอบถามกับโครงสรVางเนื้อหา IOC 

(Index of Item-Objective Congruence) จากผูVเช่ียวชาญ ซึ่งมีลักษณะเป�นการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

พินิจ (face validity) และเป�นการตรวจสอบ ความเที ่ยงตรงทั ้งฉบับมาปรับปรุงตามคำเสนอแนะจาก

ผูVเช่ียวชาญเรียบรVอยแลVว หลังจากน้ัน ผูVวิจัยไดVนำไปทดสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการนำไปทดลองใชV

เก็บขVอมูล (tryout) กับกลุ\มตัวอย\าง 40 คน แลVวนำมาคำนวณค\าความเชื่อมั่น ซึ่งเป�นการตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือโดยรวมทั้งฉบับโดยใชVวิธีการคำนวณค\าความเชื่อมั่นของครอนบาค (Cronbach) และปรับปรุง

แบบสอบถาม ไดVเป�นเครื่องมือของรูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนา

การศึกษาเพ่ือความยั่งยืน  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา แลVวจึงนำแบบสอบถามฉบับจริงไป

เก็บขVอมูลกับกลุ\มตัวอย\างเพ่ือขอความอนุเคราะห6ในการตอบแบบสอบถามต\อไป  

ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาองค6ประกอบของการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6

พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา โดยหลังจากไดVแบบสอบถาม

กลับคืนมาคณะผูVวิจัยจะทำการแปลผลขVอมูล เพื่อหารูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงาน

ยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา โดยการใชVสถิติ

การวิเคราะห6องค6ประกอบ (Exploratory Factor Analysis) 

ขั้นตอนที่ 4 การยืนยันรูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนา

การศึกษาเพื่อความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา โดยวิธีสัมมนาอิงผู Vเชี ่ยวชาญ 

(connoisseurship) โดยผูVเชี ่ยวชาญและผูVทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน โดยผูVวิจัยนำรูปแบบการติดตามและ

ประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVาน

สมเด็จเจVาพระยา ที่ไดVเสนอต\อผูVเชี่ยวชาญและผูVทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบยืนยัน ความถูกตVองครอบคลุม 

(accuracy standards) ความเหมาะสม (propriety standards)  ความเป�นไปไดV (feasibility standards) 

และความเป�นประโยชน6 (utility standards) ของรูปแบบ และขVอคิดเห็นอ่ืน ๆ  

ข้ันตอนท่ี 5 สรุปและรายงาน คณะผูVวิจัยนำขVอมูลท่ีไดVจากการสอบถามความคิดเห็นจากผูVทรงคุณวุฒิ

โดยสัมมนาอิงผูVเชี่ยวชาญ (connoisseurship) ที่ไดVมาปรับปรุงแกVไขใหVถูกตVองเรียบรVอยแลVวมาสรุปเขียนเป�น

ร\างรายงานผลการวิจัย แลVวจัดทำเป�นรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ6ต\อไป 

 การเก็บรวบรวมขPอมูล 
คณะผูVวิจัยขอความร\วมมือกับผูVปฏิบัติงานในโครงการวิจัยที่ไดVรับทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จ

เจVาพระยาปKงบประมาณ 2564 ภายใตVโครงการวิจัยติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยที่ไดVรับทุนสนับสนุน

จากมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา และ ผูVรับบริการและหรือผูVเขVาร\วมโครงการวิจัย ที่ไดVรับทุน
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สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา จำนวน 622 คน เพื่อเก็บรวบรวมขVอมูล โดยแจก

แบบสอบถามดVวยตนเองจำนวน 622 ฉบับ และเก็บดVวยตนเองไดVกลับคืนมา 570 ฉบับคิดเป�นรVอยละ 91.63 

การวิเคราะหSขPอมูล 

 ผูVวิจัยไดVดำเนินการวิเคราะห6ขVอมูล ดังน้ี  

 1. การวิเคราะห6ขVอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูVตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ6

ทำงาน และระดับการศึกษา นำเสนอในรูปของจำนวน และรVอยละ 

2. การวิเคราะห6ขVอมูลเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนา

การศึกษาเพื่อความยั่งยืน ประจำปKงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา         

โดยนำเสนอ ในรูปของค\าเฉลี่ย และส\วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห6ระดับความคิดเห็นของผูVใหVขVอมูลในรูป

ของค\าเฉลี่ย และส\วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยการใชVค\าเฉลี่ย (µ) และค\าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (s)  และนำมา

แปลความหมายโดยใชVเกณฑ6การใหVคะแนนดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2535 : 100) 

           ค\าเฉล่ียระหว\าง  4.50---5.00   หมายถึง   มากท่ีสุด           

ค\าเฉล่ียระหว\าง  3.50---4.49    หมายถึง   มาก      

ค\าเฉล่ียระหว\าง  2.50---3.49    หมายถึง   ปานกลาง 

ค\าเฉล่ียระหว\าง  1.50---2.49    หมายถึง   นVอย    

ค\าเฉล่ียระหว\าง  1.00---1.49   หมายถึง   นVอยท่ีสุด          

 3. การวิเคราะห6ระดับความสำคัญของตัวแปรการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงาน

ยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา วิเคราะห6

ความสำคัญของตัวแปรของผูVใหVขVอมูลในรูปของค\าเฉลี่ย และส\วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยการใชVค\าเฉลี่ย (µ) 

และค\าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (s)  และนำมาแปลความหมายโดยใชVเกณฑ6การใหVคะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2535 : 100) 

           ค\าเฉล่ียระหว\าง  4.50---5.00   หมายถึง   มีความสำคัญมากท่ีสุด           

ค\าเฉล่ียระหว\าง  3.50---4.49    หมายถึง   มีความสำคัญมาก      

ค\าเฉล่ียระหว\าง  2.50---3.49    หมายถึง   มีความสำคัญปานกลาง 

ค\าเฉล่ียระหว\าง  1.50---2.49    หมายถึง   มีความสำคัญนVอย    

ค\าเฉล่ียระหว\าง  1.00---1.49   หมายถึง   มีความสำคัญนVอยท่ีสุด          

 4. การวิเคราะห6ความเป�นไปไดVและความเหมาะสมขององค6ประกอบ วิเคราะห6องค6ประกอบเชิงสำรวจ 

(Exploratory factor analysis) ความคิดเห็นของกลุ \มตัวอย\าง เพื ่อสกัดตัวแปรใหVเหลือตัวแปรที่สำคัญ  

การวิเคราะห6องค6ประกอบเชิงสำรวจสำรวจ (Exploratory factor analysis) ดVวยวิธีการสกัดป�จจัย (Principal 

component analysis) “PCA” เพ่ือใหVไดVตัวแปรท่ีสำคัญ 

 5. การยืนยันรูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษา

เพ ื ่อความย่ังย ืน ของมหาว ิทยาล ัยราชภัฏบ Vานสมเด ็จเจ Vาพระยา โดยว ิธ ีส ัมมนาอ ิงผ ู V เช ี ่ยวชาญ 
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(connoisseurship) โดยใชVความถี่ (frequency) เพื่อยืนยันความถูกตVองครอบคลุม (accuracy standards) 

ความเหมาะสม (propriety standards) ความเป�นไปไดV (feasibility standards) และความเป�นประโยชน6 

(utility standards)  

สถิติท่ีใช*ในการวิเคราะห4ข*อมูล 

      ในการวิเคราะห6ขVอมูลและสถิติท่ีใชVในการวิจัยคร้ังน้ีมีดังน้ี 

       1. การวิเคราะห6ขVอมูลจากแบบสัมภาษณ6ผูV เช ี ่ยวชาญและผูVทรงคุณวุฒิ (connoisseurship)                  

ดVวยการวิเคราะห6เน้ือหา (content analysis)  

2. ใชVการวิเคราะห6ความสอดคลVอง IOC (Index of Item Objective Congruence) สำหรับขVอ

คำถาม 

3. การวิเคราะห6ค\าระดับความคิดเห็นของผูVตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผล

โครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพื ่อความยั ่งยืน ประจำปKงบประมาณ พ.ศ. 2564 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา และรูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงาน

ยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา โดยใชVค\าเฉล่ีย 

และส\วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ตามแนวคิดของเบสท6 (Best)  

4. การวิเคราะห6องค6ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory factor analysis) ใชVโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 

(Statistical Package for the Social Science) โดยใชVการวิเคราะห6ดVวยวิธ ีสกัดองค6ประกอบ “PCA” 

(Principal Component Analysis) มีเกณฑ6การเลือกตัวแปรที ่เขVาอยู\ในองค6ประกอบตัวใดตัวหนึ ่งโดย

พิจารณาจากค\าความแปรปรวนของตัวแปร(Eigen value)  ที่มากกว\า 1 และถือเอาค\าน้ำหนักองค6ประกอบ 

(Factor loading) ของตัวแปรแต\ละตัวขององค6ประกอบนั้นมีค\า ตั้งแต\ 0.5 ขึ้นไปที่บรรยายดVวยตัวแปรต้ังแต\ 

3 ตัวแปรข้ึนไปตามวิธีของไกเซอร6 (Kaiser) 

5. การย ืนย ันร ูปแบบ โดยว ิธ ีอ Vางอ ิงผ ู Vทรงค ุณว ุฒ ิ (connoisseurship model) จำนวน 5 คน              

เพื่อตรวจสอบยืนยัน ความถูกตVองครอบคลุม (accuracy standards) ความเหมาะสม (propriety standards) 

ความเป�นไปไดV (feasibility standards) และความเป�นประโยชน6 (utility standards) ของรูปแบบใชVค\าความถ่ี 

(frequencies) ส\วนการวิเคราะห6ขVอมูลเก่ียวกับขVอคิดเห็นอ่ืน ๆ ใชVการวิเคราะห6เน้ือหา (content analysis) 

 

ผลการวิจัย 

 1) ระดับการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตรSพัฒนาการศึกษาเพื่อความ

ย่ังยืน ประจำป_งบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏบPานสมเด็จเจPาพระยา  

 ผลการวิจัยพบ\วาระดับการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษา

เพื่อความยั่งยืน ประจำปKงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา โดยรวม 4 ดVานอยู\ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป�นรายดVาน พบว\า ดVานบริบท มีค\าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดVานผลผลิต ส\วนดVาน

กระบวน มีค\าเฉล่ียต่ำสุด  
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 2) รูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตรSพัฒนาการศึกษาเพื่อความ

ย่ังยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบPานสมเด็จเจPาพระยา 

 รูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา ประกอบดVวย 9 องค6ประกอบ เรียงตามน้ำหนักองค6ประกอบที่ไดV

จากมากไปน Vอย ค ือ 1) การวางแผน 2) การกำหนดโครงสร Vางการดำเน ินงาน 3) การปฏิบ ัต ิงาน                           

4) การประสานงาน 5) การกำหนดหนVาที ่ความรับผิดชอบ 6) การส\งเสริมและพัฒนา 7) การจัดกิจกรรม            

8) ผลลัพธ6การดำเนินงาน และ 9) ความชัดเจนของสาระสำคัญในโครงการ จึงทำใหVองค6ประกอบการติดตามและ

ประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพ่ือความย่ังยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จ

เจVาพระยา มีลักษณะเป�นพหุองค6ประกอบ โดยในแต\ละองค6ประกอบมีจำนวนตัวแปร ค\าน้ำหนักตัวแปรใน

องค6ประกอบ ค\าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen value) และค\ารVอยและของความแปรปรวนสะสมของตัวแปร 

(cumulative percentage of variance)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 รูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนา 

การศึกษาเพ่ือความย่ังยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา 
  

 3. ผลการยืนยันรูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตรSพัฒนา

การศึกษาเพ่ือความย่ังยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบPานสมเด็จเจPาพระยา 

 ผลการยืนยันรูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษา

เพื่อความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา ผูVทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลVองกันว\า รูปแบบการ

ติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา มีความถูกตVองครอบคลุม (accuracy standards) เหมาะสม (propriety 
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standards) เป�นไปไดV (feasibility standards) และเป�นประโยชน6 (utility standards) รูปแบบการติดตาม

และประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บVานสมเด็จเจVาพระยา จึงมีความถูกตVอง เหมาะสม เป�นไปไดV และเป�นประโยชน6 
 

อภิปรายผล 

 1) ระดับการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตรSพัฒนาการศึกษาเพ่ือความยั่งยืน 

ประจำป_งบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏบPานสมเด็จเจPาพระยา 

 การติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน ประจำปK

งบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา โดยรวม 4 ดVานอยู\ในระดับมาก (  = 3.82)      

เมื่อพิจารณาเป�นรายดVาน พบว\า ดVานบริบท มีค\าเฉลี่ยสูงสุด (  = 3.98) รองลงมา คือ ดVานผลผลิต  (  = 3.86)    

ส\วนดVานกระบวน มีค\าเฉล่ียต่ำสุด (  = 3.66) โดยมีรายละเอียดในแต\ละดVาน ดังน้ี  

 ดPานบริบท เป�นเรื่องที่เกี ่ยวขVองกับโครงการสอดคลVองกับความตVองการ ในการพัฒนาความสามารถ 

รวมถึงทักษะ ในการดำรงชีพ อย\างยั่งยืน และะวัตถุประสงค6ของโครงการสามารถปฏิบัติไดVจริง ส\วนวัตถุประสงค6ของ

โครงการพัฒนา  

 ดPานปeจจัยนำเขPา เป�นเรื่องที่เกี่ยวขVองกับผูVรับผิดชอบโครงการเป�นผูVที่มีความรูVความสามารถในการ

บริหารโครงการ มีค\าเฉล่ียสูงสุด และวัสดุอุปกรณ6และเคร่ืองใชV มีจำนวนเพียงพอเหมาะสม  

 ดPานกระบวนการ เป�นเรื่องที่เกี่ยวขVองกับกิจกรรมการพัฒนาเอื้ออำนวยต\อการเรียนรูVอย\างยั่งยืน และมี

การประเมินผลการพัฒนาอย\างต\อเน่ือง  

 ดPานผลผลิต เป�นเรื่องที่เกี่ยวขVองกับผูVเขVาร\วมโครงการสามารถพัฒนาตนเองไดVอย\างยั่งยืน หลังจาก 

จบโครงการ และ ผูVเขVาร\วมโครงการสามารถ เป�นผูVมีความคิดริเร่ิมสรVางสรรค6 

 2. รูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตรSพัฒนาการศึกษาเพื่อความ

ย่ังยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบPานสมเด็จเจPาพระยา   
 ผลที่ไดVจากการวิจัย พบว\า องค6ประกอบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6

พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา ประกอบดVวย 9 องค6ประกอบ  

เรียงตามน้ำหนักองค6ประกอบที่ไดVจากมากไปนVอย ซึ่งองค6ประกอบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงาน

ยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา จำนวนองค6ประกอบท้ัง 

9 องค6ประกอบดังกล\าว เป�นไปตามสมมติฐานของการวิจัย ที่ว\า องค6ประกอบการติดตามและประเมินผลโครงการ

ตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา มีลักษณะ

เป�นพหุองค6ประกอบ โดยสามารถอภิปรายไดVดังน้ี 
 1. “การวางแผน” มีตัวแปรจำนวน 8 ตัวแปร สามารถอธิบายค\าองค6ประกอบไดVรVอยละ 5.325 และเม่ือ

เปรียบเทียบค\าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen value) กับทั้ง 9 องค6ประกอบ องค6ประกอบนี้มีความสำคัญเป�น

อันดับ 1 เมื่อพิจารณาตัวแปรทั้งหมดในองค6ประกอบที่ 1 ส\วนใหญ\เป�นตัวแปรเกี่ยวกับ การตัดสินใจ รวมถึงการวาง

แผนการบริหารจัดการโครงการ สอดคลVองกับ ชัยยุทธ รัตนปทุมวรรณ (2544) ใกลVทำการศึกษาวิจัยเรื ่อง              

x

x x

x
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การพัฒนาการมีส\วนร\วมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาองค6การบริหารส\วนตำบล พบว\าการจัดฝ©กอบรมเชิง

ปฏิบัติการ การจัดทำเวทีประชาคมและการนิเทศติดตามผล เป�นกระบวนการหนึ่งที่พัฒนาความรูVการมีส\วนร\วมของ

ประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาใหVไดVผลดียิ่งขึ้น และทำใหVป�ญหาของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนานVอยลง      

ซ่ึงสามารถนำกระบวนการน้ีไปประยุกต6ใชVกับการจัดทำแผนพัฒนาองค6การบริหารส\วนตำบลอ่ืน ๆ ไดVต\อไป     

 2. “การกำหนดโครงสรVางการดำเนินงาน” สามารถอธิบายค\าองค6ประกอบ ไดVรVอยละ 4.667 และเม่ือ

เปรียบเทียบค\าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen value) กับทั้ง 9 องค6ประกอบ องค6ประกอบนี้มีความสำคัญเป�น

อันดับ 2 และเมื่อพิจารณาตัวแปรทั้งหมดในองค6ประกอบที่ 2 ส\วนใหญ\เป�นตัวแปรเก่ียวกับ การกำหนดโครงสรVางใน

การดำเนินงาน การกำหนดโครงสรVางการดำเนินโครงการ สอดคลVองกับงานวิจัยของ จรัสศรี สุวลักษณ6 (2542) ไดV

ศึกษาเรื่อง การปรับปรุงโครงสรVางองค6การ ของสำนักวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร6วิทยาเขตหาดใหญ\   

แสดงใหVเห็นว\า การจัดโครงสรVางองค6การในป�จจุบันมีบางส\วนที่เหมาะสม คือ การแบ\งโครงสรVางออกเป�นส\วนการ

บริหารจัดการและส\วนวิชาการ ในส\วนของการจัดโครงสรVางที่ไม\เหมาะสมเป�นเรื่องของการแบ\งส\วนราชการในส\วน

ของการบริหารจัดการและส\วนวิชาการ มีการแบ\งงานย\อยมากเกินไปจึงควรมีการจัดกลุ\มงานใหม\ใหVเหมาะสม การ

กำหนดโครงสรVางและบทบาทหนVาที่ไม\ชัดเจน จึงทำใหVการปฏิบัติงาน เป�นไปอย\างไม\เหมาะสม ดังนั้นจะเห็นไดVว\า

โครงสรVางองค6การเริ่มไม\เหมาะสมกับสถานการณ6ควรไดVมีการปรับปรุงโครงสรVางใหVเหมาะสมกับภารกิจ หนVาที่การ

ปฏิบัติงานทั้งนี้องค6การจะตVองมีการทบทวนเพื่อหารูปแบบการจัดโครงสรVางองค6การใหVมีการประสานงานสอดคลVอง

กันและมีระบบการทำงานท่ีเหมาะสม  

 3. “การปฏิบัติงาน” สามารถอธิบายค\าองค6ประกอบไดVรVอยละ 4.265 และเมื่อเปรียบเทียบค\าความ

แปรปรวนของตัวแปร (eigen value) กับทั้ง 9 องค6ประกอบ องค6ประกอบนี้มีความสำคัญเป�นอันดับ 3 ส\วนใหญ\เป�น

ตัวแปรเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานและวิธีการทำงานร\วมถึงยุทธวิธีต\าง ๆ สอดคลVองกับงานวิจัยของ เสกสรร อรกุล 

(2557) ไดVศึกษาว\า ป�จจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่มีผลต\อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท เม

เทิลคอม จำกัด การวิจัย ครั้งนี้มี วัตถุประสงค6 เพื่อศึกษา เกี่ยวกับ ป�จจัย แรงจูงใจ ภายใน และ ป�จจัย แรงจูงใจ

แรงจูงใจภายนอก ที่มีผลต\อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ผลวิจัยพบว\าป�จจัยแรงจูงใจภายในที่มีผล

ต\อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานประกอบดVวย ดVานผลสำเร็จในการปฏิบัติงานการยกย\องยอมรับนับถือการมีอำนาจ

ในหนVาที่และโอกาสกVาวหนVาส\วนป�จจัยจูงใจภายนอกที่มีผลต\อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานประกอบดVวยดVานการ

เลื่อนตำแหน\งงานเทคโนโลยีที ่ทันสมัย และดVานความปลอดภัยในการทำงานเป�นดVานที่มีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานอย\างมีนัยสำคัญ    

 4. “การประสานงาน” สามารถอธิบายค\าองค6ประกอบไดVรVอยละ 4.040 และเมื่อเปรียบเทียบค\าความ

แปรปรวนของตัวแปร (eigen value) กับทั้ง 9 องค6ประกอบ องค6ประกอบนี้มีความสำคัญเป�นอันดับ 4 และเม่ือ

พิจารณา ตัวแปรทั้งหมดในองค6ประกอบที่ 4 ส\วนใหญ\เป�นตัวแปรเก่ียวกับ การประสานงานและการอำนวยความ

สะดวกใหVกับโครงการ สอดคลVองกับงานวิจัยของ ภิญญา ทนุวงษ6 (2555) ไดVทำการศึกษาวิจัยเรื่อง องค6ประกอบใน

การประสานงานที่มีผลต\อประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงานฝªายประกันคุณภาพ องค6การเภสัชกรรม ผลวิจัย

พบว\า องค6ประกอบในการประสานงานดVานขั้นตอนการทำงานที่เป�นระเบียบเรียบรVอยมีผลต\อประสิทธิภาพในการ

ทำงานดVานการทำงานเต็มความสามารถโดยสามารถพยากรณ6ไดVถูกตVองรVอยละ 8.2 และองค6ประกอบในการ
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ประสานงานดVานตระหนักในเป�าหมายร\วมกัน มีผลต\อประสิทธิภาพในการทำงาน ดVานการทำงานเต็มเวลาโดย

สามารถพยากรณ6ไดVถูกตVองรVอยละ 3.6 และมีผลต\อประสิทธิภาพในการทำงานดVานคุณภาพของงาน โดยสามารถ

พยากรณ6ไดVถูกตVองรVอยละ 2.7 ดังนั้นฝªายประกันคุณภาพควรจัดขั้นตอนในการประสานงานต\าง ๆ เป�นระบบมี

ระเบียบกระชับเขVาใจง\ายลดหรือรวมขั้นตอนไวVดVวยกันจัดขั้นตอนใหVเป�นมาตรฐานเดียวกันท้ังฝªายและชี้แจงขั้นตอน

ต\าง ๆ ใหVพนักงานทราบโดยทั่วกันเพื่อใหVพนักงานมีความเขVาใจในระบบของการดำเนินงานดีขึ้น และควรเร\งปลูก

จิตสำนึกรักองค6กรจัดกิจกรรมเพื่อสรVางความสามัคคีหรือเพื่อการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อใหVพนักงานเกิด

ความรูVสึกเป�นอันหน่ึงอันเดียวกันมีเป�าหมายร\วมกันและตระหนักในคุณค\าของการเติบโตกVาวหนVาขององค6กร  

 5. “การกำหนดหนVาที่ความรับผิดชอบ” สามารถอธิบายค\าองค6ประกอบไดVรVอยละ 3.621 และเม่ือ

เปรียบเทียบค\าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen value) กับทั้ง 9 องค6ประกอบ องค6ประกอบนี้มีความสำคัญเป�น

อันดับ 5 และเมื่อพิจารณาตัวแปรทั้งหมดในองค6ประกอบที่ 5 ส\วนใหญ\เป�นตัวแปรเกี่ยวกับการกำหนดหนVาที่และ

จัดสรรผูVรับผิดชอบ สอดคลVองกับงานวิจัยของ สุธิดา พานิชโกศลสกุล (2556) ไดVทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ป�จจัยท่ี

เกี ่ยวขVองกับพฤติกรรมความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของบุคลากรกรมป�องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กระทรวงมหาดไทย ผลวิจัยที่สำคัญพบว\า 1) พบปฏิสัมพันธ6ระหว\างตัวแปรจูงใจใฝªสัมฤทธิ์ และการสนับสนุนทาง

สังคมที่ส\งผลต\อพฤติกรรมความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในกลุ\มร\วมและกลุ\มย\อยไดVแก\กลุ\มระดับการศึกษาสูง

กว\าปริญญาตรีและกลุ\มขVาราชการ 2) พบปฏิสัมพันธ6ระหว\างตัวแปรลักษณะมุ\งอนาคตและควบคุมตน และการ

ถ\ายทอดทางสังคมในการทำงาน ที่ส\งผลต\อพฤติกรรมความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในกลุ\มย\อยไดVแก\ กลุ\มระดับ

การศึกษาต่ำกว\าหVาหรือเทียบเท\าปริญญาตรีและกลุ\มระดับการศึกษาสูงกว\าปริญญาตรี 3) พบปฏิสัมพันธ6ระหว\าง

ตัวแปรลักษณะมุ\งอนาคตและควบคุมตนและสนับสนุนทางสังคมที่ส\งผลต\อพฤติกรรมความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติงานในกลุ\มย\อยเฉพาะกลุ\มระดับการศึกษาสูงกว\าปริญญาตรี   

 6. “การส\งเสริมและพัฒนา” สามารถอธิบายค\าองค6ประกอบไดVรVอยละ 3.612 และเมื่อเปรียบเทียบค\า

ความแปรปรวนของตัวแปร (eigen value) กับท้ัง 9 องค6ประกอบ องค6ประกอบน้ีมีความสำคัญเป�นอันดับ 6 และเม่ือ

พิจารณาตัวแปรทั้งหมดในองค6ประกอบที่ 6 ส\วนใหญ\เป�นตัวแปรเกี่ยวกับการส\งเสริมและพัฒนา ทั้งในดVานงานวิจัย

และวิชาการ รวมถึงบทบาทในการปฏิบัติหนVาที่ สอดคลVองกับงานวิจัยของ พิชามญชุ6 ตากมัจฉา และ วรชัย วิภูอุปร

โคตร (2563) ไดVทำการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการส\งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว\า ระดับการปฏิบัติการส\งเสริมการวิจัยใน

ช้ันเรียนของผูVบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดVานอยู\ในระดับดีมาก ผลการสัมภาษณ6ผูVบริหารสถานศึกษาไดV

ขVอสรุปแนวทางในการส\งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูVบริหารสถานศึกษาที่สำคัญไดVแก\ ผูVบริหารควรมีนโยบาย

กระตุVนใหVครูทุกคนทำวิจัยชั้นเรียนสนับสนุนการส\งเสริมและเสริมสรVางความรูVเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยใหVกับครู 

สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป�นต\อการอำนวยความสะดวกในการทำวิจัย สรVางความตระหนักและแรงจูงใจในกำกับ

ติดตามการดำเนินงานวิจัยอย\างเป�นระบบและต\อเน่ือง 

   7. “การจัดกิจกรรม” สามารถอธิบายค\าองค6ประกอบไดVรVอยละ 3.180 และเมื่อเปรียบเทียบค\าความ

แปรปรวนของตัวแปร (eigen value) กับทั้ง 9 องค6ประกอบ องค6ประกอบนี้มีความสำคัญเป�นอันดับ 7 และเม่ือ

พิจารณาตัวแปรทั้งหมดในองค6ประกอบที่ 7 ส\วนใหญ\เป�นตัวแปรเกี่ยวกับการฝ©กและการจัดกิจกรรมต\อผูVเขVาร\วม



 

 77 

โครงการ สอดคลVองกับงานวิจัยของ อิสติยา อายุมั่น (2559) ไดVทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนางานกิจกรรม พัฒนา

ผูVเรียนของโรงเรียนสหกรณ6ประชานุกูล สังกัดองค6การบริหารส\วนจังหวัดชุมพรโดยใชVกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส\วนร\วม  ผลวิจัยพบว\า 1) การพัฒนางานกิจกรรมพัฒนาผูVเรียนโดยใชVกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส\วนร\วมซึ่งผูVที่มีส\วนเกี่ยวขVองในการปฏิบัติงานทั้งในดVานผูVบริหารกำหนดนโยบายและครูที่สอนกิจกรรมแนะแนว

ตVองนำสู\การปฏิบัติ มีการประชุมเพื่อระบุกำหนด และคัดเลือกแผนงานโครงการกิจกรรมตามมาตรฐานยุทธศาสตร6

การแนะแนวเพื่อนำไปเป�นองค6ประกอบส\วนย\อยของคู\มือซึ่งระยะที่ 1 อบรมครูระยะที่ 2 ครูนำแผนกิจกรรมไปแนะ

แนวนักเรียน และระยะที่ 3 รวบรวมวัดผลและสรุปผล 2) ผลการพัฒนางานกิจกรรมพัฒนาผูVเรียนพบว\าครูมีความรูV

สูงกว\าก\อนใชVคู\มือ คิดเป�นรVอยละ 20 – 25 ก\อนและหลังการใชVคู\มืออบรมมีความแตกต\างกันอย\างมีนัยยะสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 กิจกรรมพัฒนาผูVเรียนตามมาตรฐาน ยุทธศาสตร6การแนะแนวทุกดVานอยู\ในระดับดี ครูมีความ

คิดเห็นต\อคู\มือกิจกรรมพัฒนาผูVเรียน กิจกรรมแนะแนว รวมทุกดVานอยู\ในระดับมาก              

 8. “ผลลัพธ6การดำเนินงาน” สามารถอธิบายค\าองค6ประกอบไดVรVอยละ 2.779 และเมื่อเปรียบเทียบค\า

ความแปรปรวนของตัวแปร (eigen value) กับท้ัง 9 องค6ประกอบ องค6ประกอบน้ีมีความสำคัญเป�นอันดับ 8 และเม่ือ

พิจารณาตัวแปรทั้งหมดในองค6ประกอบที่ 8 ส\วนใหญ\เป�นตัวแปรเกี่ยวกับผลของการดำเนินงานของโครงการฯและ

เห็นประโยชน6ของขVอคVนพบ สอดคลVองกับงานวิจัยของ นิติ รัตนปรีชาเวช (2553) ไดVทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ผลการ

ดำเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย\อมจากมุมมองแนวคิดองค6การแห\งการเรียนรูVและนวัตกรรมองค6การ    

ผลวิจัยพบว\า วิจัยเชิงปริมาณนี้ไดVแสดงใหVเห็นถึงว\าภาพรวมแลVวกรอบแนวคิดในการวิจัยและกรอบแนวคิดเชิง

ประจักษ6มีความสอดคลVองกันเป�นอย\างดีในรายละเอียดของการวิเคราะห6จะพบว\านวัตกรรมองค6กรมีอิทธิพลทางตรง

ต\อผลการดำเนินงานขององค6การองค6การ แห\งการเรียนรูVมีอิทธิพลทางตรงต\อนวัตกรรมองค6การและเครือข\ายของ

องค6การมีอิทธิพลทางตรงต\อองค6การแห\งการเรียนรูVในขณะที่องค6การแห\งการเรียนรูVมีอิทธิพลทางอVอมต\อผลการ

ดำเนินงานขององค6การและเครือข\ายองค6การมีอิทธิพลทางอVอมต\อนวัตกรรมองค6การ โดยมีพื้นฐานที่สำคัญของการ

สรVางเครือข\ายองค6การเป�นทรัพยากรที่สำคัญในการขับเคลื่อนและผลักดันการเรียนรูVขององค6การและควรใหV

ความสำคัญกับองค6กรแห\งการเรียนรูVในการใชVปฏิบัติจริงใหVเกิดผลท่ีเป�นรูปธรรมดVวยการมุ\งสรVางนวัตกรรม  

 9. “ความชัดเจนของสาระสำคัญในโครงการ” สามารถอธิบายค\าองค6ประกอบ ไดVรVอยละ 2.779 และเม่ือ

เปรียบเทียบค\าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen value) กับทั้ง 9 องค6ประกอบ องค6ประกอบนี้มีความสำคัญเป�น

อันดับ 9 และเมื ่อพิจารณาตัวแปรทั ้งหมดในองค6ประกอบที ่  9 ส \วนใหญ\เป�นตัวแปรเกี ่ยวกับ การจัด

กระบวนการพัฒนารวมถึงรายละเอียดของเนื้อหาไดVอย\างเขVาใจชัดเจนเอื้อประโยชน6ต\อการพัฒนาไดV สอดคลVองกับ 

รัตนะ บัวสนธ6 (2551) ใหVความหมายบทความทางวิชาการไวVว\า บทความวิชาการ หมายถึง งานเขียนที่ผูVเขียนมุ\ง

นำเสนอเนื้อหาสาระเรื่องใดเรื่องหนึ่งเพียงเรื่องเดียว ซึ่งไดVจากการศึกษาคVนควVาเอกสารสิ่งพิมพ6ต\าง ๆ แลVวผูVเขียน

นำมากลั่นกรอง เรียบเรียง เขียนขึ้น โดยใชVภาษาเป�นของตนเอง หรือใชVภาษาของบุคคลอื่น (ที่ผู VเขียนไดVจาก

การศึกษาคVนควVา) แต\นำมาเรียบเรียงใหม\อย\างต\อเนื่องกัน ทั้งนี้เนื้อหาสาระที่นำเสนอนั้นมีพื้นฐานอยู\ในสาขาวิชา

การ/วิชาชีพหนึ่ง ๆ เนื้อหาสาระดังกล\าวอาจเป�นความรูVขVอเท็จจริงหรือมุมมองทรรศนะใหม\ ๆ ที่ผูVเขียนคVนควVา 

วิเคราะห6ไดVมา หรืออาจแทรกความคิดเห็นขVอเสนอของผูVเขียนก็ไดV บทความทางวิชาการเป�นงานเขียนที่มุ\งนำเสนอ

ต\อกลุ\มผูVอ\านที่มีความเฉพาะเจาะจงในสาขาวิชาการ/วิชาชีพหนึ่ง ๆ ผ\านการตีพิมพ6เผยแพร\ในวารสารทางวิชาการ/
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วิชาชีพสาขานั้น ๆ โดยทั่วไปแลVวบทความทางวิชาการมักเป�นงานเขียนที่มีความกระชับ เนื้อหาไม\ยาวนัก เพราะเป�น

เนื้อหาทางวิชาการ/วิชาชีพเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เพียงเรื่องเดียวตามที่กล\าวมา และถูกจำกัดดVวยเนื้อที่ จำนวนหนVาที่จะ

ตีพิมพ6ลงในวารสารทางวิชาการ/วิชาชีพดังกล\าว  

 3) ผลการยืนยันรูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตรSพัฒนาการศึกษา

เพ่ือความย่ังยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบPานสมเด็จเจPาพระยา 

 จากการยืนยันรูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพ่ือ

ความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยาโดยการสัมมนาอิงผูVเชี่ยวชาญ พบว\า  รูปแบบการติดตาม

และประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVาน

สมเด็จเจVาพระยา ดังกล\าว มีความถูกตVองครบถVวน เหมาะสม เป�นไปไดV และเป�นประโยชน6 โดยผูVทรงคุณวุฒิส\วนใหญ\

เห็นว\า องค6ประกอบทั้ง 9 องค6ประกอบนั้น เป�นป�จจัยพื้นฐานซึ่งมีความครอบคลุมสอดคลVองเชื่อมโยงประเด็นท่ี

เกี่ยวขVองกับการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา เหมาะสมกับสภาพความเป�นจริงของการจัดการศึกษา ทั้งนี้เพราะ

องค6ประกอบดังกล\าว มาจากขVอมูลจริงในดVานความคิดเห็นและเหตุผลแลVวจึงไม\มีขVอโตVแยVง ประเด็นจึงอยู\ที่การทำ

ใหVเกิดผลเป�นรูปธรรมซึ่งแลVวแต\อุปสรรคในแต\ละทVองถิ่นหรือมหาวิทยาลัยนั้น ๆ ดังนั้นแต\ละมหาวิทยาลัยสามารถ

นำเอาองค6ประกอบดังกล\าวไปพิจารณาเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยในการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงาน

ยุทธศาสตร6 พัฒนาการศึกษาเพ่ือความย่ังยืน ไดVต\อไป 
 

ขHอเสนอแนะการวิจัย 
  

 ขPอเสนอแนะท่ัวไป  

1. การติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตรSพัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน 

ประจำป_งบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏบPานสมเด็จเจPาพระยา 

 ดPานบริบท ในส\วนของการกำหนดวัตถุประสงค6ของโครงการพัฒนา ควรมีความชัดเจน และสามารถทำ

ความเขVาใจไดVง\าย  

ดPานปeจจัยนำเขPา ในส\วนของเอกสารประกอบการพัฒนาชัดเจนและเขVาใจง\าย ควรมีความเหมาะสม และมี

เน้ือหาท่ีเป�นลำดับข้ันตอน ชัดเจนเขVาใจง\าย และจำเป�นตVองเขVาถึงไดVง\าย  

ดPานกระบวนการ ในส\วนของวิทยากรใชVสื่อและถ\ายทอดความรูVไดVอย\างเหมาะสมเขVาใจง\าย แต\ควรกำหนด

ระยะเวลาอย\างชัดเจนก\อนเร่ิมโครงการ  

ดPานผลผลิต ในส\วนของผูVเขVาร\วมโครงการ การวางแผนกำหนดแนวทางติดตามประเมินผลผูVเขVาร\วม

โครงการ เป�นส่ิงสำคัญในการประเมินโครงการซ่ึงควรดำเนินการ ท้ังก\อน ระหว\าง และหลังดำเนินโครงการ  

2. ขPอเสนอแนะเชิงนโยบายในการใหPการสนับสนุนการดำเนินโครงการวิจัย ตามแผนยุทธศาสตรSของ

มหาวิทยาลัย 

1. นโยบายดVานการบริหารจัดการ ประกอบดVวยนโยบายดVานการบริหาร นโยบายดVานงบประมาณ นโยบาย

ดVานบุคลากรและนโยบายดVานการจัดการทรัพยากรและส่ิงแวดลVอม นโยบายแต\ละดVานมีสาระสำคัญดังน้ี 
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1.1 นโยบายดVานการบริหาร มหาวิทยาลัยฯ ควรจัดรูปแบบการบริหารที่เนVนการบูรณาการและ

การทำงานร\วมกันของทุกภาคส\วนท่ีเก่ียวขVอง อย\างชัดเจน 

 1.2 นโยบายดVานงบประมาณ มหาวิทยาลัยฯ ตVองกำหนดนโยบายดVานการเงินและงบประมาณใน

ส\วนนี้ใหVชัดเจน ภายใตVเงื่อนไขและขVอจำกัดทางดVานการเงินและงบประมาณ และตVองสอดคลVองกับเกณฑ6การใหVการ

สนับสนุนโครงการฯ ตามนโยบายดVานการบริหารดVวย 

 1.3 นโยบายดVานบุคลากร พบว\า บุคลากรในโครงการฯ ทั้งผูVรับผิดชอบโครงการและผูVปฏิบัติงาน

ในโครงการฯ มีขVอจำกัดในการปฏิบัติงานท้ังทางดVานศักยภาพในการปฏิบัติงาน โดยตVองกำหนดค\าน้ำหนักของงานใหV

ชัดเจน  

1.4  นโยบายดVานการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลVอม ควรกำหนดใหVใชVพื้นที่ดำเนินโครงการใน

เขตพ้ืนท่ีความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยฯ 

2. นโยบายดVานวิชาการ จัดว\าเป�นหัวใจสำคัญของมหาวิทยาลัยเพราะทำใหVมหาวิทยาลัยฯ สามารถดำเนิน

พันธกิจไดVอย\างสมบูรณ6 นโยบายดVานวิชาการควรประกอบดVวย 

2.1 กรอบโครงการ ที่เป�นกรอบใหญ\สอดคลVองกับแผนยุทธศาสตร6ของมหาวิทยาลัยฯ โดยจำแนก

เป�นกรอบตามแผนยุทธศาสตร6แต\ละยุทธศาสตร6ว\า ยุทธศาสตร6นั้นมุ\งเนVนอะไร ตVองการผลผลิต ผลลัพธ6อะไร โดย

กำหนดเป�นตัวชี้วัดที่ชัดเจน สอดคลVองกับเกณฑ6การใหVการสนับสนุนโครงการฯ รวมทั้งเนVนโครงการบูรณาการตาม

เป�าหมายการพัฒนา 

2.2 นโยบายดVานการดำเนินโครงการฯ ตVองมีความชัดเจน ทั้งวิธีการที่ถูกตVองตามหลักวิชาการ 

ระยะเวลาดำเนินโครงการฯ ท่ีเหมาะสม 

2.3 นโยบายดVานการติดตามประเมินผลโครงการ ควรตVองกำหนดวิธีการและระยะเวลาของการ

ติดตามประเมินผลโครงการฯ ใหVชัดเจน และควรเป�นการติดตามประเมินผลในสภาพการณ6จริงทั้ง Formative and 

Summative Evaluation  

3. การนำขPอเสนอแนะเชิงนโยบายไปสูCการปฏิบัติในการใหPการสนับสนุนการดำเนินโครงการวิจัย  

ตามแผนยุทธศาสตรSของมหาวิทยาลัย 

1. จัดต้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองน้ีโดยตรง (ดังกล\าวรายละเอียดแลVวขVางตVน) และอาจต้ังคณะอนุกรรมการ

เสริมในคณะกรรมการชุดน้ีไดVตามความจำเป�นและเหมาะสม 

2. จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการใหVชัดเจน และประชาสัมพันธ6ใหVทราบท่ัวกัน  

3. จัดใหVมีระบบประชาสัมพันธ6นโยบายและระบบการติดต\อประสานงานที่สะดวก รวดเร็ว ตั้งแต\เริ่มตVนจน

เสร็จส้ินการดำเนินงาน 

4. จัดใหVมีระบบการสรVางเครือข\ายความร\วมมือในการดำเนินโครงการในทุกระดับและทุกภาคส\วนของ

มหาวิทยาลัยฯ เพ่ือสามารถดำเนินโครงการฯ ไดVอย\างมีประสิทธิภาพ 

5. จัดใหVมีระบบสารสนเทศโครงการท่ีมหาวิทยาลัยฯ ใหVการสนับสนุนตามแผนยุทธศาสตร6 ซ่ึงควรเป�นระบบ

ที่เขVาถึงและใชVงานไดVสะดวก รวมทั้งมีการประมวลป�ญหาและแนวทางการแกVไขจากประสบการณ6ในการดำเนิน

โครงการฯ เพ่ือใชVประโยชน6ในการพัฒนาต\อไป 
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6. จัดระบบการใหVคำปรึกษาทางวิชาการโดยผูVทรงคุณวุฒิ / ผูVเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา โดยมหาวิทยาลัยฯ      

อาจจัดต้ังเป�นคลังสมองผูVทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยฯ  

ขPอเสนอแนะอ่ืน ๆ 

 1. ควรศึกษาวิจัยในการนำรูปแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร6 พัฒนา

การศึกษาเพื่อความยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบVานสมเด็จเจVาพระยา ไปทดลองใชVในการบริหารงานโครงการของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือสรุปภาพรวมและความถูกตVองเหมาะสมของแต\ละองค6ประกอบต\อไป 

2. ควรมีการวิจัยต\อยอดในเชิงลึกเพื่อใหVไดVผลการวิจัยที่นำไปกำหนดกลยุทธ6ในการใหVการสนับสนุน

งบประมาณแก\โครงการแต\ละประเภทที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง และเป�นโครงการที่ส\งผลต\อการพัฒนา

ตามความตVองการของทVองถิ่นอย\างแทVจริง รวมทั้งเป�นโครงการที่สามารถนำไปต\อยอด ขยายผลไดVทั้งในเชิงพัฒนา

และเชิงวิชาการในอนาคต 

3. การนำผลการวิจัยนี้เผยแพร\ต\อสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ เพื่อนำไปใชVทั้งในดVานการกำหนดนโยบาย และ

การนำนโยบายสู\การปฏิบัติต\อไป 
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