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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาถึงระดับการมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ของ ฝูงบิน 701 และ ฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยเปรียบเทียบระดับการมี
ส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของ ฝูงบิน 701 และ ฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการพัฒนาการปฏิบัติงานของ 
ฝูงบิน 701 และ ฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย 
แบบสอบถามจากเจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงาน อยู่ที่  ฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
จ านวน 364 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน ได้แก่ ค่าทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One- 
wayANOVA) (T-Test) และเปรียบเทียบรายคู่ F–Test 

ผลการวิจัยพบว่า เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงาน อยู่ที่ ฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์
ธานี ที่ศึกษาส่วนใหญ่ตอบแบบสอบถามมี อายุ 20–40 ปี ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  1– 5 ปี ชั้นยศนายทหารประทวน  
175  คน ระดับการศึกษาปริญญาตรี 178  คน ระดับเงินเดือน 15,000–25,000 บาท และสังกัด ฝูงบิน 701 และ ฝูงบิน 
702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 186 คน ตามล าดับ 
 การมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของ ฝูงบิน 701 และ ฝูงบิน 702 กองบิน 7 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านเตรียมและปฏิบัติการ
ใช้ก าลังทางอากาศตามท่ีกองทัพอากาศก าหนด ด้านควบคุมบัญชาการพิสูจน์ฝ่าย (การวิเคราะห์เป้าหมายโดย
ใช้เรดาร์) ด้านร่วมด าเนินการ ด้านการร่วมประเมินผล ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ ด้านการร่วมคิด ด้านลาด
ตะเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ ด้านช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติ ด้านการปฏิบัติสงคราม
อิเล็กทรอนิกส์ ตามล าดับ การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วม ก าลังพลของ ฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 
กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า ผู้ที่มีชั้นยศ แตกต่างกัน ผู้ที่มีระดับ
การศึกษา ผู้ที่มีระดับเงินเดือน มีส่วนร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่ผู้ที่มีสังกัด    
ผู้ที่มีอายุ ผู้ที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน มีระดับการมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกัน 
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Abstract 
The purposes of this research was to study the participation levels of Royal Thai Air 

Force  to Performances on  Duty Responsibility Air Squadron 701 and Air Squadron 702, Wing 
7, Suratthani, to compare the participation levels of Royal Thai Air Force to Performances on 
Duty Responsibility Air Squadron 701 and Air Squadron 702, Wing 7, Suratthani classified with 
individual factors, to study problems and recommendations in terms of the operation 
development of Royal Thai Air Force to Performances on Duty  Responsibility Air  Squadron 
701 and Air Squadron 702, Wing 7, The research  instrument  included  the questionnaires 
owned by 364 working troops of Royal Thai Air Force to Performances on Duty  
Responsibility Air Squadron 701 and Air Squadron 702, Wing 7, Suratthani. Data were 
analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, T-test as well as F-test. 
 The finding was found that most of the samplings were 175 forces of non-
commissioned officers responding questionnaires ranged from 20-40 years with duration of 
the 1-5 year operation, 178 holding a Bachelor Degree with salary of 15,000–25,000 baht and 
186 persons of Air Squadron 701, Wing 7, Suratthani in order. 
 The participation of Royal Thai Air Force to Performances on Duty Responsibility Air  
Squadron 701 and Air Squadron 702, Wing 7, Suratthani was overall at moderate level. Each 
aspects were respectively considered by preparation and determined Air Force operation, 
division-proved supervisions (Radar-targeted analysis), collaboration, evaluation, mutual 
benefit sharing, co-operative–thinking, connaissance and air-raid warning, natural disasters-
faced victims and electronic warfare operation. Comparing the participation levels of Royal 
Thai Air Force to Performances on  Duty  Responsibility Air  Squadron 701 and Air Squadron 
702, Wing 7, Suratthani classified with individual factors found that ones who hold 
appointment levels were different from ones who educate. Participation of ones who range 
levels of salary was a statistically significant difference at 0.05 level. However, participations 
among ones who stay in owned company, ones who are elderly and ones who have 
duration of operation were the same. 
 
Keyword : Participation,  Duty responsibility,  Air Squadron 701,  Air Squadron 702  
 
บทน า 
 ในปัจจุบันภาครัฐและภาคเอกชน ได้น าหลักการบริหารงานอย่างมีคุณภาพเข้ามาบริหารองค์กร 
เพ่ือให้องค์กรนั้นเกิดการพัฒนา และมีการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ โดยยึดหลักการบริหารงาน
อย่างมีส่วนร่วมของทุกคนในองค์กร เพ่ือให้เกิดการยอมรับ หรือทราบหลักการบริหารงาน ซึ่งการมีส่วนร่วมใน
การท างานของบุคลากรทุกคนในองค์กรนั้นจะท าให้องค์กรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และท าให้บุคลากร
เหล่านั้นเกิดความรักในองค์กร และมุ่งจะตอบสนองให้องค์กรพัฒนา เนื่องจากบุคลากรเหล่านั้นจะมีความรู้สึก
ในความเป็นเจ้าขององค์กร ทั้งนี้ยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท างานระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรใน
องค์กร ซึ่งเป็นการลดช่องว่างในการท างานและท าให้ทราบถึงปัญหาต่าง ๆ ในองค์กรเพ่ือน าปัญหานั้นมาแก้ไข
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ต่อไป ซึ่งหลักการบริหารงานอย่างมีส่วนร่วมเป็นแนวทางการบริหารที่มุ่งให้ทุกคนในองค์กรเข้ามามีบทบาทใน
การร่วมกันท างานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 การท างานแบบมีส่วนร่วมนั้นไม่ว่าจะเป็นระดับครอบครัว ระดับชุมชน ระดับโรงเรียน ระดับ
องค์การ หรือระดับประเทศ นับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในกระบวนทัศน์ปัจจุบัน เนื่องจากจะช่วยให้ผู้มี ส่วน
ร่วมเกิดความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ (Ownership) ท าให้ผู้มีส่วนร่วมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้นยินยอม
ปฏิบัติตาม (Compliance) และรวมถึงตกลงยอมรับ (Commitment) ได้อย่างสมัครใจ เต็มใจ และสบายใจ 
หลักการของการมีส่วนร่วมในการท างาน ในความหมายของการบริหารจัดการจะมีความเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิด
กับ “การตัดสินใจ” (บุญชม ศรีสะอาด, 2550, น. 57) บิล โอ ไบรอัน กล่าวว่า องค์การจะมีบรรยากาศการ
ท างานที่อบอุ่นและสร้างสรรค์ เมื่อเรามีส่วนร่วมในการเลือกโดยสมัครใจ ทั้งนี้เป็นไปเพ่ือประสิทธิภาพของ
องค์การทั้งสิ้น 
 ทั้งนี้ผู้วิจัย ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการท างานเพราะการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรจะท าให้เกิดการร่วมกันคิด ร่วมกันท า ร่วมกันแก้ปัญหา (จิตรศิริ ขันเงิน , 2547, น.42) เพราะเมื่อ
บุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมในการท างานด้วยแล้ว จะลดการต่อต้านเกี่ยวกับแนวคิดและการด าเนินงาน 
รวมทั้งช่วยลดความขัดแย้งและความเครียดจากการท างาน ท าให้บุคลากรได้ร่วมกันพิจารณาแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้น เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เกิดความมุ่งมั่นในการสร้างความส าเร็จ
ให้กับองค์กร รู้สึกพึงพอใจในผลงานที่เกิดขึ้น และเกิดความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ
และผูกพันกับองค์กร โดยบุคลากรทุกคนควรมีส่วนร่วมในการท างาน เช่น การมีส่วนร่วมในการวางแผน (บุญ
ชม  ศรีสะอาด, 2550, น.57) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
การมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ (วรรณะ  บรรจง, 2551, น.71) ตลอดจนการมีส่วนร่วมรับผิดชอบ เพ่ือให้
เกิดเป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน และท าให้เป็นการพัฒนาที่ต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป เพราะเมื่อบุคลากรมี
ความร่วมมือกันแล้วก็จะท าให้งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จริง 
  ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี เพ่ือปรับปรุงพัฒนาบทบาท
หน้าที่ของการมีส่วนร่วมในการท างานให้มีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ ให้ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร ใน
หน่วยงาน ฝูงบิน 701 และ ฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาถึงระดับการมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของ ฝูงบิน 
701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ ของ 
ฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 3. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา และข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วม ของก าลังพลในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ของ ฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
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วิธีด าเนนิการวจัิย 
 จากการวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 
กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยดังนี้ 

ประชากรการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ข้าราชการทหารที่มีอายุตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไปซึ่งรับราชการทหารฝูงบิน 
701 จ านวน 220  คน  ฝูงบิน 702 จ านวน 142 คน รวม 362  คน โดยใช้สูตรของ Taro Yamane  (ข้อมูล
ของกรอบอัตราก าพลประจ าปี พ.ศ. 2560) 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชากรที่มีอายุตั้งแต่ 20 ปีบริบูรณ์ ที่รับราชการทหารฝูงบิน 
701และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้มาโดยวิธีก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการค านวณจาก
การ ใช้สูตรของ  Taro  Yamane และกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบบังเอิญอย่างมีสัดส่วนมีรายละเอียดดังนี้ 
 

                             
 

    2    
 เมื่อ  n   แทน ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
  N  แทน ขนาดประชากร 
  e  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่าง 
 เมื่อ  N = 362 
  e = 0.05                                     
 เมื่อแทนค่าจะได้กลุ่มตัวอย่างดังนี้   

2
)05.0(3621

362


n  

  = 190.026 
 ผู้วิจัยขอปัดเป็นตัวเลขกลม = 200 คน 
 ดังนั้น ขนาดตัวอย่างของที่ใช้ในการวิจัยคือ  = 200 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่สร้างขึ้นโดยปรับปรุงมาจาก (บุญ
ชม  ศรีสะอาด, 2550, น. 57) เพ่ือสอบถามระดับการมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ของ ฝูงบิน 701และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยอาศัยแนวคิดและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง แบ่งโครสร้างออกเป็น 4 ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลของข้าราชการทหารที่มีอายุตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป ซึ่งมี
ส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของ
ฝูงบิน 701และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี จ านวน  5  ด้าน ประกอบด้วย 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการท างาน จ านวน  6   ข้อ 
 2. แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม    จ านวน  4   ข้อ 
 3. ความส าคัญของการมีส่วนร่วม    จ านวน  4   ข้อ 
 4. ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม    จ านวน  4   ข้อ 
 5. กระบวนการหรือขั้นตอนการมีส่วนร่วม    จ านวน  4   ข้อ 
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 เกณฑ์ระดับการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนในของทหารฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 
กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี จะแบ่งโดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท 
(Likert) มี 5 ระดับ (สุรวาท  ทองบุญ, 2550, น. 74-75) และก าหนดระดับคะแนนขึ้นอยู่กับลักษณะของ
ข้อความ   
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบินจ านวน 5 ด้าน  
ประกอบด้วย 
  1. เตรียมและปฏิบัติการใช้ก าลังทางอากาศตามที่กองทัพอากาศก าหนด   
  2. ลาดตระเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ     
  3. ปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส์       
  4. ช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติ       
  5. ควบคุมบัญชาการพิสูจน์ฝ่ายทางอากาศ     
 ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามปลายปิด เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถแสดงความคิดเห็น  
เกี่ยวกับข้อเสนอแนะที่มีต่อการมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 
และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับข้าราชการทหารเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ
ก าลังพลในการปฏิบัติงานบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 1. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฏร์ธานี ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึง 
ผู้บังคับฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 2. ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ที่ได้เสนอต่อ ผู้บังคับฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัด
สุราษฎร์ธานี เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยในการวิจัยครั้งนี้ให้ผู้บังคับฝูงบิน 701และฝูงบิน 702 
กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ให้ความอนุเคราะห์สั่งการให้เจ้าหน้าที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 และ
ฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
 พบว่าข้อมูลทั่วไป พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีอายุอยู่ในช่วง อายุ 20–30 ปี ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 5–10 ปี ชั้นยศ ส่วนใหญ่เป็นนายทหารประทวน ระดับการศึกษา ปริญญาตรี ระดับเงินเดือน
ระหว่าง 15,000–25,000 บาท และ สังกัด ฝูงบิน 701 เป็นส่วนใหญ่ 
 การมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 
กองบิ น  7 จั งหวั ดสุ ร าษฎร์ ธ านี  ในภาพรวมพบว่ า  ด้ านการ ร่ ว มคิ ด  อยู่ ใ น ระดั บปานกลา ง 
รองลงมา ด้านร่วมด าเนินการ อยู่ ในระดับปานกลาง ด้านกา รร่วมรับผลประโยชน์ อยู่ ในระดับ 
ปานกลาง ด้านการร่วมประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง ด้านเตรียมและปฏิบัติการใช้ก าลังทางอากาศตามที่
องทัพอากาศก าหนด อยู่ในระดับปานกลาง ด้านลาดตะเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศอยู่ในระดับปานกลาง 
ด้านลาดตะเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการปฏิบัติสงครามอิเล็กทรอนิกส์ อยู่
ในระดับปานกลาง  ด้านช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติอยู่ในระดับปานกลาง และ ด้านควบคุมบัญชาการ
พิสูจน์ฝ่าย (การวิเคราะห์เป้าหมายโดยใช้เรดาร์) อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในภาพรวมการการมีส่วน
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ร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัด        
สุราษฎร์ธานี มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
 ด้านการร่วมคิด 
  การมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 
กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้านร่วมคิด ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ส่วนใหญ่มีการคิด ในการเตรียมและปฏิบัติการใช้ก าลังทางอากาศตามที่กองทัพอากาศก าหนด อยู่ในระดับ
มาก รองลงมา ท่านมีส่วนร่วมคิดในการลาดตระเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศอยู่ในระดับปานกลาง ท่านมี
การร่วมคิด ปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส์อยู่ในระดับปานกลาง ท่านมีการร่วมคิดในการช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยทางธรรมชาติอยู่ในระดับปานกลาง และได้ร่วมคิดในการควบคุมบัญชาการพิสูจน์ฝ่ายอยู่ในระดับ
ปานกลาง ตามล าดับ 
  ด้านร่วมด าเนินการ  
 การมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 
กอ ง บิ น  7 จั ง ห วั ด สุ ร าษฎ ร์ ธ า นี  ด้ า น ร่ ว ม ด า เ นิ น ก า ร  ใ น ภ า พร ว ม  อ ยู่ ใ น ร ะดั บป านก ล า ง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ท่านมีการร่วมด าเนินการในการเตรียมและปฏิบัติการใช้ก าลังทางอากาศทาง
อากาศตามที่กองทัพอากาศก าหนด อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา ท่านมีการร่วมด าเนินการในการ
ลาดตระเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ อยู่ในระดับปานกลาง ท่านมีการร่วมด าเนินการในการปฏิบัติการสงคราม
อิเล็กทรอนิกส์ อยู่ในระดับปานกลาง ท่านมีการร่วมด าเนินการช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติ อยู่ในระดับ
ปานกลาง และ ท่านมีการร่วมด าเนินการ ควบคุมบัญชาการพิสูจน์ฝ่าย อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
 ด้านร่วมรับผลประโยชน์ 
 การมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของศึกษาฝูงบิน 701 และฝูงบิน 
702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ด้านร่วมรับผลประโยชน์ ในภาพรวม อยู่ ในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ท่านมีการร่วมรับผลประโยชน์ในการเตรียมและปฏิบัติการใช้ก าลัง
ทางอากาศตามที่กองทัพอากาศก าหนด อยู่ในระดับมาก รองลงมา ท่านมีการร่วมรับผลประโยชน์ จากการ
ลาดตระเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ อยู่ในระดับปานกลาง ท่านมีการร่วมรับผลประโยชน์ ในการ
ปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส์ อยู่ในระดับปานกลาง ท่านมีการร่วมรับผลประโยชน์ จากการช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยทางธรรมชาติ อยู่ในระดับปานกลาง และท่านมีการร่วมรับผลประโยชน์ ในการควบคุมบัญชาการ
พิสูจน์ฝ่าย อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
 ด้านร่วมประเมินผล 
  การมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 
กอ ง บิ น  7 จั ง ห วั ด สุ ร า ษ ฎ ร์ ธ า นี ด้ า น ร่ ว ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ใ น ภ า พร ว ม  อ ยู่ ใ น ร ะดั บ ป า น ก ล า ง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ท่านมีส่วนร่วมประเมินผลในการการเตรียมและปฏิบัติการใช้ก าลังทางอากาศ
ตามท่ีกองทัพอากาศก าหนด อยู่ในระดับมาก รองลงมา ท่านมีส่วนร่วมประเมินผลในการการลาดตระเวนและ
แจ้งเตือนภัยทางอากาศ อยู่ ในระดับปานกลาง ท่านมีส่วนร่วมประเมินผลในการปฏิบัติการสงคราม
อิเล็กทรอนิกส์ อยู่ในระดับปานกลาง ท่านมีส่วนร่วมประเมินผลในการช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติ อยู่
ในระดับปานกลาง และท่านมีส่วนร่วมประเมินผลในควบคุมบัญชาการพิสูจน์ฝ่าย (การวิเคราะห์เป้าหมายโดย
การใช้เรดาห์ควบคุม) อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
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 ด้านเตรียมและปฏิบัติการใช้ก าลังทางอากาศ 
 การมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 
กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้านเตรียมและปฏิบัติการใช้ก าลังทางอากาศ ในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ท่านมีความพร้อมในการเตรียมและปฏิบัติการใช้ก าลังทางอากาศตามที่
กองทัพอากาศก าหนด อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ในการเตรียมและปฏิบัติการใช้ก าลังทางอากาศตามที่
กองทัพอากาศก าหนดท่านมีความรับผิดอบต่อหน้าที่ อยู่ในระดับปานกลาง ในการปฏิบัติงานที่ฝูงบิน 701 
และ 702 ท่านได้เตรียมการเพ่ือปฏิบัติตามพันธกิจให้ส าเร็จลุล่วงทุกครั้งที่ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับปานกลาง ใน
การปฏิบัติตามพันธกิจในการใช้ก าลังทางอากาศท่านต้องเตรียมการในองค์ความรู้อย่างเต็มที่ อยู่ในระดับปาน
กลาง และในภารกิจเตรียมและปฏิบัติการใช้ก าลังทางอากาศตามท่ีกองทัพอากาศก าหนดท่านมีการเสนอความ
คิดเห็น อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งน้อยสุด ตามล าดับ 
 ด้านเตรียมและปฏิบัติการใช้ก าลังทางอากาศ 
  การมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 
กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้านลาดตระเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ ในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับ
ปานกลาง เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ท่านมีความพร้อมในการลาดตระเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ อยู่
ในระดับ ปานกลาง รองลงมา ท่านมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในการลาดตระเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ 
อยู่ในระดับปานกลาง ท่านมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในการลาดตระเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ อยู่ใน
ระดับปานกลาง ท่านสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จลุล่วงทุกครั้งจากการลาดตระเวนและแจ้งเตือนภัยทางท่าน
ปฏิบัติได้ส าเร็จลุล่วงทุกครั้งที่ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับปานกลาง และการมีส่วนร่วมด าเนินการในการปฏิบัติการ
ลาดตระเวนและการแจ้งเตือนภัยทางอากาศระดับใด อยู่ในระดับปานกลางมีค่าต่ าสุด ตามล าดับ 
 ด้านการปฏิบัติสงครามอิเล็กทรอนิกส์ 
 การมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 
กองบิ น  7 จั งหวั ด สุ ร าษฎร์ ธ านี  ด้ านกา รปฏิ บั ติ ส ง คร าม อิ เ ล็ กทรอนิ กส์  ในภาพรวมพบว่ า 
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ท่านได้ใช้ความรู้ความสามารถ ในการปฏิบัติการทางสงคราม
อิเล็กทรอนิกส์  อยู่ ในระดับปานกลาง รองลงมา ในการปฏิบัติการทางสงครามอีเล็กทรอนิกส์  
ท่านได้ปฏิบัติในหน้าที่อย่าเต็มความสามารถ อยู่ ในระดับปานกลาง ในการปฏิบัติการทางสงคราม
อิเล็กทรอนิกส์มีความส าเร็จทุกครั้ง อยู่ในระดับปานกลาง ท่านเสียสละเวลาช่วยเหลืองานด้านในการ
ปฏิบัติการทางสงครามอิเล็กทรอนิกส์ อยู่ในระดับปานกลาง และท่านเคยเข้าร่วมสนับสนุนแผนงานด้านการ
ปฏิบัติการทางสงครามอีเล็กทรอนิกส์ อยู่ในระดับปานกลางมีค่าต่ าสุด ตามล าดับ 
 ด้านช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติ 
 การมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 
กองบิน  7 จั งหวั ดสุ ราษฎร์ ธ านี  ด้ านช่ วย เหลื อผู้ ป ระสบภัยทางธรรมชาติ  ในภาพรวมพบว่ า 
อยู่ในระดับปานกลาง เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติท่านได้ปฏิบัติ
ในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัยทาง
ธรรมชาติท่านได้ปฏิบัติอย่างเต็มที่รับผิดชอบ อยู่ในระดับปานกลาง ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติ
ท่านอยู่ในหน้าที่ที่ปฏิบัติทุกครั้ง อยู่ในระดับปานกลาง ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติท่านได้
ช่วยเหลืออย่างทันเวลา อยู่ในระดับปานกลาง และในการช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติท่านได้แนะน า
เพ่ือนร่วมงานให้ปฏิบัติการช่วยเหลือ อยู่ในระดับปานกลางซึ่งต่ าท่ีสุด ตามล าดับ 
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 ด้านควบคุมบัญชาการพิสูจน์ฝ่าย (การวิเคราะห์เป้าหมายโดยใช้เรดาร์) 
 การมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 
กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้านควบคุมบัญชาการพิสูจน์ฝ่าย  (การวิเคราะห์เป้าหมายโดยใช้เรดาร์)  ในภาพรวม
พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ท่านได้ใช้ความรู้จากการควบคุมบัญชาการพิสูจน์ฝ่าย อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง รองลงมา ท่านได้ปฏิบัติในหน้าที่การควบคุมบัญชาการพิสูจน์ฝ่ายอย่างเต็มความสามารถ อยู่
ในระดับปานกลาง การควบคุมบัญชาการพิสูจน์ฝ่ายแผนการไปด าเนินงานในการปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จ อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง ท่านคิดว่าผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานด้านควบคุมบัญชาการพิสูจน์ฝ่ายได้ท างานร่วมมือกัน
อย่างเต็มที่ อยู่ในระดับ ปานกลาง และท่านหวังว่าให้การปฏิบัติงานทุกภารกิจของการบัญชาการพิสูจน์ฝ่าย 
ประสบความส าเร็จทุกครั้ง อยู่ในระดับปานกลางซึ่งต่ าที่สุด ตามล าดับ 
 การศึกษาเปรียบเทียบระดับการการมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่
ของฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ชั้นยศ 
แตกต่าง ระดับการศึกษา แตกต่าง ระดับเงินเดือน แตกต่าง ระดับการมีส่วนร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วน ผู้มีสังกัด ผู้มีอายุ และระยะเวลาในการปฏิบัติการ ไม่แตกต่าง   

ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของ
ฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า 
 ด้านร่วมคิด ควรให้มีการด าเนินการคิดร่วมกันในการปฏิบัติงานให้มากขึ้นซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามได้
ให้ความคิดเห็น มากที่สุด รองลงมา คือ ควรจัดสรรงบประมาณ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ์ให้มากขึ้นกว่าที่
เป็นอยู ่ควรมีห้องท างานอุปกรณ์อ านวยความ เช่น คอมพิวเตอร์ เพ่ือบันทึกข้อมูลเมื่อได้ข้อสรุปไว้อย่างชัดเจน 
ฝูงบิน 701 และ 702 ควรรับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะของผู้ปฏิบัติงาน ควรจัดให้มีการประชุมชี้แจงอย่าง 
น้อยสัปดาห์ละหนึ่งครั้ง 
 ด้านร่วมด าเนินการ มากที่สุดคือ ควรให้มีการร่วมด าเนินการการร่วมให้สอดคล้องกับขั้นตอนการ
ท างาน ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ความคิดเห็น มากที่สุด รองลงมาคือ ควรร่วมประชุมวางแผนในการ
ด าเนินการก่อนและหลังปฏิบัติงานจริง ให้มีการจัดเก็บข้อมูลด้วยระบบอีเล็กทรอนิกส์ (คอมพิวเตอร์)ให้ครบ
ทุกขั้นตอน ให้มีการสรุปผลงานเป็นรายวันหรือรายสัปดาห์ 
 ด้านร่วมรับผลประโยชน์ มากที่สุดคือ ให้มีการรักษาความปลอดภัยต่ออากาศยานให้มากซึ่งผู้ตอบ
แบบสอบถามได้ให้ความคิดเห็น มากที่สุด รองลงมาคือ ให้มีการบ ารุงรักษาให้ดีที่สุดเนื่องจากอุปกรณ์มีราคา
สูง และจัดซื้อมายากล าบาก ให้มีการจัดกิจกรรมร่วมกันเพ่ือสร้างความรักความสามัคคีระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
ควรจัดให้มีการไปพักผ่อนอย่างน้อยปีละครั้ง 
 ด้านร่วมประเมินผล มากที่สุดคือ ควรให้มีการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นกับเจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ความคิดเห็น มากที่สุด รองลงมา ควรให้มีการพัฒนาเพ่ือ
ปรับปรุงในขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน ให้มีการปรับปรุงกระบวนการและการแก้ปัญหาในด้านต่างๆ
อย่างทันท่วงท ี
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 
701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี สามารถอภิปรายผลได้ คือ ผลการศึกษาระดับการมีส่วน
ร่วม ของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 และ ฝูงบิน 702 กองบิน 7 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับคือด้านเตรียมและ
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ปฏิบัติการใช้ก าลังทางอากาศตามที่กองทัพอากาศก าหนด ด้านควบคุมบัญชาการพิสูจน์ฝ่าย (การเคราะห์
เป้าหมายโดยใช้เรดาร์) ด้านร่วมด าเนินการ ด้านการร่วมประเมินผลด้านการร่วมรับผลประโยชน์ ด้านร่วมคิด 
ด้านช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติ ด้านลาดตะเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ และด้านการปฏิบัติ
สงครามอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีรายละเอียดของแต่ละด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านเตรียมและปฏิบัติการใช้ก าลังทางอากาศตามที่กองทัพอากาศก าหนด พบว่า โดยภาพรวม 
การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความพร้อมในการ
เตรียมและปฏิบัติการใช้ก าลังทางอากาศตามท่ีกองทัพอากาศก าหนด ในการเตรียมและปฏิบัติการใช้ก าลังทาง
อากาศตามที่กองทัพอากาศก าหนดมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ในการปฏิบัติงานที่ฝูงบิน 701 และ 702 ได้
เตรียมการเพ่ือปฏิบัติตามตามบทบาทหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วงทุกครั้งที่ปฏิบัติงานในการปฏิบัติตามตามบทบาท
หน้าที่ในการใช้ก าลังทางอากาศต้องเตรียมการในองค์ความรู้อย่างเต็มที่ ในภารกิจเตรียมและปฏิบัติการใช้
ก าลังทางอากาศตามที่กองทัพอากาศก าหนดมีการเสนอความคิดเห็น อยู่ ในระดับปานกลาง ซึ่งการวิจัยครั้งนี้
สอดคล้องกับ ขวัญชัย  น้ าสมบูรณ์ (2551, น.13) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนต าบลพระปฐมเจดีย์  
อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  มีส่วนร่วมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า มี
เพียงด้านการไปใช้สิทธิ์เลือกตั้งเท่านั้นที่มีระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  ส่วนด้านร่วมวางแผนและเสนอ
แนวทางการพัฒนา ด้านร่วมปฏิบัติกิจกรรม และด้านการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ระดับการมีส่วน
ร่วมอยู่ในระดับปานกลาง หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 
ทั้งนี้เนื่องจากผลการศึกษาพบว่าในภาพรวมยังอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความส าคัญ
และเพ่ิมระดับการมีส่วนร่วมให้สูงขึ้นในทุกๆ ด้านด้านการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลควรให้
ความส าคัญในล าดับต้น ๆ ทั้งนี้เนื่องจากเมื่อประชาชนในชุมชนเห็นประโยชน์ที่จะได้รับ มีการร่วมติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล  ก็จะท าให้ประชาชนเห็นความส าคัญของการเลือกตั้งท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผล
ให้เกิดการมีส่วนร่วมมากยิ่งข้ึนในอนาคตเช่นกัน 
 2. ด้านควบคุมบัญชาการพิสูจน์ฝ่าย (การเคราะห์เป้าหมายโดยใช้เรดาร์) พบว่าพบว่า โดยภาพรวม 
การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ท่านได้ใช้ความรู้จากการควบคุม
บัญชาการพิสูจน์ฝ่าย ได้ปฏิบัติในหน้าที่การควบคุมบัญชาการพิสูจน์ฝ่ายอย่างเต็มความสามารถ การควบคุม
บัญชาการพิสูจน์ฝ่ายแผนการไปด าเนินงานในการปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จคิดว่าผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
ด้านควบคุมบัญชาการพิสูจน์ฝ่ายได้ท างานร่วมมือกันอย่างเต็มที่หวังว่าให้การปฏิบัติงานทุกภารกิจของการ
บัญชาการพิสูจน์ฝ่ายประสบความส าเร็จทุกครั้ง ซึ่งสอดคล้องกับ วรรณรดา เลิศลบ (2555) ศึกษาเรื่องการ
บริหารราชการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนในองค์การบริหารส่วนต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ ปานกลาง โดย
ระดับการให้ข้อมูลข่าวสารมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือระดับการร่วมมือ  ระดับการมอบอ านาจในการ
ตัดสินใจ ระดับการเข้าไปเกี่ยวข้องและระดับการให้ค าปรึกษาหารือมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อการบริการสาธารณะในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางโดยด้านขั้นตอนการให้บริการ
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือด้านสถานที่ ด้านคุณภาพการให้บริการและด้านพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อ
บริการสาธารณะในทางบวกโดยอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่.05 โดยระดับการร่วมมือเป็น 
ด้านที่มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการบริการสาธารณะมากท่ีสุด (0.641) 
 3. ด้านร่วมด าเนินการ พบว่า ผลการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการมีส่วน
ร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามตามบทบาทหน้าที่ของ ฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัด 
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สุราษฎร์ธานี ในด้านการร่วมด าเนินการ อยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือแยกเป็นรายด้าน พบว่า ท่านมีการร่วม
ด าเนินการในการเตรียมและปฏิบัติการใช้ก าลังทางอากาศทางอากาศตามที่กองทัพอากาศก าหนด  ท่านมีการ
ร่วมด าเนินการในการลาดตระเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ ท่านมีการร่วมด าเนินการ ควบคุมบัญชาการ 
พิสูจน์ฝ่าย ท่านมีการร่วมด าเนินการในการปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส์ และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ท่านมีการร่วม
ด าเนินการช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทรงยศ นพภาพันธ์ (2553) 
ได้ศึกษาความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาของบุคลากรและประชาชนตามแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลคลองรี อ าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา พบว่าล าดับความต้องการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาของบุคลากรและประชาชน ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา จากมากไปหาน้อยได้แก่ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา ประเพณีศิลปวัฒนธรรม แผนยุทธศาสตร์การเมือง การ
บริหารจัดการที่ดี แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน แผนยุทธศาสตร์การจัดการชุมชน สังคมและ
ความมั่นคงปลอดภัย แผนยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและการส่งเสริมอาชีพ ตามล าดับ 
ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนา อบต.คลองรี ที่ก าหนดโดย อบต. กับความต้องการ 
ของประชาชนและบุคลากรจากการใช้สถิติ  Kappa พบว่า ในภาพรวมไม่สอดคล้องกัน 
 4. ด้านการร่วมประเมินผล ผลการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการมีส่วน
ร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามตามบทบาทหน้าที่ของ ฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในด้านร่วมประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีรายละเอียด ดังนี้ มีส่วนร่วมประเมินผลในการการเตรียมและปฏิบัติการใช้ก าลังทาง
อากาศตามที่กองทัพอากาศก าหนด มีส่วนร่วมประเมินผลในการการลาดตระเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ 
ท่านมีส่วนร่วมประเมินผลในควบคุมบัญชาการพิสูจน์ฝ่าย (การวิเคราะห์เป้าหมายโดยการใช้เรดาร์ควบคุม) มี
ส่วนร่วมประเมินผลในการปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส์  ท่านมีส่วนร่วมประเมินผลในการช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยทางธรรมชาติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงยศ นพภาพันธ์ (2553) ได้ศึกษาความต้องการมี
ส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาของบุคลากรและประชาชนตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา กรณีศึกษา
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองรี อ าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา พบว่าล าดับความต้องการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาของบุคลากรและประชาชน ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา จากมากไปหาน้อยได้แก่แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณีศิลปวัฒนธรรม แผนยุทธศาสตร์การเมืองการบริหารจัดการที่ดี 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน แผนยุทธศาสตร์การจัดการชุมชนสังคมและความมั่นคงปลอดภัย 
แผนยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
ท่องเที่ยวและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและการส่งเสริมอาชีพ ตามล าดับ ผลการวิเคราะห์
ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนา อบต.คลองรี ที่ก าหนดโดย อบต.กับความต้องการของประชาชน
และบุคลากรจากการใช้สถิติ Kappa พบว่า ในภาพรวมไม่สอดคล้องกัน  
  5. ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ ผลการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการมี
ส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัด    
สุราษฎร์ธานี ในด้านร่วมรับผลประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมี
รายละเอียด ดังนี้ ในด้านการร่วมรับผลประโยชน์ มีการร่วมรับผลประโยชน์ ในการเตรียมและปฏิบัติการใช้
ก าลังทางอากาศตามที่กองทัพอากาศก าหนด จากการลาดตระเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ มีการร่วมรับ
ผลประโยชน์ ในการปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส์  มีการร่วมรับผลประโยชน์ ในการควบคุมบัญชาการ
พิสูจน์ฝ่าย มีการร่วมรับผลประโยชน์ จากการช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติ สอดคล้องกับ วรรณรดา  
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เลิศลบ (2555) ศึกษาเรื่องการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนในองค์การบริหารส่วนต าบล
ศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัย  พบว่าการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมในภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ ปานกลาง โดยระดับการให้ข้อมูลข่าวสารมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือระดับการ
ร่วมมือ ระดับการมอบอ านาจในการตัดสินใจ ระดับการเข้าไปเกี่ยวข้องและระดับการให้ค าปรึกษาหารือมี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการบริการสาธารณะในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลางโดยด้านขั้นตอนการให้บริการมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือด้านสถานที่ ด้านคุณภาพการ
ให้บริการและด้านพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมมี
ความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อบริการสาธารณะในทางบวกโดยอยู่ในระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่.05 โดยระดับการร่วมมือเป็นด้านที่มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของประชาชน 
ที่มีตอ่การบริการสาธารณะมากท่ีสุด (0.641) 
 6.  ด้านร่วมคิด ผลการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการมีส่วนร่วมของก าลัง
พลในการปฏิบัติงานตามตามบทบาทหน้าที่ของ ฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ใน
ด้านร่วมคิด ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายข้อ ดังนี้ มีส่วนคิดในการเตรียมและปฏิบัติการ
ใช้ก าลังทางอากาศตามที่กองทัพอากาศก าหนด มีส่วนร่วมคิดในการลาดตระเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ  
ได้ร่วมคิด ในการควบคุมบัญชาการพิสูจน์ฝ่าย ท่านมีการร่วมคิด ปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส์ ท่านมีการ
ร่วมคิดในการช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติ สอดคล้องกับ มนตรี  แก้วส าโรง (2552) ศึกษาเรื่อง การ
บริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมในเขตพ้ืนที่อ าเภอประทาย  จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่อ าเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้าน 
ครูมีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงาน
บุคคล ด้านการบริหารงานนักเรียน ด้านการบริหารทั่วไปและด้านการบริหารงบประมาณ การทดสอบ
สมมติฐาน พบว่า ครูมีต าแหน่งต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนครูที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการ 
บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 
 7. ด้านช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติ ผลการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
ระดับการมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามตามบทบาทหน้าที่ของ ฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 
กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในด้านช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติ  ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
พิจารณาเป็นรายข้อ ดังนี้ ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติท่านได้ปฏิบัติในหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถ อยู่ในระดับปานกลาง ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติท่านได้ปฏิบัติอย่างเต็มที่
รับผิดชอบ ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติท่านอยู่ในหน้าที่ที่ปฏิบัติทุกครั้ง ในการช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยทางธรรมชาติท่านได้แนะน าเพ่ือนร่วมงานให้ปฏิบัติการช่วยเหลือ ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัย
ทางธรรมชาติท่านได้ช่วยเหลืออย่างทันเวลา สอดคล้องกับ มนตรี  แก้วส าโรง (2552) ศึกษาเรื่อง การบริหาร
โรงเรียนแบบมีส่วนร่วมในเขตพ้ืนที่อ าเภอประทาย  จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า การบริหารแบบ    
มีส่วนร่วมของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่อ าเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้าน ครูมีการ
ปฏิบัติในระดับมากที่สุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงาน 
บุคคล ด้านการบริหารงานนักเรียน ด้านการบริหารทั่วไปและด้านการบริหารงบประมาณ การทดสอบ
สมมติฐานพบว่า ครูมีต าแหน่งต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนครูที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน  
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 8. ด้านลาดตะเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ ผลการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ของระดับการมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 
กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ท่าน
สามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จลุล่วงทุกครั้งจากการลาดตระเวนและแจ้งเตือนภัยทางท่านปฏิบัติได้ส าเร็จลุล่วงทุก
ครั้งที่ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมด าเนินการในการปฏิบัติการลาดตระเวนและการแจ้งเตือนภัยทางอากาศ ท่าน
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในการลาดตระเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ท่านมี
ความพร้อมในการลาดตระเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ และท่านมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในการ
ลาดตระเวนและแจ้งเตือนภัยทางอากาศสอดคล้องกับ วรรณรดา เลิศลบ (2555) ศึกษาเรื่องการบริหาร
ราชการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนในองค์การบริหารส่วนต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
ผลการวิจัยพบว่าการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ ปานกลาง โดยระดับการ
ให้ข้อมูลข่าวสารมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ระดับการร่วมมือ ระดับการมอบอ านาจในการตัดสินใจ 
ระดับการเข้าไปเกี่ยวข้องและระดับการให้ค าปรึกษาหารือมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ความพึงพอใจของประชาชนที่มี
ต่อการบริการสาธารณะในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางโดยด้านขั้นตอนการให้บริการมีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด รองลงมาคือด้านสถานที่ ด้านคุณภาพการให้บริการและด้านพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อบริการสาธารณะใน
ทางบวกโดยอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 โดยระดับการร่วมมือเป็นด้านที่มี
ความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการบริการสาธารณะมากที่สุด (0.641) 
 9. ด้านการปฏิบัติสงครามอิเล็กทรอนิกส์ ผลค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการมี
ส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของ ฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัด   
สุราษฎร์ธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจะพบว่า เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมี
รายละเอียด ดังนี้ ท่านเคยเข้าร่วมสนับสนุนแผนงานด้านการปฏิบัติการทางสงครามอีเล็กทรอนิกส์ ท่านได้ใช้
ความรู้ความสามารถ ในการปฏิบัติการทางสงครามอิเล็กทรอนิกส์และท่านเสียสละเวลาช่วยเหลืองานด้านในการ
ปฏิบัติการทางสงครามอิเล็กทรอนิกส์ ในการปฏิบัติการทางสงครามอีเล็กทรอนิกส์ ท่านได้ปฏิบัติในหน้าที่อย่า
เต็มความสามารถ ในการปฏิบัติการทางสงครามอิเล็กทรอนิกส์มีความส าเร็จทุกครั้ง สอดคล้องกับ วรรณรดา  
เลิศลบ (2555) ศึกษาเรื่องการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนในองค์การบริหารส่วนต าบล
ศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่าการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมในภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ ปานกลาง โดยระดับการให้ข้อมูลข่าวสารมีค่าเฉลี่ ยมากที่สุด รองลงมา คือระดับการ
ร่วมมือ  ระดับการมอบอ านาจในการตัดสินใจ ระดับการเข้าไปเกี่ยวข้องและระดับการให้ค าปรึกษาหารือมี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการบริการสาธารณะในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลางโดยด้านขั้นตอนการให้บริการมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือด้านสถานที่ ด้านคุณภาพการ
ให้บริการและด้านพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมมี
ความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อบริการสาธารณะในทางบวกโดยอยู่ในระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่.05 โดยระดับการร่วมมือเป็นด้านที่มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของประชาชน 
ทีต่่อการบริการสาธารณะมากท่ีสุด (0.641) 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของ 
ฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัญหาขององค์กรที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าทีข่องฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยกระบวนการแบบมีส่วน 
ร่วม 
 3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม โดยกระบวนการปฏิบัติงานแบบมีส่วนกันทั้งสอง
หน่วยงานนี้ โดยร่วมกับฝูงบิน และ กองบิน อ่ืน  
 4. ควรศึกษารูปแบบในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของก าลังพลในการปฏิบัติงานของก าลังพลในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของฝูงบิน 701 และฝูงบิน 702 กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในด้านต่าง ๆ ให้
ครอบคลุมทุกด้าน 
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