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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ส ารวจปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

การจัดการองค์กร ปัจจัยสิ่งแวดล้อม ปัจจัยการบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผลส าเร็จ
ของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) วิเคราะห์ปั จจัยคุณลักษณะผู้
บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปัจจัยการจัดการองค์กรปัจจัยสิ่งแวดล้อม ปัจจัยการบริหารธุรกิจตาม
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีผลต่อผลส าเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจโดยใช้เทคนิคแบบผสมผสานระหว่างการศึกษาเชิง
คุณภาพ และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยตัวอย่างที่ศึกษาจ านวน 181 ตัวอย่าง สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ใช้
วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาสถิติเชิงพรรณนาได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard 
deviation-S.D.) สถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics analysis) และใช้การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ 
(Multiple Regression Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) ผู้ตอบแบบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม การจัดการองค์กร ปัจจัยสิ่งแวดล้อม ปัจจัยการบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงผลส าเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีค่าเฉลี่ยสูง โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) ปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปัจจัยการจัดการ
องค์กรปัจจัยสิ่งแวดล้อม มีผลทางลบ ไม่มีผลต่อผลส าเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่าปัจจัยการบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีผลต่อผลส าเร็จ
ของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทางบวกโดยให้ความส าคัญด้าน
การตลาด ด้านการเงิน ด้านทรัพยากรบุคคล เป็นส าคัญ โดยมีค่าสถิติ F=16.282, Sig.=0.000, R=.520, 
R2=.270, AdjR2=.244 
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Abstract 
This research aims to (1) survey the factors of executives SMEs, the organizational 

management, the environmental factors, factors of business administration to the sufficiency 
economy philosophy, and the achievement of SMEs related to the sufficiency economy 
philosophy,  (2) analyze the factors of executives SMEs, the organizational management, the 
environmental factors, factors of business administration to the sufficiency economy 
philosophy those affect the achievement of SMEs related to the sufficiency economy 
philosophy. 

This is an integrated research using both qualitative and quantitative research 
techniques. The total of 181 samples was collected. The data were analyzed by descriptive 
statistics of percentage,mean, and standard deviation (S.D.), and inferential statistic of 
multiple regression analysis.  

The research revealed that; (1) the factors of executives SMEs, the organizational 
management, the environmental factors, factors of Business Administration to the sufficiency 
economy philosophy, and the achievement of SMEs related to the sufficiency economy 
philosophy, and the achievement of SMEs related to the sufficiency economy philosophy 
were mostly at high level. (2) The analysis of the factors of executives SMEs, the 
organizational management, the environmental factors, showed negative effects, and has no 
effect on the achievement of SMEs related to the sufficiency economy philosophy. Factors 
of business administration to thesufficiency economy philosophy had a positive effect onthe 
achievement of SMEs related to the sufficiency economy philosophy by focusing on 
marketing, finance, and human resources. The important statistical values were F= 16.282, 
Sig. = 0.000, R= .520, R2= .270, AdjR2 = .244. 

 
Keywords : business administration, achievement of SMEs, sufficiency economy 
philosophy 

 
บทน า 

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ทรงมี
พระราชด ารัสชี้แนะ โดยมีแนวคิดที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท และค านึงถึงความ
พอประมาณ ในขณะเดียวกันก็ต้องมีเหตุผลในการกระท าและมีการสร้างภูมิคุ้มกันคือมีการเตรียมตัวให้พร้อมที่
จะรับผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยอาศัยความรู้ ความรอบคอบ และ
คุณธรรม (ส านักงาน กปร., 2553) ประกอบกับปัจจุบันภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกเกิดการชะลอตัวหรือบาง
ประเทศอาจจะก าลังอยู่ในช่วงเศรษฐกิจถดถอยทุกประเทศจึงให้ความส าคัญกับภาคธุรกิจเนื่องจากเป็นกงจักร
ส าคัญในการผลักดันเศรษฐกิจ (ฐิติรัตน์ มีมาก และคณะ 2552) เนื่องจากธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจะมี
ส่วนช่วยในการสนับสนุนการฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจ ดังนั้นธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจึงเป็นธุรกิจที่ควร
ส่งเสริมและสนับสนุน เนื่องจากมีโอกาสในการเจริญเติบโตสูง ควรมีการน าแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร ซึ่งสามารถให้ความเชื่อมั่นว่าจะเป็นหนทางเพ่ือให้ธุรกิจฝุาวิกฤตท าให้
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องค์กรอยู่รอดและยั่งยืน จึงได้รับความสนใจจากรัฐบาล ในฐานะที่เป็นกลไกส าคัญในการแก้ปัญหาระดับ
โครงสร้างของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของประเทศ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศในระดับมหภาค โดยมีจ านวนถึงประมาณร้อยละ 99 ของธุรกิจทั้งหมด ธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมจึงมีบทบาทส าคัญในการเป็นฐานรากการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นกลไกหลักในการฟ้ืนฟูและเสริมสร้าง
ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ รวมทั้งเป็นกลไกในการแก้ไขปัญหาความยากจนข้อมูลที่ยืนยันถึงบทบาททาง
เศรษฐกิจไทยที่ส าคัญดังกล่าวตัวชี้วัดที่ส าคัญ  

แต่อย่างไรก็ตามโดยรวมธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมก็จะยังมีปัญหาด้านการบริหารไม่สามารถ
พัฒนาให้ธุรกิจสามารถแข่งขันกับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน (อภิชัย พันธเสน, 2546, น. 10) เนื่องจากผู้
บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยังขาดความรู้เรื่องการบริหารภายในประเทศและกลยุทธ์การค้า
ต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท ากันเอง และยังขาดความพร้อมด้านบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถเป็นอย่างดี ที่ส าคัญผู้ประกอบการเองขาดทักษะด้านการบริหาร ไม่สามารถสร้างคุณค่าที่
เป็นเอกลักษณ์ให้แก่ผลิตภัณฑ์ของตนเอง ท าให้ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยังคงเสียเปรียบธุรกิจขนาด
ใหญ่ จึงจ าเป็นต้องท าการวิจัยธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมด้านการบริหารธุรกิจ (Kotler & Keller, 2012) 
โดยน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารให้ประสบความส าเร็จ (Kenneth & 
Donald, 2004) ดังนั้นจากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้นสามารถสรุปที่มาของปัญหา
การวิจัยดังนี้ 

คุณลักษณะผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มีปัญหาในเรื่องของการบริหารจัดการ ในธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม โดยขาดความรอบรู้ถึงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ธุรกิจบริหารธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่ อม  ประสบผลส า เ ร็ จและปรั บรู ปแบบการบริ หาร ให้ มี ประสิ ทธิ ภ าพ 
(Shiffman&Kanuk, 2007) ซึ่งยังไม่มีการพัฒนาด้านภาวะผู้น า ด้านทัศนคติ ด้านการมีประสบการณ์ จึงเป็น
ปัญหาการวิจัยที่ส าคัญในการวิจัยครั้งนี้ 

การจัดการองค์กรเป็นปัญหาที่จะต้องอาศัยปัจจัยหลาย ๆ ด้านประกอบกัน เพ่ือให้องค์กร สามารถ
ขับเคลื่อนไปได้ด้วยดี โดยมีจุดมุ่งหมาย ตลอดจนเปูาหมายที่เป็นหนึ่งเดียวกัน ซึ่งปัญหาที่ส าคัญจะต้องก าหนด
วัตถุประสงค์ นโยบาย วิธีการปฏิบัติ ระบบ โครงสร้างการจัดองค์กรให้สอดรับกัน (Robbins & DeCenzo, 
2004) จึงจะท าให้องค์กรสามารถบรรลุถึงเปูาหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันสมบูรณ์ 
ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการน าจัดการองค์การ มาพัฒนาองค์การธุรกิจจึงเป็นปัญหาการวิจัยที่ส าคัญ
ในการวิจัยครั้งนี้ 

สิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อปัจจัยการตลาดและความส าเร็จของธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม เป็นอย่างยิ่ง และผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ยังขาดความรู้ในการวิเคราะห์
สิ่งแวดล้อมท่ีส่งผลต่อธุรกิจโดยตรงจึงท าให้เกิดผลกระทบจากด้านเศรษฐกิจ ด้านเทคโนโลยี ด้านการเมืองและ
กฎหมาย ด้านสังคมและวัฒนธรรม(Kotler & Keller, 2012) และด้านแข่งขัน และ (Porter, 2008) ดังนั้นจึง
มีความจ าเป็นที่จะต้องมีการให้ความส าคัญกับการสนับสนุน ระบบเตรียมความพร้อมต่อสิ่งแวดล้อมที่ไม่อาจ
คาดหวังได้ (Kotler & Keller, 2012) จึงเป็นปัญหาการวิจัยที่ส าคัญในการวิจัยในครั้งนี้ 

การบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปัญหาที่ส าคัญส าหรับธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมในประเทศไทยปัจจุบัน ซึ่งธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มีการวางแผนการบริหารที่ไม่มี
ประสิทธิภาพและได้รับข้อมูลที่ไม่ถูกต้องในเรื่องของปัญหาโดยรวม การบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงส่งผลต่อผลส าเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมได้แก่ ด้านการตลาด (Kotler 
&Armstrong,2009) ด้านการเงิน (Knneth&Donald, 2004) ด้านบุคลากร (Barney, 2002) ดังนั้นธุรกิจ
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ขนาดกลางและขนาดย่อมควรให้ความส าคัญในการปรับรูปแบบการบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลให้ธุรกิจประสบผลส าเร็จได้จะต้องมีการปรับใช้รูปแบบการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Kotler & Keller, 2012) จึงเป็นปัญหาที่ส าคัญในการวิจัยครั้งนี้ 

ผลส าเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการด าเนิน
ธุรกิจในปัจจุบันยังไม่สามารถบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเนื่องจาก
สาเหตุปัญหาจากผู้บริหารขาดการวางแผนที่ดีจะต้องให้ความส าคัญด้านลูกค้าเพ่ิม (สถาบันธุรกิจเพ่ือสังคม, 
2552) ด้านภาพลักษณ์ที่ดี (Hess, 2006) และ (Kotler&Keller, 2012) และด้านบรรษัทภิบาล (Kotler& 
Armstrong, 2009) จึงเป็นปัญหาที่ส าคัญในการวิจัยครั้งนี้ 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปัจจัยการจัดการองค์กร 
ปัจจัยสิ่งแวดล้อมปัจจัยการบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผลส าเร็จของธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปัจจัยการจัดการองค์กร
ปัจจัยสิ่งแวดล้อม ปัจจัยการบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลต่อ ผลส าเร็จของธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ส่งผลงานเข้าร่วมการประกวดเศรษฐกิจ
พอเพียงที่จัดขึ้นโดยส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
(กปร.)จ านวนทั้งสิ้น340 ธุรกิจที่ด าเนินกิจการและมีผลประกอบการมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี โดยเก็บข้อมูลจาก
ผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ผู้บริหารธุรกิจละ 1 คน โดยเลือกตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (กัลยา วานิชย์
บัญชา, 2552, หน้า 16-21) แบ่งออกเป็น 4 เขตตามภาค และกรุงเทพฯ ที่ส่งเข้าประกวด ดังนี้ ภาคเหนือ 
กรุงเทพฯ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ คือ ภาคเหนือส่ง 152 ธุรกิจ กรุงเทพฯส่ง 63 ธุรกิจ 
ภาคกลางส่ง 61 ธุรกิจ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือส่ง 34 ธุรกิจ และภาคใต้ส่ง 30 ธุรกิจ จากนั้นผู้วิจัยใช้ขนาด
ตัวอย่างที่เป็นสัดส่วน (Proportional to size) ตามภาค โดยผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการท า
แบบสอบถามธุรกิจละ 1 คน การก าหนดขนาดตัวอย่าง ผู้วิจัยก าหนดที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ส่วน
ความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.05 โดยใช้ตาราง Krejcieand Morgan (1970) จาก ประชากร 340 คน จึงได้
ตัวอย่างทั้งหมด 181 ตัวอย่าง ภาคเหนือสุ่มได้ 81ตัวอย่าง กรุงเทพฯสุ่มได้ 33 ตัวอย่าง ภาคกลางสุ่มได้ 33
ตัวอย่าง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือสุ่มได้ 18 ตัวอย่าง และภาคใต้สุ่มได้ 16 ตัวอย่าง โดยผู้วิจัยก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างในการท าแบบสอบถามธุรกิจละ 1 คน ซึ่งบุคคลเหล่านี้มีความรู้และเกี่ยวข้องกับการบริหารของธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ที่สามารถให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นจริง ดังนั้นการวิจัยในครั้งนี้จะได้จ านวน
ตัวอย่าง เท่ากับ 181 ตัวอย่าง ตามตารางที่ 1 
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ตารางที1่จ านวนประชากรและตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยแบ่งตามภาค 
 

ล าดับ ภาคและกรุงเทพฯที่ส่งเข้าประกวดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวน
ธุรกิจ 

ร้อยละ ตัวอย่าง 
ธุรกิจ (%) 

จ านวนตัวอย่าง 

1 ภาคเหนือ 152 45 81 
2 กรุงเทพฯ 63 18 33 
3 ภาคกลาง 61 18 33 
4 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 34 10 18 
5 ภาคใต้ 30 9 16 

รวม 340 100 181 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผ่านการวิเคราะห์หาคุณภาพด้าน
ความตรง (Validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่านพิจารณาค่าความสอดคล้องของข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ โดยใช้เทคนิค IOC (Item objective congruence) ค านวณได้ต้องมากกว่า 0.6 (IOC>0.6) 
(กัลยา วานิชบัญชา, 2552)และการค านวณครั้งนี้ได้มากกว่า0.6 ทุกข้อค าถามถือว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับ
ข้อความที่จะวัด หลังจากนี้ได้ทดลองใช้แบบสอบถามกับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 
คน จากนั้นน ามาหาค่าคุณภาพด้านความเชื่อมั่น (Reliability) ได้เท่ากับ0.910โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา
(Alphacoefficient) ของครอนบาค (Cronbach) หลังจากนั้นจึงได้น าแบบสอบถามดังกล่าวไปด าเนินการเก็บ
ข้อมูลกับตัวอย่าง 181 ตัวอย่าง 

 
ผลการวิจัย 
 ส่วนที่1ผลการศึกษาปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปัจจัยการจัดการ
องค์กร ปัจจัยสิ่งแวดล้อมปัจจัยการบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผลส าเร็จของธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ตารางท่ี 2 ผลการส ารวจปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จในการบริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

 
ปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จในการบริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง X  S.D. แปลผล ล าดับ 

1 ปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 3.92 .438 มาก 1 
2 ปัจจัยการจัดการองค์กร 3.80 .381 มาก 4 
3 ปัจจัยสิ่งแวดล้อม 3.89 .360 มาก 3 
4 ปัจจัยการบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3.73 .446 มาก 5 
5 ผลส าเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
3.91 .423 มาก 2 

 รวม 3.85 .274 มาก  
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จากตารางที่ 2 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จในการบริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตาม
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  =3.85) เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่าตัว
แปรทุกตัวอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดไปต่ าที่สุดคือด้านปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมมีค่าสูงสุด( X =3.92) รองลงมา คือ ตัวแปรด้านผลส าเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ( X =3.91) ตัวแปรด้านปัจจัยสิ่งแวดล้อม ( X =3.89) ตัวแปรด้านจัดการ
องค์กร ( X =3.80) และตัวแปรด้านการบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด        
(X =3.73) ตามล าดับ 

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปัจจัยการจัดการ
องค์กรปัจจัยสิ่งแวดล้อม ปัจจัยการบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีผลต่อ ผลส าเร็จของ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จในการบริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิด 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 

model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 
Error 

Beta Tolerance VIF 

 (Constant) 2.268 .355  6.394 .000   
1 ปัจจัย

คุณลักษณะผู้
บริหารธุรกิจฯ 

-.030 .071 -.031 -.417 .677 .771 1.296 

2 ปัจจัยการ
จัดการองค์กร 

-.022 .103 -.019 -.209 .835 .479 2.088 

3 ปัจจัย
สิ่งแวดล้อม 

-.007 .111 -.006 -.064 .949 .465 2.151 

4 ปัจจัยการ
บริหารธุรกิจฯ 

.502 .067 .529** 7.504 .000** .834 1.199 

5 F= 16.282,  Sig. = 0.000,  R= .520,  R2= .270, AdjR2 = .244   
* P-value ≤ 0.05 
 

จากตารางที่ 3 ผลวิเคราะห์การพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จในการบริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพบว่า ตัวแปรอิสระจ านวน 1 ตัว (จากตัวแปรอิสระจ านวนทั้งหมด 
4 ตัว) ได้แก่ ปัจจัยการบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีผลต่อผลส าเร็จของธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อย่างมีนัยส าคัญ 0.05 มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 
.502 ค่า t เท่ากับ7.504F เท่ากับ 16.282Sig. เท่ากับ 0.000 และค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ปรับปรุง 
(AdjR2) เท่ากับ .244 ซ่ึงปัจจัยการบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถอธิบายความผัน
แปรของตัวแปรตามได้ประมาณร้อยละ 16.282 ส าหรับค่าสัดส่วนความแปรปรวนในตัวแปรที่อธิบายไม่ได้ด้วย
ตัวแปรอื่นๆ (Tolerance) และค่า VIF มีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าตัวแปรอิสระแต่ละตัวไม่มีความสัมพันธ์กัน 
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ผลการวิเคราะห์สามารถเขียนเป็นสมการเชิงเส้นแสดงความสัมพันธ์ได้ดังนี้ปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จในการ
บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ปัจจัยการบริหารธุรกิจตาม
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลส าเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง = 2.268 + (.502)  

 

ตารางท่ี 4 สรุปผลทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานการวิจัย 
ผลการทดสอบ 

ยอมรับ ไม่ยอมรับ 
สมมติฐานที่ 1 (H1):  ปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม ส่งผลต่อผลส าเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตาม
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

  

สมมติฐานที่ 2 (H2): ปัจจัยการจัดการองค์กร ส่งผลต่อผลส าเร็จของ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

  

สมมติฐานที่ 3 (H3): ปัจจัยสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อผลส าเร็จของธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  

สมมติฐานที่ 4 (H4): ปัจจัยการบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงส่งผลต่อผลส าเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  

 

 
อภิปรายผล 

1.ผลการส ารวจปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปัจจัยการจัดการองค์กร 
ปัจจัยสิ่งแวดล้อมปัจจัยการบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผลส าเร็จของธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นการน าเสนอผลการส ารวจตัวแปรปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ปัจจัยการจัดการองค์กร ปัจจัยสิ่งแวดล้อม การบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผลส าเร็จ
ของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อวิเคราะห์ความคิดเห็นโดยสรุปผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

ปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับความส าคัญดังนี้ ด้านภาวะผู้น ามีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้าน
ทัศนคติ และด้านประสบการณ์ของผู้บริหาร ตามล าดับ 

ปัจจัยการจัดการองค์กร ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับ
ความส าคัญดังนี ้วิธีปฏิบัติค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างองค์กรด้านนโยบายด้านระบบการจัดการ 
และด้านวัตถุประสงค์ตามล าดับ 

ปัจจัยสิ่งแวดล้อมผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ ในระดับมากเรียงล าดับ
ความส าคัญดังนี้ ด้านการแข่งขันค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมาคือ ด้านสังคมและวัฒนธรรมด้านเศรษฐกิจด้าน
การเมืองและกฎหมายและด้านเทคโนโลยีตามล าดับ 
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ปัจจัยการบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการตลาดค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านทรัพยากรบุคคล และด้านการเงิน 
ตามล าดับ 

ผลส าเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากด้านภาพลักษณ์ที่ดี ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้าน
ลูกค้าเพ่ิม และด้านบรรษัทภิบาล ตามล าดับ 

1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารธุรกิจมีผลต่อผลส าเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตาม
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่เกี่ยวกับปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปัจจัย
การจัดการองค์กรปัจจัยสิ่งแวดล้อม ปัจจัยการบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีผลต่อ
ผลส าเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผลวิจัยพบว่าการวิเคราะห์
ปัจจัยสามารถเขียนเป็นสมการเชิงเส้นแสดงความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จในการบริหารธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ปัจจัยการบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงส่งผลส าเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย
สามารถอธิบายปัจจัยได้ดังต่อไปนี้ 

ปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ผลวิจัยพบว่าไม่มีผลต่อผลส าเร็จของธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงไม่สอดคล้องกับแนวคิดKotlerและ
Armstrong (2009) และShiffmanและ Kanuk(2007) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น า ทัศนคติ และมีประสบการณ์ ท า
ให้ผู้บริหารมีคุณลักษณะที่ส่งผลให้ธุรกิจประสบผลส าเร็จ อย่างไรก็ตามยังไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของหทัย
กาญจน์ จันทะเสน (2549) และชัยวิชญ์ ม่วงหมี (2559) ที่พบว่าคุณลักษณะผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า ทัศนคติ 
และมีประสบการณ ์ส่งผลให้ธุรกิจประสบผลส าเร็จ 

ปัจจัยการจัดการองค์กร ผลวิจัยพบว่าไม่มีผลต่อผลส าเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตาม
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงไม่สอดคล้องกับแนวคิด RobbinsและDeCenzo(2004) การจัดองค์กร
ส่งผลให้ธุรกิจมีความมั่นคง และประสบความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งไม่สอดคล้องกับ Kotler และ
Armstrong (2009) ได้ให้แนวคิดว่าองค์การที่มีวัตถุประสงค์ นโยบาย วิธีปฏิบัติงาน โครงสร้างองค์การ และ
ระบบการด าเนินงานต่างๆ สามารถท าให้ธุรกิจประสบผลส าเร็จ อย่างไรก็ตามยังไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุขสรรค์ กันตะบุตร(2550) ที่พบว่าการจัดองค์กรที่ดีจะท าให้ธุรกิจท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปัจจัยสิ่งแวดล้อม ผลวิจัยพบว่าไม่มีผลต่อผลส าเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงไม่สอดคล้องกับแนวคิดของPoh-Lin และ Insik(1995)เกี่ยวกับปัจจัยสิ่งแวดล้อมมี
ผลต่อธุรกิจได้กล่าวว่าสิ่งแวดล้อมภายนอกมีผลท าให้ธุรกิจประสบผลส าเร็จ Porter(2008) ได้กล่าวว่า
สิ่งแวดล้อม มีอิทธิพลต่อองค์การมากที่สุด โดยปัจจัยส าคัญด้านสภาพแวดล้อมทางการแข่งขันจะมีผลต่อ
ความส าเร็จของธุรกิจ อย่างไรก็ตามยังไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุขสรรค์ กันตะบุตร(2550) ที่พบว่า 
สิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยที่ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีผลต่อความส าเร็จผล 

ปัจจัยการบริหารธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผลวิจัยพบว่าส่งผลต่อผลส าเร็จของ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงสอดคล้องกับแนวคิด Kenneth และ
Donald(2004) ที่กล่าวว่าปัจจัยการบริหารธุรกิจทีด่ี ต้องวางแผนการตลาดอย่างดี รวมทั้งบริหารอย่างอ่ืนด้วย
จึงจะท าให้ธุรกิจประสบผลส าเร็จซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Kotler และ Armstrong(2009)      เกี่ยวกับ
การวางแผนธุรกิจที่มีประสิทธิภาพโดยเน้นที่การวางแผนการตลาดด้านผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัด
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จ าหน่ายและการส่งเสริมการตลาดจะส่งผลให้ธุรกิจประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิด กับงานวิจัย ของ
เดโช ธนโชคจินดา (2550) ที่พบว่าการที่จะประกอบธุรกิจให้ประสบความส าเร็จจะต้องมีปัจจัยด้านบริหาร
ด้านการตลาด ด้านบุคลากรเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญที่ท าให้ประสบผลส าเร็จและยังสอดคล้องกับ สุขสรรค์ กัน
ตะบุตร (2550) ที่พบว่าการให้คุณค่าแก่พนักงานอย่างจริงใจและพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง หลีกเลี่ยงการ
ให้พนักงานออกแม้แต่ในยามทุกยากทางเศรษฐกิจ เนื่องจากพนักงานคือสินทรัพย์ โดยให้พนักงานยึดถือ
จริยธรรมมีความอดทนและขยันหมั่นเพียร จะส่งผลให้ธุรกิจประสบผลส าเร็จได้อย่างยั่งยืนอย่างไรก็ตามยัง
สอดคล้องกับ Aron และ Jay (2009)ที่พบว่าความสามารถในบริหารธุรกิจ ด้านการตลาด ด้านการเงิน จะท า
ให้กระบวนการของการสร้างความสามารถทางธุรกิจที่เหนือกว่า และให้ธุรกิจประสบผลส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

การน าผลการวิจัย/ที่ค้นพบไปประยุกต์ใช้ 
การน าผลการวิจัยที่ค้นพบไปประยุกต์ใช้นั้น สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ดังนี้ คือ 
1. ผู้ที่ก าลังเริ่มเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสามารถสร้างความเชื่อมั่นที่จะ

น าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารธุรกิจให้ประสบความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์
ปัจจุบัน  

2. ผู้ประกอบการ/บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสามารถน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจในการประยุกต์ใช้กับการบริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไปใช้บริหารให้ประสบความส าเร็จ สมดุลยั่งยืน 

3. ผู้ประกอบการและผู้ที่ก าลังเริ่มเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสามารถน า
ผลการวิจัยที่ค้นพบในครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้โดยน าการบริหารแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ การตลาด 
ทรัพยากรบุคคล และการเงิน ซึ่งเป็นการสอดคล้องกับทฤษฎี/แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดย การ
วางแผนการตลาดด้านผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริมโดยผลิตสินค้าหรือให้บริการ
อย่างมีคุณภาพไม่ผลิตสินค้าด้อยคุณภาพ ราคาสินค้าหรือการบริการมีความเหมาะสม คุ้มค่าต่อสินค้าหรือ
บริการ ไม่แพงเกินไป พร้อมทั้งเหมาะสมกับสินค้าและสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน มีช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ความเร็วในการสนองความต้องการต่างๆ ของลูกค้าในการรับบริการ/การจัดส่ง ตรงเวลา และมีการส่งเสริม
การตลาดอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับรายได้ของธุรกิจด้านบุคลากรการคัดเลือกพนักงาน โดยดู
ความสามารถและศักยภาพมีการวางแผนพัฒนาพนักงาน เพ่ิมความรู้ หรือเพ่ิมทักษะ โดยการฝึกฝน อมรม
พนักงานเป็นประจ าตามแนวคิดแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเหตุผลและภูมิคุ้มกันพรัอมทั้ง มีความรู้ คู่
คุณธรรม ตามทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงส่วนทางด้านการเงินมีการจัดโครงสร้างการลงทุนที่ เหมาะสมมีการ
วิเคราะห์การลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพมีการวิเคราะห์เพ่ือลดความสูญเสียทางการเงินอยู่เสมอตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงความพอประมาณซึ่งจะส่งผลให้ธุรกิจประสบผลส าเร็จตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง จาก
ผลงานวิจัยพบปัจจัย 3 ด้านได้แก่ ด้านภาพลักษณ์ที่ดี ด้านการมีลูกค้าเพ่ิม และธุรกิจมีบรรษัทภิบาลตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมควรให้ความส าคัญในความเป็นภาวะผู้น าที่มีการจูงใจให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายของธุรกิจที่ส าคัญต้องมีความช านาญในการบริหารควรมี
ระบบการจัดการและมีโครงสร้างการจัดองค์กรที่เหมาะสม  มีนโยบายที่ก าหนดภาระหน้าที่ในแต่ละแผนก
อย่างชัดเจน ให้ความส าคัญกับปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารธุรกิจที่ส าคัญควรน าเทคโนโลยีที่
ราคาไม่สูงแต่ถูกหลักวิชาการและเหมาะสมกับภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการตรวจสอบมาตรฐานคุณภาพของสินค้า
และบริการและมีการพัฒนาสินค้าใหม่ๆออกสู่ตลาด จะน าไปสู่การบริหารอย่างยั่งยืน 

2. ผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมควรให้ความส าคัญด้านการตลาดโดยผลิตสินค้าหรือ
ให้บริการอย่างมีคุณภาพ ราคาสินค้าหรือการบริการมีความเหมาะสม มีความเร็วในการสนองความต้องการ
ต่างๆ มีการคัดเลือกพนักงาน โดยดูความสามารถและศักยภาพ มีการวางแผนพัฒนาพนักงาน และจัด
โครงสร้างการลงทุนที่เหมาะสมจะท าให้ธุรกิจประสบผลส าเร็จอย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
จากผลการวิจัยที่ผ่านมา ท าให้ผู้วิจัยได้ทราบถึงข้อจ ากัดต่างๆ และวิธีการที่จะพัฒนางานวิจัยนี้ให้

สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
1. ในการท าวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษา เชิงคุณภาพ โดยสัมภาษณ์เชิงลึกและท ารูปแบบการสนทนากลุ่ม

(Focus group)จากกลุ่มธุรกิจที่ประสบผลส าเร็จโดยการน้อมน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ 

2. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาปัจจัยเชิงลึกโดยแยกแต่ละเรื่อง เช่น วิจัยด้านการตลาด วิจัยด้าน
การบริหารการเงิน วิจัยด้านการบริหารบุคคล เพ่ือลงลึกในรายละเอียดแต่ละศาสตร์เพ่ือพัฒนางานวิจัยและ
พัฒนาธุรกิจให้ยั่งยืน มั่นคง ให้มากขึ้น 
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