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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยการจัดการโครงการเศรษฐกิจชุมชน และ 2) เพื่อพัฒนา 
แนวทางการจัดการโครงการเศรษฐกิจชุมชนที่เกิดประสิทธิผลขององค์การบริหารส่วนตำ�บลรอบเมือง อำ�เภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
การดำ�เนินการวิจัยมี 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 
มาตรวดั 5 ระดบั กบัสมาชกิโครงการเศรษฐกจิชมุชน จำ�นวน 210 คน วเิคราะหข์อ้มลูด้วยการวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชิงสำ�รวจ (Exploratory 
Factor Analysis) ส่วนที่ 2 สุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus  
Group) กบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในโครงการเศรษฐกิจชมุชน จำ�นวน 12 คน และวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยการวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis)
	 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการจัดการโครงการเศรษฐกิจชุมชนมี 5 องค์ประกอบ โดยมีค่าความแปรปรวนสะสม ร้อยละ  
79.65 ค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.68-0.89 และ 2) แนวทางการจัดการโครงการเศรษฐกิจชุมชน คือ 5M ประกอบด้วย 
(1) ดา้นทรัพยากรมนษุย ์ผูน้ำ�โครงการเศรษฐกจิชุมชนควรมคีณุลักษณะของการเปน็ผู้ประกอบการ (2) ดา้นการเงนิ ควรมกีารระดมเงนิทนุ 
จากสมาชกิเพือ่ใหม้คีวามเปน็เจา้ของรว่มกนั (3) ดา้นการผลติ ควรมีความรู้ทางเทคนคิการผลิตและสามารถถา่ยทอดได ้(4) ดา้นการจดัการ  
ควรมีการกำ�หนดโครงสร้างองค์กรและหน้าที่อย่างชัดเจน และ (5) ด้านการตลาด ควรมีการฝึกทักษะการขายการหาแหล่งจำ�หน่ายและ 
โฆษณาสินค้าทางสื่ออินเตอร์เน็ต
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ABSTRACT

	 The objectives of this study were: 1) to analyze components of the factor in managing a community economy  
project, and 2) to develop guidelines for managing an effective community economy project of Around-the-City sub-district, 
Mueang district, Roi Et province. The study had 2 parts: In part 1, the stratified random sampling was used; a 5-rating  
scale questionnaire was employed to collect data from 210 members of community economy project; and data  
were analyzed using exploratory factor analysis. In part 2, purposive sampling was used to select a sample; data  
were collected by focus group discussions from 12 stakeholders in the community economy project; and data were  
analyzed through content analysis.
	 Findings of the study were as follows: 1) Management of community economy project comprised 5 components 
by having 79.65 percent cumulative variance and factor loadings of between 0.68 and 0.89. 2) The guidelines for  
managing the community economy project were those using 5M comprising 5 components: (1) Man: The leader of  
community economic project should have characteristics of being an entrepreneur. (2) Money: Funds should be  
raised from members to provide a shared ownership. (3) Management: Organizational structure and functions should  
be clearly defined. (5) Marketing: Selling skills, finding the sources for selling products and advertising products on  
the Internet must be trained.

Keywords :	 Guidelines ; Management ; Community Economy ; Sub-district Administration Organization ; Input Factor 

บทนำ�

	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11  

(2555-2559) ไดพั้ฒนาตอ่เนือ่งจากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 

แหง่ชาต ิฉบบัที ่8-10 โดยยงัคงยดึหลกัการ “ปรชัญาของเศรษฐกจิ 

พอเพียง” ได้ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาชุมชน เศรษฐกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชน และการรวมกลุม่ของชมุชนทอ้งถิน่ใหเ้กดิความเขม้แขง็ 

สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความมั่นคง 

ในอาชีพและรายได้ให้แก่ชุมชน พัฒนาชุมชนให้เป็นกลไกสำ�คัญ  

โดยเนน้ไปทีก่ารสรา้งโอกาสและการสนบัสนนุการวิจยั นำ�องค์ความรู้ 

เทคโนโลยี นวัตกรรม ความริเริ่มสร้างสรรค์ไปใช้ในการผลิตสินค้า 

เกษตร อุตสาหกรรมและบริการ และอยู่บนพื้นฐานของเศรษฐกิจ 

พอเพียงที่สามารถเป็นภูมิคุ้มกันจากความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ 

เปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจที่เข้าสู่ประชาคม 

เศรษฐกิจอาเซียน ทางด้านสังคมไทยท่ีก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 

ทางด้านสิ่งแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ 

ภาวะโลกร้อน (สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ 

สังคมแห่งชาติ, 2558)   

	 องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะท่ีเป็นหน่วยงาน 

ที่ใกล้ชิดกับประชาชน และมีบทบาทในการนำ�นโยบายของภาครัฐ 

ไปปฏิบัติ จึงมีส่วนอย่างยิ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน  

โครงการเศรษฐกิจชุมชนได้เริ่มข้ึนในปี พ.ศ.2541 โดยกระทรวง 

มหาดไทยได้ออกระเบียบว่าด้วยการดำ�เนินโครงการเศรษฐกิจ 

ชุมชน ซึ่งเป็นนโยบายเร่งด่วนในการฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคม 

ในระดับหมู่บ้านและตำ�บลให้มีความเข้มแข็ง และมีศักยภาพ 

ในการเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจของประเทศ  กระทรวง 

มหาดไทยได้ขออนุมัติคณะรัฐมนตรีจัดสรรงบประมาณให้องค์การ 

บริหารส่วนตำ�บล จำ�นวน 150 ล้านบาท เพื่อให้เกษตรกรกู้ยืม 

เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ (กรมการปกครอง,  

2558 ก) ตามนโยบายโครงการเศรษฐกจิชุมชน ซ่ึงเปน็แนวทางหนึง่ 

ในการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจชองชุมชน ต้องการลดความ 

เหลือ่มล้ำ�ทางสงัคมและสรา้งโอกาสใหช้มุชนไดเ้ขา้ถงึแหลง่เงินทุน  

ตอ่มาในป ี2544 รฐับาลไดเ้ล็งเหน็ถึงความสำ�คัญของการดำ�เนนิงาน 

โครงการเศรษฐกิจชุมชน จึงได้จัดสรรเงินอุดหนุนให้แก่องค์การ 

บริหารส่วนตำ�บลทั่วประเทศ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 6,832 ล้านบาท  

เพื่อให้ไปจัดตั้งเป็นกองทุนหมุนเวียนให้หมู่บ้านละ 100,000 บาท  

แก่กลุ่มอาชีพหรือกลุ่มเกษตรกรกู้ยืมไปประกอบอาชีพและ 

เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

	 เศรษฐกจิชมุชนเปน็การรวมกลุม่กนัตามชมุชนจะไมเ่นน้ 

การแข่งขันแต่เน้นความร่วมมือกันระหว่างชุมชน ดำ�เนินงานด้าน 

เกษตรกรรม อุตสาหกรรมบริการ และเป็นเจ้าของทุนร่วมกัน 
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ไม่ว่าจะเป็นเคร่ืองมือเครื่องจักรอุปกรณ์การผลิต ที่ดิน แหล่งน้ำ�  

ภมูปัิญญาทอ้งถิน่ ชมุชนสามารถพึง่ตนเองได ้(อนรุกัษ ์นรษ,ี 2557)  

การผลิต สินค้าท้องถ่ินสร้างรายได้ให้กับชุมชน การนำ�ทรัพยากร 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาให้มีจุดเด่น โดยยึดหลักการ 

พึง่ตนเองและสรา้งความเขม้แข็งของชุมชน โดยมีหนว่ยงานภาครฐั 

พร้อมให้การสนับสนุนและช่วยเหลือทางวิชาการทำ�ให้ลดปัญหา 

แรงงานอพยพเข้าเมืองใหญ่ สอดคล้องกับแนวคิดตามหลักปรัชญา 

เศรษฐกจิพอเพยีงและการสรา้งเศรษฐกจิชมุชน (รฐันนัท ์พงศวิ์ริทธิธ์ร 

และภาคภูมิ ภัควิภาส, 2558) ซึ่งการดำ�เนินโครงการเศรษฐกิจ 

ชมุชนจะมีสว่นชว่ยในการพฒันาประเทศทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม  

และการเมือง (ขวัญกมล ดอนขวา, 2555)  

	 กระทรวงมหาดไทยเร่งรัดให้องค์การบริหารส่วนตำ�บล 

ทั่วประเทศส่งคืนเงินทุนโครงการเศรษฐกิจชุมชนที่ได้รับคืนจาก 

กลุ่มอาชีพหรือกลุ่มเกษตรกรเข้าบัญชีเงินทุนโครงการเศรษฐกิจ 

ชุมชนจังหวัด ตั้งแต่ พ.ศ.2555 และหากมีกลุ่มอาชีพหรือ 

กลุม่เกษตรกร มคีวามตอ้งการกูย้มืเงนิทนุกส็ามารถจดัสรรใหกู้ย้มืได ้ 

(กรมการปกครอง, 2558 ข) สำ�หรับองค์การบริหารส่วนตำ�บล 

รอบเมือง อำ�เภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด ได้จัดสรรเงินทุนให้ชุมชน 

เปน็จำ�นวน 20 ชมุชน มโีครงการเศรษฐกิจชุมชน จำ�นวน 31 โครงการ 

ปัจจุบันดำ�เนินโครงการมาเป็นระยะเวลา 17 ปี (พ.ศ.2541-2558)                 

ผลจากการดำ�เนินงานส่วนใหญ่ประสบปัญหาการไม่สามารถชำ�ระ 

คืนเงินต้นและดอกเบี้ยได้ คิดเป็นร้อยละ 87.09 จากการสอบถาม 

สาเหตุดังกล่าวจากองค์การบริหารส่วนตำ�บลและสมาชิกโครงการ 

นั้นเกิดจากการขาดความร่วมมือของสมาชิกชุมชน ขาดความรู้ 

ความเข้าใจในการทำ�ธุรกิจ สมาชิกชุมชนขาดความรับผิดชอบ 

ในการชำ�ระเงินกู้ ทำ�ให้เกิดปัญหาหนี้เสียและการรวมกลุ่มกัน 

เพื่อยืมเงินทุนไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ของโครงการ เป็นต้น 

	 จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยได้เห็นถึงความจำ�เป็นอย่างยิ่ง 

ทีจ่ะศกึษาวจิยัแนวทางการบรหิารจดัการโครงการเศรษฐกจิชมุชน 

และการศึกษาค้นคว้านี้ได้ศึกษาในบริบทของปัจจัยนำ�เข้าที่ถือว่า 

เป็นปัจจัยสำ�คัญทางการจัดการซ่ึงในปัจจุบันยังมีการศึกษาน้อย  

กอปรกับงานวิจัยนี้สามารถนำ�ไปพัฒนาเป็นแนวทางการจัดการ 

โครงการเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีประสิทธิผลร่วมกันกับทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างฐานะทางเศรษฐกิจในระดับชุมชนให้มีความ 

เข้มแข็งได้ต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยการจัดการ 

โครงการเศรษฐกิจชุมชน

	 2.	 เพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการโครงการเศรษฐกิจ 
ชุมชนที่เกิดประสิทธิผลขององค์การบริหารส่วนตำ�บลรอบเมือง  
อำ�เภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 การศึกษาแนวทางการจัดการโครงการเศรษฐกิจชุมชน  
กรณศึีกษาองค์การบรหิารส่วนตำ�บลรอบเมอืง อำ�เภอเมอืง จงัหวดั 
ร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทางการจัดการในบริบทของปัจจัย 
นำ�เข้าที่ เป็นส่วนสำ� คัญต่อการบริหารจัดการและนำ�ไปสู่  
การดำ�เนินงานที่ประสบความสำ�เร็จ โดยนำ�แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัย 
นำ�เขา้ (Input Factors) ไดแ้ก ่มนษุย ์(Human) วตัถุดบิ (Material)  
ข้อมูลข่าวสาร (Information) และการเงิน (Financial) (Pride,  
Hughes & Kapoor, 2012 ; Heizer & Render, 2014) การจดัการ  
(Management) วิธีการ (Method) การตลาด (Marketing) และ 
เครื่องจักร (Machine) (Rostamzadeh & Sofian, 2009) และ 
แนวคิดหน้าที่ทางการจัดการ (Management Functions) ได้แก่     
การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organization) การบริหารงาน 
บุคคล (Staffing) การอำ�นวยการ (Directing) การประสานงาน  
(Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการจัดทำ� 
งบประมาณ (Budgeting) (Koontz & Weihrich, 2001) และ 
สามารถสรุปกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้

ปัจจัยในการผลิต

-	มนุษย์	 -	วัตถุดิบ	 -	ข้อมูลข่าวสาร

-	การเงิน	 -	การจัดการ	 -	วิธีการ

-	การตลาด	 -	เครื่องจักร

แนวคิดหน้าที่ทางการจัดการ

-	การวางแผน	 -	การจัดองค์การ

-	การบริหารงานบุคคล	 -	การอำ�นวยการ

-	การประสานงาน	 -	การรายงาน

-	การจัดทำ�งบประมาณ

แนวทางการจัดการ

โครงการเศรษฐกิจ

ชุมชนกรณีศึกษา

อบต.รอบเมือง 

อำ�เภอเมือง

จังหวัดร้อยเอ็ด

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1.	 ประชากร ส่วนที่ 1 คือ สมาชิกโครงการเศรษฐกิจ 
ชมุชนขององค์การบรหิาร ส่วนตำ�บลรอบเมอืง อำ�เภอเมอืง จงัหวดั 
ร้อยเอ็ด จำ�นวน 305 คน (องค์การบริหารส่วนตำ�บลรอบเมือง,  
2558) และส่วนที่ 2 ประชากร คือ ผู้มีส่วนได้เสียกับโครงการ 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

เศรษฐกิจชุมชน ได้แก่ ประธานโครงการ รองประธานโครงการ 

เหรัญญิกโครงการ สมาชิกโครงการ เจ้าหน้าที่ดูแลโครงการ                

ผู้นำ�ชุมชน นักวิชาการ และผู้บริหารธนาคาร

	 2.	 กลุ่มตัวอย่าง ส่วนที่ 1 จำ�นวน 210 ตัวอย่าง มาจาก 

การวเิคราะห์ดว้ยโปรแกรม G*Power 3.1.9.2 ท่ีระดับความเชือ่มัน่  

0.95 และใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบ แบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random  

Sampling) จำ�แนกตามหมูบ่า้น ประเภทธรุกจิ และชนดิธรุกจิ และ 

ส่วนที่ 2 คือ  ผู้มีส่วนได้เสียกับโครงการเศรษฐกิจชุมชน โดยใช้วิธี 

การเจาะจงเลอืก (Purposive Random Sampling) จำ�นวน 12 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 

แบบสอบถามการปฏิบัติโครงการเศรษฐกิจชุมชน กรณีศึกษา 

องค์การบริหารส่วนตำ�บลรอบเมือง อำ�เภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด  

แบบมาตรวัด 5 ระดับ (Rating Scale) จำ�นวน 30 ข้อ ซึ่งผ่านการ 

ตรวจสอบความตรง เชิงเน้ือหาด้วยเทคนิค IOC จากผู้เช่ียวชาญ  

3 คน นำ�ไปทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง 20 คน หาค่าจำ�แนกระหว่าง  

0.63-1.00 และหาความเชื่อมั่นด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ  

Cronbach ปัจจัยด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้านการเงิน ด้านการผลิต  

ด้านการจัดการและด้านการตลาด มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96  

0.87 0.90 0.87 และ 0.73 ตามลำ�ดบั สว่นที ่2 ประเดน็การสนทนา 

กลุ่ม จัดทำ�เป็นคู่มือการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย ผลการวิจัย 

ประเดน็การสนทนากลุม่ แบบแสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูแบบสอบถามจากสมาชิกโครงการ 

เศรษฐกิจชุมชนด้วยตนเอง ครบ 210 ตัวอย่าง ระหว่างวันที่ 1-30   

มถินุายน 2558 และ เกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยการสนทนากลุ่ม 1 ครัง้ 

จากประธาน รองประธาน เหรญัญกิ สมาชกิ เจา้หนา้ทีด่แูลโครงการ  

ผู้นำ�ชุมชน นักวิชาการ และผู้บริหารธนาคาร จำ�นวน 12 คน 

ในวันที่ 13 กรกฎาคม 2558 เวลา 13.00-15.00 น. ณ ห้องประชุม 

องค์การบริหารส่วนตำ�บลรอบเมือง

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ส่วนท่ี 1	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ เชิงสำ�รวจ  

(Exploratory Factor Analysis: EFA) โดยใชโ้ปรแกรม Statistical 

Package for Social Sciences สกดัองค์ประกอบดว้ยวธิวีเิคราะห ์

องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis) และ 

หมุนแกนองค์ประกอบแบบตั้งฉากโดยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax)              

ซึง่ผลวิเคราะหข์อ้มลูมีคา่รอ้ยละของความแปรปรวนเท่ากบั 79.65 

ค่าความแปรปรวนอยู่ระหว่าง 8.84-39.70 และค่าน้ำ�หนัก 

องคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.68-0.89 (Hair et al, 2010) จากนัน้นำ�มา 

แปลผลและกำ�หนดช่ือองค์ประกอบการจัดการโครงการเศรษฐกิจ 

ชุมชน กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนตำ�บลรอบเมือง อำ�เภอเมือง  

จังหวัดร้อยเอ็ด ส่วนที่ 2 นำ�ผลการวิจัยในส่วนที่ 1 มากำ�หนด 

ประเดน็สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพือ่หาแนวทาง 

การจัดการโครงการเศรษฐกิจชุมชน ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  

(Content Analysis)

สรุปผลการวิจัย

	 ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญเ่ปน็เพศหญงิ รอ้ยละ 69.05 

อายรุะหวา่ง 46-55 ป ีรอ้ยละ 52.86 การศึกษาระดบัประถมศกึษา  

รอ้ยละ 55.24 และมรีายได้ตอ่ปี ต ่ำ�กวา่ 50,000 บาท รอ้ยละ 83.81  

ซึ่งผู้วิจัยสรุปผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 1.	 องค์ประกอบการจัดการโครงการเศรษฐกิจชุมชน  

กรณศึีกษาองค์การบรหิารส่วนตำ�บลรอบเมอืง อำ�เภอเมอืง จงัหวดั 

ร้อยเอ็ด พบว่า ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงจาก 

ค่าเฉล่ียมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการตลาด ด้านทรัพยากรมนุษย์  

ดา้นการจดัการ ดา้นการเงนิ และดา้นการผลิต และมคีา่ส่วนเบีย่งเบน 

มาตรฐานใกล้เคียงกัน สำ�หรับผลการตรวจสอบความสัมพันธ์ 

ระหว่างตัวแปรทั้ง 30 ตัวแปร พบว่า มีความสัมพันธ์เพียงพอที่จะ 

นำ�มาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำ�รวจได้ ดังตารางที่ 1



วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560
14

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.7 No.3 September - December 20178
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ตารางที่ 1 น้ำ�หนักองค์ประกอบ ค่าไอเกน ร้อยละของความแปรปรวน และค่า Alpha

อันดับที่
ข้อคำ�ถามองค์ประกอบ

การจัดการโครงการเศรษฐกิจชุมชน

น้ำ�หนัก

องค์

ประกอบ

ค่า

ไอเกน

ร้อยละ

ของความ

แปรปรวน

ค่า

Alpha

กลุ่มปัจจัยที่ 1 Man หมายถึง ด้านทรัพยากรมนุษย์ ( =3.42 S.D.=1.02) 11.91 39.70 0.96

1 ประสานงานระหว่างสมาชิกโครงการให้ดำ�เนินการได้อย่างดี 0.89

2 มีส่วนร่วมในการประเมินผลเกี่ยวกับโครงการเศรษฐกิจชุมชน 0.86

3 ปฏิบัติหน้าที่ตามตำ�แหน่งในโครงการเศรษฐกิจชุมชนอย่างเต็มความสามารถ 0.84

4 ติดตามและควบคุมการทำ�โครงการเศรษฐกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง 0.83

5 ได้รับการพัฒนาให้รู้จักวางแผนการประกอบอาชีพ เช่น อบรม 0.82

6 เข้าร่วมประชุมและเสนอความคิดเห็นทุกครั้งกับสมาชิกในเศรษฐกิจชุมชน 0.80

7 ให้ความสำ�คัญกับการจัดการต้นทุนการทำ�เศรษฐกิจชุมชน 0.79

8 ปฏิบัติตามคำ�สั่งประธานหรือมติที่ประชุมเศรษฐกิจชุมชนอย่างเคร่งครัด 0.76

9 นำ�ข้อมูลการผลิตรอบปีที่ผ่านมาเป็นข้อมูลการผลิตปีต่อไป 0.73

10 มีความสามารถในการบริหารจัดการวิธีการทำ�เศรษฐกิจชุมชน 0.72

11 มีความเอาใจใส่การทำ�เศรษฐกิจชุมชน 0.71

12 ให้ความสำ�คัญกับการจัดการเกี่ยวกับจำ�นวนผลผลิตให้เพียงพอกับรายจ่าย 0.69

13 มีความกระตือรือร้นและทุ่มเทในการดำ�เนินงานเศรษฐกิจชุมชน 0.68

กลุ่มปัจจัยที่ 2 Money หมายถึง ด้านการเงิน ( =3.15 S.D.=1.07) 3.35 11.16 0.87

1 สามารถบริหารจัดการการใช้เงินทุน 0.87

2 จัดหาเงินทุนภายนอกชุมชน 0.85

3 สามารถระดมเงินทุนจากสมาชิกโครงการเศรษฐกิจชุมชน 0.79

4 สามารถจ่ายดอกเบี้ยคืนแก่ตามสัญญาได้ 0.78

กลุ่มปัจจัยที่ 3 Manufacturing หมายถึง ด้านการผลิต ( =3.14 S.D.=1.07) 3.18 10.61 0.90

1 มีความพร้อมในการเรียนรู้เครื่องมืออุปกรณ์การผลิตเศรษฐกิจชุมชน 0.85

2 ทราบแหล่งจัดหาวัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือในการทำ�เศรษฐกิจชุมชน 0.82

3 มีความรู้ด้านเทคโนโลยีหรือกรรมวิธีการผลิตหรือทำ�เศรษฐกิจชุมชน 0.76

4 มีความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านเกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือ 0.73

5 จัดหาและส่งเสริมให้ใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย 0.72

6 เรียนรู้ร่วมกันในการผลิต การขายสินค้าเศรษฐกิจชุมชน 0.71

กลุ่มปัจจัยที่ 4 Management หมายถึง ด้านการจัดการ ( =3.30 S.D.=0.97) 2.81 9.34 0.87

1 มีการจัดการในการใช้เงินทุนที่ได้จากการระดมทุนอย่างสมเหตุสมผล 0.89

2 ควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิตและขายให้ไม่เกินกว่ารายได้ที่มีอยู่ 0.86

3 สามารถระดมคนหรือจัดหาคนมาช่วยดำ�เนินงานโครงการเศรษฐกิจชุมชน 0.74

4 รู้จักแสวงหาข้อมูลจากแหล่งต่างๆ 0.73

กลุ่มปัจจัยที่ 5 Marketing หมายถึง ด้านการตลาด ( =3.49 S.D.=0.92) 2.65 8.84 0.73

1 มีประสบการณ์การขายมาก่อนการทำ�เศรษฐกิจชุมชน 0.84

2 มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดและทำ�เศรษฐกิจชุมชนเพื่อหวังผลไร 0.82

3 สามารถจัดหาแหล่งจำ�หน่ายสินค้าของเศรษฐกิจชุมชน 0.74

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.87 Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square = 815.39  Significant = .00

ค่าความแปรปรวนสะสม = 79.65
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

	 2.	 ผลการวิ เคราะห์แนวทางการจัดการโครงการ 

เศรษฐกิจชุมชน กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนตำ�บลรอบเมือง 

อำ�เภอเมอืง จงัหวดัรอ้ยเอด็ โดยการจดัสนทนากลุม่พบวา่ สามารถ 

นำ�องคป์ระกอบ 5M ไปใช้เปน็แนวทางการจดัการโครงการเศรษฐกจิ 

ชุมชนเพื่อให้ เกิดประสิทธิผลในการจัดทำ�โครงการได้ดังนี้ 

1) ด้านทรัพยากรมนุษย์ (Man: M) ถือว่าเป็นปัจจัยสำ�คัญของการ 

จดัตัง้โครงการเศรษฐกิจชมุชน ผูน้ำ�กลุม่ตอ้ง มคีณุลกัษณะของการ 

เปน็ผูน้ำ�และผูป้ระกอบการ มหีนา้ทีใ่นการวางแผน ควบคมุ ประชมุ  

ประสานงานการดำ�เนนิโครงการ  สำ�หรบัสมาชกิตอ้งมีคณุลกัษณะ 

มีส่วนร่วม ทุ่มเท กระตือรือร้น เอาใจใส่การทำ�งานตามหน้าที่ 

ที่ได้รับมอบหมายและปฏิบัติตามประธานและมติท่ีประชุม 

เพื่อให้การดำ�เนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 2) ด้านการเงิน 

(Money: M) ต้องมีการจัดหาเงินทุนมาใช้ในการบริหารโครงการ  

ด้วยการระดมเงินทุนจากสมาชิกเพ่ือให้เป็นเจ้าของร่วมกัน และมี 

การจดัหาเงนิทนุภายนอก ตอ้งรกัษาเครดติโดยการจ่ายคนืดอกเบีย้ 

ตามกำ�หนดมกีารจดัทำ�บญัชีรายรบัรายจา่ยของโครงการเพือ่จะได ้

ทราบตน้ทุนและผลกำ�ไรเพือ่จะไดจ้า่ยเงนิปนัผลหรอืแบ่งกำ�ไรใหก้บั 

สมาชกิโครงการอยา่งยตุธิรรม 3) ดา้นการผลติ (Manufacturing: M)  

สมาชิกในโครงการเศรษฐกิจชุมชนต้องมีความรู้ด้านเทคนิค 

การผลิต เทคโนโลยีสมัยใหม่ และวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ 

ในการผลติ โดยการจดัหาวตัถดุบิในทอ้งถิน่เพือ่ลดตน้ทนุการขนสง่ 

และผลิต และจัดส่งให้ตรงตามกำ�หนดเวลา ต้องมีการฝึกและ 

สอนงานให้แก่สมาชิกเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน มีทักษะความ 

ชำ�นาญและสามารถทำ�งานแทนกันได้ 4) ด้านการจัดการ 

(Management: M) ต้องมุ่งเน้นให้มีการจัดการอย่างสมเหตุสมผล 

และควบคมุค่าใชจ้า่ยในการผลติ และ 5) ดา้นการตลาด (Marketing: 

M) ต้องพัฒนาสินค้าให้ทันสมัยและสนองตอบความต้องการ 

ของตลาด  ต้องฝึกทักษะการขาย ออกแสดงสินค้าในงานต่างๆ 

หาตัวแทนจำ�หน่ายหรือร้านฝากขาย หรือจำ�หน่ายที่ตลาดของ 

ชุมชนซึ่งสามารถจำ�หน่ายได้ทุกวัน และควรมีการโฆษณาสินค้า 

ตามช่องทางต่างๆ เพิ่มเติมในสื่อเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social  

Network) เช่น เฟสบุ๊ค (Facebook) ไลน์ (Line) อินสตราแกรม  

(Instragram) ทวทิเตอร ์(Twitter) เปน็ตน้ เนือ่งจากไมเ่สยีคา่ใชจ้า่ย 

และกระจายข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว 

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า องค์ประกอบการจัดการ 

โครงการเศรษฐกิจชุมชน กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนตำ�บล 

รอบเมือง อำ�เภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 5M น้ันสอดคล้องกับ 

นกัทฤษฎ ีPride, Hughes & Kapoor (2012) และ Heizer & Render 

(2014) ซึ่งกล่าวว่า การดำ�เนินธุรกิจนั้นต้องประกอบด้วยปัจจัย 

นำ�เข้า (Input) Rostamzadeh & Sofian (2011) กล่าวว่าจำ�นวน 

ปัจจัยนำ�เข้าจะมากหรือน้อยไม่สำ�คัญแต่ควรครอบคลุมต่อการ 

ปฏิบัติงานและควรให้ความสำ�คัญกับทุกปัจจัยอย่าง เท่าเทียมกัน  

เนื่องจากปัจจัยเหล่านั้นจะส่งผลต่อประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

ในการดำ�เนินธุรกิจ 

	 2.	 ผลการศกึษาองคป์ระกอบ 5M พบว่า 1) ดา้นทรพัยากร 

มนุษย์ ประธานและสมาชิกโครงการต้องมีการปรับเปลี่ยนทัศนคติ 

และเรยีนรูบ้คุลกิลกัษณะของการเปน็ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) 

สอดคล้องกับ ขวัญกมล ดอนขวา (2555) ได้ทำ�การวิจัยการพัฒนา

เศรษฐกจิชุมชนในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื พบวา่ การพัฒนาผูน้ำ� 

เศรษฐกจิชุมชนและสมาชกิกลุ่มส่งผลตอ่การประสบผลความสำ�เรจ็ 

ในการเพิม่ยอดขายสนิคา้ของโครงการเศรษฐกจิชมุชน ซึง่จะตอ้งม ี

บุคลิกและคุณลักษณะการมีส่วนร่วม การเป็นเจ้าของร่วมกัน และ 

สอดคล้องกับ พรรณ์ธิดา เหล่าพวงศักดิ์ (2557) ได้ทำ�การวิจัย 

แนวทางการเสรมิสรา้งความสำ�เรจ็ในการดำ�เนนิงานวสิาหกจิชุมชน 

จังหวัดสมุทรสาครพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสำ�เร็จในการ 

ดำ�เนินงานวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด คือด้านคณะกรรมการกลุ่ม 

ซึง่ต้องมกีารรวมตวักนัของสมาชกิกลุม่ มกีารประชมุ และประสาน 

งานกันจึงจะสามารถทำ�งานสำ�เร็จได้ตามวัตถุประสงค์ และ 

สอดคล้องกับ เอกชัย พุมดวง และยุสนีย์ โสมทัศน์ (2557) ได้ทำ� 

การวจิยักระบวนการเรยีนรูภู้มปิญัญทอ้งถิน่แบบมส่ีวนรว่มตามแนว 

เศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มอาชีพในตำ�บลโคกโคเฒ่าพบว่า 

กลยุทธ์ในการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มอาชีพโดยการพัฒนา 

ผู้ผลิตให้เป็นผู้ประกอบการโดยจะต้องมีการเพิ่มประสิทธิภาพของ 

กลุ่มผู้ผลิตหรือสมาชิก 2) ด้านการเงิน กรณีที่เงินทุนไม่เพียงพอ 

จำ�เป็นต้องจัดหาเงินทุน สอดคล้องกับ นริสา ศรีสุจริต (2557)  

ได้ทำ�การวิจัยประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของกลุ่มอาชีพหรือ 

เกษตรกรตามโครงการเศรษฐกิจชุมชนของอำ�เภอท่าฉาง จังหวัด 

สรุาษฎรธ์าน ีพบวา่ การจดัหาเงนิทนุนัน้องคก์ารบรหิารสว่นตำ�บล 

ควรมีการประสานแหล่งเงินทุนและควรมีการจัดอบรมและให้ 

คำ�แนะนำ�เกีย่วกบัการจดัทำ�แผนการดำ�เนนิงานโครงการเศรษฐกจิ 

ชุมชน เช่น แผนการลงทุน แผนการใช้จ่าย และแผนการคืนเงิน 

กู้ยืม 3) ด้านการผลิต สมาชิกในโครงการเศรษฐกิจชุมชนควร

มีความรู้ด้านเทคนิคการผลิต ใช้ภูมิปัญญาและจัดหาวัตถุดิบใน

ท้องถิ่น สอดคล้องกับการศึกษาของ พรรณ์ธิดา  เหล่าพวงศักดิ์ 

(2557) พบวา่ กระบวนการผลติควรจะใชว้ตัถดุบิจากภายในชมุชน 

และมีกรรมวิธีการผลิตที่ได้มาตรฐาน และสอดคล้องกับ เอกชัย  

พุมดวง และยุสนีย์ โสมทัศน์ (2557) พบว่า การผลิตผลิตภัณฑ์ 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ของชุมชนให้มีคุณภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผลิตภัณฑ์นั้น ต้องมี 

การเรียนรู้กรรมวิธีการผลิตสินค้าใหม่จากหน่วยงานภายนอกและ 

ต้องมีการถ่ายทอดให้แก่กัน 4) ด้านการจัดการต้องมีกระบวนการ 

ดำ�เนินงานทุกหน้าที่อย่างเป็นระบบ มีการบริหารจัดการกลุ่ม  

สอดคลอ้งกับ อนรุกัษ์ นรษ ี(2557) ไดท้ำ�การวจิยัความอยูร่อดของ 

เศรษฐกิจชุมชนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์พบว่า ควรมีการ 

รวมกลุม่กนัเพ่ือใหก้ลุม่มคีวามมัน่คงและสามคัคกีนั ซ่ึงจะทำ�ใหเ้กดิ 

ความอยู่รอดของชุมชนเนื่องจากมีการร่วมคิดร่วมทำ�โดยสมาชิก 

และทำ�ให้มอีำ�นาจในการตอ่รองได ้และสอดคลอ้งกบั นรสิา  ศรสุีจรติ 

(2557) พบว่าควรมีการจัดตั้งเครือข่ายภายในและภายนอกกลุ่ม

อำ�เภอ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำ�กับติดตาม  

ตรวจสอบและเกิดผลประโยชน์กับสมาชิก และ 5) พัฒนาสินค้า 

ให้เป็นที่ ต้องการของตลาดและจัดหาช่องทางการจำ�หน่าย 

สอดคล้องกับ เอกชัย  พุมดวง และยุสนีย์ โสมทัศน์ (2557) พบว่า 

ต้องมีการส่งเสริมช่องทางการตลาด พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็น 

เอกลักษณ์หรือมีตราสินค้าของชุมชน และสอดคล้องกับ นริสา 

ศรีสจุรติ (2557) พบวา่ ควรไดร้บัการสนบัสนนุจากองคก์ารบรหิาร 

สว่นตำ�บลในการอบรมดา้นการตลาด เพือ่ขยายฐานการตลาด และ 

จดัหาศนูยจ์ำ�หนา่ยผลติภณัฑ ์เช่น รา้นคา้ชุมชน ศนูยจ์ำ�หนา่ยสนิคา้ 

เพื่อการเกษตร การฝากจำ�หน่ายร้านค้าเอกชน

	 ขอ้จำ�กดัของงานวจิยันีมุ้ง่เนน้ศกึษาแนวคิดเก่ียวกับปจัจยั 

นำ�เข้า (Input) ได้แก่ ปัจจัยด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้านการเงิน 

ด้านการผลิต ด้านการจัดการ และด้านการตลาดของโครงการ 

เศรษฐกิจชุมชน กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนตำ�บลรอบเมือง  

อำ�เภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด ดังนั้นผลการวิจัยจึงสามารถใช้ได้ 

เฉพาะกับองค์กรที่มีลักษณะเดียวกัน หากต้องการนำ�ไปใช้กับ 

องค์กรอื่นๆ จะต้องมีการศึกษาเพ่ิมเติมและเพิ่มกลุ่มตัวอย่าง             

ในการศึกษา

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 ผูน้ำ�ชมุชนท่ีดำ�เนนิโครงการเศรษฐกจิชมุชนหรอืโครงการ 

ธรุกจิชมุชนหรอืโครงการใดๆ ทีไ่ดร้บัการสนบัสนุนงบประมาณจาก 

หน่วยงานภาครัฐ หรือขอกู้เงินกับสถาบันการเงิน ควรนำ�แนวทาง  

5M ไปใช้ตรวจสอบความพร้อมของปัจจัยนำ�เข้า (Input) อันจะ 

ทำ�ใหเ้กดิความมัน่ใจวา่สามารถทำ�โครงการให้ประสบความสำ�เรจ็ได้

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรมีการศึกษากลยุทธ์การจัดทำ�โครงการเศรษฐกิจ 

ชมุชนอยา่งยัง่ยนื และพฒันาเปน็โครงการต้นแบบเพือ่เปน็แนวทาง 

การดำ�เนินโครงการที่ประสบความสำ�เร็จ และเผยแพร่กลยุทธ์ 

ให้กับโครงการอื่นๆ ได้อย่างเป็นรูปธรรม

เอกสารอ้างอิง

กรมการปกครอง. (2558 ก). ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการดำ�เนินงานโครงการเศรษฐกิจชุมชน พ.ศ.2541. สืบค้นเมื่อ กันยายน  
	 2558, จาก http://pab.dopa.go.th/mmenu4.html. 
	 . (2558 ข). การดำ�เนินงานเกี่ยวกับเงินทุนโครงการเศรษฐกิจชุมชน พ.ศ.2541 ตามข้อเสนอแนะของสมาคมนักปกครอง 
	 แห่งประเทศไทย. สืบค้นเม่ือ กันยายน 2558, จาก http://dopa.go.th/web/index.php/2012-07-18-10-24-56/ 
	 doc-command/270-moi03103v5001. 
ขวัญกมล  ดอนขวา. (2555). การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. นครราชสีมา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี สุรนารี.
นริสา  ศรีสุจริต. (2557). ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของกลุ่มอาชีพหรือเกษตรกรตามโครงการเศรษฐกิจชุมชนของอำ�เภอท่าฉาง 
	 จังหวัดสุราษฎร์ธานี. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. สุราษฎร์ธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี.
พรรณ์ธิดา  เหล่าพวงศักดิ์. (2557, กรกฎาคม-กันยายน). แนวทางการเสริมสร้างความสำ�เร็จในการดำ�เนินงานวิสาหกิจชุมชน จังหวัด 
	 สมุทรสาคร. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย. 34(3), 20-30. 
รัฐนันท์  พงศ์วิริทธิ์ธร และภาคภูมิ ภัควิภาส. (2558, เมษายน-มิถุนายน). แนวทางการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน เชิงเศรษฐกิจ 
	 สรา้งสรรค์อยา่งยัง่ยนื ชมุชนบา้นแมป่คูา อำ�เภอสนักำ�แพง จงัหวดัเชียงใหม.่ วารสารวชิาการมหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย. 35(2), 44-58. 
สำ�นกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต.ิ (2558). แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่11 (2555-2559).  
	 สืบค้นเมื่อ กันยายน 2558, จาก http://www.nesdb.go.th/Default.aspx?tabid=395. 
องค์การบริหารส่วนตำ�บลรอบเมือง. (2558). รายงานสรุปลูกหนี้โครงการเศรษฐกิจชุมชน. ร้อยเอ็ด : องค์การบริหารส่วนตำ�บลรอบเมือง  
	 อำ�เภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด.



วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560
17

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.7 No.3 September - December 20178
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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