
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560
18

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.7 No.3 September - December 20178
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ

	 การวจิยัคร้ังนีม้วีตัถุประสงค์เพือ่ 1) พฒันารปูแบบความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุของปจัจยัทีส่่งผลตอ่คณุภาพ การจัดการศึกษาปฐมวัย 

ของโรงเรยีนสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื และ 2) ตรวจสอบรปูแบบความสมัพนัธเ์ชงิสาเหต ุ

ของปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพการจดัการศกึษาปฐมวยัทีพ่ฒันาขึน้กบัข้อมลูเชงิประจกัษ ์การดำ�เนนิการวจิยัแบง่เปน็สองระยะ คอื ระยะแรก 

เป็นการกำ�หนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศึกษาโรงเรียน 

ดีเด่น ระยะที่สองเป็นการตรวจสอบ สมมติฐานการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า กลุ่มตัวอย่าง 

ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผู้สอนระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

จำ�นวน 686 คน โดยการสุม่แบบหลายข้ันตอน วเิคราะหข้์อมลูดว้ยการหาความถี ่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสทิธิ ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และใช้โปรแกรมสำ�เร็จรูปในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบ 

เชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาปฐมวัยที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 

ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิารสมรรถนะขององคก์าร บรรยากาศของโรงเรยีน และการบรหิารจดัการเรยีนรู ้สำ�หรบัคณุภาพการจดัการ 

ศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย คุณภาพผู้เรียน ประสิทธิภาพในการบริหารงาน การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

และชุมชน และความพึงพอใจในการทำ�งาน 2) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (  = 65.84 P-value = 1  

df = 127 RMSEA = 0.00 AGFI = 0.98 LSR = 1.94) การบริหารจัดการเรียนรู้มีอิทธิพลรวมที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย 

มากที่สุด รองลงมาคือ ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหาร บรรยากาศของโรงเรียนและสมรรถนะขององค์การ ตามลำ�ดับ 3) เมื่อพิจารณา 

ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหาร สมรรถนะขององค์การ บรรยากาศของโรงเรียน และการบริหารจัดการ 

เรียนรู้ สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยได้ร้อยละ 57
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ABSTRACT

	 The objectives of this study were: 1) to develop a causal relationship model of factors affecting the quality  

of early childhood education management in schools under the Offices of Primary Education Service Areas in the  

Northeast of Thailand, and 2) to verify the developed model with the empirical data. The study was divided into 

2 phases. Phase 1 was the definition of conceptual framework in study by examining related papers and research,  

interviewing the experts and investigating the outstanding schools. Phase 2 was the examination of the study 

hypothesis. Data collection was conducted using a rating scale questionnaire. A sample selected by multi-stage  

random sampling comprised 686 school administrators and teachers of early childhood children in schools under  

the Offices of Primary Education Service Areas in the Northeast of Thailand. Data were analyzed by frequency, 

percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. A statistical package was 

employed to conduct a confirmatory factor analysis and to verify the goodness-of-fit between the hypothesized  

model and the empirical data.

	 The findings were as follows. 1) The developed causal relationship model of factors affecting the quality  

of early childhood education management comprised the following: academic leadership of school administrators,  

organizational competency, school climate, and learning management. The quality of early childhood education 

management comprised student quality, administration efficiency, being a learning organization, participation of parents 

and community, and job satisfaction. 2) The developed model showed a goodness-of-fit with the empirical data 

(  = 65.84 P-value = 1 df = 127 RMSEA = 0.00 AGFI = 0.98 LSR = 1.94). Learning management had a total influence 

that affected the quality of early childhood education management at the highest level, followed by academic leadership 

of school administrators, school climate, and organizational competency, respectively. 3) When considering 

the prediction coefficient (R2), it showed that academic leadership of school administrators, organizational competency,  

school climate, and learning management could jointly predict 57% of quality of childhood education management.

Keywords :	 Model ; Causal Relationship ; Quality of Early Childhood Education Management

บทนำ�

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่ 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 ถือเป็นกฎหมายแม่บทสำ�คัญ 

ทางการศกึษา ไดก้ำ�หนดใหก้ารศกึษาปฐมวยัเปน็การศกึษาระดบัหนึง่ 

ในการศึกษาชาติ แม้ไม่ใช่การศึกษาภาคบังคับโดยมาตรา 18 

ได้กล่าวถึงการจัดการศึกษาปฐมวัยไว้ดังนี้ “....สถานศึกษาปฐมวัย 

ได้แก ่ศนูยเ์ดก็เลก็ ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็กอ่นเกณฑ ์

ของสถาบนัศาสนา ศนูยบ์รกิารชว่ยเหลอืแรกเริม่ของเด็กพกิารและ 

เด็กซึ่งมีความต้องการพิเศษ หรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรียก 

ชื่ออย่างอ่ืน...” จากสาระสำ�คัญในพระราชบัญญัติดังกล่าวจะเห็น 

ได้ว่าการศึกษาปฐมวัยเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาชาติ ซึ่งนโยบาย 

และยุทธศาสตร์การพัฒนาเด็กปฐมวัย (0-5 ปี) ระยะยาว 

พ.ศ. 2550-2559 ไดใ้หค้วามหมายของเดก็ปฐมวยัวา่ “เดก็ปฐมวยั”  

คือ เด็กตั้งแต่ปฏิสนธิจนถึงอายุ 5 ปี 11 เดือน 29 วัน หรือต่ำ�กว่า 

6 ปี การจัดการศึกษาปฐมวัย ต้องเน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ และ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน  

เนือ่งจากชว่งปฐมวยัเปน็ชว่งทีมี่การพฒันาการดา้นสมอง และการ 

เรียนรู้อย่างรวดเร็วที่สุด ดังน้ันจึงถือได้ว่าช่วงปฐมวัยเป็นช่วงวัย 

ทีต่อ้งการการปลูกฝงัดแูลเปน็พเิศษ เพือ่จะไดเ้ป็นรากฐานทีส่ำ�คญั 

ของการเรียนรู้ และการพัฒนาตลอดชีวิตให้เติบโตเป็นเด็กฉลาด 

และประสบความสำ�เร็จในชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556)

	 การศึกษาปฐมวัยเป็นพื้นฐานของการศึกษา เป็นปัจจัย 

พื้นฐานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากเด็กปฐมวัยมีอายุ 

ระหว่าง 3-6 ปี เป็นช่วงอายุที่สามารถพัฒนาความพร้อม 

ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญาได้เต็มที่ หากไม่ได้ 
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compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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business entrepreneurs across the whole food supply 
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and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

รับการส่งเสริมให้พัฒนาในช่วงนี้อาจมีผลให้พัฒนาการด้านต่างๆ  

เป็นไปอย่างเชื่องช้า ซึ่งจะกระทบต่อการเจริญเติบโตในอนาคต                 

การจัดการศึกษาปฐมวัยมีลักษณะพิเศษท่ีแตกต่างไปจากระดับ 

อื่นๆ ทั้งนี้เพราะเด็กในวัยนี้เป็นวัยที่สำ�คัญต่อการวางรากฐานของ 

บุคลิกภาพและการพัฒนาทางสมอง (สำ�นักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558) นอกจากนี้มูลนิธิสถาบันวิจัยและ 

พัฒนาการเรียนรู้ (2553)  ได้กล่าวว่า “...การจัดการศึกษาจะต้อง 

เริ่มต้นจากการพัฒนาเด็ก โดยเฉพาะอย่างย่ิงเด็กปฐมวัยหรือเด็ก 

ก่อนวัยเรียน เนื่องจากช่วงอายุ 3-6 ปี ถือเป็นวัยทองของชีวิต 

โดยเปน็ชว่งทีเ่ดก็มกีารรบัรู ้เรยีนรูแ้ละพฒันาอยา่งรวดเรว็ เหมาะที ่

จะวางรากฐานคุณภาพชีวิตทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ  

สังคมและสติปัญญา ตลอดจนบุคลิกภาพท่ีจะติดตัวเด็กไป 

เป็นผู้ใหญ่ที่ พึงประสงค์ของสังคมในอนาคต...” 

	 การจัดการศึกษาปฐมวัยให้ได้คุณภาพ ผู้บริหาร 

ต้องทำ�ความเข้าใจปรัชญา หลักการและแนวคิดของการจัด 

การศึกษาปฐมวัย มีความรู้ความสามารถในการบริหารหลักสูตร 

และการนำ�หลักสูตรไปใช้ เพื่อนำ�ไปเป็นแนวทางในการวางแผน 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ สามารถนำ�แนวทางการจัดการ 

เรียนรู้ไปใช้ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับความต้องการของเด็ก  

เพื่อให้เด็กเกิดการเรียนรู้และมีความพร้อมในด้านพัฒนาการ 

ทัง้ดา้นรา่งกาย อารมณ ์จติใจ สงัคมและสตปิญัญา สว่นในดา้นการ 

จดัการเรียนรู้ ผูบ้รหิารตอ้งนเิทศ กำ�กบัและตดิตามใหค้รดูำ�เนนิการ 

จัดประสบการณ์ที่เหมาะสม ในด้านการประเมินพัฒนาการ 

จดัใหม้กีารประเมนิพัฒนาการเดก็ใหค้รอบคลมุสนองตอ่พฒันาการ 

เด็กในทุกด้าน โดยคำ�นึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่วนการ 

นิเทศการศึกษา ถือว่าเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารโดยตรงท่ีจะต้อง 

จัดให้มีการนิ เทศการศึกษาอย่างเป็นระบบและสม่ำ � เสมอ 

เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาตนเองและพัฒนา 

การเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามหลักสูตรการศึกษา 

ปฐมวัย (บุญเชิด ชำ�นิศาสตร์, 2556) 

	 จากการรายงานผลการประเมินพัฒนาการนักเรียน 

ที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ในปีการศึกษา  

2555 ระดับประเทศพบว่า นักเรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการ 

ด้านสังคม ด้านอารมณ์-จิตใจ ด้านร่างกาย และด้านสติปัญญา 

อยู่ในระดับดี แต่ถ้าพิจารณาค่าร้อยละของพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 

จะพบว่ามีความแตกต่างกันค่อนข้างมาก แสดงให้เห็นว่าครูผู้สอน 

ส่วนหนึ่งอาจไม่ได้จัดประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาการให้แก่ 

นักเรียนอย่างเป็นองค์รวมโดยแท้จริง จึงควรเพิ่มการดำ�เนินการ 

ตา่งๆ โดยเฉพาะการสง่เสรมิพฒันาการดา้นสตปิญัญา ซึง่สอดคล้อง 

กับผลการประเมินภายนอกของสำ�นักงานรับรองมาตรฐานและ 

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) พบว่า พัฒนาการ 

ด้านสติปัญญาของนักเรียนระดับปฐมวัยอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างต่ำ� 

(สำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน, 2558) ดว้ยเหตดัุงที ่

ได้กล่าวมา คุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยยังประสบปัญหา 

และจำ�เป็นต้องแก้ไขด้วยการใช้ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหาร 

การศึกษา ด้วยเหตุดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบ 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการ 

ศึกษาปฐมวัย สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งนี้เพื่อเป็นประโยชน์ในการนำ�ไปใช้ 

เป็นกรอบในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยของ 

โรงเรียนสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพือ่พัฒนารปูแบบความสัมพนัธเ์ชงิสาเหตขุองปจัจยั 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนสังกัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ

	 2.	 เพื่อตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ 

ปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพการจดัการศกึษาปฐมวัยของโรงเรยีนสงักดั 

สำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์

สมมติฐานการวิจัย

	 1.	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย 

มีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน 

สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ                          

	 2.	 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผล 

ต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่พัฒนาขึ้น มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำ�ผลที่ได้จากการศึกษา 

เอกสารแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการด้านการศึกษา เช่น พิศุทธิ์  

กิติศรีวรพันธ์ุ (2556) มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้  

(2553) Thapa (2012) Alberta Education (2013) รวมทั้ง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และผลจากการศึกษาโรงเรียนดีเด่น 

มาพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่  1
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ภาพที่ 1  กรอบความคิดการวิจัย

2556) การวิจัยครั้งนี้ มีจำ�นวนตัวแปรสังเกตเท่ากับ 24 ตัว ดังนั้น 
ขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำ�จึงเท่ากับ 480 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 ระยะที่ 1	 แบบสัมภาษณแ์บบมโีครงสร้าง เพือ่สมัภาษณ ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารและครู ในโรงเรียนดีเด่น เกี่ยวกับปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย ภาวะ 
ผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหาร สมรรถนะขององค์การ บรรยากาศ 
ของโรงเรียนการบริหารจัดการเรียนรู้ และคุณภาพการจัดการ 
ศึกษาปฐมวัย
	 ระยะที่ 2	 แบบสอบถาม ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนตามกรอบ 
แนวคิดในการวิจัยแบ่งออกเป็น 6 ตอน ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล 
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) ส่วนตอนที่ 2-6 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ใน 5 ดา้น ดงันี ้ดา้นภาวะผูน้ำ� 
ทางวชิาการของผู้บรหิาร ดา้นสมรรถนะขององค์การ ดา้นบรรยากาศ 
ของโรงเรยีน ดา้นการบรหิารจดัการเรยีนรู ้และคุณภาพการจดัการ 
ศึกษาปฐมวัย ซึ่งแบบสอบถามได้ผ่านการตรวจสอบความตรง 
เชิงเนื้อหา (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ 5 คน แล้วนำ�ไปทดลองใช้เพื่อหา 
ค่าอำ�นาจจำ�แนกและค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (บุญชม ศรีสะอาด,  
2554) ซึ่งมีค่าอำ�นาจจำ�แนกอยู่ระหว่าง 0.35-0.85 และมีค่า 
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การดำ�เนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ  ดังนี้
	 ระยะที่ 1	 กำ�หนดกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย  
1) การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างโมเดล 
สมมติฐาน 2) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 7 คน และ 
3) การศึกษาโรงเรียนดีเด่น โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และครู 
ในโรงเรียนที่มีผลการประเมินภายนอกระดับปฐมวัย รอบสาม 
ระดับดีมาก  3 โรงเรียน (โรงเรียนบ้านพังโคนจำ�ปา (สามัคคีวิทยา)  
โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ โรงเรียนบ้านนิคมร่มเกล้า) เครื่องมือที่ใช้ คือ  
แบบสมัภาษณแ์บบมโีครงสร้าง แลว้นำ�ขอ้มลูทีร่วบรวมมาวเิคราะห ์
เชิงเนื้อหา 
	 ระยะที่ 2	 ตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย
	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอน 
ระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2559  
จำ�แนกเป็นผูบ้ริหาร จำ�นวน 11,554 คน และครผููส้อนระดบัปฐมวยั  
จำ�นวน 24,933 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 36,487 คน  
	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนระดับปฐมวัย 
ในโรงเรียนสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ จำ�นวน 686 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบ 
หลายขั้นตอน การกำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้อัตราส่วนระหว่าง 
หน่วยตัวอย่างกับจำ�นวนตัวแปร 20 ต่อ 1 หน่วย (ยุทธ ไกรวรรณ,  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่ 1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

การบริหาร
จัดการเรียนรู ้

สมรรถนะของ
องค์การ 

คุณภาพการจัด
การศึกษาปฐมวัย 
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วชิาการของ
ผู้บริหาร 

บรรยากาศของ
โรงเรยีน 

 

คุณภาพผู้เรียน 

ประสิทธิภาพ 
ในการบริหารงาน 

การเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู ้

การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน 

 
ความพึงพอใจในการ

ท างาน 

การสื่อแนวทางการปฏิบัตงิานให้
เข้าใจตรงกัน 

การก ากับติดตามและประเมนิผล 
การเรียนการสอน 

การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพ 

การเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 

การก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิและ
ยุทธศาสตร์ 

ความรู้ความสามารถของบุคลากร 

การจัดโครงสร้างองค์กร 
ท่ีเหมาะสม 

การสรรหาและจัดทรัพยากร 
การเรียนรู ้

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ               
ในการบริหาร 

บรรยากาศเชิง
บวกในโรงเรยีน 

บุคลากรตั้งความคาดหวัง
เก่ียวกับการจัดการศึกษา

สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเปิดโอกาสให้
ร่วมตัดสินใจ 

การจัดระบบการจูงใจ การให้ความเป็นกันเอง
ไว้วางใจกัน 

สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ 

การบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการ
เรียนการสอน 

การบริหารวัดผลและ
ประเมนิผล 

การประกันคุณภาพการศึกษา 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ระยะที่ 1	 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 5 คน 
และศึกษาข้อมูลโรงเรียนดีเด่น จำ�นวน 3 แห่ง ด้วยตนเอง 
ในระหว่างวันที่ 1 พ.ค. - 31 พ.ค.2559
	 ระยะที่ 2	 การเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม จำ�นวน 
686 ฉบับ ได้รับกลับคืนและเป็นฉบับที่สมบูรณ์ จำ�นวน 600 ฉบับ  
คิดเป็นร้อยละ 87.46

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ระยะที่ 1	 ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และสรุปประเด็น 
สำ�คัญ
	 ระยะที่ 2	 หาร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน เพื่ออธิบาย 
สภาพทัว่ไปของตัวแปร และตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบ 
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุจากทฤษฎีที่ได้ศึกษากับข้อมูล                 
เชิงประจักษ์ และศึกษาขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม 
และอิทธิพลรวมของปัจจัยที่นำ�มาศึกษาต่อคุณภาพการจัดการ 
ศึกษาปฐมวัยโดยใช้สถิติวิ เคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 
(Structural Equation Model: SEM)

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย  
ประกอบด้วย ตัวแปรเหตุ คือ ตัวแปรแฝงภายนอก 2 ตัวแปร  
ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหาร และ 2) สมรรถนะ 
ขององค์การ ตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัวแปร ได้แก่ 1) บรรยากาศ 
ของโรงเรียน และ 2) การบริหารจัดการเรียนรู้ ตัวแปรผล คือ  
คุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย คุณภาพนักเรียน  
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน และความพึงพอใจในการ 
ทำ�งาน
	 2.	 รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ 
ขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ โดยมค่ีาสถติวิดัความกลมกลืน คือค่าไค-สแควร ์
(Chi-square) = 65.84 ทีอ่งศาอสิระ (df) = 127 คา่ความนา่จะเปน็ 
(p-value) = 1.00 ซึ่งมากกว่า 0.05 แสดงว่า รูปแบบมีความ 
สอดคล้องกันสนิท ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (  /df) = 0.51 
ค่า RMSEA = 0.00 ค่า AGFI = 0.98 ค่า LSR = 1.94 ดังภาพที่ 2

Chi-square = 65.84, df = 127, p-value = 1.00000, RMSEA = 0.000

ภาพที่ 2  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย

21 

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื อหา (IOC) จากผู้เช่ียวชาญ 5 
คน แล้วน้าไปทดลองใช้เพื่อหาค่าอ้านาจจ้าแนกและค่า
ความเช่ือมั่นทั งฉบับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ซึ่งมีค่า
อ้านาจจ้าแนกอยู่ระหว่าง 0.35-0.85 และมีค่าความ
เชื่อมั่นทั งฉบับเท่ากับ 0.97 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ระยะที่ 1 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ้านวน 

5 คน และศึกษาข้อมูลโรงเรียนดีเด่น จ้านวน 3 แห่ง              
ด้วยตนเอง ในระหว่างวันท่ี 1 พ.ค. – 31 พ.ค. 2559 

ระยะที่  2 การเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 
จ้านวน 686 ฉบับ ได้รับกลับคืนและเป็นฉบับที่สมบูรณ์ 
จ้านวน 600 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 87.46 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ระยะที่ 1 ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื อหา และสรุป

ประเด็นส้าคัญ 
ระยะที่ 2 หาร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ   
เพียร์สัน เพื่ออธิบายสภาพทั่วไปของตัวแปร และ
ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์
โครงสร้างเชิงสาเหตุจากทฤษฎีที่ ได้ศึกษากับข้อมูล                
เชิงประจักษ์ และศึกษาขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพล
ทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยที่น้ามาศึกษาต่อ

คุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยโดยใช้สถิติวิเคราะห์
โมเดลสมการโครงสรา้ง (Structural Equation Model: SEM) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา
ปฐมวัย ประกอบด้วย ตัวแปรเหตุ คือ ตัวแปรแฝงภายนอก 
2 ตัวแปร ได้แก่ 1) ภาวะผู้น้าทางวิชาการของผู้บริหาร 
และ2) สมรรถนะขององค์การ ตัวแปรแฝงภายใน 2                 
ตัวแปร ได้แก่ 1) บรรยากาศของโรงเรียน และ2) การ
บริหารจัดการเรียนรู้  ตัวแปรผล  คือ คุณภาพการจัด
การศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย คุณภาพนัก เรียน 
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน และความ
พึงพอใจในการท้างาน 

2 .  รู ปแบบที่พัฒนาขึ นมี ความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยมีค่าสถิติวัดความ
กลมกลืน คือค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 65.84 ท่ี
องศาอิสระ  (df) เท่ า กับ  127 ค่ าความน่ าจะ เ ป็น                    
(p-value) เท่ากับ 1.00 ซึ่งมากกว่า 0.05 แสดงว่ารูปแบบ
มีความสอดคล้องกันสนิท ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (𝑥𝑥2/𝑑𝑑𝑑𝑑) 
เท่ า กับ  0 . 51  ค่ า  RMSEA = 0.00 ค่ า  AGFI = 0 .98                   
ค่า LSR = 1.94 ดังภาพท่ี 2 

 
 

Chi-square = 65.84, df = 127, p-value = 1.00000, RMSEA = 0.000 
 

ภาพที่ 2  รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยทีส่่งผลต่อคณุภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย 
 

  สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร
	 1.	 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) ได้แก่
		  L แทน องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของ 
		  ผู้บริหาร

		  C แทน องค์ประกอบสมรรถนะขององค์การ
	 2.	 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable) ได้แก่
		  E แทน องค์ประกอบบรรยากาศของโรงเรียน
		  I แทน องค์ประกอบการบริหารจัดการเรียนรู้
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

		  Q แทน องคป์ระกอบคณุภาพการจดัการศกึษาปฐมวยั 
	 3.	 ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) ได้แก่
		  LX1 แทน การสือ่แนวทางการปฏิบตังิานใหเ้ขา้ใจตรงกนั 
		  LX2 แทน การกำ�กบัตดิตามและประเมนิผลการเรียน 
		  การสอน 
		  LX3 แทน การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพ 
		  LX4 แทน การเป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง
		  CX5 แทน การกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ 
		  ยุทธศาสตร์ 
		  CX6 แทน ความรู้ความสามารถของบุคลากร 
		  CX7 แทน การจัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม 
		  CX8 แทน การสรรหาและจัดทรัพยากรการเรียนรู้   
		  CX9 แทน การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิาร  
		  EY1 แทน บรรยากาศเชิงบวกในโรงเรียน 
		  EY2 แทน บุคลากรตั้งความคาดหวังเกี่ยวกับ 
		  การจัดการศึกษาสูง 
		  EY3 แทน การเปิดโอกาสให้ร่วมตัดสินใจ 
		  EY4 แทน การให้ความเป็นกันเองไว้วางใจกัน
		  EY5 แทน การจัดระบบการจูงใจ 
		  EY6 แทน สภาพแวดล้อมทางกายภาพ
		  IY7 แทน การบริหารหลักสูตร 
		  IY8 แทน การบริหารจัดการเรียนการสอน  
		  IY9 แทน การบริหารการวัดผลประเมินผล  
		  IY10 แทน การประกันคุณภาพการศึกษา
		  QY11 แทน คุณภาพของผู้เรียน 

		  QY12 แทน ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
		  QY13 แทน การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
		  QY14 แทน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
		  QY15 แทน ความพึงพอใจในการทำ�งาน
	 3.	 ปจัจยัทีม่อีทิธพิลตอ่คุณภาพการจดัการศกึษาปฐมวยั 
สูงสุด ได้แก่ การบริหารจัดการเรียนรู้ (I) ซึ่งมีเฉพาะอิทธิพล 
ทางตรงในทิศทางบวกเท่ากับ 0.51 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 ซ่ึงส่งผลให้มีอิทธิพลรวมในทิศทางบวกเท่ากับ 0.51  
อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 รองลงมา คือ ภาวะผู้นำ�ทาง 
วิชาการของผู้บริหาร (L) มีอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกเท่ากับ  
0.42 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีอิทธิพลทางอ้อม 
ในทิศทางบวกเท่ากับ 0.04 อย่างไม่มีนัยสำ�คัญทางสถิติ ซึ่งส่งผล 
ให้มีอิทธิพลรวมในทิศทางบวกเท่ากับ 0.46 อย่างมีนัยสำ�คัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 ลำ�ดับต่อมา คือ บรรยากาศของโรงเรียน (E)  
มีอิทธิพลทางตรงในทิศทางลบเท่ากับ -0.49 อย่างมีนัยสำ�คัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 และมีอิทธิพลทางอ้อมในทิศทางบวกเท่ากับ  
0.20 อย่างไม่มีนัยสำ�คัญทางสถิติ ซึ่งส่งผลให้มีอิทธิพลรวม 
ในทศิทางลบเทา่กบั -0.29 อยา่งไมม่นียัสำ�คญัทางสถติ ิลำ�ดับสดุท้าย 
สมรรถนะขององค์การ (C) มีอิทธิพลทางตรงในทางบวกเท่ากับ 
0.30 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีอิทธิพล 
ทางอ้อมในทิศทางลบเท่ากับ -0.02 อย่างไม่มีนัยสำ�คัญทางสถิติ 
ซึง่สง่ผลใหม้อีทิธพิลรวมในทศิทางบวกเทา่กบั 0.28 อยา่งมนียัสำ�คญั 
ทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยทั้ง 4 สามารถร่วมกันอธิบายคุณภาพ 
การจัดการศึกษาปฐมวัยได้ร้อยละ 57 ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1	 ค่าน้ำ�หนักอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของตัวแปร

ตัวแปร

ตาม
R2 อิทธิพล

ตัวแปรต้น

L C E I

SE t SE t SE t SE t

E 0.83 DE 0.43 0.07 5.83** 0.52 0.07 7.01**

IE - - - - - -

TE 0.43 0.07 5.83** 0.52 0.07 7.01**

I 0.85 DE 0.32 0.09 3.76** 0.26 0.08 3.11** 0.39 0.10 3.82**

IE 0.17 0.05 3.37** 0.20 0.06 3.35** - - -

TE 0.49 0.08 6.48** 0.46 0.07 6.23** 0.39 0.10 3.82**

Q 0.57 DE 0.42 0.15 2.81** 0.30 0.13 2.33* -0.49 0.19 -2.63** 0.51 0.21 2.42*

IE 0.04 0.10 0.40 -0.02 0.10 -0.17 0.20 0.11 1.86 - - -

TE 0.46 0.10 4.60** 0.28 0.09 3.08** -0.29 0.15 -1.90 0.51 0.21 2.42*

ค่าสถิติ  Chi-square =65.81 , df = 127, p-value = 1.000,  /df = 0.51, RMSEA = 0.000, GFI = 1.00, AGFI = 0.98, LSR  = 1.94
*มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05  
**มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย  
ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหาร สมรรถนะของ
องค์การ บรรยากาศของโรงเรียน และการบริหารจัดการเรียนรู้ 
ปัจจัยทุกตัวมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมต่อคุณภาพการ
จัดการศึกษาปฐมวัยสอดคล้องกับสมมติฐานข้อ 1 ดังนี้
		  1.1 	ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารมีอิทธิพล 
ทางตรงในทิศทางบวก มีอิทธิพลทางอ้อม และมีอิทธิพลรวม 
ในทิศทางบวกต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย ทั้งนี้อาจ 
เนือ่งมาจากผูบ้รหิารมคีวามสำ�คัญย่ิงตอ่การส่ือสารให้เกดิความเขา้ใจ 
ที่ตรงกันในการปฏิบัติงาน การติดตามและประเมินผลการเรียน 
การสอน การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพ ตลอดจนการเป็นผู้นำ� 
การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สามารถปรับตัวได้อย่างทันสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ สุรชาติ 
กำ�ลังฤทธิ์ (2558) ได้ทำ�การวิจัยการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์
โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารวิชาการ
ของโรงเรยีนสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 23 
พบว่า ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการเป็นลักษณะของพฤติกรรมและ 
กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษานำ�มาใช้ เพื่อให้มีอิทธิพล 
เหนือบุคคลอ่ืน โดยการโนม้นา้ว จงูใจ หรอืชีน้ำ�บคุลากรในสถานศกึษา 
และผู้ที่เกี่ยวข้องให้เกิดความตระหนักและความเข้าใจในการจัด 
การศึกษา รวมทั้งการประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนาวิชาชีพและ 
งานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายที่กำ�หนด 
		  1.2	 สมรรถนะขององค์การ มีอิทธิพลทางตรง 
ในทางบวก มีอิทธิพลทางอ้อม และมีอิทธิพลรวมในทิศทางบวก 
ตอ่คณุภาพการจดัการศกึษาปฐมวัย ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากสมรรถนะ 
ขององค์การเป็นปัจจัยในการทำ�งานท่ีเพิ่มขีดความสามารถในการ 
แข่งขันในองค์การ ช่วยพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เป็นเครื่องมือ 
กำ�หนด กลยุทธ์และนำ�กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ทำ�ให้ทราบข้อมูล  
และสามารถกำ�หนดแนวทางในการบริหารองค์การและเป็นเครื่อง
มือบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างเหมาะสม 
เพือ่ใหเ้กดิผลสำ�เรจ็และบรรลตุามเปา้หมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  
สอดคล้องกับ ปาริชาติ โน้ตสุภา (2555) ได้ทำ�การวิจัยการพัฒนา 
ตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า 
องค์ประกอบด้านสมรรถนะขององค์การมีอิทธิพลทางตรงต่อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด และมีอิทธิพลทางอ้อมผ่าน
บรรยากาศของโรงเรียนและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
		  1.3	 บรรยากาศของโรงเรียน มีอิทธิพลทางตรง 
ในทิศทางลบ มีอิทธิพลทางอ้อมในทิศทางบวก และมีอิทธิพลรวม 
ในทิศทางลบต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย ท้ังน้ีอาจเนื่อง 

มาจากบรรยากาศของโรงเรียนเป็นปัจจัยที่มีความสำ�คัญอย่างมาก 
ต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ส่งผลทั้งทางตรงและ 
ทางอ้อม ทำ�ให้บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องรู้สึกพอใจและสามารถ 
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ได้อย่างเต็มความสามารถ สอดคล้อง สุรชาติ 
กำ�ลังฤทธิ์ (2558) ได้ให้ทรรศนะเกี่ยวกับบรรยากาศของโรงเรียน 
ไวว้า่ บรรยากาศของโรงเรยีนช่วยส่งเสรมิให้นกัเรยีน บคุลากรและผู้
ทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งเกิดความพงึพอใจสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำ�งาน 
นอกจากนี้บรรยากาศของโรงเรียนมีผลต่อการรับรู้หรือความรู้สึก
ของบุคคล ทั้งทางตรงและทางอ้อมและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม 
ในการทำ�งาน และบรรยากาศของโรงเรยีนสง่ผลกระทบตอ่นกัเรยีน
และบุคลากรในโรงเรียน ทำ�ให้ทุกคนสุขกายสบายใจ อบอุ่นใจ 
ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา
		  1.4	 การบริหารจัดการเรียนรู้ มีอิทธิพลทางตรง 
ในทิศทางบวก และมีอิทธิพลรวมในทิศทางบวกต่อคุณภาพ 
การจดัการศกึษาปฐมวยัมากทีส่ดุ ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก การบรหิาร 
จัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการดำ�เนินงานของผู้บริหารและผู้ 
ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการ จัดการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูป 
การเรียนรู้โดยต้องมีการสำ�รวจความต้องการ ความสนใจของ 
ผู้เรยีนในการกำ�หนดหลักสูตรทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการ สามารถ 
วางแผนการเรียนการสอนและดำ�เนินกิจกรรมการเรียนรู้ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการประเมินผลที่สอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์และนำ�ผลการประเมินไปใช้พัฒนาผู้เรียนต่อไป 
ผู้ที่มีหน้าที่โดยตรงในด้านบริหารจัดการเรียนรู้นี้ ได้แก่ ครูผู้สอน  
ครูจึงมีบทบาทหน้าที่สำ�คัญมาก ดังที่ วัลนิกา ฉลากบาง (2559) 
ได้ศึกษาจิตวิญญาณความเป็นครู: คุณลักษณะสำ�คัญของครู 
มืออาชีพพบว่า ศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคแห่งเทคโนโลยี จึงทำ�ให้ 
วธิเีรยีน วิธสีอน และส่ือการเรียนการสอนเปล่ียนไป ครจูะใช้วธิสีอน 
แบบเดิมที่มีครูเป็นบุคคลสำ�คัญแบบที่เคยทำ�มาในอดีตไม่ได้ 
เพราะการเรียนของคนในยุคปัจจุบันเกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลาและ 
ไรข้อบเขตจำ�กดั สอดคล้องกบั พศุิทธิ ์กติศิรีวรพนัธุ ์(2556) ไดศึ้กษา 
รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ 
ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้พบว่า ปัจจัยการบริหาร 
การสอนและการเรียนรู้มีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
	 2.	 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผล 
ต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย ในโรงเรียนสังกัดสำ�นักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ 
ของผู้บริหาร สมรรถนะขององค์การ บรรยากาศของโรงเรียนและ 
การบรหิารจัดการเรยีนรู ้สามารถร่วมกนัอธบิายคณุภาพการจดัการ 
ศึกษาปฐมวัยได้ร้อยละ 57 แสดงว่า ตัวแปรทุกตัวสามารถทำ�นาย 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

คุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยได้สูง ทั้งนี้เพราะรูปแบบที่พัฒนา 
ขึ้นได้มาจากการสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย  
รวมท้ังผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และผลการศึกษาโรงเรียน 
ดีเด่น ดังนั้นจึงส่งผลให้รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย 
ทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพการจดัการศกึษาปฐมวยัทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้มคีวาม 
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังที่ ปาริชาติ โน้ตสุภา (2555)  
และสุรชาติ กำ�ลังฤทธ์ิ (2558) พบข้อสรุปว่า ปัจจัยท่ีส่งผล 
ตอ่ประสทิธผิลของโรงเรยีนประกอบดว้ย 1) ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการ                       
2) สมรรถนะขององค์กร 3) การจัดกระบวนการเรียนรู้ และ 
4) บรรยากาศของโรงเรียน

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการเรียนรู้ 
เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยมากที่สุด 
ดังนั้นผู้บริหารควรดำ�เนินการดังนี้
	 1.	 ตัง้คณะกรรมการพัฒนาหลกัสตูร และจดัทำ�หลกัสตูร 
ที่สอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับบริบทของสังคม 
ครอบคลุมมาตรฐานตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2546 

	 2.	 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนวางแผนกิจกรรม การเรียนรู้และ 
พัฒนาตนเองด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเด็ก 
ปฐมวัย
	 3.	 วางแผนและการดำ�เนินงานด้านการวัดผลและ 
ประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
	 4.	 ควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยให้เป็นไป 
ตามมาตรฐานของการจัดการศึกษาปฐมวัย

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	 ควรทำ�การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์ 
เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ในระดับประเทศ เพื่อนำ�ข้อค้นพบที่ได้มาศึกษาเปรียบเทียบกัน 
	 2.	 ควรทำ�การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์ 
เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ในสงักดัอืน่ทีจ่ดัการศึกษาปฐมวยั เพือ่จะไดอ้งคค์วามรู้ในภาพรวม 
ของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย และเพื่อนำ� 
องค์ความรู้ที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงปัจจัยต่างๆ ให้ตรงกับหน่วยงาน
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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