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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในบริบทประชาคมอาเซียน และ 2) ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีสมรรถนะของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในบริบทประชาคมอาเซียนที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิจัย 

แบ่งเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศึกษาตัวบ่งช้ี โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัย การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน 

และการศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน จำ�นวน 6 โรง ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยสอบถามผู้เชี่ยวชาญ  

จำ�นวน 21 คน ใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 3 รอบ และระยะที่ 3 การตรวจสอบตัวบ่งชี้ โดยสอบถามผู้บริหาร จำ�นวน 225 คน 

และครู จำ�นวน 450 คน ทั้งหมดจำ�นวน 675 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยโปรแกรมลิสเรล (LISREL)

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวบ่งชี้สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในบริบทประชาคมอาเซียน มี 75 ตัวบ่งชี้ใน 10 สมรรถนะหลัก 

และ 31 สมรรถนะย่อย ประกอบด้วย การมีองค์ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน มี 3 สมรรถนะย่อย  มี 11 ตัวบ่งชี้ การใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศ มี 3 สมรรถนะย่อย มี 9 ตัวบ่งชี้ การสื่อสารและจูงใจ มี 4 สมรรถนะย่อย มี 8 ตัวบ่งชี้ การทำ�งานเป็นทีม มี 3 สมรรถนะย่อย 

ม ี8 ตวับง่ชี ้การมุง่ผลสมัฤทธิ ์ม ี3 สมรรถนะยอ่ย ม ี6 ตวับง่ชี ้การมวีสิยัทศัน ์ม ี3 สมรรถนะยอ่ย ม ี6 ตวับง่ชี ้ การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์ 

มี 4 สมรรถนะย่อย มี 8 ตัวบ่งชี้ การบริการที่ดีมี 3 สมรรถนะย่อย มี 6 ตัวบ่งชี้ การมีคุณธรรมจริยธรรม มี 3 สมรรถนะย่อย มี 7 ตัวบ่งชี้   

การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับอาเซียน มี 2 สมรรถนะย่อย มี 6 ตัวบ่งชี้ 2) โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในบริบท 

ประชาคมอาเซียน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ (Chi-square = 318.07 df = 218 p-value = 0.00 GFI  

= 0.97 AGFI = 0.93 RMSEA = 0.02 และ CN = 493.67) เมื่อพิจารณาน้ำ�หนักองค์ประกอบของสมรรถนะหลักเรียงลำ�ดับจากมากไป 

หาน้อยได้ ดังนี้ การมีองค์ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน (0.71) การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับอาเซียน (0.71)  การสื่อสารและจูงใจ (0.70)  

การมีคุณธรรมจริยธรรม (0.69) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (0.68) การมีวิสัยทัศน์ (0.67) การบริการที่ดี (0.66) การมุ่งผลสัมฤทธิ์และ 

ความเป็นมืออาชีพ (0.65) การทำ�งานเป็นทีม (0.64) และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (0.63) ตามลำ�ดับ
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ABSTRACT

	 This study aimed: 1) to develop competency indicators of school administrators under the Office of the Basic  

Education Commission in the ASEAN Community context, and 2) to verify consistency between the developed model  

of competency indicators of school administrators under the Office of Basic Education Commission in the ASEAN  

Community context and the empirical data. The study was divided into 3 phases. Phase 1 – investigating indicators  

by study of papers and research, interviewing 9 experts, and examining multiple cases of 6 model schools in their  

development towards the ASEAN Community. Phase 2 – developing indicators by asking 21 experts through the use  

of a modified Delphi technique for 3 rounds. And phase 3 – verifying the indicators by asking 225 administrators and  

450 teachers totaling 675 people who derived from multistage random sampling. The instrument used in data 

collection was a 5-rating scale questionnaire. Confirmatory factor analysis was conducted using RISREL.

	 Findings of the study were as follows: 1. Competency indicators of school administrators which included 

75 indicators in 10 core competencies and in 31 sub-competencies consisted of: having a body of knowledge about  

the ASEAN Community which possessed 3 sub-competencies and 11 indicators, using information technology which 

possessed 3 sub-competencies and 9 indicators, communicating and motivating which possessed 4 sub-competencies  

and 8 indicators, working as team which possessed 3 sub-competencies and 8 indicators, achievement-oriented  

which possessed 3 sub-competencies and 6 indicators, having a vision which possessed 3 sub-competencies and 6 

indicators, analyzing and synthesizing which possessed 4 sub-competencies and 8 indicators, good service which  

possessed 3 sub-competencies and 6 indicators, having morality and ethics which possessed 3 sub-competencies  

and 7 indicators, and holding activity concerning the ASEAN Community which possessed 2 sub-competencies and 6 

indicators. 2) The model of competency indicators of school administrators in the ASEAN Community context had  

a goodness-of-fit with the empirical data according to the hypothesis stated (Chi-square = 318.07, df = 218, p-value  

= .00, GFI = 0.97, AGFI = 0.93, RMSEA = 0.02 and CN = 493.67). Considering the factor loadings of components of  

core competencies, all components and their factor loadings were arranged in descending order as follows: having  

a body of knowledge about the ASEAN Community (0.71), holding activity concerning the ASEAN Community (0.71),  

communicating and motivating (0.70), having morality and ethics (0.69), analyzing and synthesizing (0.68), having a 

vision (0.67), good service (0.66), achievement-oriented and professionalism (0.65), working as team (0.64), and using  

information technology (0.63), respectively.

Keywords :	 Development ; Indicators ; Competency ; School Administrators ; ASEAN Community Context

บทนำ�

	 ทศวรรษที่ผ่านมากระแสโลกาภิวัตน์ทำ�ให้เกิดการ 

เปลี่ยนแปลงในทุกด้านทำ�ให้ประเทศท่ัวโลก ต้องเผชิญกับความ 

หลากหลายทางสังคมและเศรษฐกิจ ต้องพัฒนาคนให้มีศักยภาพ 

เพื่อให้ประเทศก้าวหน้ามั่นคงยั่งยืน โดยให้ความสำ�คัญพัฒนา 

การศึกษาอย่างเร่งด่วน การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 

เน้นการพัฒนาคนไทยให้ เป็นพลเมืองอาเซียนท่ีสามารถ 

อยู่ร่วมกันได้ เนื่องจากสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออก 

เฉียงใต้จะรวมตัวเข้าสู่ความเป็นประชาคมอาเซียนใน พ.ศ.2558  

โดยมวีตัถปุระสงคเ์พ่ือเพิม่อำ�นาจต่อรองดา้นเศรษฐกิจ เพือ่แขง่ขนั 

กับประเทศในภูมิภาคและในเวทีระหว่างประเทศ รวมทั้งการ 

แก้ปัญหาด้านความมั่นคงและความต้องการของประชาชน 

(กรมอาเซียน, 2555) กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลัก 

ในการจดัการศึกษา โดยมอบใหส้ำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พืน้ฐานดำ�เนนิงานในเรือ่งดงักลา่ว (สำ�นกัวชิาการและมาตรฐาน 
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channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

การศึกษา, 2555) ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความ 

สำ�คัญที่สุด เป็นผู้มีอำ�นาจตัดสินใจและปฏิบัติภารกิจการนำ�พา 

สถานศึกษาให้ประสบความสำ�เร็จ โดยจะต้องเป็นผู้มีความรู้ 

ความสามารถมีสมรรถนะที่พึงประสงค์ เป็นผู้นำ�การเปล่ียนแปลง  

มีหน้าที่หลักครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา มีความรู้เชิงลึก 

ในภารกจิทีต่นปฏบิตัแิละปรบัวธิกีารทำ�งานใหเ้ปน็มาตรฐานสากล 

มียุทธศาสตร์ที่ชัดเจนในการนำ�ภาคส่วนอื่นๆ ท่ีจะก้าวสู่การ 

เป็นประชาคมอาเซียน (สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการ 

พลเรือน, 2556)

	 ในปัจจุบันสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบท 

ประชาคมอาเซยีนตอ้งไดร้บัการพฒันาอย่างเรง่ดว่น เพราะส่วนใหญ ่

ยงัไมม่สีมรรถนะเพยีงพอ โดยเฉพาะดา้นการสือ่สาร การจงูใจ การม ี

วิสัยทัศน์และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร จึงต้องมีการวางแผน 

เพ่ือพัฒนาผู้บริหารเก่ียวกับการใช้ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี 

ทุกระดับ มีการวัดและประเมินอย่างจริงจัง ปัญหาดังกล่าวทำ�ให้ 

กระทบต่อนโยบายด้านการศึกษาท่ีจะทำ�ให้ประเทศไทยเป็น 

Education Hub ด้านความร่วมมือทางการศึกษาระหว่างประเทศ 

และการสง่เสรมิให้ประเทศไทยเปน็ศนูยก์ลางอาเซยีนศกึษา ศาสนา 

และวฒันธรรม เพ่ือพฒันาไปสูป่ระชาคมอาเซยีนและสากล (นภสัมน 

นันทมัจฉา, 2558)

	 จากเหตุผลดังกล่าวช้ีให้เห็นว่าจำ�เป็นต้องมีตัวบ่งชี้ 

สมรรถนะในด้านต่างๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาจากการศึกษาพหุ 

กรณีโรงเรียนต้นแบบการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหาร 

สถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์ การสังเกตและจากการศึกษา 

เอกสารต่างๆ เพ่ือให้เข้าใจบริบทสถานศึกษาพบว่า ไม่มีการ 

ศึกษาเกี่ยวกับตัวบ่งชี้สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบท 

ประชาคมอาเซียน ดังน้ันผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาในเรื่องดังกล่าว 

เพื่อให้ได้สมรรถนะหลัก สมรรถนะย่อย และตัวบ่งชี้ ซ่ึงจะเกิด 

ประโยชนต์อ่การกำ�หนดแนวทางการพฒันาสมรรถนะของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษา ในบริบทประชาคมอาเซียนต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพือ่พฒันาตวับง่ชีส้มรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษา  

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในบริบท 

ประชาคมอาเซียน   

	 2.	 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดล 

โครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในบริบทประชาคม 

อาเซียนที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

สมมติฐานการวิจัย

	 โมเดลโครงสรา้งตัวบง่ชีส้มรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในบริบท 

ประชาคมอาเซียนที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในบริบทประชาคมอาเซียน ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ สำ�นักงานคณะกรรมการ 

ข้าราชการพลเรือน (2556) ; สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (2558) เพื่อนำ�มาสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 

สมรรถนะ ของผู้บริหารในบริบทประชาคมอาเซียน ได้จำ�นวน 

10 สมรรถนะหลัก และ 31 สมรรถนะย่อย ดังภาพที่ 1
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

29 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ได้แก่  การวิเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ และ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยโปรแกรมลิสเรล 
แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี ้

การมีความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจัดการเรียนการสอน 

การน านวัตกรรม/ทางเลือกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน  

การมีความรู้เกี่ยวกบัการท างานข้ามวัฒนธรรมและรู้ผลกระทบ 
จากนโยบายที่เกี่ยวข้องกบัอาเซียน 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงาน 

ความสามารถในการส่ือสารผ่านส่ือเทคโนโลยี 

ความสามารถในการจูงใจ โน้มน้าวให้ผู้อื่นคล้อยตาม 

การมีทักษะด้านการใช้ภาษาอังกฤษ 

การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนเพ่ือนร่วมงาน  

การให้การเสริมแรงเพ่ือนร่วมงาน 

 การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามให้เข้ากับสถานการณ์ 
และกลุ่มคนได้อย่างเหมาะสม 

 

ความมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพงานให้ถูกต้องสมบูรณ์และบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

ความทนัสมัยและสร้างสรรค์ของวิสัยทัศน์ 

การใช้กระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ 
 

ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษา 

ความสามารถในการวิเคราะห์สังเคราะห์เพื่อการวางแผน 
 

ความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติงาน 

 

การมีทักษะพ้ืนฐานด้านภาษาจีนและภาษาของ  
ประเทศสมาชิกอาเซียน 

การด าเนนิงานและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
 

ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ความต้องการขององค์กร 
 วิเคราะห์และสังเคราะห์ (Swet) ประเทศสมาชิกอาเซยีนได้ 

 
การมีมาตรฐานในการให้บริการ 

การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกบัอาเซียน 

การท างานด้วยความโปร่งใส รับผิดชอบตรวจสอบได้ 
 

การเป็นผู้น าเชิงคุณธรรมจริยธรรม 
 

การมีความรู้เกี่ยวกบัประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้พ้ืนฐานทีจ่ะประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การมีความมุง่มัน่ในการใหบ้ริการ 

การสร้างและปรับปรุงระบบการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ 

การปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างทีด่ี 

การมีองค์ความรู้เกี่ยวกับ
ประชาคมอาเซียน 

 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

การสื่อสารและการจูงใจ 

 

การท างานเป็นทีม 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิและ 
ความเป็นมืออาชีพ 

 

การมีวิสัยทัศน์ 

 

การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

 

การบริการที่ดี 

 

การมีคุณธรรมจริยธรรม 

การสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนากจิกรรม การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
อาเซียน 

สมรรถนะ 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในบริบทประชาคม

อาเซียน 



วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560
31

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.7 No.3 September - December 20178
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ได้แก่ การวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง การสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวุฒ ิเทคนคิเดลฟาย 

แบบปรบัปรงุ แบบสอบถามผูเ้ชีย่วชาญ และวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ 

เชิงยืนยันด้วยโปรแกรมลิสเรล แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ 1	 ศึกษาสมรรถนะ โดยศึกษาเอกสารงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ  สมรรถนะของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในบรบิทประชาคมอาเซยีน จำ�นวน 9 คน และ 

การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน  

จำ�นวน 6 โรง โดยการสมัภาษณ ์การสงัเกต และศกึษาเอกสารตา่งๆ  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะนี้ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง  

สถิติท่ีใช้คือ ร้อยละ โดยใช้ร้อยละ 50 ขึ้นไป เป็นเกณฑ์ในการ 

คัดเลือกสมรรถนะ

	 ระยะที่ 2	 พัฒนาตัวบ่งช้ี โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบ 

ปรับปรุง 3 รอบจากผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 21 คน ได้มาโดยการเลือก 

แบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะนี้ คือแบบสอบถาม  

รอบที่ 1 แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ เห็นด้วย–ไม่เห็นด้วย 

พร้อมคำ�ถามปลายเปิดของแต่ละตอน เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญแสดง 

ความคิดเห็นอย่างอิสระ สถิติที่ใช้คือ ร้อยละ โดยเลือกสมรรถนะที่ 

ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยร้อยละ 80 ขึ้นไป และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

มาสร้างแบบสอบถามชนดิมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั วเิคราะห ์

โดยหาค่ามัธยฐาน (ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป) และค่าพิสัยควอไทล์ 

(ไม่เกิน 1.50) ในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 เพื่อหาฉันทามติของ 

ผู้เชี่ยวชาญ

	 ระยะที่ 3	 ตรวจสอบโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ เครื่องมือที่ใช้ในระยะนี้ คือ แบบสอบถามชนิด 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในบริบทประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 2 สมรรถนะและพฤติกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน ในบริบทประชาคมอาเซยีนใชก้ารวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ 

เชิงยืนยันด้วยโปรแกรมลิสเรล

	 1.	 ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูในสถาน 

ศึกษาสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งหมด 

ทัว่ประเทศ ประกอบดว้ย ผู้อำ�นวยการสถานศึกษา จำ�นวน 31,802 คน 

และครู จำ�นวน 446,370 คน รวมทั้งสิ้น 478,172 คน 

	 2.	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ทัง้หมดทัว่ประเทศ ประกอบดว้ย ผู้อำ�นวยการสถานศกึษา จำ�นวน  

225 คน และ ครู จำ�นวน 450 คน รวมทั้งสิ้น 675 คน ใช้วิธีการ 

สุ่มตวัอยา่งแบบหลายขัน้ตอน แบบสอบถามทีไ่ดร้บักลับคนื จำ�นวน  

609 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.21 

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในบรบิทประชาคม 

อาเซยีน ม ี75 ตวับง่ชีใ้น 10 สมรรถนะหลกั และ 31 สมรรถนะยอ่ย 

ประกอบด้วย การมีองค์ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 

มี 3 สมรรถนะย่อย 11 ตัวบ่งช้ี การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ม ี3 สมรรถนะยอ่ย 9 ตวับ่งชี ้การสือ่สารและจงูใจ ม ี4 สมรรถนะยอ่ย  

8 ตัวบ่งชี้การทำ�งานเป็นทีม มี 3 สมรรถนะย่อย 8 ตัวบ่งชี้ การมุ่ง 

ผลสัมฤทธิ ์3 สมรรถนะยอ่ย 6 ตวับง่ช้ี การมวีสัิยทศัน ์ม ี3 สมรรถนะ 

ย่อย 6 ตัวบ่งชี้ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ มี 4 สมรรถนะย่อย 

8 ตัวบ่งชี้ การบริการที่ดีมี 3 สมรรถนะย่อย 6 ตัวบ่งช้ี การมี 

คุณธรรมจริยธรรม มี 3 สมรรถนะย่อย 7 ตัวบ่งชี้ การจัดกิจกรรม 

เกี่ยวกับอาเซียน มี 2 สมรรถนะย่อย 6 ตัวบ่งชี้ ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 

		  เพือ่พฒันาตวับง่ช้ีสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศกึษา 

		  ในบริบทประชาคมอาเซียน

ตัวบ่งชี้

นํ้าหนัก

องค์ประกอบ

b (SE)

สัมประสิทธิ์

การพยากรณ์

( R2 )

สัม

ประสิทธิ์

คะแนน

องค์ประกอบ

(FS)

ความ

คลาดเคลื่อน

ของตัวบ่งชี้

(e)

การวิเคราะห์อันดับสอง

KA 0.71**(0.04) - - -

AA 0.52**(0.00) 0.86 0.54 0.05

AB 0.53**(0.02) 0.84 0.64 0.05

AC 0.54**(0.02) 0.83 0.62 0.06

IT 0.63**(0.04) - - -

BA 0.54**(0.00) 0.86 0.34 0.06

BB 0.58**(0.02) 0.92 1.11 0.03

BC 0.52**(0.01) 0.82 0.45 0.06

IM 0.70** (0.04) - - -

CA 0.57**(0.00) 0.81 -0.03 0.08
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ตารางที่ 1 (ต่อ)

ตัวบ่งชี้

นํ้าหนัก

องค์ประกอบ

b (SE)

สัมประสิทธิ์

การพยากรณ์

( R2 )

สัม

ประสิทธิ์

คะแนน

องค์ประกอบ

(FS)

ความ

คลาดเคลื่อน

ของตัวบ่งชี้

(e)

CB 0.53**(0.02) 0.81 0.20 0.07

CC 0.59**(0.02) 0.87 0.72 0.05

CD 0.54**(0.02) 0.89 0.96 0.04

TW 0.64** (0.04) - - -

DA 0.51**(0.00) 0.79 0.56 0.07

DB 0.55**(0.02) 0.83 0.39 0.06

DC 0.53**(0.02) 0.85 0.95 0.05

RE 0.65** (0.04) - - -

EA 0.56**(0.00) 0.82 0.16 0.07

EB 0.57**(0.01) 0.89 0.48 0.04

EC 0.60**(0.00) 0.94 1.13 0.02

VS 0.67** (0.04) - - -

FA 0.41**(0.00) 0.76 0.31 0.05

FB 0.40**(0.01) 0.81 0.40 0.04

FC 0.47**(0.02) 0.93 1.41 0.02

AS 0.68** (0.05) - - -

GA 0.47**(0.00) 0.75 0.66 0.07

GB 0.57**(0.02) 0.93 1.53 0.03

GC 0.55**(0.02) 1.00 0.94 0.00

GD 0.51**(0.03) 0.82 0.34 0.06

OF 0.66** (0.04) - - -

HA 0.52**(0.00) 0.80 0.24 0.07

HB 0.50**(0.01) 0.83 0.41 0.01

HC 0.53**(0.02) 0.92 1.29 0.03

MO 0.69** (0.04) - - -

IA 0.50**(0.00) 0.79 0.57 0.07

IB 0.57**(0.02) 0.92 1.11 0.01

IC 0.51**(0.02) 0.89 0.90 0.03

PA 0.71** (0.04) - - -

JA 0.55**(0.00) 0.87 0.64 0.04

JB 0.57**(0.02) 0.92 1.11 0.03

Chi-square = 318.07, df = 218,  /df = 1.45, p-value = 

0.00, GFI = 0.97, AGFI = .93, RMSEA = 0.02, CN = 493.67

	 2.	 โมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีสมรรถนะของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในบริบทประชาคมอาเซียน มีความสอดคล้อง 

กบัขอ้มลูเชงิประจกัษใ์นระดบัดมีาก โดยมคีา่ไค-สแควร ์(Chi-square) 

เท่ากับ 318.07 ไม่มีนัยสำ�คัญทางสถิติ ค่า df เท่ากับ 218 

เม่ือพิจารณาค่า  /df เท่ากับ 1.45 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์คือ 

ต่ำ�กว่า 2 นอกจากนี้ยังพบว่า ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  

เทา่กบั 0.97 และดชันวีดัระดบัความกลมกลนืทีป่รบัแกแ้ลว้ (AGFI)  

เทา่กบั 0.93 และคา่ดชันคีวามสอดคลอ้งกลมกลนืของโมเดล (CN)  

เท่ากับ 493.67 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ น้ำ�หนักองค์ประกอบ 

ของสมรรถนะหลักทั้ง 10 สมรรถนะหลักมีค่าเป็นบวก และมี 

นยัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 (p<.01) ทกุคา่ เมือ่พจิารณาน ้ำ�หนกั 

องค์ประกอบของตัวบ่งชี้สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในบริบทประชาคมอาเซียน เรียงลำ�ดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

การมีองค์ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน เท่ากับ 0.71 การจัด 

กิจกรรมเกี่ยวกับอาเซียน เท่ากับ 0.71 การสื่อสารและจูงใจ 

เท่ากับ 0.70 การมีคุณธรรมจริยธรรม เท่ากับ 0.69 การวิเคราะห์ 

และสังเคราะห์ เท่ากับ 0.68 การมีวิสัยทัศน์ เท่ากับ 0.67  

การบริการที่ดี เท่ากับ 0.66 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ เท่ากับ 0.65 

การทำ�งานเป็นทีม เท่ากับ 0.64 และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

เท่ากับ 0.63 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของสมรรถนะย่อย 

ประมาณ ร้อยละ 40 ถึงร้อยละ 60 เนื่องจากการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองน้ีจะไม่รายงานค่าสัมประสิทธิ์ 

คะแนนองคป์ระกอบ ผูว้จิยัจึงไดน้ำ�คา่น้ำ�หนกัองคป์ระกอบสำ�หรบั 

สมรรถนะหลกั ทัง้ 10 สมรรถนะ มาสรา้งสเกลองคป์ระกอบตัวบง่ชี ้

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทประชาคมอาเซียน 

แทนคา่สมัประสทิธิค์ะแนนองคป์ระกอบซึง่ทัง้สองค่านีใ้ห้ความหมาย 

ในทำ�นองเดียวกันดังสมการ CSA =0.71(KA) + 0.63(IT) + 0.70 

(IM) + 0.64(TW) + 0.65(RE) + 0.67(VS) +0.68(AS) + 0.66(OF)  

+ 0.69(MO) + 0.71(PA) ดังภาพที่ 2
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ภาพที่ 2   ผลการวิเคราะห์โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในบริบทประชาคมอาเซียน

อักษรย่อที่ใช้แทนสมรรถนะหลัก

	 CSA แทน สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในบริบทประชาคม 

อาเซียน KA แทนสมรรถนะหลักการมีองค์ความรู้ เกี่ยวกับ 

ประชาคมอาเซียน IT แทนสมรรถนะหลักการใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศ IM แทนสมรรถนะหลักการสื่อสารและจูงใจ TW 

แทนสมรรถนะหลักการทำ�งานเป็นทีม RE แทนสมรรถนะหลักการ 

มุ่งผลสัมฤทธิ์และความเป็นมืออาชีพ VS แทนสมรรถนะหลักการ 

มีวิสัยทัศน์ AS แทนสมรรถนะหลักการวิเคราะห์และสังเคราะห์  

OF แทนสมรรถนะหลกัการบรกิารทีด่ ีMO แทน สมรรถนะหลกัการ 

มคีณุธรรมจรยิธรรม PA แทน สมรรถนะหลกัการจดักจิกรรมเกีย่วกบั 

อาเซียน

 

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 ผลการพฒันาตวับง่ชีส้มรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในบริบทประชาคมอาเซียน ทุกสมรรถนะมีความเหมาะสมอยู่ใน 

ระดับมาก ( =4.21-4.44) แสดงให้เห็นว่าสมรรถนะหลักทั้ง 10 

สมรรถนะ เป็นสมรรถนะสำ�คัญของผู้บริหารสถานศึกษา ในบริบท 

ประชาคมอาเซยีน ซึง่เปน็ผลจากการดำ�เนนิการวจิยั ไดแ้ก ่การศกึษา 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

1. ผลการพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในบริบทประชาคมอาเซียน ทุกสมรรถนะมีความ
เหมาะสมอยู่ ในระดับมาก ( X =4.21-4.44) แสดงให้เห็นว่า
สมรรถนะหลักทั้ง 10 สมรรถนะ เป็นสมรรถนะส าคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในบริบทประชาคมอาเซียน ซึ่งเป็นผล
จากการด าเนินการวิจัยได้แก่ การศึกษาเอกสารและงานวิจัย  
ที่เกี่ยวข้องการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการศึกษาพหุกรณี
โรงเรียนต้นแบบท าให้ ได้ตัวบ่งช้ีสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในบริบทประชาคมอาเซียนอย่างแท้จริ ง
สอดคล้องกับ กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (2556)        
ที่ได้น าเสนอการเตรียมความพร้อมข้าราชการสู่ประชาคม
อาเซียนว่าจะต้องเสรมิสร้างสมรรถนะของบุคลากร ทางการสื่อสาร 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและ 

การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ ทำ�ให้ได้ตัวบ่งชี้สมรรถนะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ในบริบทประชาคมอาเซียนอย่างแท้จริง 

สอดคลอ้งกับ กรมปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั (2556) ได้ศึกษา 

การเตรียมความพร้อมข้าราชการสู่ประชาคมอาเซียนพบว่า 

การนำ�เสนอการเตรียมความพร้อมข้าราชการสู่ประชาคมอาเซียน 

จะตอ้งเสรมิสร้างสมรรถนะของบคุลากร ทางการสือ่สารการทำ�งาน 

ข้ามวัฒนธรรม ด้านภาษาอังกฤษและภาษาของประเทศสมาชิก 

อาเซียน 

	 2.	 ผลการวเิคราะหโ์มเดลตวับง่ชีส้มรรถนะของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาในบริบทประชาคมอาเซียนพบว่า มี 75 ตัวบ่งช้ี ที่มี 

ค่าเท่ากับหรือมากกว่า 3.50 ซ่ึงสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

และมีนัยสำ�คัญทางสถิติทุกค่า แสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้สมรรถนะ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในบริบทประชาคมอาเซียน สามารถวัด 

สมรรถนะหลักได้ เมื่อพิจารณาจากผลการวิเคราะห์ในส่วนของ 

สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) จากการตรวจสอบความสอดคล้อง 

ของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน สามารถนำ�มา 

อภิปรายผลดังนี้

		  2.1	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 

ที่สองของตัวบ่งชี้สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในบริบท 

ประชาคมอาเซียน มีค่าน ้ำ�หนักองค์ประกอบของสมรรถนะหลัก 

เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมีองค์ความรู้เกี่ยวกับประชาคม 

อาเซยีน (0.71) การจดักจิกรรมเกีย่วกบัอาเซยีน (0.71) การส่ือสาร 

และจูงใจ (0.70) การมีคุณธรรมจริยธรรม (0.69) การวิเคราะห์ 

และสังเคราะห์ (0.68) การมีวิสัยทัศน์ (0.67) การบริการที่ดี  

(0.66) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (0.65) การทำ�งานเป็นทีม (0.64) และ 

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (0.63) ซึง่สามารถสรา้งสมการตวับง่ชี ้

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทประชาคมอาเซียน  

ดังนี้ CSA = 0.71(KA) + 0.63(IT) + 0.70(IM) + 0.64(TW) +  

0.65(RE) + 0.67(VS) + 0.68(AS) + 0.66(OF) + 0.69(MO) + 

0.71(PA) จากสมการดังกล่าวจะเห็นว่า สมรรถนะหลักทั้ง 10  

สมรรถนะ มคีา่น ้ำ�หนกัองคป์ระกอบเปน็บวก แสดงวา่ทกุสมรรถนะ 

เป็นองค์ประกอบสำ�คัญ ทั้งนี้ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความสำ�คัญ 

กับสมรรถนะหลักด้านการมีองค์ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 

และการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับอาเซียนมากที่สุด ดังนั้นผู้บริหาร 

สถานศกึษาจะตอ้งมอีงค์ความรูเ้ก่ียวกบัประชาคมอาเซยีนเปน็อยา่งดี 

จึงจะบริหารจัดการศึกษาในบริบทประชาคมอาเซียนได้อย่างมี 

ประสิทธภิาพ และมคีวามรู ้ความสามารถจดักิจกรรมตา่งๆ ทีเ่ก่ียวกบั 

อาเซียน เพื่อเตรียมความพร้อมข้าราชการสู่ประชาคมอาเซียน 

รัฐจะต้องเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรภาครัฐในด้านการ 

ทำ�งานข้ามวัฒนธรรม ความตระหนักรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 

ความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมายและข้อตกลงอาเซียน ทัศนคติ 

เชิงบวกต่ออาเซียน การทำ�งานเป็นหมู่คณะบนฐานของความ 

แตกต่างทางวัฒนธรรม ประเพณี สอดคล้องกับ สำ�นักงานคณะ 

กรรมการขา้ราชการพลเรอืนในดา้นยทุธศาสตรป์ระเทศ พ.ศ.2556- 

2561 ยทุธศาสตรท์ี ่4 การสรา้งสมดลุและปรบัระบบบรหิารจดัการ 

ภายในภาครัฐวา่ ขา้ราชการจะตอ้งมคีวามรูเ้ชิงลึกในภารกิจท่ีตนเอง 

ปฏิบัติ (สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2556) 

		  2.2	 ตัวบ่งชี้สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา              

ในบริบทประชาคมอาเซียนมีค่าน ้ำ�หนักอยู่ระหว่าง 0.40-0.97  

โดยตวับง่ชีท้ีม่คีา่น้ำ�หนกัมากทีส่ดุ คอืผูบ้รหิารสถานศกึษา  มีทกัษะ 

ในการสื่อสารด้วยภาษาจีนขั้นพื้นฐาน (b = 0.97) จากค่าน้ำ�หนัก 

ดงักลา่ว สอดคลอ้งกบั สำ�นกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน  

(2556) ที่ได้ศึกษาการยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรภาครัฐ 

เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สมรรถนะที่จำ�เป็นของ 

ผู้บริหารแนวใหม่พบว่า เนื่องจากประเทศจีนเข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง 

ของประชาคมอาเซียนบวก ซึ่งส่งผลต่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจ 

ทำ�ใหภ้าษาจนีมอีทิธิพลในดา้นการศกึษาและการสือ่สาร กระทรวง 

ศึกษาธิการจึงเห็นความสำ�คัญของภาษาจีนและส่งเสริมการเรียน 

การสอนภาษาจีน โดยกำ�หนดเป้าหมายการจัดการเรียนการสอน 

ภาษาจีน กรณีโรงเรียนที่มีความพร้อมในระดับประถมศึกษา 

เนน้การสือ่สารทกัษะการฟงั พดู อา่น เขยีนและนำ�ความรู ้ไปศกึษา 

ต่อหรือประกอบอาชีพ ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี 

สมรรถนะการสื่อสารด้วยภาษาจีนขั้นพื้นฐาน เพื่อนำ�ไปบริหาร 

จัดการและจัดทำ�หลักสูตรโรงเรียนตามบริบทของตน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1.	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำ�ไปเป็นแนวทางในการ 

พัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะที่พึงประสงค์ในบริบทประชาคม 

อาเซียน เช่น การมีองค์ความรู้เก่ียวกับประชาคมอาเซียน และ 

การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับอาเซียน

	 2.	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาทกุสงักดัควรนำ�ตวับง่ชีส้มรรถนะ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในบริบทประชาคมอาเซียนมาประยุกต์ 

ใช้กับสถานศึกษาที่ตนรับผิดชอบ เช่น การส่งเสริมให้มีหลักสูตร 

อาเซียนศึกษาในสถานศึกษาที่ตนรับผิดชอบ

	 3.	 หนว่ยงานตน้สังกดัควรนำ�ตวับง่ชีไ้ปทำ�เปน็เครือ่งมอื 

วัดและประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาในส่วน 

ที่เกี่ยวข้อง



วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560
35

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.7 No.3 September - December 20178
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรทำ�วิจัยเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีองค์ความรู้เก่ียวกับประชาคม 

อาเซียน สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในบริบทประชาคมอาเซียน

เอกสารอ้างอิง

กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย. (2556). การเตรียมความพร้อมข้าราชการสู่ประชาคมอาเซียน. กรุงเทพฯ : กรมป้องกันและบรรเทา 

	 สาธารณภัย.

กรมอาเซียน. (2555). จัดทำ�ข้อมูลเตรียมความพร้อมข้าราชการรัฐสภาสู่ประชาคมอาเซียน. กรุงเทพฯ : สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทน 

	 ราษฏร.

นภัสมน  นันทมัจฉา. (2558, มกราคม – เมษายน). รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อ 

	 การบริหารจัดการการศึกษาระดับมัธยมศึกษาภายใต้กรอบปฏิญญาอาเซียนของสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ 

	 การศึกษาขั้นพื้นฐาน. วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; 5(1) : 53-62.

สำ�นกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน. (2556). การยกระดับขดีสมรรถนะของบคุลากรภาครฐัเพือ่รองรบัการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 

	 สมรรถนะที่จำ�เป็นของผู้บริหารแนวใหม่. กรุงเทพฯ : สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน.

สำ�นักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2555). การขับเคลื่อนการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน. กรุงเทพฯ : ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง 

	 ประเทศไทย. 

สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2558). คู่มือหลักสูตรอาเซียน. กรุงเทพฯ : คุรุสภา.

Translated Thai References

Bureau of Academic Affairs and Educational Standards. (2012). Propelling education to the ASEAN Community. Bangkok : 

	 Printing House of the Agricultural Co-operative Federation of Thailand, Ltd. [in Thai] 

Department of Disaster Prevention and Mitigation. (2013). Preparing teacher officials for the ASEAN Community. Bangkok : 

	 Department of Disaster Prevention and Mitigation. [in Thai]

Department of ASEAN Affairs. (2012). Making data in preparation of parliamentary officials for entering the ASEAN  

	 Community. Bangkok : The Secretariat of the House of Representatives. [in Thai]

Nanthamatcha, N. (2015). The causal relationship model of administrators’ desirable competency affecting secondary  

	 education administration as confined to the ASEAN declaration among schools under the Office of the Basic  

	 Education Commission. Nakhon Phanom University Journal, 5(1), 53-62. [in Thai]

Office of the Basic Education Commission. (2015). A manual for the ASEAN Curriculum: Bangkok : Kurusapa Printing  

	 Ladphrao. [in Thai]

Office of the Civil Service Commission. (2013). Raising the competency of government personnel to support 

	 for entering the ASEAN Community: The necessary competency of new trend in management. Bangkok :  

	 Office of the Civil Service  Commission. [in Thai]

	 2.	 ควรทำ�วิจัยเกี่ยวกับรูปแบบตัวบ่งชี้สมรรถนะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับอาเซียน สังกัด 

สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในบริบทประชาคม 

อาเซียน


