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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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บทคัดย่อ

	 การวจิยัคร้ังนีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ 1) ศกึษาและเปรยีบเทยีบความคิดเห็นระหวา่งผูบ้รหิารกบัคร ูเกีย่วกบัปจัจยัการบรหิารองคก์ร 
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดนครพนม จำ�แนกตามสถานภาพและวุฒิการศึกษา 2) ศึกษาและ 
เปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารกับครู เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยในจังหวัดนครพนม จำ�แนกตามสถานภาพและวุฒิการศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารองค์กร 
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดนครพนม กลุ่มตัวอย่างจำ�นวน 
219 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ด้านปัจจัยการบริหารองค์กร 
มีค่าอำ�นาจจำ�แนกรายข้อระหว่าง 0.32-0.92 ด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีค่าอำ�นาจจำ�แนกรายข้อระหว่าง 0.35-0.90  
และมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.91 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบที 
และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน
	 ผลการวจิยั พบว่า 1) ปจัจัยการบรหิารองคก์รและประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศกึษา 
ตามอัธยาศัยในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยการบริหารองค์กรและประสิทธิผลการบริหารงานวิชา 
การจำ�แนกตามสถานภาพและวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำ�คัญ 3) ปัจจัยการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์ 
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการค่อนข้างสูง (r

xy
 = 0.739)
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changed significantly from that of the past, but it has 
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บทนำ�

	 การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ถือเป็นการศึกษาอีกระบบหนึ่งที่มีความสำ�คัญในการส่งเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาประชาชนทุกระดับ ทุกวัย ให้เกิดการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต เพื่อนำ�ไปสู่การสร้างสรรค์สังคมไทยสู่การเป็นสังคม 
อุดมปัญญา ต้องการจัดให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ประชาชน 
อย่างมีคุณภาพและทั่วถึง ดังนั้นนโยบายและกระบวนการดำ�เนิน 
งานวิชาการจึงเป็นสิ่งสำ�คัญยิ่ง ด้วยเหตุน้ีงานวิชาการจึงถือเป็น 
งานหลัก ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนประเภทใดก็ตาม การดำ�เนินงาน 
วิชาการจึงมีความสำ�คัญยิ่งในการนำ�โรงเรียนให้ประสบผลสำ�เร็จ  
(พัชรีวรรณ ทำ�มาเกตุ, 2558) ดังท่ีเพลินพิศ โลหากาศ (2556)  
กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหาร 
สถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด 
หากผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ งานวิชาการ 
เป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนาผู้เรียน เป็นตัว 
กำ�หนดปริมาณงานของสถานศึกษา การจัดสรรด้านทรัพยากร 

ให้แก่สถานศึกษา คุณภาพของสถานศึกษาและเครื่องชี้วัด 
ความสำ�เร็จความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำ� 
องค์กร เช่นเดียวกับ เสรี ตุ้มอ่อน (2556) กล่าวว่า การบริหารงาน 
วิชาการมีความสำ�คัญในการพัฒนาการศึกษา เพราะการศึกษา 
เปน็ปจัจยัหลกัในการสรา้งและพฒันาความรูค้วามคดิและคณุธรรม 
ของผู้เรียน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถ 
ดำ�รงชวิีตอยูร่ว่มกนัในสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ มคีวามรู ้ความสามารถ 
และทกัษะในการแสวงหาความรูไ้ดอ้ยา่งตอ่เนือ่งตลอดชวีติ ปรบัตวั 
ได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต มีความสามารถ 
ในการประกอบอาชพี พึง่ตนเองได ้และสอดคลอ้งกบั รสุนานี ลอเซง็ 
(2556) กล่าววา่ ความสำ�คัญของการบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกั 
ของการบริหารสถานศึกษา และเป็นงานท่ีมีความสำ�คัญที่สุด 
ของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด  
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา จะพิจารณาได้จากผลงาน 
ด้านวิชาการ ซึ่งหลักท่ีสำ�คัญอยู่ที่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
ตามที่คาดหวังไว้ตามระดับและประเภทของการศึกษานั้น 
การดำ�เนนิงานใหไ้ดผ้ลดงักลา่วจงึ เพือ่จะตอบสนองและสนบัสนนุ 
งานวิชาการให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ

ABSTRACT

	 The purposes of this study were: 1) to investigate the opinions of administrators and teachers on organizational 
management factors of the non-formal and informal education centers in Nakhon Phanom province and to compare 
the opinions of administrators with those of teachers as classified by status and educational attainment, 2) to 
examine the opinions of administrators and teachers on academic administration effectiveness of the non-formal and  
informal education centers in Nakhon Phanom province and to compare the opinions of administrators with those of  
teachers as classified by status and educational attainment, and 3) to inquire into the relationship between 
organizational management factors and academic administration effectiveness of the non-formal and informal 
education centers in Nakhon Phanom province. A sample of 219 people derived from selection by stratified random  
sampling. The instrument used was a 5-rating scale questionnaire of which a part of organizational management 
factors had discrimination power values of all the items ranging between 0.32 and 0.92 and a part of academic 
administration effectiveness had discrimination power values ranging between 0.35 and 0.90, while its entire 
reliability coefficient was 0.91. Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test, 
and Pearson’s correlation coefficient.
	 Findings of the study were as follows: 1) Organizational management factors and academic administration 
effectiveness of the non-formal and informal education centers in Nakhon Phanom province as a whole and as each 
aspect were at high level. 2) Organizational management factors and academic administration effectiveness as 
a whole according to the backgrounds of status and educational attainment were found not significantly different. 
3) Organizational management factors and academic administration effectiveness were correlated rather high 
(r

xy
 = 0.739).

Keywords :	 Organizational Management ; Academic Administration ; Non-formal and Informal Education Centers  
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new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

	 การบริหารกิจการใดๆ ก็ตามต้องอาศัยปัจจัยในการ 
สนับสนุนการดำ�เนินกิจการต่างๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้ 
เพราะปจัจยัการบรหิารหรอืทรพัยากรการบรหิารนัน้ มคีวามสำ�คญั 
และจำ�เป็นต่อการบริหารงานเป็นอย่างมากไม่ว่าการบริหารงาน 
นั้นจะเป็นการบริหารภาครัฐหรือภาคเอกชนก็ตาม การนำ�เอา 
ปจัจยัการบรหิารมาเลอืกใช้ใหเ้หมาะสมกบัการบรหิารงาน จะสง่ผล 
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด สอดคล้องกับ 
สุพัตรา ติวเฮือง (2557) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหารถือเป็น 
ปัจจัยหนึ่งที่มีความสำ�คัญอย่างย่ิงในการปฏิบัติงานสามารถนำ�มา 
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการดำ�เนินงานได้ ไม่ว่าจะเป็นงาน 
ภาครัฐหรืองานภาคเอกชน ทรัพยากรทางการบริหารควรมี 
อยา่งนอ้ย 7 ประการ ไดแ้ก ่คน (Man) เงนิ (Money) วสัด ุ(Material) 
อำ�นาจหน้าที่ (Authority) เวลา (Time) ความตั้งใจในการทำ�งาน 
(Will) และความสะดวกต่างๆ (Facilities) เพื่อให้การดำ�เนินงาน 
ของหนว่ยงานบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเปา้หมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
และประสิทธิผล
	 จะเห็นได้ว่าปัจจัยในการบริหารองค์กร มีความสำ�คัญ 
ต่อการบริหารงานของหน่วยงาน ปัจจัยต่างๆ จะเป็นตัวสนับสนุน 
ให้การดำ�เนินกิจกรรมบรรลุเป้าหมายเกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านต่างๆ ท่ีวางไว้ การศึกษา 
วิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นำ�เอาปัจจัยการบริหารองค์กร ประกอบด้วย 
ปัจจัยด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านการ 
บริหารจัดการ ด้านเทคโนโลยี ด้านเวลา และด้านความต้ังใจ 
ในการทำ�งานมาเป็นกรอบในการวิจัย เพื่อศึกษาว่าปัจจัยดังกล่าว 
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยหรือไม่ ซ่ึงประกอบด้วย 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การประสานความร่วมมือกับภาคี 
เครือข่าย การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา 
สือ่นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา การวดัผลและประเมนิผล 
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ การนิเทศภายใน การดำ�เนินงาน 
ประกันคุณภาพภายในและการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
ด้านการศึกษาเพื่อนำ�ผลการวิจัยท่ีได้ไปใช้เป็นข้อสารสนเทศ 
แก่ผู้บริหารและครูในการปรับปรุงพัฒนา เพื่อให้ได้ระบบการ 
ดำ�เนนิการบริการศนูยก์ารศกึษาใหม้ปีระสทิธิภาพและประสิทธผิล 
มากขึ้นและเป็นข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร คร ู
และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องทางด้านการศึกษา นำ�ไปพิจารณา 
ในการกำ�หนดแนวทางการดำ�เนนิงานบรหิารวชิาการ และปรับปรุง 
การดำ�เนินงานในระบบการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่าง 
ผูบ้รหิารกบัคร ูเกีย่วกบัปัจจัยการบรหิารองคก์รของศนูย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดนครพนม จำ�แนก 
ตามสถานภาพและวุฒิการศึกษา
	 2.	 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่าง 
ผู้บริหารกับครู เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัด 
นครพนม จำ�แนกตามสถานภาพและวุฒิการศึกษา
	 3.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร 
องค์กรกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดนครพนม

สมมติฐานการวิจัย
	 1.	 ผู้บริหารและครู ของศูนย์การศึกษานอกระบบและ 
การศกึษาตามอธัยาศยัในจงัหวดันครพนม ทีม่สีถานภาพแตกตา่งกนั 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารองค์กรแตกต่างกัน
	 2.	 ผู้บริหารและครู ของศูนย์การศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดนครพนม ที่มีวุฒิการศึกษา 
แตกแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารองค์กร 
แตกต่างกัน
	 3.	 ผู้บริหารและครู ของศูนย์การศึกษานอกระบบและ 
การศกึษาตามอธัยาศยัในจงัหวดันครพนม ทีม่สีถานภาพแตกตา่งกนั 
มคีวามคดิเหน็เกีย่วกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการแตกตา่งกนั 
	 4.	 ผู้บริหารและครู ของศูนย์การศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดนครพนม ที่มีวุฒิการศึกษา 
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน 
วิชาการแตกต่างกัน
	 5.	 ปัจจัยการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์ระดับสูง 
กบัประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของศูนย์การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดนครพนม

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 1.	 ปัจจัยการบริหารองค์กร ผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยการ 
บรหิารงาน ตามแนวคดิของ Greenwood (ประจกัร บวัผัน, 2554)
	 2.	 การบรหิารงานวชิาการของศูนยก์ารศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยตามขอบข่าย การบริหารงานวิชาการ 
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
(สำ�นักงานส่งเสริมการศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตาม 
อัธยาศัย, 2551) ดังภาพที่ 1 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1.	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และ 
ครู ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ในจังหวัดนครพนม จำ�นวน 273 คน จำ�แนกเป็นผู้บริหาร จำ�นวน  
87 คน และครู จำ�นวน 186 คน
	 2.	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ผู้บริหาร  
และครู ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ในจังหวัดนครพนม กำ�หนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ 
รอ้ยละ 80 ของประชากร  ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง จำ�นวน 219 คน จำ�แนก 
เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 70 คน และครู จำ�นวน 149 คน ได้มาโดยวิธี 
การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้แบ่งแบบสอบถามเป็น 3 ตอน ดังนี้
		  ตอนที่ 1	 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบถาม ซึ่งเป็น 
แบบสำ�รวจรายการ (Check List) ดา้นสถานภาพ และวฒุกิารศกึษา  

		  ตอนที่ 2	 ปจัจยัการบรหิารองค์กรของศนูยก์ารศกึษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดนครพนม จำ�นวน 
49 ข้อ เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ 
ลิเคอร์ท (Likert’s Five Rating scale) มีค่าอำ�นาจจำ�แนกรายข้อ 
ระหว่าง 0.32-0.92 โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย   
ตามวิธีของเพียร์สัน 
		  ตอนที่ 3	 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัด 
นครพนม จำ�นวน 63 ข้อ เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
ตามแบบของลิเคอรท์ มค่ีาอำ�นาจจำ�แนกรายขอ้ ระหวา่ง 0.35-0.90 
โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ตามวิธีของเพียร์สัน  
และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.91 
โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าตามวิธีของ Cronbach  

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 1. จัดส่งและขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้รับ 
แบบสอบถามกลับคืนมา จำ�นวน 219 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
จากนัน้นำ�แบบสอบถามท่ีได ้ทำ�การตรวจสอบความถกูต้องสมบรูณ ์ 
	 2. เกบ็รวบรวมขอ้มลู ระหวา่งวนัที ่1-30 ธนัวาคม 2558 
โดยผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ถงึผู้บรหิาร และคร ูในศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในจังหวัดนครพนมที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 1.	 วิ เคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ด้านสถานภาพ และวุฒิการศึกษา ใช้ความถี่ และร้อยละ 
	 2.	 วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
ปัจจัยการบริหารองค์กร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัในจงัหวดั 
นครพนม โดยรวมและรายด้าน แปลความหมายของค่าเฉลี่ย 
ตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)
	 3.	 เปรยีบเทยีบปจัจัยการบรหิารองคก์รและประสทิธผิล 
การบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ 
การศกึษาตามอธัยาศัยในจงัหวดันครพนม ในภาพรวมและรายดา้น 
จำ�แนกตามสถานภาพ และวุฒิการศึกษา โดยใช้ t-test 
	 4.	 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารองค์กร 
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย ในจงัหวดันครพนม โดยการ 
หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ปจัจยัการบรหิารองคก์รของศนูยก์ารศกึษานอกระบบ 
และการศกึษาตามอธัยาศยัในจงัหวัดนครพนม โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่มากทีส่ดุ ไดแ้ก ่ปจัจยัดา้นบคุลากร  
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านเวลา ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1	 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัย 
	 การบริหารองค์กรของศูนย์การศึกษานอกระบบและ 
	 การศกึษาตามอธัยาศยัในจงัหวดันครพนม โดยรวมและ 
	 รายด้าน

ปัจจัยการบริหารองค์กร X S.D. ความหมาย

1. ด้านบุคลากร (X
1
) 4.31 0.40 มาก

2. ด้านงบประมาณ (X
2
) 4.30 0.36 มาก

3. ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (X
3
) 4.20 0.37 มาก

4. ด้านการบริหารจัดการ (X
4
) 4.25 0.35 มาก

5. ด้านเทคโนโลยี (X
5
) 4.13 0.31 มาก

6. ด้านเวลา (X
6
) 4.10 0.28 มาก

7. ด้านความตั้งใจในการทำ�งาน (X
7
) 4.16 0.33 มาก

รวม 4.21 0.31 มาก

	 2.	 การเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารองค์กรของศูนย์ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย ในจงัหวัดนครพนม 
จำ�แนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี 
นัยสำ�คัญ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในด้านงบประมาณ ด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ และด้านการบริหารจัดการ โดยผู้บริหาร มีความคิดเห็น 
สูงกว่าคร ูส่วนดา้นอืน่ๆ แตกตา่งกนัอยา่งไมม่นียัสำ�คญั และจำ�แนก 
ตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำ�คัญ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี 
นัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในด้านวัสดุอุปกรณ์และด้านการ 
บริหารจัดการ ดังตารางที่ 2 - 3

ตารางที่ 2	 เปรยีบเทยีบปจัจยัการบริหารองคก์รของศนูยก์ารศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัในจงัหวดันครพนม จำ�แนกตาม 
	 สถานภาพ โดยรวมและรายด้าน

ปัจจัยการบริหารองค์กร

ผู้บริหาร 

(n = 70)
ครู (n = 149)

t sig

X S.D. X S.D.

1. ด้านบุคลากร (X
1
) 4.33 0.42 4.31 0.40 0.43 .62

2. ด้านงบประมาณ (X
2
) 4.41 0.38 4.25 0.34 2.96** .00

3. ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (X
3
) 4.34 0.41 4.13 0.33 3.94** .00

4.ด้านการบริหารจัดการ (X
4
) 4.40 0.38 4.18 0.31 4.51** .00

5. ด้านเทคโนโลยี (X
5
) 4.11 0.33 4.14 0.30 0.67 .51

6. ด้านเวลา (X
6
) 4.08 0.30 4.11 0.28 0.67 .50

7. ด้านความตั้งใจในการทำ�งาน (X
7
) 4.17 0.37 4.15 0.31 0.42 .67

รวม 4.26 0.35 4.18 0.29 1.79 .08
** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ตารางที่ 3	 เปรยีบเทยีบปจัจยัการบริหารองคก์รของศนูยก์ารศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัในจงัหวดันครพนม จำ�แนกตาม 
	 วุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน

ปัจจัยการบริหารองค์กร
ปริญญาตรี (n = 119) สูงกว่าปริญญาตรี (n = 100)

t sig
X S.D. X S.D.

1. ด้านบุคลากร (X
1
) 4.30 0.40 4.34 0.41 0.74 .46

2. ด้านงบประมาณ (X
2
) 4.28 0.36 4.32 0.36 0.71 .48

3. ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (X
3
)	 4.12 0.34 4.29 0.38 3.48** .00

4. ด้านการบริหารจัดการ (X
4
) 4.18 0.33 4.35 0.35 3.77** .00

5. ด้านเทคโนโลยี (X
5
) 4.12 0.30 4.15 0.32 0.67 .51

6. ด้านเวลา (X
6
) 4.08 0.27 4.12 0.30 0.93 .35

7. ด้านความตั้งใจในการทำ�งาน (X
7
) 4.13 0.32 4.19 0.34 1.29 .20

รวม 4.17 0.29 4.25 0.34 1.83 .07

** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 3.	 ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของศนูยก์ารศกึษา 
นอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัในจงัหวดันครพนม โดยรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด ได้แก่  
การประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ดังตารางที่ 4

ตารางที่ 4	 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
	 ตามอัธยาศัยในจังหวัดนครพนมโดยรวมและรายด้าน

ปัจจัยการบริหารองค์กร X S.D. ความหมาย

1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.37 0.37 มาก

2. การประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 4.20 0.33 มาก

3. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.35 0.35 มาก

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.40 0.37 มาก

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.22 0.33 มาก

6. การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 4.32 0.35 มาก

7. การนิเทศภายในสถานศึกษา 4.26 0.30 มาก

8. การดำ�เนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.28 0.32 มาก

9. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.24 0.33 มาก

รวม 4.29 0.29 มาก

	 4.	 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงาน 
วิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ในจังหวัดนครพนม จำ�แนกตามสถานภาพ พบว่า ประสิทธิผล 
การบรหิารงานวชิาการของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษา 
ตามอัธยาศัยในจังหวัดนครพนม จำ�แนกตามสถานภาพ โดยรวม 

และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำ�คัญ และจำ�แนกตามวุฒิ 
การศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำ�คัญ 
ดังตารางที่ 5-6
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ตารางที่ 5	 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดนครพนม  
	 จำ�แนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ผู้บริหาร (n = 70) ครู (n = 149)

t sig
X S.D. X S.D.

1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.34 0.37 4.38 0.38 0.73 .46

2. การประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 4.23 0.31 4.18 0.33 1.11 .27

3. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.37 0.36 4.34 0.35 0.59 .56

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.43 0.37 4.38 0.37 0.93 .36

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.19 0.36 4.24 0.32 0.99 .32

6. การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 4.29 0.34 4.34 0.36 1.07 .29

7. การนิเทศภายในสถานศึกษา 4.30 0.32 4.24 0.29 1.38 .17

8. การดำ�เนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.23 0.29 4.30 0.33 1.37 .17

9. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.21 0.35 4.25 0.31 0.86 .39

รวม 4.29 0.28 4.30 0.30 0.15 .88

ตารางที่ 6	 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดนครพนม  
	 จำ�แนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ปริญญาตรี (n = 119) สูงกว่าปริญญาตรี (n = 100)

t sig
X S.D. X S.D.

1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.34 0.36 4.41 0.39 1.29 .20

2. การประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 4.18 0.34 4.22 0.31 0.92 .36

3. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.32 0.33 4.38 0.37 1.15 .25

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.39 0.36 4.40 0.38 0.33 .74

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.20 0.35 4.25 0.31 1.02 .31

6. การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 4.30 0.35 4.35 0.35 1.06 .29

7. การนิเทศภายในสถานศึกษา 4.24 0.30 4.29 0.30 1.30 .20

8. การดำ�เนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.26 0.32 4.30 0.31 1.06 .29

9. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.21 0.35 4.27 0.30 1.22 .22

รวม 4.27 0.29 4.32 0.29 1.18 .24

	 5.	 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารองค์กรที่สัมพันธ์ 
กบัประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของศนูยก์ารศกึษานอกระบบ 
และการศกึษาตามอธัยาศยัในจังหวดันครพนม พบวา่ โดยภาพรวม 
มคีวามสมัพันธก์นัคอ่นขา้งสงู  (r

xy
=0.739) เมือ่พิจารณาเปน็รายดา้น 

พบว่า ปัจจัยการบริหารองค์กรทุกด้าน มีความสัมพันธ์เชิงบวก 
กบัประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของศนูยก์ารศกึษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดนครพนม ดังตารางที่ 7
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ตารางที่ 7	 แสดงการวเิคราะหป์จัจยัการบรหิารองคก์รทีส่มัพนัธก์บัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ 
	 การศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดนครพนม

ตัวแปร

ปัจจัยการบริหารองค์กรที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

X
7

Y

X
1

1 0.942** 0.772** 0.782** 0.833** 0.813** 0.917** 0.797**

X
2

1 0.859** 0.866** 0.776** 0.751** 0.868** 0.747**

X
3

1 0.973** 0.628** 0.609** 0.738** 0.571**

X
4

1 0.650** 0.636** 0.765** 0.566**

X
5

1 0.963** 0.917** 0.678**

X
6

1 0.911** 0.643**

X
7

1 0.713**

X 0.739**

** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 ปจัจัยการบรหิารองคก์รของศนูยก์ารศกึษานอกระบบ 
และการศกึษาตามอธัยาศยัในจงัหวัดนครพนม โดยรวมและรายดา้น 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจากศูนย์การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดนครพนม มีปัจจัยที่เอื้อ 
ต่อการบริหารจดัการเพ่ือให้องคก์ารบรรลวุตัถปุระสงค์ และเปา้หมาย 
ที่วางไว้ เช่น ปัจจัยด้านบุคลากร โดยมีการวางแผนด้านกำ�ลังคน 
ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน มีการจัดทำ�แผนงบประมาณ 
อย่างเพียงพอ มีการสำ�รวจความต้องการวัสดุอุปกรณ์เป็นไป 
ตามความต้องการ มีการบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม มีการ 
นำ�เอาทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการดำ�เนินงาน  
มีการวางแผนในการใช้เวลา บุคลากรมีความตั้งใจทำ�งานในส่วน 
ที่รับผิดชอบ รวมถึงขวัญกำ�ลังใจในการทำ�งาน ซ่ึงสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ สุนีรัตน์ ปัตถาทุม (2557) พบว่า การดำ�เนินงาน 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำ�บล โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ ปัจจัยการบริหารองค์กรของศูนย์การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยในจั งหวัดนครพนม จำ �แนก 
ตามสถานภาพ และวุฒิการศึกษา โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน  
ทัง้น้ีอาจเนือ่งมาจากผูบ้รหิาร และคร ูเล็งเห็นความสำ�คัญของปัจจัย 
ด้านต่างๆ ในการบริหารองค์กรนั้นมีความสำ�คัญต่อการบริหาร 
งานของหน่วยงาน ปัจจัยต่างๆ จะเป็นตัวสนับสนุนให้การดำ�เนิน 
กิจกรรมต่างๆ บรรลุเป้าหมายต่างๆ ท่ีวางไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ แพว เฉลิมญาติวงศ์ (2557) กล่าวว่า การบริหาร 
สถานศึกษาเปน็ภารกจิหลกัของผูบ้รหิารทีจ่ะตอ้งกำ�หนดแบบแผน 

วิธีการและขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ 
ซึ่งนักบริหารที่ดีต้องรู้ จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและ 
มปีระสิทธภิาพ เพือ่ใหง้านนัน้บรรลุจดุหมายทีว่างไว ้การบรหิารนัน้ 
จะต้องใช้ปัจจัยการบริหารองค์กรหลายๆ ด้านมาใช้ในการบริหาร  
รวมทั้งปัจจัยด้านบุคลากรเพราะว่าการดำ�เนินงานต่างๆ มิใช่ 
เป็นเพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระทำ�เพียงลำ�พังคนเดียว แต่ยังมี 
ผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนทำ�ให้งานนั้นประสบความสำ�เร็จ 
	 2.	 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของศูนย์  
การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัในจงัหวดันครพนม  
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากศูนย์ 
การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัในจงัหวดันครพนม  
มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้แก้ไขปรับปรุงและส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ ให้มีคุณภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา 
ศักยภาพของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุสนานี ลอเซ็ง  
(2556) พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการภาพรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษา ตามอธัยาศยัในจงัหวดั 
นครพนม จำ�แนกตามสถานภาพและวุฒิการศึกษา โดยรวม 
ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากงานวิชาการเป็นงานหลัก 
ในการจดัการศกึษาทกุระดบัทีบ่คุลากรทกุฝา่ย ทกุระดบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
กับการจัดการศึกษาต้องให้ความสำ�คัญเป็นอันดับแรกในการ 
ดำ�เนินงานการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารโรงเรียน 
ถอืเปน็ผูค้วบคมุ กำ�กบั การปฏบิตังิานโดยตรง ซึง่สอดคลอ้งกบังาน 
วจิยัของ สภุาพรณ ์ พิลาดรมัย ์(2557) ไดศ้กึษา พบวา่ ประสทิธิผล 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

และครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  
จำ�แนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
อย่างไม่มีนัยสำ�คัญ
	 3.	 ปัจจัยการบริหารองค์กรท่ีสัมพันธ์ค่อนข้างสูง 
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัในจงัหวดันครพนม โดยภาพรวม 
และรายด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปัจจัยการบริหารองค์กร 
ด้านต่างๆ เช่น ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์  
ด้านการบริหารจัดการ ด้านเทคโนโลยี ด้านเวลา ด้านความต้ังใจ 
ในการทำ�งาน มคีวามสำ�คญัอยา่งยิง่ตอ่การบรหิารจดัการในองคก์ร  
เพราะปัจจุบันเป็นยุคของความเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารจะต้องรู้ 
เทา่ทนักระแสของความเปลีย่นแปลงของโลก จงึจะสามารถกำ�หนด 
เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ตรงตามความต้องการ 
ของสังคมได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประจักร บัวผัน (2554)  
กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารมีความสำ�คัญและจำ�เป็นต่อการบริหาร 
โดยสามารถนำ�มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการดำ�เนินงานได้ 
ซึ่งจะต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการบริการ ได้แก่ กำ�ลังคน  
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์หรือเครื่องมือเครื่องจักร กระบวนการ 
บรหิารขวญักำ�ลงัใจในการทำ�งาน เวลาในการปฏบิตังิานเทคโนโลย ี 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
และประสทิธผิล ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ นงคน์ชุ สมุทรดนตร ี 
(2556) พบว่า ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวก 
กับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเครืออักษรกรุ๊ป

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 1.	 ปจัจยัการบรหิารองคก์รของศนูยก์ารศกึษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดนครพนม ในด้านปัจจัย 
ด้านเวลาแม้จะมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากแต่ค่าเฉลี่ยจะต่ำ�กว่า 
ทกุดา้น ดงันัน้ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  
ควรมกีารวางแผนงาน/โครงการทีม่กีารกำ�หนดชว่งเวลาการดำ�เนนิงาน 
ไวช้ดัเจน  มกีารจดัลำ�ดบัความสำ�คญัในการปฏบิตังิาน อกีทัง้มกีาร 
จดัตารางปฏิบตังิานสอดคลอ้งกบัแผนงานทีว่างไว ้มกีารประเมินผล 
สรุปงานวา่ในรอบวนัได้ปฏบิติังานเป็นไปตามระยะเวลา และแผนงาน 
ที่วางไว้หรือไม่
	 2.	 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในด้านการ 
ประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย แม้จะมีการดำ�เนินงาน 
อยู่ในระดับมากแต่ค่าเฉลี่ยจะต่ำ�กว่าทุกด้าน ดังนั้นควรมีการ 
กำ�หนดแนวนโยบาย และแผนงานในการสรา้งความรว่มมอืระหวา่ง 
สถานศึกษากับกลุ่มองค์กร หน่วยงาน และชุมชน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป
	 ควรมีการศึกษาปัจจัยบริหารองค์กรด้านบุคลากร และ 
ด้านเวลาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของศูนย์ 
การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัในจงัหวดันครพนม
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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