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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครู 
2) ตรวจสอบความสอดคลอ้งของรปูแบบความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตปัุจจยัทีส่่งผลตอ่พฤตกิรรมการเปน็สมาชิกทีด่ขีองครทูีพ่ฒันาขึน้กับขอ้มูล
เชิงประจักษ์ และ 3) ศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิก
ทีด่ขีองคร ูการดำาเนนิการวจิยัแบง่ออกเปน็สองระยะ คอื ระยะทีห่นึง่เปน็การพฒันารปูแบบ ระยะทีส่องเปน็การตรวจสอบความสอดคลอ้ง
ของรูปแบบ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า มีค่าอำานาจจำาแนกระหว่าง 0.22 - 0.90 และค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ปีการศึกษา 2558 จำานวน 550 คน ได้มาโดยใช้วิธีสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
และใช้โปรแกรม LISREL วิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
 ผลการวจัิยพบวา่ 1) รปูแบบความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตปุจัจัยทีส่่งผลตอ่พฤติกรรมการเปน็สมาชกิทีด่ขีองครใูนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม
แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ ภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลง คุณลักษณะงาน คุณภาพชีวิตในการทำางาน ความพึงพอใจ
ในงาน ความผูกพันต่อองค์การ และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครู 2) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
โดยมีค่า  = 9.06, p-value = 1.00, df = 93,  /df = 0.09, RMSEA = 0.00, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, LSR = 0.82 โดยภาวะ
ผูน้ำาการเปลีย่นแปลง คณุลกัษณะงาน คณุภาพชวีติในการทำางาน ความพงึพอใจในงาน และความผกูพนัต่อองคก์าร สามารถรว่มกนัอธบิาย
ความแปรปรวนของพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครูได้ร้อยละ 89.00 และ 3) คุณลักษณะงานมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการเป็น
สมาชิกที่ดีของครูมากท่ีสุด รองลงมา คือ ภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลง และความผูกพันต่อองค์การ ตามลำาดับ ไม่มีตัวแปรใดมีอิทธิพล
ทางออ้มตอ่พฤตกิรรมการเปน็สมาชกิทีด่ขีองคร ูภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงมอีทิธพิลรวมตอ่พฤตกิรรมการเปน็สมาชกิทีด่ขีองครมูากท่ีสดุ
อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ABSTRACT

 The purposes of this study were: 1) to develop a causal relationship model of factors affecting organizational
citizenship behavior of teachers, 2) to verify that the developed causal relationship model of factors affecting
organizational citizenship behavior of teachers has goodness-of-fi t with the empirical data, and 4) to examine direct 
effects, indirect effects and total effects of causal factors affecting organizational citizenship behavior of teachers.
The study was divided into 2 stages: stage 1 – develop a model and stage 2 – verify its goodness-of-fi t. The instrument 
used in data collection was a rating scale questionnaire which had discrimination power values between 0.22
and 0.90 and the entire reliability coeffi cient of 0.98.  A sample was 50 teachers at General Buddhist Scripture Schools 
in academic year 2015 that were selected by multi-stage random sampling. Data were analyzed using statistics
of frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coeffi cient. The LISREL program was 
also used for analyzing the causal relationship model. 
 Findings of the study revealed as follows. 1) The causal relationship model of factors affecting organizational 
citizenship behavior of teachers in General Buddhist Scripture Schools, General Education Division, consisted of
6 factors, namely: transformational leadership, job characteristic, quality of work life, job satisfaction, organizational 
commitment, and organizational citizenship behavior of teachers. 2) The developed model had goodness-of-fi t with 
the empirical data with the statistics as follows:  = 9.06, p-value = 1.00, df = 93,  /df = 0.09, RMSEA = 0.00,
GFI = 1.00, AGFI = 0.99, and LSR = 0.82.  The variables of transformational leadership, job characteristics, quality
of work life, job satisfaction, and organizational commitment could jointly explain 89% of the variance of organizational
citizenship behavior among teachers. 3) Job characteristics had a direct effect on organizational citizenship behavior 
at the highest level, followed by transformational leadership and organizational commitment respectively. No variables
had an indirect effect on organizational citizenship behavior. Transformational leadership had the highest level
of total effect on organizational citizenship behavior of teachers at the .01 level of signifi cance.

Keywords : Causal Relationship ; General Buddhist Scripture Schools ; Organizational Citizenship Behavior
 of Teachers

บทนำา

 สถานการณ์ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

ทุกองค์การจำาเป็นจะต้องให้ความสนใจและความสำาคัญกับ

การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้องค์การ

สามารถดำาเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำาเร็จ 

ทั้งนี้ เนื่องมาจากทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุด

ต่อองค์การ องค์การจะประสบความสำาเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับ

การบรหิารทรพัยากรมนษุย ์และพฤตกิรรมการทำางานของบคุลากร

ในองค์การนับว่ามีความสำาคัญยิ่ง เช่น การให้ความช่วยเหลือ

การให้ความร่วมมือระหว่างเพื่อนร่วมงาน การมีความสำานึก

ในหนา้ทีท่ีรั่บผดิชอบ การทำางานตรงตอ่เวลา การมคีวามจงรกัภกัดี

และไม่เปิดเผยความลับขององค์การต่อบุคคลภายนอกหรือ

องค์การอื่น นอกจากนี้พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ 

เปน็พฤตกิรรมท่ีเกดิขึน้เองจากตวัของบคุลากรท่ีเตม็ใจจะปฏบิตังิาน

เพื่อองค์การอย่างเต็มที่เกินกว่าบทบาทที่ตนรับผิดชอบ หรือ

บทบาทที่อยู่นอกเหนือจากที่องค์การได้กำาหนดไว้ เป็นพฤติกรรม

ที่สนับสนุนและมีความจำาเป็นต่อการดำาเนินงานขององค์การ

เพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อองค์การได้เป็นอย่างดี (Organ, 1987) 

พฤตกิรรมการเปน็สมาชกิทีด่ตีอ่องคก์าร เปน็พฤตกิรรมของบคุคล

ในการสร้าง สนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดผลทางบวกต่อองค์การ

เปน็พฤติกรรมทีส่่งเสริมใหอ้งค์การประสบความสำาเร็จ เปน็พฤตกิรรม

ที่มีความจำาเป็นต่อการอยู่รอดขององค์การ มีประโยชน์ต่อ

ประสิทธิผลและความสำาเร็จในระยะยาวขององค์การ ผลจากการ

มพีฤตกิรรมดงักลา่วมคีวามสมัพนัธก์บัผลการปฏบัิติงาน และความ

มีประสิทธิภาพขององค์การ (George & Jones, 2002)
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and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

สถานศึกษาก็เช่นเดียวกันน้ี เป็นองค์การหน่ึงของสังคมที่ให้ 

การศึกษาและพัฒนาบุคคล ทำ�หน้าท่ีจัดการเรียนการสอน 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามความต้องการ 

ของสังคม บทบาทของครูจึงมีความสำ�คัญอย่างยิ่งในฐานะผู้จัด 

ประสบการณ์และบรรยากาศในกระบวนการเรียนรู้ มุ่งสร้างสรรค์ 

กำ�ลังคน ในด้านวิชาการ รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมแก่ผู้เรียน ครูต้อง 

มคีณุสมบตัเิฉพาะ มคีวามสามารถสงู สามารถจดัการเรยีนการสอน 

ท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน แม้ว่า 

ระบบการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีการ 

จัดโครงสร้างของการบริหารท่ีชัดเจน แต่บุคลากรครูรับหน้าที่ 

หลายตำ�แหน่งส่งผลให้การปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพ (บุญเสริม  

สำ�ราญดี, 2555) ในขณะเดียวกันครูมักจะประสบกับปัญหาต่างๆ  

ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การ  

อันเนื่องมาจากคุณภาพชีวิตในการทำ�งานไม่ดี อาทิเช่น การที่ครู 

ไดรั้บคา่จา้งหรอืเงนิเดอืนต่ำ� สวสัดกิารไมเ่พยีงพอ ขาดความมัน่คง 

ในการทำ�งาน เนือ่งจากความกงัวลวา่จะถกูออกจากงาน ขาดโอกาส 

ในการพัฒนาตนเอง ขาดโอกาสในการเข้ารับการอบรมในวิชาชีพ 

หรือได้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น นอกจากนี้ครูเป็นจำ�นวนมาก 

ยังขาดขวัญและกำ�ลังใจในการปฏิบัติงาน กระบวนการสรรหา 

ว่าจ้าง การพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนขั้น เลื่อนตำ�แหน่ง 

ไมไ่ดม้าตรฐาน บคุลากรขาดกำ�ลงัใจในการปฏบิตังิานและไมม่คีวาม 

มั่นคงในวิชาชีพ ทำ�ให้เกิดปัญหาการเปลี่ยนบุคลากรบ่อยครั้ง 

(บุญเสริม สำ�ราญดี, 2555) 

	 พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีต่อองค์การของบุคลากร 

เปน็พฤตกิรรมทีท่กุองคก์ารพงึปรารถนาเพราะ มสีว่นสำ�คญัในการ 

ส่งเสริมประสิทธิผลขององค์การ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา 

ว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครู 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จากการศึกษา 

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ นำ�ไปสู่การสรุปสังเคราะห์ 

กำ�หนดเปน็กรอบแนวคดิการวจิยัในคร้ังนีไ้ด้ 6 ปัจจัย ประกอบดว้ย  

1) ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 2) คุณลักษณะงาน 3) คุณภาพชีวิต 

ในการทำ�งาน 4) ความพึงพอใจในงาน 5) ความผูกพันต่อองค์การ  

และ 6) พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของครู ดังน้ัน ผู้บริหาร 

สถานศกึษาในฐานะผูน้ำ�ขององคก์ารควรทีจ่ะสง่เสรมิสนบัสนนุและ 

พฒันาใหบุ้คลากรเกิดการแสดงพฤตกิรรมการเปน็สมาชิกทีด่ขีองคร ู

ในโรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ผลท่ีได้นั้นจะเป็น 

ส่วนหน่ึงที่ทำ�ให้องค์การประสบความสำ�เร็จในระยะยาว ในการ 

นำ�องค์ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ให้เข้ากับนโยบายการบริหารงาน 

บคุคลและการพฒันาองคก์ารทางดา้นการศกึษาใหเ้กดิประสิทธภิาพ 

และเป็นแนวทางในการนำ�ไปสู่การพัฒนางาน การพัฒนาโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาอีกด้วย

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัย 

ที่ ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครูในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดมหาเถรสมาคม

	 2.	 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความ 

สัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดี 

ของครใูนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา สงักดัมหาเถร 

สมาคม ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 3.	 เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และ 

อิทธิพลรวมของปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดี 

ของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด 

มหาเถรสมาคม

สมมติฐานการวิจัย

	 1.	 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดมหาเถรสมาคมที่พัฒนาขึ้นมีความ 

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 2.	 ปัจจัยเชิงสาเหตุ มีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม  

และอทิธพิลรวมตอ่พฤตกิรรมการเปน็สมาชิกทีด่ขีองครใูนโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดมหาเถรสมาคม

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การวิจัยเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัย 

ที่ ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครูในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดมหาเถรสมาคม ผู้วิจัย 

ได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องจาก 

นกัวชิาการหลายทา่น ไดแ้ก่ Organ (1987) Bass & Avolio (1993)  

Hackman & Oldham (1980) Walton (1973) Alderfer (1972)  

Allen & Meyer (1990) สฎาย ุธรีะวณชิตระกูล (2549) อรสิา สำ�รอง 

(2553) สามารถกำ�หนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ ดังภาพที่ 1
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ไม่เหมาะสมหรือได้ค่าสถิติที่เป็นไปไม่ได้ เช่น ค่าความแปรปรวน 

ติดลบ เป็นต้น แต่ถ้าใช้กลุ่มตัวอย่างตั้งแต่ 500 หน่วยตัวอย่าง 

ขึ้นไปกลับไม่พบค่าที่ไม่เหมาะสม (Comrey & Lee, 1992)

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ระยะท่ี 1	 แบบสัมภาษณ ์สมัภาษณผู้์ทรงคณุวฒุ ิ7 ทา่น 

เพื่อใช้สัมภาษณ์เชิงลึก มีโครงสร้างเนื้อหา ประกอบ 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยลักษณะส่วนบุคล ส่วนท่ี 2  

สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านต่างๆ 6 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผู้นำ� 

การเปล่ียนแปลง คุณลักษณะงาน คุณภาพชีวิตในการทำ�งาน 

ความพึงพอใจในงาน ความผูกพันต่อองค์การ และพฤติกรรมการ 

เป็นสมาชิกที่ดีของครู ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ

	 ระยะที่ 2	 แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ (บุญชม  

ศรีสะอาด, 2554) ประเด็นศึกษามีทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง 2) คุณลักษณะงาน 3) คุณภาพ 

ชีวิตในการทำ�งาน 4) ความพึงพอใจในงาน 5) ความผูกพัน 

ตอ่องคก์าร และ 6) พฤตกิรรมการเปน็สมาชกิทีด่ขีองคร ูการตรวจ 

สอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย มีค่า IOC อยู่ในระหว่าง 0.80 - 1.00  

ค่าอำ�นาจจำ�แนกอยู่ในระหว่าง 0.22 ถึง 0.90 ค่าค่าความเชื่อมั่น 

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ดำ�เนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้

		  ระยะที่ 1	 พัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการ 

วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

จำ�นวน 7 คน จากนั้นนำ�ผลสรุปที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์ 

เชิงเนื้อหาแล้วกำ�หนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย และพัฒนาเป็น 

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรม 

การเป็นสมาชิกที่ดีของครูในโรงเรียนเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

สามัญศึกษาสังกัดมหาเถรสมาคม

		  ระยะท่ี 2	 ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ 

ในระยะนี้ผู้วิจัยทำ�การตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย โดยได้ 

ดำ�เนินการดังนี้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	 ประชากร ไดแ้ก ่ครใูนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนก 

สามัญศึกษา ปีการศึกษา 2558 จำ�นวน 4,457 คน (สำ�นักงาน 

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2557)

	 2.	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จำ�นวน 550 คน ได้มาโดยใช้วิธีสุ่มแบบ 

หลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) การใช้ 

กลุ่มตัวอย่างขนาด 100-200 หน่วย ตัวอย่างอาจได้คำ�ตอบ 

 
 
 
 
 
     

 

 

 

 

 
 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านความมีเอกภาพในงาน 
 

ด้านความหลากหลายของทักษะ 
 

ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 
 

ด้านการได้รับข้อมูลย้อนกลับ 
 

ด้านสภาพแวดล้อมท่ีดีและปลอดภยัในการท างาน 
 ด้านการพัฒนาทักษะและ 

การใช้ความสามารถ 
ของบุคคล 

 
ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

ความผูกพัน 
ต่อองค์การ 

ความพึงพอใจ 
ในงาน 

คุณลักษณะงาน คุณภาพชีวิต 
ในการท างาน 

พฤติกรรมการเป็น 
สมาชิกท่ีดีของครู 

ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ์

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
 

ด้านการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 

ด้านความมีอิสระในงาน 
 

ด้านการมีความสมดุลระหว่างชีวิตสว่นตัว 
กับชีวิตการท างาน 

 
ด้านการให้ความช่วยเหลือ 

 
ด้านความส านึกในหน้าที ่

 ด้านการให้ความร่วมมือ 
 ด้านความอดทนอดกลั้น 
 ด้านการค านึงถึงผู้อ่ืน 
 

ด้านการคงอยู่กับองค์การ 
 

ด้านความเชื่อและการยอมรับเป้าหมาย 
และค่านิยมขององค์การ 

 

ด้านความพยายามทุ่มเทและ 
เต็มใจปฏิบัติงานเพื่อองค์การ 
 

ด้านการบริหารและการควบคุมบังคับบัญชา 
 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
 

ด้านการยอมรับนับถือจากบุคคลอื่น 
 

ด้านความส าคญัของงาน 
 

ด้านความก้าวหนา้และความม่ันคงในการท างาน 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

การเก็บรวบรวมข้อมูล

 ระยะที่ 1 แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

7 ท่านด้วยตนเอง ระหว่างวันที่ 7 มี.ค. - 28 เม.ย. 2558 ทำาการ

สรปุขอ้มลูและสง่ใหผู้ท้รงคณุวฒุติรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มูล 

และได้นำามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์

 ระยะที่ 2 แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้นำาส่งเก็บรวบรวม

ข้อมูลด้วยตนเองและบางส่วนนำาส่งให้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

ทางไปรษณีย์ได้รับกลับคืนมา จำานวน 542 ฉบับ จากทั้งหมด

550 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98.54 

การวิเคราะห์ข้อมูล

 ระยะที่ 1 ใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหาและสรุปประเด็น

สำาคัญที่ได้จากการศึกษา

 ระยะที ่2 ศึกษาคุณลักษณะของกลุ่มตัวอย่างโดยการ

แจกแจงความถี ่และคา่รอ้ยละ ใชส้ำาหรบัการวเิคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบั

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ส่วนการ

วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใช้สำาหรับวิเคราะห์

ระดับการรับรู้เก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิก

ที่ดีของครู การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และ

ทดสอบความมีนัยสำาคัญด้วยสถิติการทดสอบที เพ่ือศึกษา

ความสมัพนัธร์ะหวา่งปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่พฤตกิรรมการเปน็สมาชิกทีด่ี

ของครู และการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (Path Analysis)

แสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษา ทดสอบความมีนัยสำาคัญ

ด้วยสถิติที เพื่อศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของปัจจัย

ที่ ส่ งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของครูกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542)

สรุปผลการวิจัย

 1. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครูในโรงเรียน พระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ ภาวะผู้นำา

การเปล่ียนแปลง คุณลักษณะงาน คุณภาพชีวิตในการทำางาน

ความพึงพอใจใจงาน ความผูกพันต่อองค์การ และพฤติกรรมการ

เป็นสมาชิกที่ดีของครู

 2. รูปแบบความสัมพันธ์ เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผล

ตอ่พฤตกิรรมการเปน็สมาชกิทีด่ขีองครใูนโรงเรยีน พระปรยิติัธรรม

แผนกสามัญศึกษาที่พัฒนาขึ้น มีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติวัดความกลมกลืนของรูปแบบ คือ

(  = 9.06 p-value = 1.00df = 93 RMSEA = 0.00 GFI = 1.00

AGFI = 1.00 LSR = 0.82) โดยภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง

คุณลักษณะงาน คุณภาพชีวิตในการทำางาน ความพึงพอใจในงาน 

และความผกูพนัตอ่องคก์าร สามารถร่วมกนัอธบิายความแปรปรวน

ของพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครู ได้ร้อยละ 89.00 ดังภาพ

ที่ 2 

Chi-square = 9.06, df = 93, p-value = 1.00, RMSEA = 0.00, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, LSR = 0.82

ภาพที่ 2 รูปแบบเชิงสมมติฐานที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร

 1. ตวัแปรแฝงภายนอก ไดแ้ก ่ภาวะผูน้ำาการเปล่ียนแปลง 

(TRL)

 2. ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ คุณลักษณะงาน (JCH) 

คุณภาพชีวิตในการทำางาน (QWL) ความพึงพอใจในงาน (JSA) 

ความผูกพันต่อองค์การ (OCO) พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดี

ของครู (OCB)

 3. ตัวแปรสังเกตได้ ได้แก่ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 

(TRLX1) การสร้างแรงบันดาลใจ (TRLX2) การกระตุ้นการใช้

ปัญญา (TRLX3) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล (TRLX4) 

การได้รับข้อมูลย้อนกลับ (JCHY1) ความมีอิสระในงาน (JCHY2) 

ความสำาคัญ ของงาน (JCHY3) ความมีเอกภาพในงาน (JCHY4) 

ความหลากหลายของทักษะ (JCHY5) ค่าตอบแทนที่เพียงพอ

และยุติธรรม (QWLY6) ความก้าวหน้าและ ความม่ันคงในการ

ทำางาน (QWLY7) สภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัยในการทำางาน 

(QWLY8) การพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถของบุคคล

(QWLY9) การมคีวามสมดุลระหวา่งชวีติสว่นตวักบัชวีติการทำางาน 

(QWLY10) การบริหารงานและการควบคุมบังคับบัญชา (JSAY11) 

ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน (JSAY12) การยอมรับนับถือ

จากบุคคลอืน่ (JSAY13) การคงอยูก่บัองคก์าร (OCOY14) ความเชือ่

และการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ (OCOY15) 

ความพยายามทุ่มเทและเต็มใจปฏิบัติงานเพื่อองค์การ (OCOY16) 

การใหค้วามชว่ยเหลอื (OCBY17) ความสำานกึในหนา้ที ่(OCBY18) 

การให้ความร่วมมือ (OCBY19) ความอดทนอดกล้ัน (OCBY20) 

การคำานึงถึงผู้อื่น (OCBY21)

 3. ผลการตรวจสอบขนาดอทิธพิลทางตรง พบวา่ ตวัแปร

คุณลักษณะงาน (JCH) มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดี

ของครูที่ระดับสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง 

และความผูกพันต่อองค์การตามลำาดับ อิทธิพลทางอ้อม พบว่า 

ไม่มีตัวแปรใดมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครู 

อิทธิพลรวม พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพล

ต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครูสูงสุดอย่างมีนัยสำาคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงค่าอิทธิพลของตัวแปรที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครู

ตัวแปร

ตาม
R2 อิทธิพล

ตัวแปรต้น

TRL JCH QWL JSA OCO

SE t SE t SE t SE t SE t

OCB 0.89

DE 0.76 0.39 1.96* 0.99 0.33 3.02** 0.02 0.23 0.11 -1.26 0.83 -1.52 0.43 0.19 2.26*

IE -0.01 0.39 -0.02 -0.35 0.29 -1.19 -0.19 0.22 -0.87 0.14 0.18 0.78 - - -

TE 0.76 0.05 14.34** 0.65 0.10 6.32** -0.17 0.09 -1.83 -1.11 0.78 -1.43 0.43 0.19 2.26*

*มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05
**มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผลการวิจัย

 1. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย 6 ปัจจัย ได้แก่ พฤติกรรม

การเป็นสมาชกิทีด่ขีองครู ภาวะผูน้ำาการเปล่ียนแปลง คุณลกัษณะงาน

คุณภาพชีวิตในการทำางาน ความพึงพอใจในงาน และความ

ผูกพันต่อองค์การ สอดคล้องกับ นูรลี หมัดปลอด (2555) ได้ศึกษา

พบว่าโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของพฤติกรรมการเป็นสมาชิก

ทีด่ตีอ่องคก์ารของครโูรงเรียนเอกชน ประกอบดว้ย คณุลกัษณะงาน

ภาวะผู้นำาแบบเปลี่ยนสภาพ บรรยากาศองค์การ ความพึงพอใจ

ในงาน ความผูกพันต่อองค์การ และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดี

ต่อองค์การ 

 2. รูปแบบความสัมพันธ์ เชิงสาเหตุปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณารูปแบบพบว่า ปัจจัยทั้ง 5 ได้แก่ ภาวะ

ผู้นำาการเปลี่ยนแปลง คุณลักษณะงาน คุณภาพชีวิตในการทำางาน 

ความพึงพอใจในงาน และความผูกพันต่อองค์การสามารถร่วมกัน

อธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครู

ไดร้อ้ยละ 89 สอดคลอ้งกบั นรูล ีหมดัปลอด (2555) ไดศ้กึษาพบวา่

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดี
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชน มีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์อยู่ในระดับพอใช้ โดยตัวแปรในโมเดลสามารถร่วมกัน 

อธบิายความแปรปรวนของพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ตีอ่องค์การ 

ของครูโรงเรียนเอกชนได้ร้อยละ 54 

	 3.	 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทั้ง 5 ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครู มีดังนี้

		  3.1	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง มีอิทธิพลทางตรง 

ต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครูอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และมีอิทธิพลทางอ้อมโดยผ่านคุณภาพชีวิตในการ 

ทำ�งาน ความพึงพอใจในงาน และความผูกพันต่อองค์การ 

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ณัฐกฤตา  สิทธิฤทธ์ิ (2556) ได้ศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้นำ� 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

และประวีณา คำ�มูล (2558) ได้ศึกษาพบว่า การท่ีผู้บริหาร 

สถานศึกษาดูแลเอาใจใส่สนองตอบต่อความต้องการของผู้ใต้ 

บังคับบัญชาแต่ละคน ทำ�ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดขวัญและกำ�ลังใจ 

มีความพยายามในการปฏิบัติงานสูงขึ้นตามไปด้วย

		  3.2	 คณุลกัษณะงาน มีอทิธพิลทางตรงตอ่พฤตกิรรม 

การเปน็สมาชกิทีด่ขีองครอูยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้นี ้

ยังพบว่า คุณลักษณะงานไม่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การ  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าคุณลักษณะงานจะส่งผลต่อแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานมากกว่าความผูกพันต่อองค์การ เนื่องด้วย 

ภาระงานหนา้ทีท่ีค่รทูำ�อยูเ่ปน็ประจำ�ซ ้ำ�ๆ เชน่ การสอน และงานอืน่ 

ที่นอกเหนือจากการสอน ส่งผลให้ครูมีความรู้สึกเบื่อหน่ายต่องาน 

ทำ�ให้แรงจูงใจในการปฏิบัติงานลดน้อยลง โอกาสก้าวหน้า 

ในตำ�แหน่งหน้าที่ก็น้อยตามไปด้วย ทำ�ให้มีความรู้สึกผูกพัน 

กับโรงเรียนน้อยลง อยากเปลี่ยนงานหรือลาออก สอดคล้องกับ  

Hackman & Oldham (1980) กล่าวไว้ว่า เมื่อพนักงานมีความสุข 

กบัการทำ�งานและปฏบิตัไิดด้ ีความรูส้กึทีด่จีะช่วยสรา้งแรงกระตุน้ 

ให้พนักงานปฏิบัติงานในระดับสูงตลอด 

		  3.3	 คุณภาพชวีติในการทำ�งานไมม่อีทิธพิลทัง้ทางตรง 

และทางอ้อมต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของครู ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะว่าคุณภาพชีวิตเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีบุคลากรทุกคน 

ในองค์การปรารถนาให้ได้รับการตอบสนอง ตามตำ�แหน่งงาน 

และประสบการณ์ในการทำ�งาน บุคลากรมองว่าการแสดงออก 

ซึง่พฤตกิรรมการเป็นสมาชิกทีด่ ีเชน่ การให้ความชว่ยเหลอื เปน็ตน้ 

ไม่จำ�เป็นต้องกระทำ�หรือแสดงออก เพราะต่างก็ได้รับค่าตอบแทน 

ด้วยกัน ซ้ำ�ยังเป็นการเพิ่มงานให้กับตนเองหากต้องไปช่วยงาน 

ของเพ่ือน แตค่่าตอบแทนยงัไดเ้ทา่เดมิ สอดคลอ้งกบั Hackman & 

Oldham (1980) อธิบายว่า การที่บุคคลมีความพึงพอใจต่อปัจจัย 

ภายนอก เช่น รายได้ สวัสดิการ เพื่อนร่วมงาน หรือผู้บังคับบัญชา  

สามารถส่งผลให้บุคคลมีความรู้สึกที่ดีต่องานและเกิดแรงจูงใจ 

ภายใน ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจตลอดจนทำ�ให้มีแรงจูงใจในการ 

ทำ�งานเพิ่มขึ้น

		  3.4	 ความพึงพอใจในงาน ไม่มีอิทธิพลทั้งทางตรง 

และทางอ้อมต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครู นอกจากนี้ 

ยังพบว่า ความพึงพอใจในงานไม่มีอิทธิพลต่อความผูกพัน 

ต่อองค์การ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าปัจจัยพื้นฐานในการดำ�เนินชีวิต 

ของครู ได้แก่ เงินเดือน ซ่ึงเป็นค่าตอบแทนจากการสอน ได้รับ 

ในจำ�นวนที่น้อย เมื่อเทียบกับเงินเดือนในสายงานเดียวกันกับ 

องค์กรอื่น รวมไปถึงสวัสดิการต่างๆ และครูจำ�นวนหน่ึงท่ีสอน 

อยู่ในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษากเ็ปน็ครูสอนเพือ่รอ 

งานอื่น หากสามารถสอบบรรจุได้หรือมีองค์กรอ่ืนที่เสนอให้ค่า 

ตอบแทนทีด่กีวา่กพ็รอ้มทีจ่ะยา้ยออกไป  ดว้ยเหตนุีท้ำ�ใหค้รมูคีวาม 

ผูกพันต่อโรงเรียนพระปริยัติธรรมน้อย สอดคล้องกับ Strauss &  

Sayles (1980) กล่าวว่า เมื่อความต้องการขั้นพื้นฐานได้รับการ 

ตอบสนองและผู้ปฏิบตังิานไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนทัง้ทางดา้น 

วัตถุและจิตใจ ผู้ปฏิบัติงานจะเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานที่ได้ รับมอบหมายน้ันให้สำ�เร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ

		  3.5	 ความผูกพันต่อองค์การ มีอิทธิพลทางตรง 

ต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครู มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.43  

อยา่งมนียัสำ�คัญทางสถติทิีร่ะดบั .05 สอดคล้องกบั Steers (1977)  

กลา่ววา่ ความผกูพนัตอ่องค์การเปน็ตวัแปรดา้นทศันคตทิีเ่กีย่วขอ้ง 

กบัพฤตกิรรมการทำ�งาน มคีวามสมัพันธอ์ย่างมากกบัความพงึพอใจ 

ในงาน โดยเป็นตัวแปรที่มีความสำ�คัญในการเช่ือมโยงระหว่าง 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์กับการปฏิบัติงานของพนักงาน 

ในองค์การ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1.	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อพฤติกรรม 

การเป็นสมาชิกที่ดีของครู ดังนั้นผู้ที่จะดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหาร 

โรงเรยีนพระปรยิติัธรรม จะตอ้งเปน็ผูน้ำ�ทีม่วีสัิยทศัน์ในการบริหาร 

จัดการ มีศีลธรรม เสียสละ เป็นที่เคารพนับถือ เป็นผู้สร้างแรง 

บันดาลใจ สามารถกระตุ้น จูงใจให้ผู้ตามใช้ความรู้ความสามารถ  

รวมทั้งแสดงศักยภาพอย่างเต็มที่จนบรรลุเป้าหมายขององค์การ
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

	 2.	 คุณลักษณะงานส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิก 

ที่ดีของครู ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมควรทำ�ให้ครู 

ไดต้ระหนกัและรับรูค้ณุลกัษณะงานทีค่รทูำ�อยูว่่าเปน็งานทีม่เีกยีรต ิ 

เกดิความภาคภูมใิจในการปฏบิตังิาน สามารถทำ�ใหค้รเูกดิแรงจงูใจ 

ในการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำ�เร็จ

	 3.	 ความผูกพันต่อองค์การส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็น 

สมาชิกที่ดีของครู ดังน้ันสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเกิดความ 

ผกูพนัตอ่องคก์าร สงัเกตได้จากการแสดงออกซึง่สะทอ้นความคดิเหน็ 

และทัศนคติของครูท่ีมีต่อสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน ในลักษณะ 

การมีความทุ่มเท และความเสียสละเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา                

ความจงรักภักดี การไม่คิดท่ีจะลาออก รวมท้ังการปฏิบัติงาน 

อย่างเต็มความสามารถเพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ได้ 

กำ�หนดไว้

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรทำ�การศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีด้านภาวะผู้นำ� 

การเปล่ียนแปลง คุณลักษณะงาน ความผูกพนัตอ่องคก์าร ซึง่จะทำ�ให ้

ได้ตัวบ่งชี้ในการนำ�ไปสู่การสร้างเป็นเครื่องมือในการพัฒนา 

ฝกึอบรม สำ�หรบัผูบ้ริหารและครู ในด้านภาวะความเปน็ผูน้ำ�ทีจ่ะมา 

เปน็ผูบ้รหิาร หรือครผููส้อนในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม หรอืใช้ในการ 

บรหิารและการพฒันางานบคุคล ตลอดจนสรา้งความผกูพันระหวา่ง 

บุคลากรกับโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น

	 2.	 ควรทำ�การวิจัยเชิงคุณภาพด้วยวิธีวิจัยแบบทฤษฎี 

ฐานราก หรือวิธีวิจัยอื่นๆ เพ่ือศึกษาในเชิงลึก โดยอาศัยรูปแบบ 

การวจิยัทีไ่ดพฒันาขึน้ เพือ่ยนืยนัขอ้คน้พบวา่ตรงกนัหรอืไม่ มอีะไร 

ที่แตกต่างกัน และนำ�ข้อค้นพบจากวิธีวิจัยเชิงปริมาณและวิธีวิจัย 

เชิงคุณภาพมาสร้างเป็นข้อสรุปงานวิจัยในภาพรวม
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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