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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวนัออกเฉยีงเหนอื 2) ตรวจสอบความเหมาะสมในการนำาไปใชข้องรปูแบบการบรหิารแบบมสีว่นรว่มของคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัย มี 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษารูปแบบการบริหารมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนเอกชน โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัย การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน และการศึกษาพหุกรณีโรงเรียนเอกชนต้นแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชน จำานวน 2 โรงเรียน โดยสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ผู้รับใบอนุญาต
ผู้จัดการ ผู้อำานวยการ ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง และผู้ทรงคุณวุฒิ ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ โดยสอบถามผู้เชี่ยวชาญ จำานวน 21 คน
ใชเ้ทคนคิเดลฟายแบบปรบัปรงุ 3 รอบ และระยะที ่3 ตรวจสอบรปูแบบ โดยสอบถามคณะกรรมการบริหารโรงเรยีนเอกชนในภาคตะวนัออก
เฉียงเหนือ จำานวน 762 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำาเร็จรูป
 ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชน มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่
องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ผลประโยชน์ที่เกิดจากการดำาเนินงาน การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ การมีความรู้ความสามารถ  การมีวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์กรที่เอื้อต่อการทำางาน และการมีความรักความผูกพันต่อองค์กร
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการดำาเนินงาน การมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และองค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ประกอบดว้ย ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรียน ความพงึพอใจของผูม้สีว่นเกีย่วข้องความสามารถในการปรบัตวัของโรงเรยีน และความ
สามารถในการแก้ไขปัญหาของโรงเรียน 2) รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมโดยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.46 , S.D. = 0.10) เรียงลำาดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

ปจัจยัสนบัสนนุการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (  = 4.51 S.D. = 0.38) ประสทิธผิลของการบรหิารแบบมสีว่นรว่มอยูใ่น

ระดับมาก (  = 4.46, S.D. = 0.47) และกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก (  = 4.38, S.D. = 0.37) ตามลำาดับ 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ABSTRACT

 The objectives of this study were: to develop a model of participative management for the board of private
schools in the Northeast of Thailand, 2) to verify the appropriateness of implementing the participative management 
model by the board of private schools in the Northeast of Thailand. The study was conducted in 3 phases. Phase 1 
concerned the investigation of a model of participative management for the board of private schools through documents
and research, the interviews with 7 experts, and the examination of multiple cases of 2 private schools which were
a model of participative management for the board of private schools through the use of a semi-structured interview
with the licensees, managers, directors, teacher representatives, parent representatives and experts. Phase 2
concerned the development of a model by asking 21 experts through the implementation of modified
Delphi technique for 3 rounds. And phase 3 concerned the verifi cation of the model by asking from 762 board
members selected by multi-stage random sampling of private schools in the Northeast of Thailand. The instrument 
used was a 5-rating scale questionnaire. Data were analyzed using a statistical computer package.
 The study found as follows. 1) The participative management model for the board of private schools consisted 
of 3 components, namely component 1: supportive factors for participative management comprising the benefi ts
of the operation, participation in decision-making, having knowledge and abilities, having a culture and organizational 
climate conducive to work, having love as well as commitment to the organization; component 2: participative
management process comprising participation in the planning involved in the operation, participation in evaluation, 
and participation in receiving benefi ts; and component 3: effectiveness of participative management comprising 
students’ learning achievement, satisfaction of stakeholders, students’ adaptability, and students’ ability to solve
 problems.  2) The developed participative management model for the board of private schools in the Northeast

of Thailand had the overall appropriateness at high level (  = 4.46, S.D. = 0.10) as arranged by mean scores in

descending order respectively: supportive factors for participative management at the highest level (  = 4.51, S.D. = 0.38),

effectiveness of participative management at high level (  = 4.46, S.D. = 0.47), and participative management process

(  = 4.38, S.D. = 0.37) at high level.

Keywords : Model ; Participative Management ; Board of Private Schools ; Private Schools

บทนำา

 กระแสโลกาภิวัตน์ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผล

กระทบต่อสังคมโลกทุกด้านอย่างรวดเร็ว ทำาให้กลายเป็น

โลกไร้พรมแดนได้รับผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง

และการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย

พ.ศ.2550 ได้บัญญัตินโยบายหลักของชาติในด้านสังคมและ

การเมืองเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งมีความสำาคัญ

ต่อการจัดการศึกษาของประเทศอย่างมากเก่ียวกับแนวคิด

การบรหิารราชการแบบมสีว่นรว่ม ผูบ้รหิารโรงเรยีนจงึจำาเป็นต้องมี

ความรู ้ความเขา้ใจในแนวทางและรปูแบบการบรหิารจัดการแนวใหม่

รวมทั้งบทบาทผู้บริหารในการจัดการให้บรรลุผลโดยต้องอาศัย

วสิยัทศันใ์นการจดัการศกึษา โดยเนน้การมสีว่นรว่มทีเ่ปดิโอกาสให้

ผู้เก่ียวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหาร การตัดสินใจ

การรว่มจดัการศกึษา การจดักระบวนการเรยีนรู ้การเข้ารว่มพฒันา

โรงเรียน การระดมทรัพยากร การบริจาคทรัพย์สินให้แก่โรงเรียน

มาสนับสนุนการจัดการศึกษา (จีระพงษ์ หอมสุวรรณ, 2556)

ดังนั้นสถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความสำาคัญที่สุดท่ีต้อง

ดำาเนินการที่เน้นการบริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วมให้เกิดอิสระ 

คล่องตัวในการบริหารงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นที่ยอมรับ

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยทุกคน ทุกฝ่ายได้แสดงความคิดเห็น

และเข้ามามสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาอยา่งแทจ้รงิ และสามารถ

นำาไปพฒันาคณุภาพการศกึษาใหส้งูขึน้ (มนตร ีอารรีาษฎร,์ 2557) 

ทั้งน้ีต้องคำานึงถึงประสิทธิผลขององค์กรเป็นสำาคัญ ผลจากการ
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channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ปฏิรูปการศึกษาก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างที่ส่งผล 

กระทบต่อการศึกษาศึกษาเอกชน 

	 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไข 

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได้กำ�หนดหลักการของการจัดการ 

ศกึษาใหส้ถานศกึษาเอกชนเปน็นติบิคุคล (โสภณิ  มว่งทอง, 2556)  

และใหม้คีณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนของผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งเปน็รปูแบบ 

ที่สอดคล้องกับหลักการบริหารประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 

เอกชน ผูรั้บใบอนญุาต ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนองคก์รชมุชน ผูแ้ทนคร ู

ผู้แทนศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ (วิเชียร  ยอดจักร์, 2555) ให้มี 

อิสระในการบริหารจัดการ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและ 

เนน้การปฏริปูระดบัสถานศกึษา โดยเพิม่บทบาทและอำ�นาจหนา้ที ่

ให้กับสถานศึกษา โดยมีแนวปฏิบัติในการกำ�กับ ติดตาม ประเมิน 

คุณภาพ และมาตรฐานเช่นเดียวกันกับสถานศึกษาของรัฐ บทบาท 

และอำ�นาจในการบริหารโรงเรียนเอกชนแบ่งออกเป็น 7 รูปแบบ 

คือ 1) ผู้รับใบอนุญาตเป็นผู้มีบทบาทหลัก 2) ผู้รับใบอนุญาตและ 

คณะกรรมการบริหารมีบทบาทร่วมกัน 3) ผู้รับใบอนุญาตเป็น 

ผูม้บีทบาทหลกั ผูอ้ำ�นวยการและผูจ้ดัการมหีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 

แยกจากกัน 4) คณะกรรมการบริหาร มีบทบาทหลัก ผู้จัดการและ 

ผูอ้ำ�นวยการมหีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบแยกจากกนั 5) คณะกรรมการ 

มูลนิธิมีบทบาทหลัก การบริหารงานเป็นหน้าท่ีของผู้อำ�นวยการ 

6) ไม่มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียน มีคณะกรรมการมูลนิธิ 

ทำ�หน้าที่ เสมือนเป็นคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและ 

เป็นผู้มีบทบาทหลัก และ 7) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเป็นผู้มี 

บทบาท มผู้ีอำ�นวยการหรอืผูจ้ดัการบรหิารงาน  (ทวศีกัด์ิ   อำ�ลา, 2557) 

การบรหิารตามพระราชบัญญัตโิรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 และแกไ้ข 

เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2554 กำ�หนดให้ผู้รับใบอนุญาต 

ยึดรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง โดยมีคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

เอกชนทำ�หน้าที่บริหาร 

	 การบริหารโรงเรียนเอกชนในปัจจุบันพบปัญหาด้าน 

บรหิารจดัการศกึษา คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีนยงัไมเ่ขา้ใจในการบรหิาร 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 

พ.ศ.2550 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2554 ที่กำ�หนด 

ให้มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนทำ�หน้าท่ีในการบริหาร  

แต่สภาพที่เป็นจริง คือ คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนไม่มี 

บทบาทในการบริหารอย่างจริงจัง ไม่รู้และไม่เข้าใจบทบาทอำ�นาจ 

หน้าที่ของตนเอง อำ�นาจการตัดสินใจในการบริหารการศึกษา 

จงึตกเปน็ของโรงเรยีนเพยีงอยา่งเดยีว จงึเกดิปญัหาความไมส่มดลุ 

ระหว่างการให้บริการทางการศึกษากับการสร้างความมั่นคง 

ทางธุรกิจ อำ�นาจในการตัดสินใจไม่เบ็ดเสร็จขาดความร่วมมือ 

ในการบริหาร นอกจากน้ีเงินอุดหนุนไม่พอกับการพัฒนางาน 

บริหารทั่วไป ขาดประสิทธิภาพ ครูขาดความภาคภูมิใจ และขาด 

กลไกในการพัฒนา ซึ่งการสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษา  

ของโรงเรียนเอกชนจะนำ�มาซ่ึงคุณภาพและประสิทธิผลของการ 

จัดการศึกษา (กัญวัญญ์ ธารีบุญ, 2558) 

	 การที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชน ไม่มีบทบาท 

ในการบริหารอย่างจริงจัง อาจจะมีสาเหตุมาจากโรงเรียนไม่มี 

รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ชัดเจน เพื่อหาแนวทาง 

ในการแก้ปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนา 

รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหาร 

โรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งจะได้รูปแบบ 

ที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 2.	 เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมในการนำ�ไปใช้ของ 

รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหาร 

โรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

สมมติฐานการวิจัย

	 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

บริหารโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาข้ึน 

มีความเหมาะสมในการนำ�ไปใช้อยู่ในระดับมาก

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 ผูว้จิยักำ�หนดกรอบแนวคดิการวจิยัโดยการศกึษาแนวคดิ 

และทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

	 1.	 ปัจจัยสนับสนุนการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชน ศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ของ Davis & Newstrom (1985) Brannick, Salas & Price (1997) 

ศิรพิร ตนัตยิมาศ (2550) อภิชัย นชุเนือ่ง (2551) เมตต ์เมตตก์ารณุจ์ติ 

(2554) บัณฑิต ชุนสิทธิ์ (2553) และสุภาพ อุตตะวิใจ (2553) 

	 2.	 กระบวนการบรหิารแบบมสีว่นรว่มของคณะกรรมการ 

บริหารโรงเรียนเอกชน ศึกษาเอกสารและงานวิจัยของ Yadav  

(1980) World Health Organization (WHO) (1981) Shadid et al  

(1982) Davis & Newstrom (1985) และวิมล ม่วงเงิน (2549) 

	 3.	 ประสิทธิผลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชน ศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ของ Chapin(1997) Hoy & Miskel (2005) เรขา รีวิชัย (2554) 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ปารณทัตต์  แสนวิเศษ (2555) ทรงศักดิ์ กวานปรัชชา (2556) 

ปิรัณญ์สิริ  ปลิปลื้มโอฐ (2557) และกัญวัญญ์ ธารีบุญ (2558) 

	 นำ�ข้อมูลมาสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 

การบริหารแบบมสีว่นรว่มของคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนเอกชน  

และนำ�มาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1

1.	ปัจจัยสนับสนุนการบริหารแบบมี 

	 ส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหาร 

	 โรงเรียนเอกชน 

	 1)	 ผลประโยชนท์ีเ่กดิจากการดำ�เนนิ 

		  งาน  

	 2)	 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ   

	 3)	 การมีความรู้ความสามารถทาง 

		  การบริหารและจัดการศึกษา  

	 4)	 การมีวัฒนธรรมและบรรยากาศ 

		  องค์กรที่เอื้อต่อการทำ�งาน 

	 5)	 การมคีวามรกัความผกูพันตอ่องคก์ร 

2.	กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

	 ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

	 เอกชน

	 1)	 ขั้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

	 2)	 ขัน้การมสีว่นรว่มในการดำ�เนนิงาน 

	 3)	 ขัน้การมีสว่นรว่มในการประเมินผล 

	 4)	 ขั้นการมีส่วนร่วมในการรับผล 

		  ประโยชน์ของการบริหาร

3.	ประสทิธิผลการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม 

	 ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

	 เอกชน 

	 1)	 ผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนกัเรยีน 

	 2)	 ความพงึพอใจของผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง 

	 3)	 ความสามารถในการปรับตัวของ 

		  โรงเรียน 

	 4)	 ความสามารถในการแกป้ญัหาของ 

		  โรงเรียน

รูปแบบ

การบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการ

บริหารโรงเรียน

เอกชนใน

ภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การวจิยั เรือ่ง การพฒันารูปแบบการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม 

ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ได้แก่ การวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัย การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาพหุกรณี 

การใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง และการวิจัยเชิงสำ�รวจ 

ซึ่งดำ�เนินการ 3 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ 1 ร่างรูปแบบ ประกอบด้วย

		  ขั้นที่ 1	 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่มี 

เนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม กระบวนการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 	

		  ขั้นที่ 2	 สมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒิุ จำ�นวน 7 คน เปน็ผูม้ ี

ความรู้ความสามารถด้านการบริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 

นักวิชาการ อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารการศึกษา 

ศกึษานเิทศก ์และผูบ้รหิาร  เกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสมัภาษณ ์

ชนิดกึ่งมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ คือ ค่าร้อยละ

		  ขั้นที่ 3	 ศึกษาพหุกรณีโรงเรียนเอกชนต้นแบบมี 

สว่นรว่มของคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน จำ�นวน 2 โรง เปน็โรงเรยีน 

พระราชทานและโรงเรียนทรงคุณค่า OBEC AWARD ได้แก่  

โรงเรียนเซนต์โยเซฟท่าแร่ และโรงเรียนเซนต์ยอแซฟมุกดาหาร  

เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งมีโครงสร้าง  

สัมภาษณ์ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ผู้อำ�นวยการ ผู้แทนครู ผู้แทน 

ผู้ปกครอง และผู้ทรงคุณวุฒิ สถิติที่ใช้คือ ค่าร้อยละ  

	 ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบ 

ปรับปรุง 3 รอบ ผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 21 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่  

แบบสอบถาม ดังนี้ รอบที่ 1 ส่งแบบสอบถามชนิดตอบเห็นด้วย- 

ไม่เห็นด้วย พร้อมคำ�ถามปลายเปิดในแต่ละตอนเพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญ 

แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ สถิติที่ใช้คือ ร้อยละ เลือกประเด็น 

ที่ผู้เชี่ยวชาญตอบเห็นด้วยร้อยละ 80 ข้ึนไป และข้อเสนอแนะ 

เพิม่เติม มาสรา้งแบบสอบถามในรอบที ่2 ซ่ึงเปน็แบบสอบถามชนดิ 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ คือ ค่ามัธยฐาน (Mdn.)  

และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IR) คัดเลือกข้อความที่มีค่ามัธยฐาน 

ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 

มาสรา้งแบบสอบถามรอบที ่3 ซึง่เป็นแบบสอบถามชนดิมาตราสว่น 

ประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 

ของกลุ่มในแต่ละข้อ เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญตอบยืนยันหรือปรับปรุง 

คำ�ตอบ เลอืกขอ้ความทีม่คีา่มธัยฐานตัง้แต ่3.50 ขึน้ไป และคา่พสิยั 

ระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 นำ�มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงรูปแบบ 

การบรหิารแบบมสีว่นรว่มของคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 ระยะที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมในการนำ�รูปแบบ 

ไปใช้ โดยการสอบถามผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เครื่องมือที่ใช้ คือ  

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 

2 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพทั่วไป ตอนที่ 2 

สอบถามความเหมาะสมในการนำ�รปูแบบการบรหิารแบบมีส่วนรว่ม 

ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนไปใช้ ดังนี้
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

 1. ประชากร ได้แก ่คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนเอกชน

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จำานวน 3,954 คน จากโรงเรยีนเอกชน

ทั้งหมด 659 โรงเรียน

 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน

เอกชนในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื  โรงเรยีนละ  6 คน จาก  127  โรงเรยีน

ประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ผู้อำานวยการ ผู้แทนครู

ผู้แทนผู้ปกครอง และผู้ทรงคุณวุฒิ รวมกลุ่มตัวอย่าง 762 คน

ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน ดังน้ี 1) กำาหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างตามวิธีการของ ทาโร ยามาเน่ ได้ 364 คน ผู้วิจัย

เลอืกใชข้นาดของกลุม่ตวัอยา่ง จำานวน 762 คน จาก 127 โรงเรยีน 

โรงเรียนละ 6 คน ซึง่มากกวา่ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งจากการคำานวณ 

2) เทียบบัญญัติไตรยางศ์จำานวนโรงเรียนเอกชนในแต่ละจังหวัด

กับจำานวนโรงเรียนเอกชนทั้งหมด 3) สุ่มอย่างง่าย โดยเขียน

รายชื่อโรงเรียนเอกชนในแต่ละจังหวัดลงในกล่องแล้วจับสลาก

มาใหไ้ดจ้ำานวนโรงเรยีนตามทีเ่ทยีบบญัญตัไิตรยางศไ์ว้ 4) เลือกกลุ่ม

ตัวอย่างคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชน โรงเรียนละ 6 คน                 

โดยเลือกแบบเจาะจงดังนี้ ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ผู้อำานวยการ 

ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง และผู้ทรงคุณวุฒิ 

 3. เก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์

ผู้เชี่ยวชาญ จำานวน 5 คน ตรวจสอบความความตรงเชิงเน้ือหา 

(IOC) ของแบบสอบถาม นำาให้กลุ่มตัวอย่างตอบเพื่อตรวจสอบ

ความเหมาะสมในการนำาไปใช้ของรูปแบบ เก็บข้อมูลในระหว่าง

เดือนมีนาคม–มิถุนายน 2558 ได้รับแบบสอบถามคืนทั้ง 762 ชุด 

โดยการติดตามด้วยตนเอง โทรศัพท์ ให้ผู้ช่วยวิจัยติดตาม และทาง

สื่อออนไลน์  

 4. วิเคราะห์ข้อมูล ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำาเร็จรูป

สถิติท่ีใช้ คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยแปลผล

ความเหมาะสมในการนำาไปใช้ของรูปแบบจากค่าเฉล่ีย ดังนี้ 

4.51–5.00 มคีวามเหมาะสมในระดบัมากทีส่ดุ 3.51–4.50 มคีวาม

เหมาะสมในระดับมาก 2.51–3.50 มีความเหมาะสมในระดับ                

ปานกลาง 1.51–2.50 มีความเหมาะสมในระดับน้อย และ

1.00–1.50 มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด

 

สรุปผลการวิจัย

 1. รูปแบบการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของคณะกรรมการ

บริหารโรงเรียนเอกชน มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบ

ที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย

ผลประโยชนท์ีเ่กดิจากการดำาเนนิงาน การมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ

การมีความรู้ความสามารถ การมีวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์กร 

ที่เอ้ือต่อการทำางาน และการมีความรักความผูกพันต่อองค์กร

องคป์ระกอบที ่2 กระบวนการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม ประกอบดว้ย

การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการดำาเนินงาน 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ และองค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องความสามารถในการปรับตัว

ของโรงเรียน และความสามารถในการแก้ไขปัญหาของโรงเรียน 

 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมในการนำาไปใช้

ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหาร

โรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นโดย

ผู้เช่ียวชาญ พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมในการนำาไปใช้

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.46, S.D. = 0.10)  เมื่อพิจารณา

รายองค์ประกอบสามารถเรียงลำาดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้

ดงันี ้ปจัจยัสนบัสนนุการบริหารแบบมสีว่นร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

(  = 4.51, S.D. = 0.38) ประสิทธิผลของการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมอยู่ในระดับมาก (  = 4.46, S.D. = 0.47) และกระบวนการ

บริหารแบบ มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก (  = 4.38, S.D. = 0.37) 

ตามลำาดับ ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมในการนำาไปใช้ของ

 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

 บริหารโรงเรียนเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

รูปแบบการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการบริหาร

โรงเรียนเอกชน

S.D.
ความ

หมาย

1. ปัจจัยสนับสนุนการ

   บริหารแบบมีส่วนร่วม

2. ประสิทธิผลของการ

    บริหารแบบมีส่วนร่วม

3. กระบวนการบริหาร

    แบบมีส่วนร่วม

4.51

4.46

4.38

0.38

0.47

0.37

มากที่สุด

มาก

มาก

รวม 4.46 0.10 มาก

อภิปรายผลการวิจัย

 1. รปูแบบการบรหิารแบบมสีว่นรว่มของคณะกรรมการ

บรหิารโรงเรยีนเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ม ี3 องคป์ระกอบ

คือ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ได้แก่ 1) ผลประโยชน์ที่เกิดจากการดำาเนินงาน 2) การมีส่วนร่วม
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ในการตัดสินใจ 3) การมีความรู้ความสามารถในการบริหารและ
จดัการศกึษา 4) การมวัีฒนธรรมและบรรยากาศองค์กรทีเ่อือ้ตอ่การ
ทำางาน และ 5) การมีความรักความผูกพันต่อองค์กร องค์ประกอบ
ที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วม
ในการวางแผน 2) การมสีว่นรว่มในการดำาเนนิงาน 3) การมสีว่นรว่ม
ในการประเมินผล และ 4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
องคป์ระกอบที ่3 ประสทิธผิลของการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม ไดแ้ก ่
1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) ความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 3) ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียนและ
4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาของโรงเรียน ซึ่งผลการวิจัย
เป็นไปตามแนวคิดของ Cohen & Uphoff (1981) ท่ีกล่าวว่า
การมีส่วนร่วม ได้แก่ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการ
ดำาเนนิการ มสีว่นรว่มในการรับผลประโยชน ์และมสีว่นรว่มในการ
ประเมนิผล และแนวคดิของ Galbraith & Lawler (1993) ทีก่ล่าวถงึ
หลกัการบรหิารแบบมสีว่นรว่มใหป้ระสบผลสำาเรจ็วา่ ประกอบดว้ย
1) ผู้บริหารมีความจริงใจและมุ่งมั่นเต็มที่ในการเสริมสร้าง
พลังอำานาจด้วยการแสดงออกท้ังด้วยคำาพูดและการกระทำา
2) มกีารตกลงรว่มกนัในการทำางาน 3) มุง่ทำางานใหบ้รรลเุปา้หมาย
มากกว่าการควบคุมหรือการกำาหนดกฎเกณฑ์ 4) สร้างความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 5) ผู้บริหารต้องเปิดเผยและจริงใจ 6) มีการ
สื่อสารที่มีประสิทธิผล 7) ผู้บริหารมั่นใจในความสามารถของ
บุคลากรและให้อิสระในการทำางาน 8) กลุ่มและชุมชน มีความ
ตระหนักหรือจิตสำานึกในตนเอง ต่อกลุ่ม และมีการร่วมแรงร่วมใจ 
9) มกีารแกป้ญัหาความขดัแยง้ทีเ่หมาะสมและมคีวามปรองดองกนั 
หากองค์กรมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะก่อให้เกิดประสิทธิผล
อยา่งแนน่อน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Brown & Moberg (1980) 
ที่กล่าวถึง การมีส่วนร่วมว่าก่อให้เกิดผลในทางบวกต่อเป้าหมาย
ซึง่เกดิจากการตัดสนิใจรว่มกนั ทำาใหผู้้ปฏบิตังิานรูสึ้กว่าตนเปน็สว่นหนึง่
ขององค์กรก่อให้เกิดความคิดใหม่ๆ เกี่ยวกับงานและองค์กร
ซึง่ผลการวจิยันีส้อดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ปารณทตัต ์แสนวเิศษ 
(2555) ที่พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม
ในการร่วมคิดและตัดสินใจ การสนับสนุนและร่วมดำาเนินงาน
การควบคุม ตรวจสอบการดำาเนินงานของโรงเรียน และการ
รับบริการและรับความช่วยเหลือจากโรงเรียน และยังสอดคล้อง
กบัผลการวจิยัของ ทรงศกัดิ ์กวานปรชัชา (2556) ทีพ่บวา่ รปูแบบ
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ทรพัยากรทีเ่อือ้ตอ่การจัดการศกึษา กระบวนการมสีว่นรว่มในการ
จัดการศึกษา ประสิทธิภาพการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
และเงื่อนไขปัจจัยของการมีส่วนร่วม 

 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมในการนำารูปแบบ
การบรหิารแบบมสีว่นรว่มของคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนเอกชน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นไปใช้มีความเหมาะสม
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.46) และอยู่ในระดับมาก
ทุกองค์ประกอบ เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ปัจจัย
สนับสนุนการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนเอกชนอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.51) ทั้งนี้ผู้มีส่วนได้
สว่นเสยีมองวา่การบรหิารแบบมสีว่นรว่มของคณะกรรมการบรหิาร
โรงเรยีนเอกชนจะเกดิประสิทธผิลไดน้ัน้ปจัจยัสนบัสนนุการบรหิาร
แบบมีส่วนร่วมสำาคัญที่สุด ซ่ึงได้แก่ 1) ผลประโยชน์ที่เกิดจาก
การดำาเนินงาน 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) การมีความรู้
ความสามารถในการบริหารและจัดการศึกษา 4) การมีวัฒนธรรม
และบรรยากาศองค์กรที่เอื้อต่อการทำางาน และ 5) การมีความรัก
ความผูกพันต่อองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Swansburg 
(1996) ท่ีกล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะเกิดประสิทธิผล
เกิดจากการไว้วางใจกัน ร่วมวางแผนร่วมตัดสินใจ ร่วมแก้ปัญหา
มีความผูกพันกับองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ สจีรัตน์ แจ้งสุข (2559) 
ที่วิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนเอกชนจะมีประสิทธิผลน้ัน จะต้องมีปัจจัยสนับสนุน
การบริหารเป็นตัวป้อน มีกระบวนการบริหารเป็นตัวขับเคลื่อน
เกิดผลผลิตคือประสิทธิผลของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็น
การดำาเนนิงานตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพุทธศกัราช 
2542 (ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ 2553) หมวด 8 ทรพัยากรและการลงทนุ
เพื่อการศึกษา มาตรา 58(2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอื่นให้แก่สถานศึกษา 
และมสีว่นรว่มรบัภาระคา่ใชจ้า่ยทางการศกึษาตามความเหมาะสม
และความจำาเปน็ ซึง่แสดงวา่รูปแบบการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมในการนำาไปใช้ในการบริหาร
โรงเรียนเอกชนให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำาผลการวิจัยไปใช้
 1. โรงเรียนเอกชนควรเปดิโอกาสและสง่เสรมิสนบัสนนุ
ให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนเอกชนทุกเดือน
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

	 2.	 ควรมีการพัฒนากรรมการบริหารโรงเรียนเอกชน 

ให้สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

บริหารโรงเรียนเอกชน

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรนำ�รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนไปใช้ในการทำ�วิจัยแบบ 

กรณีศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลการนำ�ไปใช้จริงแบบเชิงลึกซ่ึงจะเป็น 

ประโยชน์ต่อโรงเรียนเอกชน

	 2.	 ควรมีการวิจัยคุณลักษณะและบทบาทของคณะ 

กรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนที่มีความเหมาะสมกับสถานศึกษา 

ในภูมิภาค เพื่อให้ได้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมี 

คณุลกัษณะและบทบาททีม่คีวามสอดคลอ้งกบัสงัคมและวฒันธรรม 

ในระดับภูมิภาค

	 3.	 ควรมีการวิจัยพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เพื่อพัฒนา 

คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนเอกชน ใหม้คุีณลักษณะและบทบาท 

เป็นไปตามขอ้คน้พบทีไ่ดจ้ากผลงานวจิยันีเ้พือ่ใหไ้ดค้ณะกรรมการ 

บริหารโรงเรียนเอกชนที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและสามารถ 

ปฏิบัติงานตามบทบาทได้อย่างแท้จริง
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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