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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ี

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 2) ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน

เขตพื้นที่ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ใช้สถานศึกษาสังกัดสำานักงาน

เขตพื้นที่ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จำานวน 113 โรงเรียน เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิตามสัดส่วน

ซึ่งใช้อำาเภอเป็นชั้นภูมิในการแบ่ง ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูในโรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 452 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Person’s Product Moment Correlation Coeffi cient) 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ราชบุรี เขต 2 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.13, S.D. = 0.28) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การไว้วางใจกัน (  = 4.26, S.D. = 0.57) ความผูกพันที่จะปฏิบัติ (  = 4.17, S.D. = 0.33) การตั้งเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน (  = 4.05, S.D. = 0.42) และความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (  = 4.03, S.D. = 0.42) ตามลำาดับ 

2) ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก

(  = 3.91, S.D. = 0.24) เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทัง้ 6 ดา้น โดยมค่ีาเฉลีย่เรยีงมากไปหานอ้ย ดงันี ้หลกัคณุธรรม 

(  = 4.03, S.D. = 0.34) หลักความ มีส่วนร่วม (  = 4.01, S.D. = 0.92) หลักความรับผิดชอบ (  = 3.98, S.D. = 0.14) หลักนิติธรรม 

(  = 3.88, S.D. = 0.21) หลักความคุ้มค่า (  = 3.82, S.D. = 0.21) และหลักความโปร่งใส (  = 3.80, S.D. = 0.36) ตามลำาดับ

และ 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี

เขต 2 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติระดับ .01 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน
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ABSTRACT

 The purposes of this study were to investigate: 1) a degree of participative management of administrators

in schools under the jurisdiction of the Offi ce of Ratchaburi Primary Education Service Area 2, 2) a degree of good 

governance based management of administrators in schools under the jurisdiction of the Offi ce of Ratchaburi

Primary Education Service Area 2, and 3) the relationship between participative management and good governance 

of administrators in schools under the jurisdiction of the Offi ce of Ratchaburi Primary Education Service Area

2. This study of descriptive research employed 113 schools under the jurisdiction of the Offi ce of Ratchaburi Primary 

Education Service Area 2 as a unit of analysis. A sample of 452 teachers were selected by stratifi ed random sampling 

based on ‘4 teachers per school’ and using each district as a stratum. The instrument used in data collection was 

a questionnaire. Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product 

moment correlation coeffi cient.

 Findings of the study were as follows. 1) Participative management of schools under the jurisdiction of

the Offi ce of Ratchaburi Primary Education Service Area 2 as a whole was at high level (  = 4.13, S.D. = 0.28).

Considering it by aspect, 4 aspects were found at high level as arranged in descending order, namely ‘trust’

(  = 4.26, S.D. = 0.57), ‘commitment to practice’  (  = 4.17, S.D. = 0.33), ‘setting goals and objectives together’

(  = 4.05, S.D. = 0.42), ‘being independent on job responsibilities’ (  = 4.03, S.D. = 0.42) respectively. 2) Good 

governance of administrators in schools under the jurisdiction of the Offi ce of Ratchaburi Primary Education Service

Area 2 as a whole was at high level (  = 3.91, S.D. = 0.24). Considering it by aspect, all of the 6 aspects were at high 

level as arranged in descending order, namely ‘morality’(  = 4.03, S.D. = 0.34), ‘participation’ (  = 4.01, S.D. = 0.92), 

‘accountability’ (  = 3.98, S.D. = 0.14), ‘rule of law’ (  = 3.88, S.D. = 0.21), ‘cost effectiveness or economy’

(  = 3.82, S.D. = 0.21), and ‘transparency’ (  = 3.80, S.D. = 0.36) respectively. And 3) participative management and 

good governance of administrators in schools under the jurisdiction of the Offi ce of Ratchaburi Primary Education

Service Area 2 were signifi cantly correlated at the .01 level both as a whole and as each aspect. 

Keywords : Participative Management ; Good Governance ; School Administrators

บทนำา

 การบริหารงานอย่างโปร่งใส มีคุณภาพ ด้วยระบบ

“ธรรมาภิบาล” จึงเป็นหัวใจสำาคัญยิ่งของทุกองค์กรไม่ว่าจะเป็น

หน่วยงานราชการหรือเอกชน การมีส่วนร่วมถือว่าเป็นหลักสำาคัญ

ในการจัดการศึกษา ซึ่งหมายถึงการท่ีทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง

มีส่วนร่วมในกระบวนการดำาเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ทุกข้ันตอนของโรงเรียน บุคลากรจึงจำาเป็นต้องมีส่วนร่วมในการ

วางแผน การกำาหนดนโยบาย โดยการจัดทำาแผนปฏิบัติราชการ

เพื่อใช้เป็นหลักในการปฏิบัติและการบริหารอย่างมีคุณภาพ 

โปร่งใส ยุติธรรม ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งจะต้องผสมผสานกัน

เพื่อให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

พร้อมกันน้ี สำานักนายกรัฐมนตรีได้กำาหนดหลักการบริหารจัดการ

บ้านเมืองและสังคมที่ดีหรือ “ธรรมาภิบาล” มี 6 ประการ ด้วยกัน

คอื หลักนติธิรรม หลักคณุธรรม หลักความโปรง่ใส หลักการมส่ีวนรว่ม

หลกัความรบัผดิชอบ และหลกัความคุม้คา่ (สำานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ, 2558)

 โดยบูรณาการใช้ในการบริหารจัดการให้เข้ากับการ

ดำาเนินงานด้านต่างๆ ของสถานศึกษา ได้แก่ การดำาเนินงาน

ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และการบรหิาร

ทั่วไป เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและประสิทธิภาพให้กับ

สถานศึกษา (เกษม วัฒนชัย, 2556) ซึ่งการบริหารเป็นสาขาวิชา

ที่มีการจัดการอย่างเป็นระบบ คือ มีหลักเกณฑ์และทฤษฎีที่พึง

เชื่อถือได้อันเกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เพื่อประโยชน์
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ในการบริหาร โดยลักษณะน้ีการบริหารจึงเป็นศาสตร์ (Science) 

ในลกัษณะการปฏบิตัทิีต่อ้งอาศยัความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์

และทักษะของผู้บริหารแต่ละคน ต้องได้ รับความร่วมมือ 

จากบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียจากทุกฝ่ายท่ีจะทำ�ให้งานบรรลุ 

เป้าหมาย ซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรู้ หลักการและทฤษฎี 

ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์และ 

สิ่งแวดล้อม

	 การบรหิารแบบมสีว่นรว่มเปน็แนวคดิทีพั่ฒนามาจากการ 

บริหารองค์การเชิงพฤติกรรม ซึ่งเป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงสภาพ 

แวดล้อมอย่างรวดเร็วในสังคม ก่อนสงครามโลกครั้งที่สอง 

บรษิทัธรุกจิหลายแหง่ไดด้ำ�เนินการวิจยัและพฒันา โดยมีวตัถปุระสงค ์

เพื่อพัฒนาผลผลิตให้ดีข้ึนกว่าเดิม (จันทรานี สงวนนาม, 2557) 

ไดม้กีารนำ�หลกัการนีไ้ปใชร้ว่มกบัสาขาวชิาอืน่ๆ เพือ่ดงึเอาองคค์วามรู ้

ความร่วมมือร่วมใจจากคนภายในองค์กรมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ 

สูงสุด โรงเรียนหรือสถานศึกษาได้นำ�การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

มาใช้ในการบริหารงานกันมากข้ึน เน่ืองจากเป็นการบริหารงาน 

ที่มีประสิทธิภาพ (ไพฑูรย์  ทิพยสุข, 2559) ซ่ึงมีนักวิชาการ 

หลายท่านได้กล่าวถึงประสิทธิภาพของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

และไดก้ลา่วถงึองคป์ระกอบทีส่ำ�คญัของการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม 

วา่องคป์ระกอบเหล่านัน้สามารถนำ�ไปสูก่ารบรหิารงานทีม่คุีณภาพ  

เช่น สวอนสเบิร์ก (Swansburg, 1996) ได้แบ่งองค์ประกอบ 

ของการบรหิารแบบมสีว่นรว่มไว้ดังนี ้1) การไวว้างใจกนั เปน็ปรชัญา 

พื้นฐานของการมีส่วนร่วมหรือผู้ ใต้บังคับบัญชาจะสามารถ 

ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งสมบูรณเ์รยีบรอ้ย หากไดร้บัการยอมรบัไวว้างใจ 

จากผู้บริหาร 2) ความยึดมั่นผูกพัน ในส่วนนี้ ผู้บริหารหรือ 

ผู้ปฏิบัติงานต้องการความยึดม่ันผูกพันภายในองค์การ 3) การตั้ง 

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ความขัดแย้งเป็นความต้องการ 

หลักหรือเป้าหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ความขัดแย้ง 

เปน็สิง่ทีห่ลกีเลีย่งไมไ่ด้เม่ือมนษุยม์กีารทำ�งานรว่มกัน ดงันัน้การตัง้ 

เปา้หมายและวตัถุประสงคร์ว่มกนัระหวา่งผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิาน   

รวมถงึการรว่มกนัปรบัปรงุพฒันาเปา้หมายขององคก์ารยอ่มจะขจดั 

ความขัดแย้งที่เกิดขึ้น เพราะทุกคนมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

เดียวกัน ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ 

และ 4) ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงานเป็นภาวะที่มี 

ความอิสระต่อความรับผิดชอบในการทำ�งาน ความมีอำ�นาจหน้าที่ 

และความสามารถในการรายงานสำ�หรับงานของแต่ละบุคคล 

ซึง่องคป์ระกอบเหลา่นีม้กีารนำ�ไปใชใ้นการบรหิารงานของ องค์การ 

มากมาย

	 สถานศึกษาเป็นองค์กรท่ีมีบทบาทสำ�คัญในการพัฒนา 

ประชากรของประเทศให้มีศักยภาพในการพัฒนาประเทศชาติ 

หากสถานที่บ่มเพาะไม่มีประสิทธิภาพในการอบรมส่งสอน 

ให้บุคลากรในองค์กรมีคุณธรรม จริยธรรม และความรู้ท่ีถูกต้อง  

ย่อมก่อให้เกิดปัญหาภายภาคหน้าได้ หลักการบริหารงานโดยหลัก 

ธรรมาภิบาลเป็นการบริหารขั้นพื้นฐานที่จะนำ�ทางไปสู่การ 

บริหารงานที่มีความยุติธรรม ความถูกต้อง การเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่  

ตลอดจนการส่งเสริมคนดี ซึ่งสำ�นักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา 

ราชบรุ ีเขต 2 ไดม้นีโยบายในการใชห้ลักธรรมภบิาลในการบริหารงาน 

ของผู้บรหิารสถานศกึษา โดยใหทุ้กฝ่ายมีสว่นรว่มในการบรหิารงาน 

ของสถานศึกษา ทั้งน้ีเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหาร 

จดัการศึกษาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และการตดัสนิทีมคีวามถกูตอ้ง 

กอ่ประโยชนส์งูสดุ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจัิยของ เกษมศร ีจาตรุพนัธ์ 

(2557) ไดท้ำ�การศกึษาเรือ่ง การบรหิารแบบมสีว่นรว่มและธรรมภบิาล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

สมุทรสาคร พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมและธรรมภิบาล 

ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กัน ดังนั้นการบริหารจัดการโดยใช้ 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจึงเป็นส่ิง 

จำ�เปน็อยา่งยิง่ในการบริหารจดัการการศกึษา โดยงานทกุดา้นต้องม ี

สว่นรว่มของผู้ทีเ่กีย่วขอ้งเปน็สำ�คัญ ดังนัน้ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

สถานศึกษากับธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามีมากน้อย 

เพียงใด ซึ่งจะสามารถนำ�ผลการวิจัยไปเผยแพร่ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

และผู้ที่สนใจนำ�ไปเป็นข้อมูลในการส่งเสริมการบริหารจัดการ 

สถานศกึษาโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาลตอ่ไป อันนำ�ไปสูก่ารบรหิารงาน 

ของผู้บริหารที่มีความสอดคล้องกับแนวทางการส่งเสริมคุณภาพ 

ของนักเรียนต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

ผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2

	 2.	 เพื่อศึกษาระดับธรรมาภิบาลของผู้บริหารสังกัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2

	 3.	 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมกับธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2

สมมติฐานการวิจัย

	 การบรหิารแบบมีส่วนรว่มกบัธรรมาภบิาลของสถานศกึษา 

สังกัด สำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

มีความสัมพันธ์กัน 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การวิจยัในครัง้นี ้การบรหิารแบบมสีว่นรว่มใชแ้นวคิดของ  

Swansburg (1996) และธรรมาภิบาลของสถานศึกษา ใช้แนวคิด 

ของสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต ิ(2558) ดงัภาพที ่1 

การบริหารแบบมี

ส่วนร่วม

1. การไว้วางใจกัน

2. ความยึดมั่นผูกพัน 

3. การตั้งเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน

4. ความเป็นอิสระต่อ

ความรับผิดชอบในงาน 

ธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา

1. หลักนิติธรรม 

2. หลักคุณธรรม 

3. หลักความโปร่งใส 

4. หลักความมีส่วนร่วม 

5. หลักความรับผิดชอบ

6. หลักความคุ้มค่า

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ขั้นตอนการดำ�เนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1	 การจัดเตรียมโครงการวิจัยเป็นการศึกษา 

ขอ้มลู สถติ ิวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้งตา่งๆ เอกสาร วารสาร บทความ 

ตำ�ราทางวิชาการ  

	 ขั้นตอนที่ 2	 ดำ�เนินการตามโครงการวิจัย จัดสร้าง 

เครื่องมือ หาคุณภาพ ปรับปรุงข้อบกพร่องของเครื่องมือ และนำ� 

เครื่องมือที่สร้างขึ้นนำ�ไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง นำ�ข้อมูล 

ที่รวบรวมได้มาตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ทางสถิติ 

และแปลผล

	 ขั้นตอนที่ 3	 การทำ�รายงานผลการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรในสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

จำ�นวน 155 โรงเรียน 

	 กลุม่ตวัอยา่งในการวจิยั คอื บคุลากรในสถานศกึษาสังกดั 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 2 

จำ�นวน 113 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลเป็นครูผู้สอน โรงเรียนละ 4 คน  

113 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 452 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามมีค่า 

ความตรงเชงิเนือ้หา (IOC) เทา่กบั 1.00 และความเชือ่มัน่ (Reliability) 

ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1974) โดยใช้สัมประสิทธิ์  

เท่ากับ 0.98 จากการทดลองใช้ (Try Out) กับครูผู้สอน สังกัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ที่ไม่ใช่     

กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 32 คน แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน  

ดังนี้

	 ตอนที่ 1	 สอบถามเกีย่วกบัสถานภาพส่วนตวัของผูใ้ห ้

ข้อมูล 

	 ตอนที่ 2	 สอบถามเกีย่วกบัการบรหิารแบบมส่ีวนรว่ม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

	 ตอนที่ 3	 สอบถามเก่ียวกับความเป็นธรรมาภิบาล 

ของสถานศึกษา 

	 แบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะ 

เปน็มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั ของลเิคิร์ท (Likert’s Five Rating 

Scale) (Likert, 1961) กำ�หนดค่าคะแนน ตามแนวคิดของเบสท์  

(Best, 1981) มีความหมายดังนี้ 

	 5 หมายถึง	 การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือธรรมา 

ภิบาลของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด ช่วงค่าเฉลี่ย 4.50-5.00

	 4 หมายถึง	 การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือธรรมา 

ภิบาลของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก ช่วงค่าเฉลี่ย 3.50-4.49

	 3 หมายถึง	 การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือธรรมา 

ภิบาลของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง ช่วงค่าเฉลี่ย 2.50-3.49

	 2 หมายถึง	 การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือธรรมา 

ภิบาลของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย ช่วงค่าเฉลี่ย 1.50-2.49

	 1 หมายถึง	 การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือธรรมา 

ภิบาลของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด ช่วงค่าเฉลี่ย 1.00-1.49

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วจิยัเก็บรวบรวมขอ้มลูระหวา่งเดอืน มกราคม - กรกฎาคม 

2559 จำ�นวน 113 โรงเรียน 452 ฉบับ ได้รับคืนทั้งหมดคิดเป็น 

ร้อยละ 100

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 เมื่อได้รับแบบสอบถามทั้งหมดกลับคืนมา นำ�แบบ 

สอบถามมาลงรหัสแล้วนำ�ไปคำ�นวณค่าสถิติ โดยใช้โปรแกรม 

สำ�เร็จรูป ดังนี้

	 1.	 การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล 

ใช้ค่าความถี่ และร้อยละ	
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

 2. การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมและธรรมา

ภิบาลของสถานศึกษา ใช้ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 3. การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารแบบมี

ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coeffi cient)

สรุปผลการวิจัย

 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด

สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต 2 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การไว้วางใจกัน 

ความยึดมั่นผูกพัน การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และ

ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการบรหิาร

 แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต

 พื้นที่การศึกษาราชบุรี  เขต 2 โดยภาพรวม

ข้อที่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม S.D. ระดับ

1 การไว้วางใจกัน 4.26 0.57 มาก

2 ความยึดมั่นผูกพัน 4.17 0.33 มาก

3 การตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน

4.05 0.42 มาก

4 ความเป็นอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงาน

4.03 0.42 มาก

รวม 4.13 0.28 มาก

 2. ธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทัง้ทกุดา้น โดยมคีา่เฉลีย่เรยีงจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้หลกัคณุธรรม

 หลกัความมสีว่นร่วม หลกัความรบัผดิชอบ หลกันติธิรรม หลกัความ

คุ้มค่าและหลักความโปร่งใส ตามลำาดับ ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัธรรมาภบิาล

 ของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม

ขอ้ที่ ธรรมาภิบาลของสถานศึกษา S.D. ระดับ

1 หลักนิติธรรม 3.88 0.21 มาก

2 หลักคุณธรรม 4.03 0.34 มาก

3 หลักความโปร่งใส 3.80 0.36 มาก

4 หลักความมีส่วนร่วม 4.01 0.92 มาก

5 หลักความรับผิดชอบ 3.89 0.14 มาก

6 หลักความคุ้มค่า 3.82 0.21 มาก

รวม 3.91 0.24 มาก

 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับ

ธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมี

นัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 แสดงค่าสหสัมพนัธร์ะหวา่งการบรหิารแบบมสีว่นร่วม

 ของสถานศึกษากับธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

 สถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาราชบรุ ี

 เขต 2 โดยภาพรวม 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม ธรรมาภิบาล

การไว้วางใจกัน 0.92

ความผูกพันที่จะปฏิบัติ 0.93

การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 0.94

ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 0.95

รวม 0.95

อภิปรายผลการวิจัย

 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด

สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบุร ีเขต 2 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การไว้วางใจกัน

ความผูกพันท่ีจะปฏิบัติ การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

และความเปน็อสิระตอ่ความรบัผดิชอบในงาน ตามลำาดบั เนือ่งจาก

การบริหารงานของสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบรีุ เขต 2 มีรปูแบบการบรหิารงานโดยใหท้กุภาคส่วนมสีว่นร่วม

ในการบริหารงานให้บุคคลากรมีส่วนร่วมในการดำาเนินงานภายใน

องค์กร อีกท้ังมีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานแบบมี
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

สว่นรว่มอยา่งตอ่เนือ่ง และมีการจัดพิมพ์เอกสารให้ความรูเ้ก่ียวกับ 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมให้กับโรงเรียนในสังกัดด้วย จึงทำ�ให้ 

การบรหิารแบบมสีว่นรว่มของสถานศกึษาสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ที ่

การศกึษาประถมศกึษาราชบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมนตรี แก้วสำ�โรง (2553) ศึกษา 

เรือ่ง การบริหารโรงเรยีนแบบมสีว่นร่วมในเขตพืน้ทีอ่ำ�เภอประทาย  

จังหวัดนครราชสีมา พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

ในเขตพื้นที่อำ�เภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและ 

รายด้านครูมีการปฏิบัติในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ สธุน โบราณประสทิธิ ์ (2554)  ศกึษาเรือ่ง การบรหิารแบบมีสว่นรว่ม 

ในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน พบว่า การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนประถม 

ศึกษาในเขตบางขุนเทียน ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

	 2.	 ธรรมาภบิาลของสถานศึกษาสงักัดสำ�นกังานเขตพ้ืนที ่

การศกึษาประถมศกึษาราชบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมี 

ค่าเฉล่ียเรียงจากมากไปหาน้อย ดังน้ี หลักคุณธรรม หลักความ 

มีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักความคุ้มค่า 

และหลักความโปร่งใสตามลำ�ดับ เน่ืองจากการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษามีข้อบังคับและกฎระเบียบมากมาย 

ในการปฏิบัติหน้าที่ อีกทั้งการคัดเลือกผู้บริหารก็มีความเข้มงวด 

ในการคัดสรรผู้บริหารท่ีมีคุณภาพมาบริหารงานในสถานศึกษา 

ตา่งๆ จงึทำ�ใหธ้รรมาภบิาลของสถานศกึษาสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ท่ี 

การศกึษา ประถมศกึษาราชบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมคิด มาวงศ์ (2554) ศึกษาเรื่อง 

การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

โรงเรยีน ตามความคดิเหน็ของครสูงักดัโรงเรยีนเทศบาล ในจงัหวดั 

ระยอง จนัทบรุ ีและตราด พบวา่ การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดโรงเรียน 

เทศบาล ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมอยู่ใน               

ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ส่งเสริม มีพร้อม (2554)  

ศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

สุรินทร์.เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธาน 

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมคีวามคดิเหน็ตอ่การบรหิาร 

งานตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สงักดั 

สำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาสรุนิทร ์เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

	 3.	 การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับธรรมาภิบาลของ 

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  

เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ 

ทีร่ะดบั .01 เมือ่พจิารณารายดา้น พบวา่ การบรหิารแบบมส่ีวนรว่ม 
ของสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ราชบุรี เขต 2 ทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับธรรมาภิบาล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ราชบุรี เขต 2 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ทั้งนี้ 
เพราะสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมซึ่งเป็นข้อปฏิบัติส่วนหนึ่งของ 
ธรรมาภิบาลทีมุ่ง่เนน้การปฏิบตังิานอยา่งโปรง่ใส ตรงไปตรงมาและ              
มีความยุติธรรม ซ่ึงสถานศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 
การศกึษาประถมศกึษาราชบรุ ีเขต 2 ลว้นใหค้วามรว่มมอืเปน็อยา่งด ี
จงึทำ�ใหก้ารบรหิารแบบมส่ีวนรว่มกบัธรรมาภิบาลของสถานศกึษา  
สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ ซึ่งหมายความว่า 
หากระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษามีมากก็จะ 
ทำ�ให้การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลมากขึ้นในลักษณะที่คล้อย 
ตามกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกษมศรี  จาตุรพันธ์ (2557)  
ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาลของ 
ผู้บรหิารสถานศกึษา สังกดัสำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาสมทุรสาคร  
พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมและธรรมภิบาลของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสมทุรสาคร มคีวาม 
สัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 1.	 การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านความ 
เปน็อสิระตอ่ความรบัผิดชอบต่องานอยูใ่นระดบัทีม่ค่ีาเฉล่ียนอ้ยกวา่ 
ประเด็นอื่น ดังนั้น ผู้บริหารควรให้อิสระในการทำ�งานของผู้ใต้ 
บังคับบัญชา เพราะเมื่อผู้บริหารเลือกผู้รับผิดชอบงานแล้วย่อม 
เช่ือว่าสามารถทำ�งานให้ลุล่วงไปได้ แต่หากยังควบคุมการทำ�งาน 
อยา่งใกล้ชิดหรอืไมใ่หอ้สิระในการทำ�งานทีไ่ดม้อบหมายไปแลว้นัน้ 
อาจทำ�ให้ประสิทธิผลของงานไม่ได้รับการปฏิบัติอย่างสุดความ 
สามารถเนื่องจากขาดความเป็นอิสระในการทำ�งาน
	 2.	 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วม 
ในการกำ�หนดแผนการดำ�เนนิงานตา่งๆ ของโรงเรยีนมากขึน้ เพือ่รบั 
ข้อมูลข่าวสารจากผู้ปฏิบัติหน้าที่มาเป็นข้อมูลในการประกอบการ 
พิจารณาต่างๆ
	 3.	 สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  
เขต 2 ควรจัดอบรมเพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการทำ�งาน เพื่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ที่มีประสิทธิภาพ
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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