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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบหลักการมาตรฐาน 
แนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงของอตุสาหกรรม และองค์ประกอบประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงานของอตุสาหกรรมมนัสำ�ปะหลงั 2) เพือ่ศกึษา 
ผลกระทบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีต่อประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของอุตสาหกรรมมันสำ�ปะหลังในภาคตะวันออก- 
เฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ประกอบการหรือผู้จัดการธุรกิจอุตสาหกรรมมันสำ�ปะหลังในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำ�นวน 260 ราย  
ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน และใช้สถิติเชิงอนุมานในการวิเคราะห์แบบจำ�ลองสมการโครงสร้างด้วยโปรแกรมสำ�เร็จรูปทางคอมพิวเตอร์
	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า 1) ค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงที่มีค่ามากที่สุด คือ องค์ประกอบด้านมีภูมิคุ้มกันที่ดี (0.71) โดยมีเงื่อนไขด้านความรู้ (0.65) มากกว่าเงื่อนไขด้านคุณธรรม (0.55)  
คา่น้ำ�หนกัของหลกัมาตรฐานทางเศรษฐกจิพอเพยีงภาคอุตสาหกรรมทีม่คีา่มากทีสุ่ด คอื การเคารพตอ่ผลประโยชนข์องผู้มีสว่นไดเ้สยี (0.61)  
ส่วนประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานขององค์กรที่มีค่าน ้ำ�หนักมากที่สุด คือ ด้านสังคม (0.78) 2) ผลกระทบของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงที่ส่งผลกระทบทางตรงต่อประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานขององค์กรด้วยขนาดของผลกระทบเท่ากับ 0.57 และหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงมีผลกระทบทางตรงต่อหลักมาตรฐานเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมด้วยขนาดของผลกระทบเท่ากับ 0.81  

คำ�สำ�คัญ :	 หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ; ประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงาน ; หลักมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ภาคอตุสาหกรรม ; 
		  อุตสาหกรรมมันสำ�ปะหลัง

1	 นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการจัดการ สำ�นักวิชาเทคโนโลยีสังคม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, Doctoral Student in Department of Management,  
	 School of Management Technology,  Suranaree University of Technology
2	 รองศาสตราจารย์ สำ�นักวิชาเทคโนโลยีสังคม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, Associate Professor, School of Management Technology, Suranaree 
	 University of Technology

ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของอุตสาหกรรมมันสำ�ปะหลังโดยการประยุกต์
ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

Efficiency of Cassava Industry Operations in the Northeast 
By Applying the Philosophy of Sufficiency Economy

สุกานดา  กลิ่นขจร1 และ ขวัญกมล  ดอนขวา2

Sukanda  Klinkhajon1 and Kwunkamol  Donkwa2



วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2560
2

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.7 No.2 May - August 20178
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 
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ABSTRACT

	 The purposes of this study were: 1) to analyze elements of principles of sufficiency economy, elements 
of standard principles of sufficiency economy of the industry, and elements of efficiency of cassava industry operations, 
2) to investigate the effect of sufficiency economy philosophy on efficiency of cassava industry operations in the  
Northeast. A sample was 260 entrepreneurs or managers of cassava industrial business in the Northeast. A questionnaire 
was used as the data collecting tool. Data were analyzed using descriptive statistics of mean, percentage, standard  
deviation, and using inferential statistics in analyzing structural equation modeling (SEM) through employing a statistical 
computer package. 
	 The results from analyzing elements of principles of sufficiency economy showed as follows. 1) The factor  
loading of elements of the sufficiency economy philosophy which gained the highest value belonged to the element  
of having good immunity (0.71) by having the knowledge condition (0.65) higher than the moral condition (0.55). 
The factor loading of an element of standard principles of sufficiency economy in industry which gained the highest  
value belonged to the element of respecting for the interests of stakeholders (0.61). As for the elements of efficiency  
in operations of which one element gaining the highest factor loading was that of the social aspect (0.78). 2) The direct  
effect of sufficiency economy philosophy on efficiency in operations of the organization had an effect size of 0.57.  
And the principles of sufficiency economy had the direct effect on the standard principles of sufficiency economy  
in industry with an effect size of 0.81.

Keywords :	 Principles of Sufficiency Economy ; Efficiency in Operations ; Standard Principles of Sufficiency  Economy  
	 in Industry ; Cassava Industry

บทนำ�

	 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในภาคอุตสาหกรรมยังไม่เป็นที่แพร่หลาย อีกทั้งมีการนำ�ปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ด้วยความเข้าใจที่แตกต่างกัน 
ซึ่งโดยแท้จริงแล้วปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นทั้งแนวคิด 
และแนวทางในการดำ�เนินชีวิตให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
ในทุกระดับและทุกสาขา ความชำ�นาญตั้งแต่ระดับองค์กร บริษัท  
ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงาน โดยการสร้างความสมดุลให้แก่ธุรกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อพัฒนาองค์กรธุรกิจท่ีสร้างสรรค์ทำ�ให้ 
เกิดผลกำ�ไรที่ยั่งยืน และมีความสุขร่วมกันท้ังในธุรกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม เป็นการดำ�เนินงานที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
ที่มุ่งสร้างความเข้มแข็งของภูมิคุ้มกันในการปรับตัวให้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและสามารถตอบสนอง 
นโยบายรฐับาลทีม่จีดุมุง่หมายพฒันาเศรษฐกจิภายในประเทศไทย 
ให้เป็นเศรษฐกิจดุลยภาพและยั่งยืน (ทศพนธ์ นรทัศน์, 2558)  
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีชี้ถึงแนวทางการดำ�รงอยู่ และ 
ปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับ 
ชุมชน จนถึงระดับรัฐ  ทั้งการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำ�เนิน 

ไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทัน 
ต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล รวมถึงความจำ�เป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัว 
ที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง 
ทัง้ภายนอกและภายใน ทัง้น้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู ้ความรอบคอบ 
และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำ�วิชาการต่างๆ มาใช้ในการ 
วางแผน และการดำ�เนินการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกัน 
ตอ้งเสรมิสรา้งพืน้ฐานจติใจของคนทกุระดบั ใหม้สีำ�นกึในคุณธรรม  
ความซื่อสัตย์และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม และพร้อมรับการ 
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคมและ 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 
(สุนัย เศรษฐ์บุญสร้าง, 2549) การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในภาคอุตสาหกรรมด้วยมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจ 
พอเพยีงภาคอตุสาหกรรม (มอก.9999) แนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง 
ภาคอตุสาหกรรมมุง่สรา้งความเขม้แขง็ของภมูคิุม้กนัในการปรบัตวั 
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และ 
สามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาลที่มีจุดมุ่งหมายพัฒนาเศรษฐกิจ 
ในประเทศเป็นเศรษฐกิจดุลยภาพและยั่งยืน โดยนำ�หลักการ 
มาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมไปปฏิบัติ  
ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมของบุคลากร 2) การเคารพต่อผลประโยชน์ 
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process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 3) การบริหารแบบองค์รวม และ 4) การบริหาร 
เชิงระบบ (ทศพนธ์ นรทัศน์ ,  2558) องค์กรจะสามารถ 
ประสบความสำ�เร็จอย่างยั่งยืนได้ ก็ต่อเม่ือสามารถตอบสนอง 
ความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสีย 
ได้อย่างสมดุล ซึ่งเป็นผลมาจากองค์กรมีระบบการบริหารงานที่มี 
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล องค์กรจึงต้องระแวดระวังต่อ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ มีการเปลี่ยนแปลง 
การเรียนรู้ มีการปรับปรุงการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่องและมีการ
สร้างนวัตกรรม (สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์, 
2557) 
	 อุตสาหกรรมมันสำ�ปะหลัง มีความสำ�คัญต่อระบบ 
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยประเทศไทยสามารถส่งออก 
ผลิตภัณฑ์มันสำ�ปะหลังได้หลายรูปแบบ ปัจจุบันประเทศไทย 
เป็นผู้ส่งออกผลิตภัณฑ์มันสำ�ปะหลังรายใหญ่ท่ีสุดของโลก โดยมี 
ส่วนแบ่งตลาดสูงถึงร้อยละ 70 ในตลาด ASEAN นั้น ประเทศไทย 
สามารถครองอันดับ 1 ในการส่งออกมาเป็นเวลานานกว่า 10 ปี  
จากขอ้มลูของ ASEAN Food Security Information System (AFSIS) 
พบว่า ปริมาณการผลิต นำ�เข้า และส่งออกมันสำ�ปะหลังของ 
ประเทศกลุ่มอาเซียน ในปี พ.ศ.2555-2558 และประมาณการ 
ปี พ.ศ.2559 ประเทศไทยมีปริมาณผลผลิตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
และยังมีปริมาณการส่งออกมากที่สุดเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ 
ในอาเซียน (สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ,  
2557) ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาประสิทธิภาพ 
ในการดำ�เนนิงานของอตุสาหกรรมมนัสำ�ปะหลงั โดยการประยกุตใ์ช้ 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยทำ�การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบของหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 
องค์ประกอบของหลักมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ภาคอุตสาหกรรม องค์ประกอบของประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน 
ขององค์กร และวิเคราะห์ผลกระทบของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง หลักมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผล 
ตอ่ประสทิธภิาพการดำ�เนนิงานขององคก์รอตุสาหกรรมมนัสำ�ปะหลัง 
ทั้ง 4 มิติ ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม และมิติ 
ทุนมนุษย์ (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2556) ซ่ึงข้อมูลที่ได้จาก 
การวิจัยคร้ังนี้จะเป็นแนวทางกระตุ้นภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่  
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม ตลอดจนอตุสาหกรรมขนาดเลก็ทีเ่กีย่วกบั 
มันสำ�ปะหลังปรับตัวเข้าสู่มาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999) ซึ่งจะทำ�ให้ธุรกิจภาคอุตสาหกรรม 
คงอยู่อย่างยั่งยืนตลอดไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพือ่ศกึษาองคป์ระกอบของหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ 
พอเพยีง องคป์ระกอบหลกัการมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ของอตุสาหกรรม และองคป์ระกอบประสิทธภิาพในการดำ�เนนิงาน 
ของอุตสาหกรรมมันสำ�ปะหลังในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
	 2.	 เพื่อศึกษาผลกระทบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงที่มีต่อประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของอุตสาหกรรม 
มันสำ�ปะหลังในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

สมมติฐานการวิจัย
	 1.	 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลทางตรง 
ต่อประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของอุตสาหกรรมมันสำ�ปะหลัง
	 2.	 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลทางตรง 
ต่อหลักมาตรฐานเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม
	 3.	 หลักมาตรฐานเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลทางตรง 
ต่อประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของอุตสาหกรรมมันสำ�ปะหลัง

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 ผู้วิจัยกำ�หนดกรอบแนวคิดที่เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิดของ อภิชัย พันธเสน (2549) 
มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ส่วนหลักการมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจ 
พอเพียงภาคอุตสาหกรรมใชก้รอบแนวคิดตามหลักการในการปฏบิตัิ 
ของสำ�นักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 4 ด้าน (สำ�นักงาน 
มาตรฐานผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม, 2556) และประสทิธภิาพในการ 
ดำ�เนนิงานของอตุสาหกรรมมนัสำ�ปะหลังใชแ้นวคิดของการพฒันา 
อตุสาหกรรมนำ�ไปสูก่รอบทศิทางการพฒันาอตุสาหกรรมท่ีใหค้วาม 
สำ�คญักับการพฒันาทีย่ัง่ยนืโดยนโยบายภาครัฐใหส้รา้งความสมดลุ 
การพัฒนา 4 ด้าน (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2556) ดังภาพที่ 1
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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ภาพที่  1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1 .  ประชากรที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  ไ ด้ แก่  
ผู้ประกอบการหรือผู้จัดการธุรกิจอุตสาหกรรมมันส าปะหลัง
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 327 ราย (สมาคม
โรงงานผู้ผลิตมันส าปะหลังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 2558)  

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 
ผู้ประกอบการหรือผู้จัดการธุรกิจอุตสาหกรรมมันส าปะหลัง
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้วิธีการก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างตามกฎแห่งความชัดเจน (Rule of Thumb) ที่นัก
สถิตินิยมใช้ คือใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 10-20 คน ต่อตัวแปร
สังเกตได้หนึ่งตัวแปร (Hair et at, 1998 ; Schumacker & 
Lomax, 2010) ในการวิ จั ยครั้ งนี้ มี ตั วแปรสั ง เ กต ไ ด้                        
ในแบบจ าลองจ านวน 13 ตัวแปร ดังนั้นขนาดตัวอย่าง                
ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอจึงควรมีอย่างน้อย 10x13 = 
130 ถึง 20x13 = 260 ดังนั้น ขนาดตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ คือ 260 ตัวอย่าง ซึ่งมีจ านวนเพียงพอต่อการน ามาใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงอนุมาน (Inferential 
Statistics)  
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่ องมือที่ ใ ช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ

แบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี ้ 
ส่วนที่  1 ลักษณะขององค์กร ได้แก่ ประเภท

กิจการ และระยะเวลาประกอบการ มีลักษณะเป็น                 
แบบก าหนดค าตอบ (Checklist)  

ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน  

ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการน าหลัก
มาตรฐานทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมไปปฏิบัติ 

ส่วนที่ 4 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานขององค์กร 

ส่วนที่ 2 3 และ 4 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับตามลิเคิร์ท (Likert) (Yang et al, 2013) คือ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ส่วนที่ 5 ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่นๆ              
เป็นแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 

การตรวจสอบประสิทธิภาพของเครื่องมือ พบว่า 
ความเที่ยงตรง (Validity) แบบสอบถาม หรือค่าความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถาม กับวัตถุประสงค์ หรือเนื้อหา 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) อยู่ระหว่าง 
0.67-1.00 ซึ่งมากกว่าเกณฑ์ 0.50 โดยใช้วิธีของ Rovinelli 
& Hambleton (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) นอกจากนี้ความ
เช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค (Cornbach’s Alpha 
Coefficient) อยู่ระหว่าง 0.64-0.94 ซึ่งมีค่ามากกว่าเกณฑ์ 
0.60 (Nunnally, 1967) จึงสรุปได้ว่า เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยมีคุณภาพ สามารถน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างได้อย่างเหมาะสม            
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ วิ จั ย ส่ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท า ง ไ ป ร ษ ณี ย์                       

ไปรษณีย์อิ เล็กทรอนิกส์  และแบบสอบถามออนไลน์                 
พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
และได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวนทั้งสิ้น 260 ชุด                
คิดเป็นร้อยละ 100 โดยเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างเดือน
สิงหาคม – เดือนธันวาคม 2558  
 

 
 
 

 หลักมาตรฐานแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรม 

s หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

s ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน 

ความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล 

การมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

ความรู้ 

คุณธรรม 

ด้านเศรษฐกิจ 

ด้านสังคม 

ด้านสิ่งแวดล้อม 

ด้านทุนมนุษย์ 

การมีส่วนร่วมของ
บุคลากร 

เคารพต่อผลประโยชน์ของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การบริหารแบบ
องค์รวม 

การบริหารเชิง
ระบบ 

การบริหาร

เชิงระบบ

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1.	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ประกอบการ 
หรือผู้จัดการธุรกิจอุตสาหกรรมมันสำ�ปะหลังในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ จำ�นวน 327 ราย (สมาคมโรงงานผู้ผลิตมันสำ�ปะหลัง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 2558) 
	 2.	 กลุม่ตัวอย่างทีใ่ชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก ่ผูป้ระกอบการ 
หรือผู้จัดการธุรกิจอุตสาหกรรมมันสำ�ปะหลังในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ โดยใช้วิธีการกำ�หนดกลุ่มตัวอย่างตามกฎแห่งความ 
ชัดเจน (Rule of Thumb) ท่ีนักสถิตินิยมใช้ คือ ใช้ขนาด 
กลุม่ตวัอยา่ง 10-20 คน ตอ่ตวัแปรสงัเกตไดห้นึง่ตวัแปร (Hair et at, 
1998 ; Schumacker & Lomax, 2010) ในการวจิยัครัง้นีม้ตีวัแปร 
สังเกตได้ ในแบบจำ�ลองจำ�นวน 13 ตัวแปร ดังนั้นขนาดตัวอย่าง 
ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอจึงควรมีอย่างน้อย 10x13 = 130  
ถึง 20x13 = 260 ดังนั้น ขนาดตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
คือ 260 ตัวอย่าง ซึ่งมีจำ�นวนเพียงพอต่อการนำ�มาใช้ในการ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู คอืแบบสอบถาม  
(Questionnaire) ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ 
		  ส่วนที่ 1	 ลักษณะขององค์กร ได้แก่ ประเภทกิจการ 
และระยะเวลาประกอบการ มีลักษณะเป็นแบบกำ�หนดคำ�ตอบ 
(Checklist) 
		  ส่วนที่ 2	 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ 
หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงาน 

		  ส่วนที่ 3	 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการนำ�หลัก 
มาตรฐานทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมไปปฏิบัติ
		  ส่วนที่ 4	 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
ในการดำ�เนินงานขององค์กร
		  ส่วนที่ 2 3 และ 4 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ ตามลิเคิร์ท (Likert) (Yang et al, 2013) คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด
		  ส่วนที่ 5	 ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่นๆ 
เป็นแบบปลายเปิด (Open Ended Question)
	 การตรวจสอบประสิทธิภาพของเครื่องมือ พบว่า 
ความเที่ยงตรง (Validity) แบบสอบถาม หรือค่าความสอดคล้อง 
ระหว่างข้อคำ�ถาม กับวัตถุประสงค์ หรือเนื้อหา (Index of Item  
Objective Congruence : IOC) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
ซึ่งมากกว่าเกณฑ์ 0.50 โดยใช้วิธีของ Rovinelli & Hambleton  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) นอกจากนี้ความเชื่อมั่น (Reliability)  
ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 
ครอนบาค (Cornbach’s Alpha Coefficient) อยู่ระหว่าง 
0.64-0.94 ซึ่งมีค่ามากกว่าเกณฑ์ 0.60 (Nunnally, 1967) 
จึงสรุปได้ว่าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีคุณภาพ สามารถนำ�ไป 
ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างได้อย่างเหมาะสม           

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู้ วิ จั ย ส่ งแบบสอบถามทางไปรษณีย์  ไปรษณีย์  
อิเล็กทรอนิกส์ และแบบสอบถามออนไลน์ พร้อมหนังสือขอความ 
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และได้รับแบบสอบถาม 
กลบัคืน จำ�นวนทัง้ส้ิน 260 ชุด คิดเปน็รอ้ยละ 100 โดยเกบ็รวบรวม 
ข้อมูลระหว่างเดือนสิงหาคม – เดือนธันวาคม 2558 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 งานวจิยันีเ้ปน็งานวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) 
ใช้รูปแบบเป็นการวิจัยเชิงสำ�รวจ (Survey Research) วิเคราะห์ 
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำ�เร็จรูป ดังนี้
		  1.	 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
ใช้ประมวลความถี่ ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
		  2.	 สถิตเิชิงอนมุาน (Inferential Statistics) โดยการ 
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำ�รวจ (Exploratory Factor Analysis  
หรือ EFA) การวิเคราะห์องค์ประกอบ เชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis หรือ CFA) (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2552) และ 
การวิเคราะห์เชิงสาเหตุ (Path Analysis) เพื่อหาความสัมพันธ์ 
โครงสร้างเชิงเส้นขององค์ประกอบท้ังทางตรงและทางอ้อม 
ของตัวแปรอิสระและทดสอบความสอดคล้องระหว่างสมมติฐาน 
การวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Pedhauzur, 1982) 

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำ�รวจ โดยใช้วิธี  
Principle Components Analysis (PCA) และวดัคา่ Kaiser-Meyer- 
Olkin (KMO) พบวา่ หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง ม ี5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัว 
ที่ดี ความรู้ และคุณธรรม ส่วนหลักมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจ 
พอเพียงภาคอุตสาหกรรม มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีส่วนร่วม 
ของบคุลากร การเคารพตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี การบรหิารแบบองคร์วม  
และการบริหารเชิงระบบและประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน 
ของอตุสาหกรรมมนัสำ�ปะหลงั ม ี4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่ดา้นเศรษฐกจิ 
ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านทุนมนุษย์
	 2.	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพื่อทดสอบ 
หรือยืนยันทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า น้ำ�หนักปัจจัย 
(Factor Loading) ของตัวชี้วัดที่ใช้วัดตัวแปรแฝง (Construct) 
มค่ีาสงูเกนิกวา่ 0.50 ทกุคา่ถอืเปน็มาตรวดัทีม่คีวามเทีย่งตรงระดบั 
ปานกลาง น้ำ�หนักปจัจยั ทีม่คีา่ต่ำ�สดุเทา่กบั 0.50 มคีา่สงูสดุเท่ากบั 
0.78 และ มนียัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทกุรายการ คา่เฉล่ียความ 
แปรปรวนที่สกัดได้ (Average Variance Extracted : AVE) 
มีค่าระหว่าง 0.34-0.46 แสดงให้เห็นว่าโดยเฉล่ียแล้วตัวแปรแฝง 
สามารถสะท้อนอิทธิพลจนสามารถเห็นได้จากตัวชี้วัด และพบว่า  
มาตรวดัทกุตวัแปรแฝงใหค้า่ความเชือ่มัน่ (Composite Reliability : R) 
เกนิ 0.60 ทกุตวั โดยตวัแปรแฝงมคีา่ CR ในชว่ง 0.60 - 0.75 แสดงว่า 
มาตรวัดมีความคงที่ สรุปได้ว่ามาตรวัดของทุกตัวแปรมีความ 
เที่ยงตรงเชิงจำ�แนก (Discriminant Validity) ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ค่า Factor Loading, AVE, CR

Factor Loading AVE CR

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
1) ความพอประมาณ
2) ความมีเหตุผล
3) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี

0.61
0.70
0.71

0.46 0.67

4) ความรู้
5) คุณธรรม

0.65
0.55

0.36 0.60

หลักมาตรฐานทางเศรษฐกิจพอเพียง
1) การมีส่วนร่วมของบุคลากร
2) การเคารพต่อผู้มีส่วนได้เสีย
3) การบริหารแบบองค์รวม
4) การบริหารเชิงระบบ

0.58
0.61
0.58
0.58

0.34 0.67

ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน
1) ด้านเศรษฐกิจ
2) ด้านสังคม
3) ด้านสิ่งแวดล้อม
4) ด้านทุนมนุษย์

0.53
0.78
0.61
0.54

0.42 0.75

	 เมื่อพิจารณาเมทริกซ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง 
พบวา่ ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธร์ะหวา่งตวัแปรแฝงมค่ีาอยูร่ะหวา่ง  
0.39-0.47 ทั้งนี้ ตัวแปรแต่ละตัวไม่มีความสัมพันธ์กันสูง และมีค่า 
สหสมัพนัธไ์ม่เกนิ 0.80 ดงันัน้จงึไมใ่ชต่วัแปรเดยีวกนั ดงัตารางที ่2

ตารางที่ 2 การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์

ปัจจัย

ปัจจัย

หลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียง

หลักมาตรฐาน
เศรษฐกิจพอเพียง

หลักมาตรฐาน
เศรษฐกิจพอเพียง 0.44

ประสิทธิภาพ
การดำ�เนินงาน

0.39 0.47

	 การวิเคราะห์ค่าขนาดอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม 
ขององค์ประกอบภายในโมเดล พบว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อหลักมาตรฐานแนวทาง 
เศรษฐกิจพอเพียง (0.81) หมายความว่า หากมีการประยุกต์ใช้ 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว จะส่งผลให้บุคลากรในองค์กร 
มส่ีวนร่วมในการดำ�เนนิงาน คำ�นงึถงึผลประโยชนข์องผู้มสีว่นไดเ้สยี 
จากองค์กร มีการจัดการบริหารองค์กรแบบรวม และการจัดการ 
บริหารงานอย่างเป็นระบบอีกด้วย หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพยีง มอีทิธพิลทางตรงเชงิบวกตอ่ประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงาน 
(0.57) หมายความว่า หากมีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงแล้วจะส่งผลให้ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานดีขึ้น 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

แต่หลักมาตรฐานเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมไม่มีอิทธิพล 
ต่อประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (-0.42) ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3	 การวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุ และแบบจำ�ลองของ 
	 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงและมาตรฐานทาง 
	 เศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมที่ มีผลต่อ 
	 ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

ปัจจัย
ผลกระทบ

t-value Sig
ทางตรง ทางอ้อม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

 หลักมาตรฐานแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง

0.81 - 37.20** .00

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

 ประสิทธิภาพในการ

ดำ�เนินงาน

0.57 0.28 84.91** .00

หลักมาตรฐานเศรษฐกิจพอเพียง 

 ประสิทธิภาพในการ

ดำ�เนินงาน

-0.42 - 53.10 .09

** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 น้ำ�หนักขององค์ประกอบหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง ประกอบด้วย 5 ด้าน โดยแยกออกเป็นด้านปัจจัยด้าน 

องค์ประกอบ 3 ด้าน พบว่า มีค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง  

0.61 ถึง 0.71 โดยพบว่า ด้านมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีมีความสำ�คัญ 

มากที่สุด (0.71) และน้ำ�หนักองค์ประกอบของ 2 เงื่อนไข พบว่า 

มีค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.55-0.65 โดยพบว่า 

ด้านความรู้ (0.65) มีความสำ�คัญมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงาน 

วิจัยของ ขวัญกมล ดอนขวา (2557) ได้ศึกษาแบบจำ�ลองปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีมีผลต่อการ 

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย พบว่า การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

มีความสำ�คัญมากที่สุดและมีเงื่อนไขด้านความรู้มากกว่าเงื่อนไข 

ด้านคุณธรรม  

	 สำ�หรับน้ำ�หนักของปัจจัยหลักมาตรฐานเศรษฐกิจ 

พอเพียงภาคอตุสาหกรรม ประกอบดว้ย 4 ดา้น พบวา่ มคีา่น ้ำ�หนกั 

องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.58-0.61 โดยพบว่า การเคารพต่อ 

ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียมีค่าน้ำ�หนักมากท่ีสุด (0.61) ดังที่ 

สำ�นักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมได้กำ�หนดแนวทาง 

การปฏิบัติไว้ว่า หลักของการเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วน 

ได้เสียนั้น คือ องค์กรควรเคารพ พิจารณา และตอบสนองต่อ 

ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ยอมรับและเอาใจใส่เรื่อง 

ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

รวมท้ังสิทธิตามกฎหมายและตอบสนองต่อข้อกังวลของผู้มีส่วน 

ไดเ้สยีดว้ย (สำ�นกังานมาตรฐานผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม, 2556) และ 

น้ำ�หนักปัจจัยผลการดำ�เนินงานขององค์กรประกอบด้วย 4 ด้าน 

พบว่ามีค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.53-0.78 โดยพบว่า 

ด้านสังคมมีความสำ�คัญที่สุด (0.78) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

เจรญิชยั สมใจ (2555) ทีพ่บวา่ ประสทิธภิาพในวงกรธรุกจินอกจาก 

จะต้องประหยัดทรัพยากรหรือทำ�กำ�ไรให้กับองค์กรแล้ว จะต้อง 

พิจารณาถึงคุณค่าทางสังคมให้มากที่สุด ซึ่งอาจจะไม่จำ�เป็น 

ตอ้งประหยดัหรอืมกีำ�ไร เพราะงานบางอยา่งถา้จะทำ�อยา่งประหยดั  

อาจไม่มีประสิทธิภาพก็ได้

	 2.	 ผลกระทบของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ 

สง่ผลกระทบทางตรงตอ่ประสิทธิภาพในการดำ�เนนิงานขององคก์ร  

พบวา่ ความพอประมาณ ความมีเหตผุล ภูมคิุม้กนัในตวัทีด่ ีความรู ้

และคุณธรรม ส่งผลทำ�ให้บุคลากรของกิจการมีส่วนร่วมในการ 

พฒันาหลักมาตรฐานเศรษฐกจิพอเพยีงในอตุสาหกรรม และกจิการ 

มีการเคารพต่อผู้มีส่วนได้เสีย มีการบริหารแบบองค์รวมและ 

เชิงระบบเพิ่มขึ้น ซึ่งการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงและเน้นด้านความมีภูมิคุ้มกันท่ีดี โดยใช้เงื่อนไขความรู้ 

มากกวา่คณุธรรม โดยสง่ผลให้องค์กรมีการพจิารณาการลงทนุเพิม่  

และไม่มีการก่อหน้ี มีแผนการดำ�เนินงานเพื่อรับมือกับการ 

เปล่ียนแปลงของภัยพิบัติต่างๆ เช่น ภัยแล้ง น้ำ�ท่วม เป็นต้น 

ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สภาหอการคา้ไทย (2550) ทีก่ล่าววา่  

ผู้นำ�ธุรกิจต้องรู้ศักยภาพและความสามารถของตนเองและองค์กร 

ทั้งความรู้ทางวิชาการ เทคโนโลยี ทุน ทรัพย์ บุคลากร ความพร้อม    

ขององค์กร รู้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ เพียงพอที่จะกำ�หนด 

ความพอเหมาะของการดำ�เนินธุรกิจเหมาะสมอันเป็นลักษณะของ 

ความพอประมาณ  

	 ดา้นผลกระทบของหลกัมาตรฐานทางเศรษฐกจิพอเพยีง 

ภาคอุตสาหกรรมที่ส่งผลต่อผลการดำ�เนินงานขององค์กร พบว่า 

ไม่มีผลต่อประสิทธิภาพการดำ�เนินงานขององค์กร อีกท้ังยังไม่พบ 

ผลงานวจิยัทีน่ำ�หลกัมาตรฐานเศรษฐกิจพอเพยีงภาคอตุสาหกรรม 

มาศึกษาร่วมกับประสิทธิภาพการดำ�เนินงานขององค์กรใน 

ภาคอุตสาหกรรม แต่อย่างไรก็ตามมีบริษัทที่นำ�แนวทางเศรษฐกิจ 

พอเพียงภาคอุตสาหกรรมไปปฏิบัติ และได้รับมาตรฐานแนวทาง 

เศรษฐกจิพอเพยีงภาคอตุสาหกรรม (มอก.9999) แลว้จำ�นวนท้ังสิน้ 

20 บริษัท (สำ�นักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรม (สมอ),  

2556) เช่น บริษัท โอตานิ เรเดียล จำ�กัด ได้นำ�หลักปรัชญาของ 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

เศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้แล้วก่อให้เกิดประโยชน์ในการดำ�เนิน 

ธุ รกิจและการดำ � เนินชี วิตของพนักงาน ทำ � ให้ เห็นได้ ว่ า 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ันสามารถปรับใช้กับภาคธุรกิจ 

หรือภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนการใช้ชีวิตประจำ�วันของพนักงาน 

ได้เป็นอย่างดี บริษัทใช้หลักคิด คือ การหาโอกาส อุปสรรค และ 

ความเสี่ยงในการดำ�เนินงาน ซ่ึงช่วยให้องค์กรสามารถเตรียม 

ความพร้อมที่จะผ่าฟันอุปสรรคได้ รวมถึงช่วยให้บริษัทสามารถ 

วางแผนการดำ�เนนิงานลว่งหนา้ทัง้ระยะสัน้ และระยะยาวอยา่งเป็น 

ระบบ อีกท้ังยังเป็นการผลักดันให้องค์กรธุรกิจภาคอุตสาหกรรม 

ให้ดำ�เนินงานโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อได้รับ 

มาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 

9999) ซึ่งแสดงว่าองค์กรน้ันๆ ได้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตามมาตรฐานที่กำ�หนด 

	 จากโมเดลเชิงสาเหตุและผลของแบบจำ�ลองปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียงและหลักมาตรฐานทางเศรษฐกิจพอเพียง 

ภาคอุตสาหกรรมมีผลต่อประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของ 

อุตสาหกรรมมันสำ�ปะหลังพบว่า องค์กรให้ความสำ�คัญกับ 

ดา้นสงัคม หมายความวา่ หากองคก์รและพนกังานมคีวามรบัผดิชอบ 

ต่อสังคม มีความสามัคคีปรองดองทั้งภายในองค์กร ชุมชน และ 

สังคม มีความสัมพันธ์ที่ดีและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีพันธมิตร 

กับภายนอกสามารถท่ีจะดูแลแก้ไขปัญหาและช่วยเหลือสังคม 

ได้นั้น จะส่งผลให้องค์กรมีประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น  

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยกับข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย (2556) ที่พบว่า การบริหารองค์กร นอกจากเรื่อง 

การจดัการคณุภาพและผลกำ�ไรแลว้ ตอ้งใหค้วามสำ�คญักบัการสรา้ง 

ความยั่งยืนให้กับองค์กรธุรกิจด้วยการบริหารจัดการเพื่อปรับ 

กระบวนทัศน์ของผู้มีส่วนได้เสียกับองค์กรให้เห็นไปในทิศทาง 

เดียวกันเพื่อให้เกิดการยอมรับและขับเคลื่อนองค์กรไปการเป็น 

องค์กรที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1.	 องค์กรภาคอุตสาหกรรมควรเน้นเรื่องการสร้าง 

ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมทั้งควรมีความรู้ในการดำ�เนินงานธุรกิจ 

และมีคุณธรรมในการบริหารงานเพิ่มข้ึน เพ่ือสร้างความม่ันคง 

ใหก้บัองคก์ร และควรเนน้ถงึสำ�คญัในเรือ่งการเคารพตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี 

เพื่อก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีในการดำ�เนินงาน

	 2.	 องค์กรสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน 

เมื่อนำ�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการ 

ดำ�เนินงาน และควรส่งเสริมผลักดันองค์กรให้นำ�หลักมาตรฐาน 

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมมาใช้ควบคู่ไปด้วย 

เพื่อความยั่ งยืนขององค์กร อีกทั้ งสำ�นักงานอุตสาหกรรม 

ได้กำ�หนดมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 

(มอก.9999) ขึ้นมาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนรวมท้ังผลักดัน 

ให้ธุรกิจภาคอุตสาหกรรมได้เข้าสู่มาตรฐานดังกล่าว ซ่ึงสอดคล้อง 

กบัยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี อนาคตประเทศไทยเพือ่ความมัน่คง และ 

ยั่งยืนต่อไป 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรทำ�วจิยัเกีย่วกบัปจัจยัอืน่ๆ ทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธิภาพ 

ในการดำ�เนินงานขององค์กร เช่น พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

ของบคุลากรในองคก์ร ซึง่มสีว่นสำ�คญัตอ่การนำ�มาตรฐานแนวทาง 

เศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมไปประยุกต์ใช้กับธุรกิจ

	 2.	 ควรทำ�การวิเคราะห์ในปัจจัยของหลักปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง โดยแยกการวิเคราะห์ส่วนขององค์ประกอบ  

และเงื่อนไขของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนำ�ผลการวิเคราะห์ 

ไปส่งเสริมธุรกิจภาคอุตสาหกรรมและนำ�ไปใช้ในการดำ�เนินงาน 

ขององค์กรต่อไป
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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