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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ
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ABSTRACT

	 This study aims to: 1) investigate management in the 21st century and innovative use in schools under the 

Office of Nakhon Phanom Primary Education Service Area 1, 2) compare school administrators and teachers’ opinions 

on management in the 21st century and innovative use in schools under the Office of Nakhon Phanom Primary  

Education Service Area 1 as classified by status and school size, and 3) find the relationship of management in the  

21st century with innovative use in schools under the Office of Nakhon Phanom Primary Education Service Area 

1. A sample deriving from stratified random sampling was school administrators and teachers totaling 408 people.  

The instrument used was a 5-rating scale questionnaire whose discrimination power values ranged between 0.67 

and 0.89 and its entire reliability coefficient was 0.98. Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard  

deviation, t-test for hypothesis testing of independent samples, one-way ANOVA and Pearson’s product moment  

correlation coefficient.

	 Results of the study revealed as follows: 1) The innovative use in schools as a whole as perceived by school  

administrators and teachers was at high level; 2) the overall opinion on the 21st century management and the innovative 

use in schools as classified by status and school size according to the perception of school administrators was found  

not different; and 3) the 21st century management had high relationship with the innovative use in schools at the .01 

level of significance. 

Keywords :	 21st century management ; Innovative Use in Schools ; Relationship of Management with Innovative Use

บทนำ�

	 เมื่อโลกก้าวสู่ศตวรรษท่ี 21 สังคมไทยและสังคมโลกได้ 

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาไม่หยุดน่ิง มีการแข่งขันเพื่อชิงความ 

ได้เปรียบในเชิงธุรกิจการค้าสูง ทรัพยากรมนุษย์มีความสำ�คัญที่สุด 

ในการแขง่ขนัในโลกของศตวรรษที ่21 ทีก่ารดำ�เนนิชวีติตอ้งพึง่พา 

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และวทิยาการใหม่ๆ  อยูเ่สมอ (ศริวิรรณ  

มณีรุ่งเรือง และวรางคนา ทองนพคุณ, 2557) ข้อมูลข่าวสาร 

ในโลกจะ ทวเีพ่ิมขึน้เปน็สองเท่าทกุๆ สบิป ีมนุษยม์รูีปแบบการเรยีนรู ้

ที่แตกต่างกัน การเรียนรู้แบบเจาะลึกมีความจำ�เป็นมากกว่า 

การเรียนรู้แบบผิวเผิน ผู้สอนจึงต้องใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย 

สิ่งแรกที่ควรเร่งรีบพัฒนา คือ การพัฒนาคนให้มีศักยภาพและ 

มีทักษะ เพื่อการดำ�รงชีวิตให้ทัดเทียมอารยประเทศผ่านรากฐาน 

สำ�คัญคือ การศึกษา ดังนโยบายการศึกษาของผู้นำ�ประเทศในการ 

ปฏิรูปการศึกษาเพื่ออนาคตประเทศไทย ม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน  

(สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) ได้ศึกษาสภาวการณ์ 

และแนวโน้มการพัฒนาการศึกษาของโลกศตวรรษท่ี 21 หลังปี  

ค.ศ.2015 มแีนวโนม้มุง่ไปทีเ่รือ่งการพฒันาคณุภาพของครใูหค้วาม 

สำ�คัญกับการจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนสำ�คัญ การปฏิรูปการศึกษา 

ใหม่นี้ทำ�ให้กระบวนการเรียนรู้สำ�คัญกว่าความรู้ (วิจารณ์ พานิช,  

2558) และครูมิใช่ผู้มอบความรู้ แต่เป็นผู้อำ�นวยความสะดวก 

ในการจัดการเรียนรู ้การบรหิารตอ้งบรหิารใหน้กัเรยีนเปน็ผูล้งมอืทำ� 

(Schleicher, 2015) ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพเป็นผู้ที่มีข้อมูล 

เพือ่การตดัสนิใจทีด่ ี(Gaze, 2016) ผูบ้รหิารในศตวรรษที ่21 ตอ้งม ี

ทักษะในการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา สื่อสาร 

โดยใช้เทคโนโลยีและดิจิตอล มุ่งผลสัมฤทธ์ิมนุษยสัมพันธ์ และ 

คุณธรรมจริยธรรม ครูผู้สอนมีหน้าที่สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้ 

ผู้เรียนรักการเรียนรู้ (วิจารณ์ พานิช, 2558) ในกระบวนการ 

ปรับเปลี่ยนกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษ 

ที ่21 นัน้ ผู้มบีทบาทสำ�คัญทีจ่ะนำ�ทางการเปล่ียนแปลงในชัน้เรยีน 

ไดด้ทีีส่ดุก ็คอื คร ู(วจิารณ ์พานชิ, 2558) ครูตอ้งยดึหลกั สอนนอ้ย  

เรยีนมาก ครตูอ้งออกแบบการเรยีนรูซ้ึง่ตา่งไปจากทีเ่คยปฏิบตัมิาใช้ 

แก้ปัญหาในการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น นวัตกรรมการศึกษา 

เปน็สิง่สำ�คญัจำ�เปน็ทีค่รตูอ้งม ีโดยนำ�มาประยกุต์ใชใ้นการสง่เสรมิ 

ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง

	 รฐับาลไดจ้ดัตัง้สภาขบัเคลือ่นการปฏริปูประเทศ (สปท.)  

ขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญช่ัวคราว พุทธศักราช 2557  

มาตรา 31 (ราชกจิจานเุบกษา, 2557) โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ศกึษา 

วิเคราะห์ และจัดทำ�แนวทางและข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิรูป 

ด้านต่างๆ รัฐบาลได้ประกาศนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในด้าน 



วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560
46

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.7 No.3 September - December 20178
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  
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middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

การศึกษามีทิศทางที่วางไว้คือต้องมีปัจจัยสนับสนุน เช่น จัดให้มี 

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาทุกแห่งอย่างเป็นระบบ ผู้บริหาร 

สถานศกึษาตอ้งเปน็ผูส้อนแนะนำ�งาน (Coaching) และเปน็พีเ่ล้ียง 

(Mentors) แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี 

มีประสิทธิภาพ (New Zealand Ministry of Education, 2013 ; 

อา้งองิมาจาก วโิรจน ์สารรตันะ, 2556) ผูบ้รหิารสถานศกึษาจำ�เปน็ 

ต้องนำ�สถานศึกษาของตนเองเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และรับผิดชอบ 

ต่อผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเอง ครูต้องมี 

ความสามารถในการพัฒนาวิธกีารเรยีนการสอนให้ทนัสมยั (สุทธชัิย 

ผ่านสุวรรณ, 2559) คุณภาพของครูส่งผลต่อคุณลักษณะของ 

นักเรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะในเรื่องการจัดการเรียน 

การสอน

	 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เล็งเห็นความสำ�คัญของการ 

บริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 และการพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนของครูผ่านการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงได้ 

ศึกษาการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 ที่สัมพันธ์กับการใช้ 

นวัตกรรมในสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 1 โดยศกึษาการบรหิารจดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ว่าจะส่งผลหรือสัมพันธ์กับการใช้นวัตกรรม 

ในสถานศึกษาในทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูหรือไม่  

มากหรือน้อยอย่างไร อันจะส่งผลต่อการพัฒนาประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษา 

ที่ได้มาตรฐานตามการเปลี่ยนแปลงของศตวรรษที่ 21 ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 และ 

การใช้นวัตกรรมในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1

	 2.	 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 

จัดการในศตวรรษที่ 21 และการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา 

ของผู้บริหารกับครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยจำ�แนกตามสถานภาพ 

และขนาดของสถานศึกษา

	 3.	 เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการ 

ในศตวรรษที ่21 กบัการใชน้วตักรรมในสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

สมมติฐานการวิจัย

	 1.	 การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 และการใช้ 

นวัตกรรมในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

ผูส้อนในสถานศกึษาสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 1 ไม่แตกต่างกัน 

	 2.	 การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 และการใช้ 

นวัตกรรมในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

ผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษานครพนม เขต 1 เมื่อจำ�แนกตามสถานภาพและขนาดของ 

สถานศึกษาแตกต่างกัน 

	 3.	 การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 และการใช้ 

นวัตกรรมในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

ผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษานครพนม เขต 1

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 

ที่สัมพันธ์กับการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา มุ่งศึกษาการบริหาร 

จัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดของ  

Driscoll (2015) การใช้นวตักรรมในสถานศึกษาม ี5 ดา้น ตามแนวคดิ 

ของ (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2555) ดังภาพที่ 1
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

1.	ผู้บริหารสถานศึกษา

2.	ครู

ขนาดของสถานศึกษา

1.	 ขนาดเล็ก

2.	 ขนาดกลาง

3.	 ขนาดใหญ่

การใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา 

1.	นวัตกรรมด้านหลักสูตร

2.	นวตักรรมดา้นการเรียนการสอน

3.	นวัตกรรมด้านสื่อการสอน

4.	นวัตกรรมด้านการประเมินผล

5.	นวตักรรมดา้นการบริหารจัดการ

การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21

1.	 ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์และคุณธรรม 

2.	 ผู้บริหารมีความสามารถในการไว้วางใจและกระจายอำ�นาจ 

3.	 ผู้บริหารมีการสื่อสาร และประสานความร่วมมือ 

4.	 ผู้บริหารมีพลังเชิงบวก 

5.	 ผู้บริหารเป็นที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้

6.	 ผู้บริหารมีพันธะสัญญา มุ่งมั่นและมีความยืดหยุ่น  

7.	 ผู้บริหารมีความเต็มใจที่จะเรียนรู้ ในสิ่งที่ยังไม่รู้และการเรียนรู้ใหม่อีกครั้ง 

8.	 ผู้บริหารสามารถคิดอย่างผู้ประกอบการ คิดสร้างสรรค์และคิดเชิงนวัตกรรม

9.	 ผู้บริหารมีปรีชาญาณ

10.	ผู้บริหารมีศักยภาพในการสร้างแรงบันดาลใจและแสวงหาโอกาส 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารสถานศกึษา

และครูในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษานครพนม เขต 1 ในปีการศึกษา 2559 จำ�นวน 2,736 คน 

จาก 262 แห่ง

	 2.	 กลุม่ตัวอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัไดแ้ก ่ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

และ ครู ในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศกึษานครพนม เขต 1 ใช้วธีิการสุม่แบบแบง่ช้ันภมู ิ(Stratifies 

Random Sampling) โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 15 ได้จำ�นวนตัวอย่าง  

รวม 408 คน คือ ผู้อำ�นวยการสถานศึกษา จำ�นวน 37 คน และครู 

ผู้สอน จำ�นวน 371 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1	 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพของผู้ตอบแบบ 

สอบถาม ได้แก่ ตำ�แหน่ง มี 2 ตัวเลือก คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

กบัครผููส้อน และขนาดของสถานศกึษา ไดแ้ก ่ขนาดเลก็ ขนาดกลาง  

และขนาดใหญ่ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสำ�รวจรายการ (Checklist)

	 ตอนที่ 2	 แบบสอบถามความคิดเหน็ของผู้บรหิารและคร ู

ต่อการบริหารจัดการ ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร เป็นแบบ 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Likert’s Rating Scale) (Likert, 1967) 

ไดค้า่อำ�นาจจำ�แนกอยูร่ะหวา่ง 0.32-0.78 มีค่าความเช่ือม่ันเทา่กับ  

0.89

	 ตอนที่ 3	 แบบสอบถาม ความคิดเหน็ของผู้บรหิารและคร ู

ตอ่การใชน้วตักรรม ในสถานศกึษา เปน็แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 

5 ระดับ (Likert’s Rating Scale) ได้ค่าอำ�นาจจำ�แนกอยู่ระหว่าง  

0.67-0.89 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผูว้จิยัไดแ้จกแบบแบบสอบถามและเกบ็ข้อมูลดว้ยตนเอง  

ในเดือนพฤศจิกายน 2559 ได้รับกลับคืนมาทั้งหมด 408 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 แบบสอบถามเกีย่วกบัการบรหิารจดัการ ในศตวรรษ 

ที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศกึษานครพนม เขต 1 วเิคราะหห์าคา่เฉลีย่ ( ) และสว่นเบีย่งเบน 

มาตรฐาน (S.D.)

	 2.	 แบบสอบถามเกีย่วกบัการใชน้วตักรรม ในสถานศกึษา

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 3.	 เปรียบเทียบความคิดเห็นตามการรับรู้ของผู้บริหาร 

และคร ูตอ่ การบรหิารจดัการในศตวรรษที ่21 กบัการใชน้วตักรรม 

ในสถานศึกษา จำ�แนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

หาค่า t–test (Independent Samples) และจำ�แนกตามขนาด 

ของสถานศึกษา วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 	

	 4.	 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการ 

ในศตวรรษที่ 21 กับการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา โดยการหา 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Correlation)

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 และการใช้

นวตักรรมในสถานศกึษาตามการรบัรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาและ

ครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 1-2

ตารางที่ 1	 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการ 

	 ในศตวรรษที่ 21 และการใช้นวัตกรรม ในสถานศึกษา 

	 จำ�แนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

สถานภาพ

การบริหารจัดการ

ในศตวรรษที่ 21

การใช้นวัตกรรม

ในสถานศึกษา

S.D.
ความ

หมาย
S.D.

ความ

หมาย

ผู้บริหาร 4.15 0.63 มาก 4.00 0.66 มาก

ครู 4.16 0.64 มาก 4.13 0.60 มาก

รวม 4.16 0.63 มาก 4.12 0.60 มาก

ตารางที่ 2	 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการ 

	 ในศตวรรษที่ 21 และการใช้นวัตกรรม ในสถานศึกษา 

	 จำ�แนกตามขนาดของสถานศึกษา

สถานภาพ

การบริหารจัดการ

ในศตวรรษที่ 21

การใช้นวัตกรรม

ในสถานศึกษา

S.D.
ความ

หมาย
S.D.

ความ

หมาย

ขนาดเล็ก 4.21 0.61 มาก 4.18 0.59 มาก

ขนาดกลาง 4.12 0.64 มาก 4.09 0.61 มาก

ขนาดใหญ่ 4.11 0.67 มาก 4.06 0.61 มาก

รวม 4.16 0.63 มาก 4.12 0.60 มาก

	 2.	 การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 และการใช้ 

นวัตกรรมในสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูโดยรวมไม่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 3-5

ตารางที่ 3	 เปรียบเทียบการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 ของ 

	 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำ�แนกตามสถานภาพ

ตัวแปรตาม
ผู้บริหาร n=37 ครู n=371

t Sig
S.D. S.D.

การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21

1.ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์และคุณธรรม 4.22 0.68 4.17 0.68 0.45 .65

2. ผู้บริหารมีความสามารถในการ

ไว้วางใจและกระจายอำ�นาจ 

4.10 0.62 4.08 0.58 0.25 .79

3. ผู้บริหารมีการสื่อสาร และประสาน

ความร่วมมือ

4.13 0.66 4.14 0.64 0.08 .93

4. ผู้บริหารมีพลังเชิงบวก 4.17 0.61 4.18 0.61 0.06 .94

5. ผู้บริหารเป็นที่น่าเชื่อถือและ

ไว้วางใจได้

4.20 0.68 4.21 0.68 0.07 .94

6. ผู้บริหารมีพันธะสัญญา มุ่งมั่น

และมีความยืดหยุ่น  

4.08 0.67 4.10 0.69 0.11 .91

7. ผู้บริหารมีความเต็มใจที่จะเรียนรู้

ในสิ่งที่ยังไม่รู้และการเรียนรู้ใหม่อีกครั้ง

4.20 0.70 4.20 0.72 0.02 .81

8. ผูบ้รหิารสามารถคดิอยา่งผูป้ระกอบการ

คิดสร้างสรรค์และคิดเชิงนวัตกรรม

4.03 0.72 4.03 0.75 0.02 .97

9. ผู้บริหารมีปรีชาญาณ 4.20 0.69 4.24 0.69 0.31 .98  

10. ผู้บริหารมีศักยภาพในการสร้าง

แรงบันดาลใจและแสวงหาโอกาส

4.22 0.68 4.17 0.68 0.45 .75

รวม 4.15 0.63 4.16 0.64 0.02 .98

การใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา

1. นวัตกรรมด้านหลักสูตร 4.03 0.664 4.17 0.630 0.50 .61

2. นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน 3.99 0.636 4.14 0.701 1.58 .11

3. นวัตกรรมด้านสื่อการสอน 3.96 0.711 4.34 0.653 1.35 .17

4. นวัตกรรมด้านการประเมินผล 3.94 0.747 4.19 0.698 1.16 .24
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ตารางที่ 3 (ต่อ)

ตัวแปรตาม
ผู้บริหาร n=37 ครู n=371

t Sig
S.D. S.D.

5. นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ 3.98 0.780 4.20 0.589 1.13 .25

รวม 3.98 0.708 4.21 0.654 1.22 .22

ตารางที่ 4	 เปรียบเทียบการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 

	 ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำ�แนกตามขนาด 

	 ของสถานศึกษา

ตัวแปร
แหล่งความ

แปรปรวน
SS df MS F Sig

การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21

1.ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์และ

คุณธรรม

ระหว่างกลุ่ม 1.94 2 0.97 2.06 .12

ภายในกลุ่ม 190.11 405 0.46

รวม 192.05 407

2. ผู้บริหารมีความสามารถ

ในการไว้วางใจและกระจาย

อำ�นาจ

ระหว่างกลุ่ม 2.19 2 1.09 3.19* .04

ภายในกลุ่ม 139.02 405 0.34

รวม 141.22 407

3. ผู้บริหารมีการสื่อสารและ

ประสานความร่วมมือ

ระหว่างกลุ่ม 1.12 2 0.56 1.36 .25

ภายในกลุ่ม 167.73 405 0.41

รวม 168.86 407

4. ผู้บริหารมีพลังเชิงบวก ระหว่างกลุ่ม 1.13 2 0.56 1.48 .22

ภายในกลุ่ม 154.17 405 0.38

รวม 155.30 407

5. ผูบ้ริหารเปน็ท่ีนา่เช่ือถอืและ

ไว้วางใจได้

ระหว่างกลุ่ม 0.49 2 0.24 0.53 .58

ภายในกลุ่ม 187.76 405 0.46

รวม 188.25 407

6. ผู้บริหารมีพันธะสัญญา

มุ่งมั่นและมีความยืดหยุ่น  

ระหว่างกลุ่ม 1.02 2 0.51 1.08 .34

ภายในกลุ่ม 192.34 405 0.47

รวม 193.36 407

7. ผู้บริหารมีความเต็มใจที่จะ

เรียนรู้ ในสิ่งที่ยังไม่รู้และ

การเรียนรู้ใหม่อีกครั้ง 

ระหว่างกลุ่ม 0.48 2 0.24 0.51 .60

ภายในกลุ่ม 191.67 405 0.47

รวม 192.15 407

8. ผู้บริหารสามารถคิดอย่าง

ผู้ประกอบการ คิดสร้างสรรค์

และคิดเชิงนวัตกรรม

ระหว่างกลุ่ม 0.44 2 0.22 0.41 .66

ภายในกลุ่ม 214.61 405 0.53

รวม 215.08 407

9. ผู้บริหารมีปรีชาญาณ ระหว่างกลุ่ม 2.20 2 1.10 1.94 .14

ภายในกลุ่ม 229.44 405 0.56

รวม 231.65 407

10. ผู้บริหารมีศักยภาพในการ

สรา้งแรงบนัดาลใจและแสวงหา

โอกาส

ระหว่างกลุ่ม 0.20 2 0.10 0.21 .80

ภายในกลุ่ม 198.37 405 0.49

รวม 198.58 407

รวม

ระหว่างกลุ่ม 0.95 2 0.47 1.17 .31

ภายในกลุ่ม 165.41 405 0.40

รวม 166.37 407

ตารางที่ 4 (ต่อ)

ตัวแปร
แหล่งความ

แปรปรวน
SS df MS F Sig

การใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา

1. นวัตกรรมด้านหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 1.13 2 0.56 1.45 .23

ภายในกลุ่ม 158.53 405 0.39

รวม 159.66 407

2. นวัตกรรมด้านการเรียน

การสอน

ระหว่างกลุ่ม 1.48 2 0.74 1.81 .16

ภายในกลุ่ม 166.08 405 .41

รวม 167.57 407

3. นวัตกรรมด้านสื่อการสอน ระหว่างกลุ่ม 2.38 2 1.19 2.80 .06

ภายในกลุ่ม 172.54 405 0.42

รวม 174.92 407

4. นวัตกรรมด้านการ

ประเมินผล

ระหว่างกลุ่ม .25 2 0.12 .29 .74

ภายในกลุ่ม 177.74 405 0.43

รวม 178.00 407

5. นวัตกรรมด้านการบริหาร

จัดการ

ระหว่างกลุ่ม 1.07 2 0.53 1.28 .27

ภายในกลุ่ม 170.24 405 0.42

รวม 171.32 407

รวม

ระหว่างกลุ่ม 1.12 2 0.56 1.52 .21

ภายในกลุ่ม 149.41 405 0.36

รวม 150.54 407

*มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตารางที่ 5	 ผลการทดสอบรายคู่ การบริหารจัดการในศตวรรษ 

	 ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงาน 

	 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

	 จำ�แนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวม

โดยรวม

 ความแตกต่าง

ขนาดเล็ก

4.17

ขนาดกลาง

4.03

ขนาดใหญ่

3.99

ขนาดเล็ก 4.17 - .14 .18

ขนาดกลาง 4.03 .04

ขนาดใหญ่ 3.99 -

* มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 3.	 การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์ 

กับการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา ในระดับสูงอย่างมีนัยสำ�คัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 6
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ตารางที่ 6	 ความสัมพันธ์ของความคิดเห็นตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู ระหว่างการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 และ การใช้ 

	 นวัตกรรมในสถานศึกษา

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

X
7

X
8

X
9

X
10

X Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

Y

X
1

1 .799** .854** .826** .874** .781** .796** .688** .679** .809** .896** .716** .822** .885** .874** .795** .896**

X
2

1 .825** .735** .829** .681** .826** .754** .624** .775** .864** .749** .751** .688** .806** .864** .841**

X
3

1 .788** .920** .866** .834** .812** .693** .833** .929** .770** .851** .775** .826** .866** .892**

X
4

1 .754** .745** .785** .793** .704** .784** .878** .699** .756** .768** .768** .806** .829**

X
5

1 .841** .843** .757** .710** .843** .923** .781** .843** .779** .803** .844** .884**

X
6

1 .863** .844** .800** .856** .917** .744** .750** .782** .746** .790** .832**

X
7

1 .871** .831** .921** .950** .741** .788** .759** .798** .843** .858**

X
8

1 .743** .851** .899** .734** .767** .696** .693** .817** .808**

X
9

1 .772** .843** .579** .684** .680** .652** .709** .722**

X
10

1 .935** .737** .760** .756** .792** .788** .837**

X 1 .800** .859** .838** .857** .897** .928**

Y
1

1 .769** .686** .733** .765** .860**

Y
2

1 .783** .810** .845** .920**

Y
3

1 .882** .825** .914**

Y
4

1 .881** .943**

Y
5

1 .941**

Y . 1

**มีระดับนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 การบริหารจดัการในศตวรรษที ่21 กับการใช้นวตักรรม 

ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สอดคล้องกับ 

สมมติฐานที่ตั้งไว้คือ ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าแม้จะมี 

สถานภาพท่ีแตกต่างกัน ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นใกล้เคียง 

กันมาก อาจเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์กันมากข้ึนในยุคของ 

เทคโนโลยสีารสนเทศ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร 

มีศักยภาพในการสร้างแรงบันดาลใจและแสวงหาโอกาส ด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด คือ ผู้บริหารมีปรีชาญาณ โดยครูมีความคิดเห็น 

มากกวา่ผูบ้ริหาร ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะการบรหิารจดัการในศตวรรษ 

ที่ 21 ผู้บริหารกับครูมีลักษณะความสัมพันธ์ท่ีเป็นเหมือนเพื่อน 

ร่วมงานมากขึ้น มีการประสานงานต่างๆ ระหว่างครูและผู้บริหาร 

เปน็อยา่งดผีา่นระบบเครอืขา่ยทางสงัคมทำ�ใหค้วามคดิเหน็ของคร ู

และผู้บริหารมีความใกล้เคียงกันมาก สอดคล้องกับ กมลลักษณ์  

สำ�ราญสุข (2557) ท่ีศึกษาการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อำ�เภอเมืองนครพนม สังกัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า 

ครูและผู้บริการมีความคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกัน

	 2.	 การเปรยีบเทยีบความแตกตา่งของการบรหิารจัดการ 

ในศตวรรษที่ 21 และการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา เมื่อจำ�แนก 

ตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษาพบว่าไม่แตกต่างกัน 

ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัครใูนยคุเทคโนโลยสีารสนเทศ มคีวามใกล้ชดิ 

และเข้าใจกันมากขึ้นผ่านส่ือในปัจจุบัน สอดคล้องกับ ศศิตา 

เพลินจิต (2558) ได้ศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา่ เมือ่เปรยีบเทยีบทกัษะ 

การบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาจำ�แนกตาม 

สถานภาพโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

	 3.	 จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการ 

บริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 กับการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา  

ของโรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 1 ตามการรบัรู้ของผูบ้รหิารสถานศกึษา และครพูบวา่ 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงทุกด้าน และมีนัยสำ�คัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 การบริหารจัดการที่ดีย่อมส่งผลต่อการเกิด 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ประสทิธผิลในการปฏบิตังิานทีม่ศีกัยภาพทีด่ตีามมา สอดคลอ้งกบั 

ณัฐพงศ์  บุณยารมย์ (2554) ได้ทำ�การศึกษาภาวะผู้นำ�ของ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่ง่ผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการของ 

โรงเรยีนทีเ่ปดิสอนชว่งช้ันที ่3-4 สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  

ในจังหวัดนครพนมพบว่า ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียนและ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

จากความสมัพนัธด์งักลา่วเหน็ไดว้า่การบรหิารจดัการของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีความสัมพันธ์กับการใช้นวัตกรรม 

ในสถานศึกษาซึ่งเปรียบได้กับการบริหารจัดการที่ดีที่ส่งผลต่อการ 

ปฏิบัติงานที่ดีและมีประสิทธิภาพของสถานศึกษาอย่างชัดเจน

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1.	 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการในศตวรรษ 

ที ่21 มคีวามสมัพนัธกั์บการใช้นวตักรรมในสถานศกึษาในทางบวก  

ดังนั้น สถานศึกษาจึงควรนำ�การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 

ไปใชใ้นการบรหิารจดัการสถานศกึษาจะสง่ผลดตีอ่การใชน้วัตกรรม 

ในสถานศึกษาที่ดีและส่งผลต่อประสิทธิผลของการศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 

	 2.	 การบรหิารจดัการสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 พบวา่ 

ด้านที่ได้ค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด คือ ผู้บริหารสามารถคิดอย่างผู้ประกอบ 

การคดิสรา้งสรรคแ์ละคิดเชงินวตักรรม ดงันัน้สถานศกึษาควรพฒันา 

ด้านดังกล่าวเพิ่มมากขึ้น เช่น การอบรมสัมมนา หรือการอบรม 

เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการคิดสร้างสรรค์ โดยการมีส่วนร่วมของ 

หน่วยงานต้นสังกัด

	 3.	 การใช้นวัตกรรมในสถานศึกษาพบว่า ด้านท่ีมี 

ค่าเฉล่ียต่ำ� คือ การใช้นวัตกรรมด้านการประเมินผล ดังนั้นควรมี 

การส่งเสริมการใช้นวัตกรรมด้านการประเมินผล โดยการจัดอบรม 

หรือแข่งขันการสร้างนวัตกรรมด้านการประเมินผลให้กับ 

สถานศึกษา

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรศึกษาความสัมพันธ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

ในศตวรรษที่ 21 กับการใช้นวัตกรรมของสถานศึกษาเป็นรายกรณี 

เพื่อเจาะลึกถึงสาเหตุที่เป็นปัจจัยกระตุ้นการสร้างและการใช้ 

นวัตกรรมในสถานศึกษา 

	 2.	 ควรศกึษาลกัษณะการบรหิารจดัการในศตวรรษท่ี 21  

ที่ส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษาในมิติอ่ืนๆ 

เพ่ิมเติม เช่น มิติปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ และพฤติกรรม 

การเรียนของผู้เรียน เป็นต้น

	 3.	 ควรศึกษาเก่ียวกบัการบรหิารจดัการในศตวรรษที ่21  

ที่ส่งเสริมการสร้างสื่อและนวัตกรรมในชั้นเรียน และผลสัมฤทธิ์ 

ที่เกิดขึ้นจากการใช้สื่อและนวัตกรรมในชั้นเรียน
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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