
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2560
81

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.7 No.1 January - April 20178
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ

	 การวิจยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ 1) ศกึษาศกัยภาพการทอ่งเทีย่วชายแดนไทย-กมัพชูา บริเวณจงัหวดัศรีสะเกษ 2) วเิคราะหส์ภาพ 

แวดล้อมภายในและภายนอกการท่องเที่ยวชายแดนไทย-กัมพูชา บริเวณจังหวัดศรีสะเกษ 3) นำ�เสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว 

ชายแดนไทย-กมัพูชา บรเิวณจังหวดัศรสีะเกษ ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ระยะท่ี 1 ประชากรทีอ่าศยัอยูช่ายแดนไทย-กมัพชูา บรเิวณอำ�เภอ 

ภูสิงห์ อำ�เภอขุนหาญและอำ�เภอกันทรลักษ์ จำ�นวน 2,365 คน กำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการใช้ตาราง Krejcie & Morgan และ 

สุ่มอย่างง่าย จำ�นวน 325 คน ระยะที่ 2 กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการท่องเที่ยว จำ�นวน 35 คน โดยการเลือก 

แบบเจาะจง และ ระยะที่ 3 กำ�หนดผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มคือ ผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการท่องเที่ยว จำ�นวน 15 คน และ 

ผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 23 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบประเมินศักยภาพการท่องเที่ยว มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 

เท่ากับ 0.97  แบบบันทึก SWOT Analysis แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์  

สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ SWOT TOWS Matrix และวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ศักยภาพการท่องเที่ยวชายแดนไทย-กัมพูชา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) การวิเคราะห์สภาพ 

แวดล้อมภายในและภายนอก พบว่า จุดแข็งมีคะแนนเท่ากับ 3.01 จุดอ่อนมีคะแนนเท่ากับ 3.03 โอกาส มีคะแนนเท่ากับ 3.82 และ 

อุปสรรคมีค่าคะแนนเท่ากับ 2.89 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix มีค่าสูงสุดอยู่ที่จุดอ่อนและโอกาส 3) การนำ�เสนอยุทธศาสตร์พบว่า  

มี 5 ยุทธศาสตร์ 37 กลยุทธ์ 158 มาตรการ 133 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 1) การวางแผนการท่องเที่ยว 2) การตลาดการท่องเท่ียว 

3) การพฒันาบรกิารและปจัจยัสนบัสนนุการทอ่งเทีย่ว 4) การสรา้งความเชือ่มัน่และส่งเสรมิการทอ่งเทีย่ว และ 5) การส่งเสรมิการมสีว่นรว่ม 
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ABSTRACT

	 The purposes of this study were: 1) to investigate the potential of tourism at the Thailand-Cambodia border in  

the Si Sa Ket province area, 2) to analyze the internal and external environment of tourism at the Thailand-Cambodia  

border in the Si Sa Ket province, and 3) to propose strategies for development of tourism on the Thailand-Cambodia  

border in the Si Sa Ket province area. The study population was divided into phases. Phase 1: the population of 2,365  

who lived at the Thailand-Cambodia border in the areas of Phusing, Khunhan and Kantharalak districts. A sample of  

325 people whose size was determined using the Krejcie and Morgan’s table was selected by simple random 

sampling. Phase 2: the target group of 35 people was selected by purposive sampling from those who had knowledge 

and experience in tourism. And phase 3: the participants in focus group discussion comprised 15 people who had  

knowledge and expertise of tourism, and other 23 specialists. All were selected by purposive sampling. The instruments 

used were a form for assessment of the tourism potential whose entire reliability was 0.97, a form of SWOT Analysis,  

a form of paper note taking of focus group discussion, and a form of assessing the appropriateness and feasibility  

of the strategies. Statistics used were mean, and standard deviation.  Analyses of SWOT, TOWS Matrix and contents  

were conducted.

	 The findings revealed as follows. 1) The overall potential of tourism at the Thailand-Cambodia border was  

at moderate level. 2) It was found from the internal and external environment analyses that strengths gained a  

mean score of 3.01; weaknesses gained a mean score of 3.03; opportunities gained a mean score of 3.82; and threats  

gained a mean score of 2.89. The highest values from the analytical result of TOWS Matrix were at weakness and  

opportunity. 3) This study proposed 5 strategies, 37 stratagems, 158 measures and 133 indicators, which consisted  

of the following: 1) tourism planning, 2) tourism marketing, 3) service development and tourism supporting factor, 

4) creation of confidence and promotion of tourism, and 5) promotion of involvement by the public and private sectors  

including local administration organizations. The results of assessing appropriateness and feasibility of the strategies 

showed that the vision aspect and strategic issue numbers 1, 2, 3 and 5 had appropriateness and feasibility at the  

highest level, while strategic issue number 4 had the highest level of appropriateness and high level of feasibility.

Keywords :	 Development Strategies ; Tourism at the Thailand-Cambodia Border ; Cooperation Strategy 

บทนำ�

	 ยทุธศาสตรค์วามรว่มมอืทางเศรษฐกจิอริวดี-เจา้พระยา- 

แม่โขง ระหว่างกัมพูชา ลาว พม่า ไทย และเวียดนาม (ACMECS:  

Ayeyawady-Chao Phraya-Mekong Economic Cooperation 

Strategy)  เปน็กรอบความรว่มมอืทางเศรษฐกิจในระดบัอนภุมูภิาค 

ทีจ่ดัตัง้ข้ึนเพือ่ใชป้ระโยชนจ์ากความแข็งแกรง่และความหลากหลาย 

ของทัง้หา้ประเทศสมาชกิโดยใหค้วามสำ�คญักบักจิกรรมใน 8 สาขา 

ความร่วมมือหลัก ได้แก่ การอำ�นวยความสะดวกการค้าและการ 

ลงทุน ความร่วมมือด้านการเกษตร ความร่วมมือด้านอุตสาหกรรม 

และพลังงาน การเชื่อมโยงการคมนาคม ความร่วมมือด้านการ 

ท่องเที่ยว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ด้านสาธารณสุขและความ 

ร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อม (กรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ กระทรวง 

การตา่งประเทศ. 2556) ในสาขาการทอ่งเทีย่วไดม้กีารเสนอแนวคดิ 

การจัดทำ�พื้นที่เช่ือมโยงแหล่งท่องเท่ียวสำ�คัญของ 5 ประเทศ 

เข้าด้วยกัน (Tourism Corridor) ประกอบด้วย พุกาม-เชียงใหม่- 

หลวงพระบาง-เวียงจันทน์-เสียมราฐ-เว้ รวมทั้งสนับสนุนการสร้าง 

ส่ิงอำ�นวยความสะดวกในการท่องเที่ยว การคมนาคมขนส่ง 

การขยายการตลาดการทอ่งเทีย่วใหก้วา้งขวางเพือ่ดึงดูดนกัทอ่งเทีย่ว 

จากภูมิภาคอื่นเพื่อก้าวไปสู่การเป็น “ห้าประเทศ หนึ่งที่หมาย” 

จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีความสำ�คัญเชิงยุทธศาสตร์ 

ความมั่นคงกับประเทศเพื่อนบ้าน เป็นจังหวัดชายแดนและได้ 

ดำ�เนนิการใหค้วามรว่มมอืทางเศรษฐกจิในรปูแบบวงกลมเศรษฐกจิ 

ของกลุม่ประเทศอินโดจนี ไทย-ลาว-กมัพูชา-เวียดนาม  (The Economic 



วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2560
83

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.7 No.1 January - April 20178
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

Circle in Indochina Thai-Laos-Cambodia–Vietnam) 

จนกลายเป็นจังหวัดที่เป็นประตูเชื่อมต่ออารยธรรมขอมโบราณ  

(นครวัด-นครธม) ก่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาให้พื้นที่ 

ชายแดนบริเวณนี้ให้เป็นพื้นที่การท่องเที่ยว 3 ประเทศ 7 จังหวัด  

ได้แก่ อุบลราชธานี-ศรีสะเกษ (ไทย) จำ�ปาสัก-สาละวัน (ลาว) 

พระวหิาร-อดุรมชียั-สตงึเตรด็ (กมัพชูา) (ทกัษพร นอ้ยแกว้. 2556)  

ผลจากการที่รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีและ 

ประกาศเปิดจุดผ่านแดนถาวรช่องสะงำ�ตำ�บลไพรพัฒนา อำ�เภอ 

ภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ ประเทศไทย ซึ่งตรงกันข้ามกับช่องจอม 

ของอำ�เภออลัลองเวง จงัหวดัอดุรมชียั ราชอาณาจักรกมัพชูา การม ี

เส้นทางหมายเลข R67 เป็นถนนเชื่อมโยงด้านการค้าและการ 

ท่องเที่ยว จากจุดผ่านแดนถาวรช่องสะงำ�ไปสู่อารยธรรมขอม 

โบราณในจังหวัดเสียมราฐ ราชอาณาจักรกัมพูชา ได้แก่ นครวัด 

นครธม ระยะทาง 135 กิโลเมตรเป็นเส้นทางท่ีสะดวกและใกล้ 

นครวัด นครธมมากที่สุด หากเดินทางโดยรถยนต์จากจุดผ่านแดน 

ถาวรของไทย

	 ปัญหาด้านการท่องเท่ียวบริเวณชายแดนของจังหวัด 

ศรีสะเกษที่สำ�คัญคือ ปัญหาความมั่นคงทางชายแดนอันเป็นผล 

สืบเนื่องมาจากกรณีพิพาทพรมแดนพื้นท่ีปราสาทเขาพระวิหาร 

ในช่วงปี พ.ศ.2551 ปัญหาเรื่องเส้นเขตแดนระหว่างประเทศ 

ไมช่ดัเจน จงึสง่ผลกระทบต่อความสมัพนัธร์ะหวา่งไทยและกมัพชูา 

และสถานการณ์การท่องเท่ียวอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ปัญหา 

การเชื่อมโยงและการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างอุตสาหกรรม 

การท่องเที่ยว ปัญหาการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอำ�นวย 

ความสะดวกโดยเฉพาะในศนูยบ์รกิารการค้า การลงทนุ การท่องเท่ียว 

แบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ที่เมืองชายแดนและด่าน 

ชายแดน ซึ่งการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวให้ได้คุณภาพ 

และมาตรฐานมีความจำ�เป็นท่ีต้องใช้งบประมาณจำ�นวนมากและ 

ความร่วมมือจากหน่วยงานในหลายภาคส่วน อีกทั้งยังไม่ได้รับ 

การสนับสนุนเท่าที่ควร จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า 

จังหวัดศรีสะเกษน่าจะมีศักยภาพในการเป็นประตูสู่การค้าและ 

การท่องเที่ยวสู่อารยธรรมขอมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  

แต่อย่างไรก็ตามพบว่า จังหวัดศรีสะเกษยังไม่มีแผนยุทธศาสตร์ 

การท่องเที่ยวชายแดนท่ีชัดเจน ดังน้ันผู้วิจัยจึงเห็นว่าควรให้มีการ 

จัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาการท่องเที่ยวชายแดนไทย- 

กมัพูชาบรเิวณจงัหวดัศรสีะเกษขึน้ เพือ่กำ�หนดทศิทางหรอืแนวทาง 

ปฏิบัติในการพัฒนาการท่องเที่ยวชายแดน โดยอาศัยหลักการ          

มสีว่นรว่มและการกระจายอำ�นาจ เพือ่ใหเ้ปา้หมายดา้นความมัน่คง 

ทางเศรษฐกจิ การคา้ การลงทนุ การกระจายรายไดแ้ละความเจรญิ  

ตลอดจนวิถีชีวิตและวัฒนธรรมเกิดขึ้นกับผู้คนในพื้นที่ชายแดน 

ไทย-กัมพูชาและก่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาศักยภาพการท่องเที่ยวชายแดนไทย- 

กัมพูชา บริเวณจังหวัดศรีสะเกษ

	 2.	 เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

การท่องเที่ยวชายแดนไทย-กัมพูชา บริเวณจังหวัดศรีสะเกษ

	 3.	 เพื่อนำ�เสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเท่ียว 

ชายแดนไทย-กัมพูชา บริเวณจังหวัดศรีสะเกษ

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 กรอบแนวคิดการวจิยัในครัง้นีผู้้วจิยัไดจ้ากการบรูณาการ 

แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ (กองวิชาการและแผนงาน กรมการ 

ปกครอง. 2555) แนวคิดเกีย่วกบัยทุธศาสตร์การพฒันาทางเศรษฐกจิ 

อริวด-ีเจ้าพระยา-แมโ่ขง (ACEMCS) (กรมเศรษฐกจิระหวา่งประเทศ 

กระทรวงการต่างประเทศ. 2556) แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเท่ียว  

(กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. 2558) แนวคิดและสถานการณ์ 

เกีย่วกบัการทอ่งเทีย่วชายแดน (สำ�นกังานจงัหวดัศรสีะเกษ. 2556)  

ดังภาพที่ 1
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นครธม) ก่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาให้พื้นที่
ชายแดนบริเวณนี้ให้เป็นพื้นที่การท่องเที่ยว 3 ประเทศ              
7 จังหวัด ได้แก่ อุบลราชธานี-ศรีสะเกษ (ไทย), จ าปาสัก-
สาละวัน (ลาว), พระวิหาร-อุดรมีชัย-สตึงเตร็ด (กัมพูชา) 
(ทักษพร น้อยแก้ว. 2556) ผลจากการที่รัฐบาลมีนโยบาย
ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีและประกาศเปิดจุดผ่านแดน
ถาวรช่องสะง าต าบลไพรพัฒนา อ าเภอภูสิงห์ จังหวัด             
ศรีสะเกษ ประเทศไทย ซึ่งตรงกันข้ามกับช่องจอมของ
อ าเภออัลลองเวง จังหวัดอุดรมีชัย ราชอาณาจักรกัมพูชา 
การมีเส้นทางหมายเลข R 67 เป็นถนนเช่ือมโยงด้าน
การค้าและการท่องเที่ยว จากจุดผ่านแดนถาวรช่องสะง า
ไปสู่ อ า ร ย ธร รมขอม โบร าณ ใน จั งหวั ด เ สี ยม ร า ฐ 
ราชอาณาจักรกัมพูชา ได้แก่ นครวัด นครธม ระยะทาง 
135 กิโลเมตรเป็นเส้นทางที่สะดวกและใกล้นครวัด นคร
ธมมากที่สุดหากเดินทางโดยรถยนต์จากจุดผ่านแดนถาวร
ของไทย 

ปัญหาด้านการท่องเที่ยวบริเวณชายแดนของ
จังหวัดศรีสะเกษที่ส าคัญคือ ปัญหาความมั่นคงทาง
ชายแดนอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากกรณีพิพาทพรมแดน
พื้นที่ปราสาทเขาพระวิหารในช่วงปี พ.ศ.2551 ปัญหาเรื่อง
เส้นเขตแดนระหว่างประเทศไม่ชัดเจน จึงส่งผลกระทบต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างไทยและกัมพูชาและสถานการณ์   
การท่องเที่ยวอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ปัญหาการเชือ่มโยงและ
การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว ปัญหาการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ                    
สิ่งอ านวยความสะดวกโดยเฉพาะในศูนย์บริการการค้า 
การลงทุน การท่องเที่ยวแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop 
Service) ที่เมืองชายแดนและด่านชายแดน ซึ่งการพัฒนา
ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวให้ได้คุณภาพและมาตรฐานมี
ความจ าเป็นที่ต้องใช้งบประมาณจ านวนมากและความ
ร่วมมือจากหน่วยงานในหลายภาคส่วนอีกทั้งยังไม่ได้รับ
การสนับสนุนเท่าที่ควร จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจะเห็น
ได้ว่าจังหวัดศรีสะเกษน่าจะมีศักยภาพในการเป็นประตูสู่
การค้าและการท่องเที่ยวสู่อารยธรรมขอมตามยุทธศาสตร์
การพัฒนาจังหวัด แต่อย่างไรก็ตามพบว่าจังหวัดศรีสะเกษ
ยังไม่มีแผนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวชายแดนที่ชัดเจน 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็นว่าควรให้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์          
การพัฒนาการท่องเที่ยวชายแดนไทย-กัมพูชาบริเวณ
จังหวัดศรีสะเกษขึ้นเพื่อก าหนดทิศทางหรือแนวทางปฏิบัต ิ                 
ในการพัฒนาการท่องเที่ยวชายแดน โดยอาศัยหลักการ         
มีส่วนร่วมและการกระจายอ านาจ เพื่อให้เป้าหมายด้าน
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ การค้า การลงทุน การกระจาย
รายได้และความเจริญ ตลอดจนวิถีชีวิตและวัฒนธรรมเกิด

ขึ้นกับผู้คนในพ้ืนที่ชายแดนไทย-กัมพูชาและก่อให้เกิดการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาศักยภาพการท่องเที่ยวชายแดน 

ไทย-กัมพูชา บริเวณจังหวัดศรีสะเกษ 
2. เพื่อวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกการท่องเที่ยวชายแดนไทย -กัมพูชา บริเวณ
จังหวัดศรีสะเกษ 

3. เพื่อน า เสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวชายแดนไทย-กัมพูชา บริเวณจังหวัดศรีสะเกษ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
กรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้จากการ         

บูรณาการแนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ (กองวิชาการและ
แผนงาน กรมการปกครอง . 2555) แนวคิดเกี่ยวกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทางเศรษฐกิจอิรวดี -เจ้าพระยา-    
แม่ โขง (ACEMCS) (กรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 
กระทรวงการต่างประเทศ. 2556) แนวคิดเกี่ยวกับการ
ท่องเที่ยว (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. 2558) 
แนวคิดและสถานการณ์เกี่ยวกับการท่องเที่ยวชายแดน 
(ส านักงานจังหวัดศรีสะเกษ. 2556) ดังภาพท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบผสานวิธี (Mixed 
Method) ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาศักยภาพการท่องเที่ยวการ
ท่องเที่ยวชายแดนไทย-กัมพูชา บริเวณจังหวัดศรีสะเกษ                                                                    
ประชากรที่ ใ ช้ในการวิจัย  คือ ประชากรที่อาศัยอยู่
ชายแดนไทย-กัมพูชา บริเวณอ าเภอภูสิงห์ อ าเภอขุนหาญ
และอ าเภอกันทรลักษ์ รวม 2,365 คน ก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 325 คน โดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan 

แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ 

แนวคิดเกี่ยวกับ ACEMCS 

SWOT Analysis, 
TOWS Matrix  

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
ก า ร พั ฒ น า  
การท่องเที่ยว
ช า ย แ ด น             
ไทย -กัมพูชา       
บริเวณจังหวัด                
ศรีสะเกษ 

แนวคิดเกี่ยวกับ                    
การท่องเท่ียว 

แนวคิดและสถานการณ์
เกี่ยวกบัการทอ่งเที่ยวชายแดน 

ยุทธศาสตร์

การพัฒนา

การท่องเที่ยว

ชายแดน

ไทย-กัมพูชา

บริเวณจังหวัด                

ศรีสะเกษ

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การวจิยัครัง้นีเ้ปน็การวจิยัแบบผสานวธิ ี(Mixed Method)  
ผู้วิจัยมีวิธีดำ�เนินการวิจัย ดังนี้
	 ระยะที่ 1	 ศึกษาศักยภาพการท่องเที่ยวการท่องเที่ยว 
ชายแดนไทย-กัมพูชา บริเวณจังหวัดศรีสะเกษ ประชากร 
ที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชากรที่อาศัยอยู่ชายแดนไทย-กัมพูชา  
บรเิวณอำ�เภอภสูงิห์ อำ�เภอขุนหาญ และอำ�เภอกันทรลกัษ ์รวม 2,365 คน 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

กำ�หนดกลุม่ตวัอยา่งจำ�นวน 325 คน โดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan 
และการสุ่มอย่างง่าย (ปกครองจังหวัดศรีสะเกษ. 2558) เครื่องมือ 
ที่ใช้คือ แบบสอบถามศักยภาพการท่องเที่ยวชายแดนไทย-กัมพูชา 
เป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า จำ�นวน 63 ข้อ มีค่าดัชนีความ 
สอดคล้องเท่ากับ 0.60-1.00 นำ�ไปทดลองใช้ (Try Out) กับ 
กลุม่ตวัอยา่งทีไ่มใ่ชก่ลุม่ตวัอยา่งจรงิจำ�นวน 30 คน หาคา่ความเชือ่มัน่ 
(Reliability) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 ผู้วิจัยดำ�เนิน 
การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถามจำ�นวน 325 ชุด  
ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม-กรกฎาคม พ.ศ.2558 ได้รับกลับคืนมา 
ทกุชดุ คดิเปน็ร้อยละ 100 วเิคราะหข้์อมูลโดยใชค้วามถ่ี (Frequency) 
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 
	 ระยะที่ 2	 วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 
การท่องเที่ยวชายแดนไทย-กัมพูชา บริเวณจังหวัดศรีสะเกษ 
ผู้วิจัยกำ�หนดกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้มีความรู้และประสบการณ์ 
ดา้นการทอ่งเทีย่ว แบง่เปน็ 5 กลุม่ จำ�นวน 35 คน ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบ 
กิจการการท่องเที่ยว จำ�นวน 5 คน นักท่องเที่ยวที่เดินทางมา 
ท่องเที่ยว จำ�นวน 10 คน ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ จำ�นวน 5 คน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำ�นวน 10 คน และผู้นำ�ชุมชน จำ�นวน 5 คน  
โดยการเลือกแบบเจาะจงผู้วิจัยดำ�เนินการวิเคราะห์ SWOT 
วันที่ 20 กันยายน พ.ศ.2558 เวลา 09.00-12.30 น. ณ องค์การ 
บรหิารสว่นตำ�บลไพรพฒันา ตำ�บลไพรพฒันา อำ�เภอภสูงิห ์จงัหวดั 
ศรีสะเกษ และดำ�เนินการประชุมกลุ่มย่อยเพื่อวิเคราะห์ปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก กำ�หนดการถ่วงน้ำ�หนัก 
เพื่อการประเมิน Matrix มีช่วงตั้งแต่ 0.0-1.00 คือ 0.0 หมายถึง  
ไมม่คีวามสำ�คญั สว่น 1.0 มคีวามสำ�คญัมากทีส่ดุ จากนัน้ใหค้ะแนน 
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก กำ�หนดคะแนน 1-5 คะแนน  
5 หมายถึงประเด็นมีผลมากที่สุด คะแนน 1 หมายถึงประเด็นมีผล 
น้อยที่สุด และดำ�เนินการคำ�นวณค่าถ่วงน้ำ�หนักด้วยการนำ�ค่าการ                     
ถ่วงน้ำ�หนักคูณด้วยการให้คะแนน โดยนำ�ค่าเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักรวม 
ของสภาพแวดลอ้มแตล่ะดา้นมากำ�หนดแนวทางของกลยทุธ์ จากนัน้ 
ดำ�เนนิการวเิคราะห ์TOWS Matrix ด้วยวธิกีารจบัคูร่ะหวา่งจดุแขง็ 
กับโอกาส (SO) จุดอ่อนกับโอกาส (WO) จุดแข็งกับอุปสรรค  
(ST) จุดอ่อนกับอุปสรรค (WT) บันทึกลงในตาราง และนำ�ผลการ 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกไปจัดประชุมผู้มีส่วน 
เกี่ยวข้องทางการท่องเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษเพื่อประชุมกำ�หนด 
วสิยัทศัน ์พนัธกจิในการจัดทำ�รา่งยทุธศาสตรก์ารพฒันาการทอ่งเทีย่ว 
ชายแดนไทย-กัมพูชาบริเวณจังหวัดศรีสะเกษ
	 ระยะที่ 3	 นำ�เสนอร่างยุทธศาสตร์การท่องเที่ยว 
ชายแดนไทย-กัมพูชาบริเวณจังหวัดศรีสะเกษ กำ�หนดผู้เข้าร่วม 
การสนทนากลุม่คอื ผูมี้ความรูแ้ละความเช่ียวชาญเกีย่วกบัทอ่งเท่ียว 
จำ�นวน 15 คน ได้แก่ ผู้แทนคณะกรรมการจัดทำ�แผนพัฒนา 

กลุ่มจังหวัด จำ�นวน 1 คนผู้แทนคณะกรรมการจัดทำ�แผนการ 
ท่องเที่ยวจังหวัด จำ�นวน 1 คน ผู้อำ�นวยการการท่องเที่ยว 
แหง่ประเทศไทย สำ�นกังานจงัหวดัสรุนิทร ์จำ�นวน 1 คน ทอ่งเท่ียว 
และกีฬาจงัหวดั จำ�นวน 1 คน นายอำ�เภอ จำ�นวน 2 คน วฒันธรรม 
จังหวัด จำ�นวน 1 คนผู้แทนนายกองค์การบริหารจังหวัดจำ�นวน  
1 คน ประธานสภาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว จำ�นวน 1 คน 
ผู้ประกอบการท่องเท่ียว จำ�นวน 1 คนนกัวชิาการดา้นการทอ่งเทีย่ว 
จำ�นวน 1 คน ตัวแทนภาคประชาสังคม จำ�นวน 2 คน ตัวแทน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำ�นวน 1 คน ตัวแทนผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการท่องเที่ยว จำ�นวน 1 คน ผู้วิจัยดำ�เนินการสนทนากลุ่ม 
ในวันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2558 เวลา 09.00-12.30 น. ณ ห้อง 
ประชุมบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ-อุบลราชธานี ผู้วิจัย 
ไดน้ำ�เสนอประเดน็การสนทนากลุม่ 5 ประเด็นตามรา่งยทุธศาสตร ์
ทีพั่ฒนาขึน้ ผูว้จิยับนัทกึขอ้มลูลงในแบบบนัทกึและวเิคราะห์ขอ้มลู 
ด้วยวิธีการวิเคราะห์เชิงเน้ือหาจากน้ันผู้วิจัยสร้างแบบประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์เป็นชนิด 
มาตราส่วนประมาณค่า จำ�นวน 343 ข้อ เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญ 
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ 
โดยเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง จำ�นวน 23 คน ได้แก่ 
อดีตผู้ช่วยรัฐมนตรีกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาและอดีตปลัด 
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกีฬา จำ�นวน 2 คน อดตีรองผูว้า่การและ 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายกจิกรรมการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย  จำ�นวน 2 คน 
อดีตคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวนสุนันทา จำ�นวน 1 คน คณบดีคณะครุศาสตร์และ 
คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  
จำ�นวน 2 คน อาจารย์ประจำ�สาขาการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัย 
อุบลราชธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี และมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏศรีสะเกษ จำ�นวน 7 คน ผู้อำ�นวยการเขตพ้ืนการศึกษา 
ประถมศึกษาและผู้อำ�นวยการสถานศึกษา จำ�นวน 2 คน อดีต 
ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี จำ�นวน 1 คน ท่องเที่ยว 
และกฬีาจงัหวดัอบุลราชธาน ีศรสีะเกษและมกุดาหาร จำ�นวน 3 คน 
ผู้อำ�นวยการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยจังหวัดอุบลราชธานี  
จำ�นวน 1 คน ประธานสภาอตุสาหกรรมทอ่งเทีย่วแหง่ประเทศไทย 
และนายกสมาคมธุรกิจท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ จำ�นวน 2 คน 
ผู้วิจัยกำ�หนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญคือ สำ�เร็จการศึกษาระดับ 
ปริญญาตรีและมีประสบการณ์ด้านการท่องเที่ยวไม่น้อยกว่า 5 ปี 

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญเ่ปน็เพศชาย มีสถานภาพ 
สมรสอายุอยู่ระหว่าง 41-50 ปี มีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือ 
เทียบเท่า การประกอบอาชีพเกษตรกรและ มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

เท่ากับ 5,000-15,000 บาท ศักยภาพการท่องเที่ยวชายแดนไทย-
กัมพูชาบริเวณจังหวัดศรีสะเกษ ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 แสดงภาพรวมศักยภาพการท่องเท่ียวชายแดนไทย-
 กัมพูชา บริเวณจังหวัดศรีสะเกษ

ศักยภาพการท่องเที่ยว S.D. ความหมาย

1. แหล่งท่องเที่ยว 3.03 0.96 ปานกลาง

2. ความสามารถในการเข้าถึง

แหล่งท่องเที่ยว

2.86 1.03 ปานกลาง

3. ที่พัก 2.87 0.96 ปานกลาง

4. สิ่งอำานวยความสะดวก 2.86 1.06 ปานกลาง

5. กิจกรรมการท่องเที่ยว 2.80 1.00 ปานกลาง

เฉลี่ย 2.88 1.00 ปานกลาง

 จากตารางท่ี 1 ศักยภาพการท่องเท่ียวชายแดนไทย-
กัมพูชา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 2.88, S.D.=1.00)
โดยศักยภาพด้านแหล่งท่องเท่ียวมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.03, 
S.D.=0.96) และด้านกิจกรรมการท่องเท่ียวมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด
( = 2.80, S.D.=1.00)
 2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
การทอ่งเทีย่วชายแดนไทย-กมัพชูา บรเิวณจงัหวดั ศรสีะเกษพบวา่
จดุแขง็ (S-strength) มคีา่คะแนนถว่งน้ำ�หนกัเทา่กบั 3.01 จดุออ่น 
(W-weakness) มคีา่คะแนนเทา่กบั 3.03 โอกาส (O-opportunity) 
มีค่าคะแนนเท่ากับ 3.82 และอุปสรรค (T-threat) มีค่าคะแนน
เท่ากับ 2.89 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล TOWS Matrix ปรากฏว่ามีค่า
สูงสุดอยู่ที่โอกาส (3.82) และจุดอ่อน (3.03) ดังน้ัน กลยุทธ์

ที่กำาหนดขึ้นจึงเป็นกลยุทธ์พัฒนา 84 

จ านวน 2 คน ผู้วิจัยก าหนดคุณสมบัติผู้ เ ช่ียวชาญคือ 
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีและมีประสบการณ์ด้าน
การท่องเที่ยวไม่น้อยกว่า 5 ปี  

 

สรุปผลการวิจัย 
 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย            
มีสถานภาพสมรสอายุอยู่ ระหว่าง 41-50 ปี  มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า การประกอบอาชีพ
เกษตรกรและ มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนเท่ากับ 5,000-
15,000 บาท ศักยภาพการท่องเที่ยวชายแดนไทย-กัมพูชา
บริเวณจังหวัดศรีสะเกษ ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 แสดงภาพรวมศักยภาพการท่องเที่ยวชายแดน   
 ไทย-กัมพูชา บริเวณจังหวัดศรีสะเกษ 

 

จากตารางที่ 1 ศักยภาพการท่องเที่ยวชายแดน
ไทย-กัมพูชา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 2.88, 
S.D.=1.00) โดยศักยภาพด้านแหล่งท่องเที่ยวมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด  ( X = 3.03, S.D.=0.96) และด้านกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 2.80, S.D.=1.00) 

2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
การท่องเที่ยวชายแดนไทย -กัมพูชา บริ เวณจังหวัด             
ศรีสะเกษพบว่า จุดแข็ง (S-strength) มีค่าคะแนนถ่วง
น้ าหนักเท่ากับ 3.01 จุดอ่อน (W-weakness) มีค่าคะแนน
เท่ากับ 3.03 โอกาส (O-opportunity) มีค่าคะแนนเท่ากับ 
3.82 และอุปสรรค (T-threat) มีค่าคะแนนเท่ากับ 2.89 
ผลการวิ เคราะห์ข้ อมู ล  TOWS Matrix ปรากฏว่ามี
ค่าสูงสุดอยู่ที่ โอกาส (3.82) และจุดอ่อน (3.03) ดังนั้น           
กลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นจึงเป็นกลยุทธ์พัฒนา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2 แสดง Matrix ที่ได้จากการประเมินและ 
          ก าหนดค่าคะแนน 
 

3. น าเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว
ชายแดนไทย-กัมพูชาบริเวณจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า                    
มี 5 ยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย 1) การวางแผนการ
ท่องเที่ยวชายแดนไทย-กัมพูชา มี 7 กลยุทธ์ 32 มาตรการ 
30 ตัวช้ีวัด 2) การตลาดการท่องเที่ยวชายแดนไทย -
กั ม พู ช า  มี  8 ก ล ยุ ท ธ์  40 ม า ต ร ก า ร  25 ตั ว ช้ี วั ด                  
3) การพัฒนาบริการและปัจจัยสนับสนุนการท่องเที่ยว
ชายแดนไทย -กั มพูชา  มี  6 กลยุ ทธ์  32 มาตรการ                      
24 ตัวช้ีวัด 4) การสร้างความเช่ือมั่นและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวชายแดนไทย-กัมพูชา มี 9 กลยุทธ์ 31 มาตรการ                     
32 ตัวช้ีวัด และ 5) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐ 
ภาคเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวชายแดนไทย-กัมพูชา มี 7 กลยุทธ์ 23 
มาตรการ 22 ตัวช้ีวัด จากยุทธศาสตร์ดังกล่าว ผู้วิจัยเห็น
ว่ายุทธศาสตร์ที่ 4 กลยุทธ์ที่ 4.2 มีจุดเน้นเรื่องการผลักดัน
การใช้บัตรผ่านแดน Border Pass และการใช้ Single 
Visa จะเห็นได้ว่าประสิทธิภาพของระบบการอ านวยความ
สะดวกการผ่ านแดนย่อมส่ งผลโดยตรงต่อการค้ า                    
การลงทุนและการท่องเที่ยวชายแดนและในทางปฏิบัติ
จังหวัดศรีสะเกษได้ด าเนินความร่วมมือระหว่างไทยและ
กัมพู ชา ในลั กษณะของ เมื อ งคู่ แฝด  ( Sister Cities)              
อย่างต่อเนื่องเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน โดยจัดให้มีการ
ส่งเสริมการค้าชายแดนในพ้ืนที่เมืองใหม่ช่องสะง า อ าเภอ
ภูสิงห์ และพื้นที่แห่งนี้ก าลังได้รับการพัฒนายกระดับให้
เป็นเขตการค้าส าคัญระหว่างไทย-กัมพูชาในอนาคต และ
ยังมีการส่งเสริมกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ ได้แก่ กิจกรรมตักบาตรสองแผ่นดินเนื่องในวัน
สงกรานต์ กิจกรรมชกมวยสะง าอาเซียนไฟท์ นัดปฐมฤกษ์
และกิจกรรมการแข่งขันเดิน-วิ่งเช่ือมสัมพันธ์อาเซียน 
(ไทย-กัมพูชา) ซึ่งผลจากการด าเนินกิจกรรมดังกล่าวนี้มี
ส่วนช่วยในการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดี
ต่อการท่องเที่ยวชายแดนไทย-กัมพูชา ดังนั้นกลยุทธ์ที่ 4.2 

ศักยภาพการท่องเที่ยว X  S.D. ความหมาย 
1.แหล่งท่องเที่ยว 3.03 0.96 ปานกลาง 
2. ความสามารถในการ
เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว 

2.86 1.03 ปานกลาง 

3. ที่พัก 2.87 0.96 ปานกลาง 
4. สิ่งอ านวยความสะดวก 2.86 1.06 ปานกลาง 
5.กิจกรรมการท่องเท่ียว 2.80 1.00 ปานกลาง 

เฉลี่ย 2.88 1.00 ปานกลาง 
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ภาพที่ 2 แสดง Matrix ท่ีได้จากการประเมนิและกำาหนดคา่คะแนน

 3. นำาเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว

ชายแดนไทย - กัมพูชาบริเวณจังหวัดศรีสะเกษ พบว่ามี 5 ยุทธศาสตร์ 

ประกอบด้วย 1) การวางแผนการท่องเที่ยวชายแดนไทย-

กัมพูชา มี 7 กลยุทธ์ 32 มาตรการ 30 ตัวช้ีวัด 2) การตลาด

การท่องเที่ยวชายแดนไทย-กัมพูชา มี 8 กลยุทธ์ 40 มาตรการ

25 ตัวชี้วัด 3) การพัฒนาบริการและปัจจัยสนับสนุนการท่องเที่ยว

ชายแดนไทย-กัมพูชา มี 6 กลยุทธ์ 32 มาตรการ 24 ตัวชี้วัด

4) การสร้างความเช่ือม่ันและส่งเสริมการท่องเที่ยวชายแดนไทย-

กัมพูชามี 9 กลยุทธ์ 31 มาตรการ 32 ตัวชี้วัด และ 5) การส่งเสริม

การมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชนและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาการท่องเที่ยวชายแดนไทย-กัมพูชา

มี 7 กลยุทธ์ 23 มาตรการ 22 ตัวชี้วัด จากยุทธศาสตร์ดังกล่าว

ผู้วิจัยเห็นว่ายุทธศาสตร์ที่  4 กลยุทธ์ที่  4.2 มีจุดเน้นเรื่อง

การผลักดันการใช้บัตรผ่านแดน Border Pass และการใช้

Single Visa จะเห็นได้ว่าประสิทธิภาพของระบบการอำานวย

ความสะดวกการผ่านแดนย่อมส่งผลโดยตรงต่อการค้า การลงทุน

และการท่องเที่ยวชายแดนและในทางปฏิบัติจังหวัดศรีสะเกษ

ได้ดำาเนินความร่วมมือระหว่างไทยและกัมพูชาในลักษณะของ

เมืองคู่แฝด (Sister Cities) อย่างต่อเน่ืองเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน

โดยจัดให้มีการส่งเสริมการค้าชายแดนในพื้นที่เมืองใหม่ช่องสะงำา

อำาเภอภูสิงห์ และพื้นที่แห่งน้ีกำาลังได้รับการพัฒนายกระดับ

ให้เป็นเขตการค้าสำาคัญระหว่างไทย-กัมพูชาในอนาคต และยัง

มีการส่งเสริมกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ได้แก่ 

กจิกรรมตกับาตรสองแผ่นดนิเนือ่งในวนัสงกรานต ์กจิกรรมชกมวย

สะงำาอาเซียนไฟท์ นัดปฐมฤกษ์และกิจกรรมการแข่งขันเดิน-วิ่ง

เชื่อมสัมพันธ์อาเซียน (ไทย-กัมพูชา) ซึ่งผลจากการดำาเนินกิจกรรม

ดังกล่าวน้ีมีส่วนช่วยในการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมภาพลักษณ์

ที่ดีต่อการท่องเที่ยวชายแดนไทย-กัมพูชา ดังนั้นกลยุทธ์ที่ 4.2

จึงเป็นกลยุทธ์ที่สามารถเร่งรัดให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างเป็น

รูปธรรมชัดเจน

 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

ยุทธศาสตร์ พบว่า ด้านวิสัยทัศน์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 2 3

และ 5 มีศักยภาพด้านความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับ

มากที่สุด ส่วนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุดและความเป็นไปได้ ระดับมาก พันธกิจ มีความเหมาะสม

ในระดับมากที่ สุดและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุดและ

มาก เป้าประสงค์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดและความ

เป็นไปได้ ในระดับมากที่สุดและมาก 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 ศักยภาพการท่องเท่ียวชายแดนไทย-กัมพูชาบริเวณ 

จงัหวดัศรีสะเกษ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง โดยศักยภาพ 

ด้านแหล่งท่องเที่ยวมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และศักยภาพด้านอื่นๆ ยังคง 

เป็นปัญหาและอุปสรรคเช่นเดียวกัน ได้แก่ ความสามารถในการ 

เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว ที่พักสิ่งอำ�นวยความสะดวกและกิจกรรม 

การทอ่งเทีย่ว สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ กระทรวงการทอ่งเทีย่วและ 

กีฬา (2558) ที่กล่าวถึงผลการพัฒนาการท่องเท่ียวไทยในระยะ 

ที่ผ่านมาว่าทรัพยากรการท่องเที่ยวเสื่อมโทรมและขาดการพัฒนา 

แหล่งท่องเท่ียวใหม่เป็นปัญหาที่สะสมมานานและไม่มีแผน 

ดำ�เนนิงานทีช่ดัเจน ในสว่นของโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการทอ่งเทีย่ว 

นั้นค่อนข้างดีระดับหนึ่งแต่ยังมีปัญหาในการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว 

และการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวระหว่างจังหวัดต่างๆ รวมทั้งปัญหา 

การพัฒนามาตรฐานคุณภาพ การให้บริการที่พัก สิ่งอำ�นวย 

ความสะดวกที่ได้มาตรฐานสากลสอดคล้องกับกรอบวิสัยทัศน์ 

การพฒันาจงัหวดัศรสีะเกษ ทีมุ่ง่เปา้ให้ประตกูารค้าและการทอ่งเทีย่ว 

สู่อารยธรรมขอมโบราณ (สำ�นักงานจังหวัดศรีสะเกษ. 2556) 

	 2.	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

ด้านการท่องเท่ียวชายแดนไทย-กัมพูชาบริเวณจังหวัดศรีสะเกษ  

พบว่า จุดแข็ง มีค่าคะแนนถ่วงน้ำ�หนักเท่ากับ 3.01 โดยค่าคะแนน 

สงูสดุอยูท่ีก่ารมตีลาดการค้าชายแดนท่ีสำ�คัญระดับทอ้งถ่ินระหว่าง 

ไทยและกัมพูชาสอดคล้องกับการดำ�เนินงานกรอบความร่วมมือ  

ACMECS ในด้านของการอำ�นวยความสะดวกด้านการค้าและ 

การลงทุน การเคลื่อนย้ายสินค้าบริการระหว่างไทยกับประเทศ 

เพื่อนบ้าน รวมทั้งการพัฒนาส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้ออำ�นวยทั้งในด้าน 

กฎหมายและดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน (กรมเศรษฐกจิระหวา่งประเทศ 

กระทรวงการต่างประเทศ. 2556) และสอดคล้องกับการพัฒนา 

เขตเศรษฐกิจชายแดนเชื่อมโยงกิจกรรมทางเศรษฐกิจในโครงการ 

วงกลมเศรษฐกจิกลุม่ประเทศอนิโดจนี ไทย-ลาว-กมัพชูา-เวยีดนาม  

(ทักษพร น้อยแก้ว. 2556) 

	 จุดอ่อน มีค่าคะแนนเท่ากับ 3.03 โดยค่าคะแนนสูงสุด 

อยูท่ีป่ญัหาเอกสารสทิธิค์รอบครองทีด่นิ โดยเฉพาะในพืน้ทีเ่มอืงใหม ่

ช่องสะงำ� ตำ�บลไพรพัฒนา อำ�เภอภูสิงห์ จำ�นวน 966 ไร่ พื้นท่ี 

แห่งนี้เกิดขึ้นจากความร่วมมือกันในลักษณะของเมืองคู่แฝด 

ตามกรอบยทุธศาสตรค์วามรว่มมอืทางเศรษฐกจิอริวด-ีเจา้พระยา- 

แม่โขง (AMECS) (อาคม เติมพิทยาไพสิฐ. 2557) ผู้วิจัยเห็นว่า 

จุดอ่อนที่เกิดขึ้นน้ีสามารถแก้ไขได้โดยภาครัฐควรส่งเสริมการใช้ 

พืน้ที ่กำ�หนดแผนการการใชป้ระโยชนพ์ืน้ทีอ่ยา่งสงูสดุและสง่เสรมิ 

กจิกรรมใหไ้ดม้าตรฐาน ผอ่นปรนเรือ่งการถอืครองทีด่นิ การจัดเป็น 

โฉนดชุมชน การให้เช่าที่ดินจากรัฐเพื่อสร้างแรงจูงใจในการลงทุน 

จากภาคเอกชน และเร่งรัดนโยบายการใช้ประโยชน์จากพื้นท่ี 

การค้าชายแดนเพื่อรองรับการลงทุน การค้าและการท่องเที่ยว  

	 โอกาส มีค่าคะแนนเท่ากับ 3.82 โดยค่าคะแนนสูงสุด 

อยู่ ท่ีการอำ�นวยความสะดวกการขนส่งและการท่องเ ท่ียว 

ข้ามพรมแดนไทย-กัมพูชา-ลาว และไทย-กัมพูชา-เวียดนาม 

เป็นปัจจัยท่ีมีความสำ�คัญเป็นอย่างมาก เพราะอาจส่งผลให้เกิด 

ภาพลักษณท์ัง้ทางบวกและทางลบใหกั้บนกัทอ่งเทีย่วได้ ความรว่มมอื 

ในการอำ�นวยความสะดวกทางการขนส่งและการท่องเท่ียว 

ขา้มพรมแดนไทย-กมัพชูา-ลาว และไทย-กมัพชูา-เวยีดนามเปน็ผล 

มาจากการพัฒนาตามกรอบความร่วมมือ ACMECS และ โครงการ 

เมอืงคูแ่ฝด (Sister Cities) ซึง่เปน็การจบัคู่ในลักษณะ “City Linking” 

(ระบบข้อมูลเพื่อความมั่นคงจังหวัดศรีสะเกษ. 2556) 

	 อุปสรรค มีค่าคะแนนเท่ากับ 2.89 โดยค่าคะแนนสูงสุด 

อยู่ที่ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน เช่น ไฟฟ้า 

ประปา อินเทอร์เน็ต เป็นต้น เพื่อรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษและ 

การท่องเที่ยวยังไม่เพียงพอ การพัฒนาส่ิงอำ�นวยความสะดวก 

เป็นเครื่องชี้วัดขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยว 

ชายแดน รวมทั้งการส่งเสริมการรวมตัวกันของภาคส่วนด้านการ 

ทอ่งเทีย่ว สิง่เหลา่นีล้ว้นเปน็ปจัจัยสำ�คญัทีจ่ะชว่ยผลกัดนัใหจั้งหวดั 

ศรีสะเกษเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวชายแดนอีสานใต้สอดคล้อง 

กับการดำ�เนินการพัฒนาตามแผนงานกลุ่มจังหวัด (สำ�นักบริหาร 

ยทุธศาสตรก์ลุม่จังหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 2. 2558) 

	 3.	 การเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเท่ียว 

ชายแดนไทย-กัมพูชาบริเวณจังหวัดศรีสะเกษ พบว่าประเด็น 

ของยุทธศาสตร์ที่ 1 2 3 และ 5 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

การท่องเท่ียวไทยของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาท่ีมีภารกิจ 

หลักในการวางรากฐานการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียว 

ให้ประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเที่ยวอย่างมีดุลยภาพและยั่งยืน 

ภายใต้ภารกิจที่จะต้องดำ�เนินการควบคู่และเกื้อหนุนกันใน 3 ด้าน  

คอื ดา้นการส่งเสรมิการตลาด ดา้นการพัฒนาสนิคา้และบรกิารและ 

ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว (กระทรวงการท่องเที่ยว 

และกีฬา. 2558) สำ�หรับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 แสดงให้เห็น 

ความแตกต่างที่ชัดเจนในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเมื่อ 

เปรียบเทียบกับพื้นที่ท่องเที่ยวอื่นๆ นั่นคือ “บริบทพื้นที่ชายแดน 

ของจังหวัดศรีสะเกษ” ดังน้ัน กลยุทธ์ ท่ีผู้วิจัยเสนอขึ้นมาจึงมี 

ลักษณะที่ครอบคลุมในหลายมิติ คือ มิติทางเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรมการท่องเที่ยว อย่างไรก็ตามจังหวัดศรีสะเกษก็มีข้อ 

ได้เปรียบที่สำ�คัญคือ การมีกลุ่มชาติพันธ์ุที่หลากหลาย คือ ส่วย  

เขมร ลาวและเยอ ซึ่งแสดงถึงอัตลักษณ์ของการตั้งอยู่บนฐานของ 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

อารยธรรมขอมโบราณและการมรีปูแบบการบรหิารงานจงัหวดัแบบ

บูรณาการโดยมีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธาน (คณะกรรมการ 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2556) ทำ�ให้สามารถกำ�หนด 

แผนพฒันาและแผนปฏบิตัริาชการประจำ�ปขีองจงัหวัด กลุ่มจงัหวัด  

ทำ�ให้สามารถขับเคลื่อนแผนงานไปสู่การปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว 

โดยสนับสนุนให้กลุ่มจังหวัดเป็นประตู (Gate Way) เช่ือมโยงกับ 

ประเทศเพื่อนบ้านด้วยการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอำ�นวย 

ความสะดวกที่เช่ือมโยงสู่เมืองชายแดนและด่านชายแดน รวมทั้ง 

การพัฒนาการท่องเที่ยวและธุรกิจบริการเพื่อสร้างงานและสร้าง 

รายได้จากการท่องเที่ยวให้มากขึ้น (สำ�นักบริหารยุทธศาสตร์ 

กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2. 2558) ผู้วิจัย 

เห็นว่าการสนับสนุนการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 

ต่างๆ ในพื้นที่ชายแดนไทย-กัมพูชา ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน 

ทางความมั่นคง กระทรวงกลาโหม กระทรวงมหาดไทย กระทรวง 

การท่องเที่ยวและกีฬา ตลอดจนการส่งเสริมกระบวนการวางแผน 

การท่องเที่ยวชายแดนจากชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภาครัฐและภาคเอกชน โดยการจัดตั้งคณะกรรมการกลางด้าน 

การท่องเที่ยวชายแดนเพื่อทำ�หน้าท่ีในการบริหารจัดการ 

การท่องเที่ยวเชิงพื้นท่ี สนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

การประชาสัมพันธ์การกำ�หนดเส้นทางการท่องเท่ียวจะมีส่วน 

ชว่ยสง่เสริม สนบัสนนุทกุภาคสว่นใหเ้ปน็พนัธมิตรดา้นการทอ่งเทีย่ว 

ชายแดน มุ่งผลสัมฤทธิ์ในเชิงบวก เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย ในการพัฒนา 

ให้จังหวัดศรีสะเกษ เป็นศูนย์กลาง การท่องเที่ยวในอารยธรรม 

ขอมโบราณชายแดนสองแผ่นดิน

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1.	 จากการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ 

ภายนอกการท่องเที่ยวชายแดนไทย-กัมพูชา บริเวณจังหวัด 

ศรีสะเกษ พบวา่ มจีดุออ่นทีต่อ้งพฒันาในเรือ่งกจิกรรมการทอ่งเทีย่ว 

สิ่งอำ�นวยความสะดวก ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว 

และทีพ่กั ดงันัน้จงัหวดัควรพฒันาและปรบัปรงุเรือ่งดงักลา่วใหด้ขีึน้  

เช่น กิจกรรมการท่องเที่ยวควรจัดให้ต่อเนื่องและประชาสัมพันธ์ 

ให้ทั่วถึง ด้านสิ่งอำ�นวยความสะดวกควรพัฒนาถนน เส้นทางไปยัง 

แหลง่ทอ่งเทีย่วใหส้ะดวกตอ่การเดนิทางและในด้านทีพ่กัควรจดัทำ� 

ทะเบียนที่พักในจังหวัดให้มีความปลอดภัย สะอาดและมาตรฐาน 

เพื่อเป็นข้อมูลให้นักท่องเที่ยวได้รับทราบ

	 2.	 ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือการท่องเที่ยว 

ชายแดนไทย-กัมพูชาระหว่างรัฐ ชุมชน เอกชนท้ังสองประเทศ 

เพื่อพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวในลักษณะการเชื่อมโยงประเพณี  

วัฒนธรรมที่โดดเด่นอย่างต่อเนื่อง

	 3.	 ควรเสนอแนะให้มีการพัฒนาระบบการอำ�นวย 

ความสะดวกในการใช้บัตรผ่านแดนชั่วคราว (Border Pass) ให้ 

นกัทอ่งเท่ียวทัว่ไปไมเ่ฉพาะในเขตอำ�เภอภสูงิหเ์ทา่นัน้และเรือ่งการ 

อนุญาตให้นำ�รถจากประเทศไทยไปใช้ในประเทศกัมพูชาได้

	 4.	 ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมั่นและส่งเสริม 

การท่องเที่ยวยังมีค่าเฉลี่ยต่ำ �  ดังนั้นจึงควรมีการเพิ่มการ 

ประชาสัมพันธ์และการรักษาความปลอดภัยในเรื่องที่พัก และ 

แหล่งท่องเที่ยวเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักท่องเที่ยวโดยการ 

ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์หรือเว็บไซด์ หรือการจัด 

เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยประจำ�แหล่งท่องเที่ยว

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรศึกษาเกี่ยวกับการนำ�ยุทธศาสตร์ไปใช้ ในการ 

ปฏิบัติจริง คือ ศึกษารูปแบบการพัฒนาการท่องเท่ียวตาม 

แนวชายแดนไทย-กัมพูชาในแต่ละยุทธศาสตร์ด้วยกระบวน 

การวิจัยแบบมีส่วนร่วม

	 2.	 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์                

เชิงพื้นที่บริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา ได้แก่ บริเวณช่องพระพะลัย 

อำ�เภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษกับอำ�เภอ ตรอเปรียงปราสาท  

จงัหวัดอดุรมชียั และช่องตาเฒา่ อำ�เภอกนัทรลกัษ ์จงัหวัดศรสีะเกษ  

กับอำ�เภอ จอมกระสานต์ จังหวัดพระวิหาร ประเทศกัมพูชา 

เพื่อเช่ือมโยงกันในมิติของความมั่นคง เศรษฐกิจ การค้าและ 

การท่องเที่ยว

	 3.	 ควรศกึษาวจิยัเชงิคณุภาพกรณตีวัอยา่งทีด่ ีของการ 

ท่องเที่ยวชายแดนไทย-กัมพูชา
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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