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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับของแรงผลักดันการดำ�เนินการ เทคโนโลยีสะอาด กิจกรรมห่วงโซ่อุปทานท่ี 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และผลการดำ�เนินการของอุตสาหกรรมสีเขียวในประเทศไทย 2) ศึกษาอิทธิพลของแรงผลักดันการดำ�เนินการ  
เทคโนโลยีสะอาด กิจกรรมห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ที่มีต่อผลการดำ�เนินการของอุตสาหกรรมสีเขียวในประเทศไทย 
กลุ่มตัวอย่างอุตสาหกรรมสีเขียวในประเทศไทย จำ�นวน 496 ตัวอย่าง สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการ 
เกบ็รวบรวมขอ้มลู  วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชงิพรรณนา ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ รอ้ยละ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ใชส้ถติเิชงิอนมุานในการวเิคราะห ์
แบบจำ�ลองสมการโครงสร้างด้วยโปรแกรมสำ�เร็จรูปทางสถิติ
	 ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงผลักดันในการดำ�เนินการ เทคโนโลยีสะอาด กิจกรรมห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ 
ผลการดำ�เนนิการของอตุสาหกรรมสเีขยีวในประเทศไทย อยูใ่นระดบัมาก 2) แบบจำ�ลองสมการโครงสรา้งแรงผลกัดนัการดำ�เนนิการ เทคโนโลย ี
สะอาด กจิกรรมหว่งโซอ่ปุทานทีเ่ปน็มิตรกับสิง่แวดลอ้ม โดยปจัจัยเชิงสาเหตดุงักลา่ว มอิีทธพิลตอ่ผลการดำ�เนนิการของอตุสาหกรรมสเีขียว 
ในประเทศไทย มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 84.17 ที่องศาอิสระเท่ากับ 80 ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์  
(CMIN/DF) เท่ากับ 1.05 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ  
0.98 ค่าดัชนีวัดความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.01  
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ABSTRACT

	 The objectives of this study were: 1) to investigate a degree of driving forces in an operation of clean technology 
and green supply chain activities, and results of operating the green industries in Thailand, 2) to examine the influence 
of driving forces in an operation of clean technology and green supply chain activities on the performance of green  
industries in Thailand. A sample was 496 green industries in Thailand selected by stratified random sampling. 
The instrument used in data collection was a questionnaire. Data analysis was done using descriptive statistics which  
comprised mean, percentage and standard deviation. Inferential statistics were used in the analysis of structural  
equation modeling (SEM) through the use of a statistical package.
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.
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Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

	 The findings revealed as follows: 1) Driving forces in the operation of the clean technology and green supply 
chain activities and results of operating the green industries in Thailand were at high level.  2) SEM of causal factors 
of driving forces in the operation of clean technology and green supply chain activities had influence on the results of  
operating the green industries in Thailand; and SEM had goodness-of-fit with the empirical data by having a Chi-square 
value of 84.17, df = 80, relative Chi-square (CMIN/DF) = 1.05, confirmatory factor analysis (CFI) = 1.00, goodness-of-fit  
index (GFI) = 0.98, and root mean square error of approximation (RMSEA) = 0.01. 

Keywords :	 Driving forces in an Operation ; Clean Technology ; Green Supply Chain ; Green Industry

บทนำ�

	 ธุรกิจอุตสาหกรรมเป็นกลไกสำ�คัญในการขับเคลื่อน 
เศรษฐกิจของโลก บริบทของอุตสาหกรรมระดับโลกมีการให้ 
ความสำ�คัญกับกระบวนการผลิตที่คำ � นึง ถึงผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม (Environment Friendly Green and Clean)  
มีการแข่งขันบนการผลิตภายใต้มาตรฐานสากลและจริยธรรม 
(Adopt Global Standard / Business Ethic) การผลิตเป็น 
สว่นหนึง่ของหว่งโซอ่ปุทานของโลกโดยมรีปูแบบการผลิตแบบใหม ่ 
จะสง่ผลใหเ้กดิการสร้างมาตรฐานของโลกซึง่เป็นทีย่อมรบั ในวงกวา้ง 
และมีมาตรการป้องกันความเส่ียงร่วมกัน พร้อมท้ังการรักษา 
สิ่งแวดล้อมของโลกร่วมกัน การปรับปรุงกระบวนการผลิตที่คำ�นึง 
ถึงสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยการพัฒนากระบวนการผลิตจะคำ�นึง 
ถึงสภาพแวดล้อมและความสะอาด ซ่ึงในปัจจุบันได้มีการคำ�นึง 
ถึงประเด็นเหล่านี้อย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้าง 
สงัคมและอตุสาหกรรมทีม่ปีรมิาณการปลอ่ยคารบ์อนต่ำ� การสรา้ง 
สังคมท่ีมีความพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิ 
อากาศ และอุตสาหกรรมที่ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งเครือข่ายภายในอุตสาหกรรมและ 
ระหว่างอุตสาหกรรมโดยพัฒนารูปแบบการผลิตที่เน้นการสร้าง 
หว่งโซอ่ปุทานภายในประเทศ บนพืน้ฐานการบรหิารจดัการเพือ่หา 
แหล่งวัตถุดิบหรือแหล่งผลิตท่ีมีราคาต่ำ�และมีประสิทธิภาพสูงสุด  
(กระทรวงอุตสาหกรรม. 2554) 
	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 
พ.ศ.2555-2559 ได้กำ�หนดทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ที่เหมาะสม โดยเร่งสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อป้องกันปัจจัยเส่ียง และ 
เสริมรากฐานของประเทศด้านต่างๆ ให้เข้มแข็งควบคู่ไปกับ 
การพฒันาคนและสงัคมไทยใหม้คีณุภาพ มโีอกาสเขา้ถงึทรพัยากร 
และได้รับประโยชน์ จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่าง 
เป็นธรรม รวมท้ังสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ และ 
ความคิดสร้างสรรค์บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม นำ�ไปสู่การพัฒนาประเทศท่ีม่ันคงและยั่งยืน  
(กระทรวงอุตสาหกรรม. 2557)

	 ธรุกจิอตุสาหกรรมในประเทศไทยสามารถสรา้งการเจรญิ 
เตบิโตในดา้นตา่งๆ ไมว่า่จะเปน็ การจา้งงาน ความกา้วหนา้ทางดา้น 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้เกิดกระบวนการผลิต 
ที่ตอบสนองความพึงพอใจของผู้บริโภค แต่ในขณะส่ิงที่เกิดขึ้น 
ในกระบวนการต่างๆ ของอุตสาหกรรม ส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้คือ 
ของเสยีในกระบวนการผลติ ขยะมูลฝอย น ้ำ�เสยี มลพษิทางอากาศ  
ที่ทำ�ลายสิ่งแวดล้อม ส่งผลถึงปัญหาภาวะโลกร้อนที่เปลี่ยนแปลง 
ไปอย่างรวดเร็ว ทำ�ให้หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
รวมทัง้ผู้บรโิภคตา่งหนัมาใหค้วามสำ�คัญในเรือ่งส่ิงแวดล้อมมากขึน้ 
ก่อให้เกิดการกำ�หนดกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ เพื่อให้ 
อตุสาหกรรมไดป้ฏิบตั ิโดยคำ�นงึถงึส่ิงแวดล้อมเปน็หลัก ไมว่า่จะเปน็ 
การจัดซือ้จดัหาวตัถดุบิ การออกแบบผลิตภณัฑ์ การผลิต การขนสง่  
โลจสิตกิสย์อ้นกลบัทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี ้ในด้านเทคโนโลย ี
สะอาดประเทศไทยเริ่มใช้เทคโนโลยีสะอาดมากขึ้น จากการ 
ที่รัฐบาล ให้การสนับสนุนและส่งเสริม ดังจะเห็นตั้งแต่แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 เป็นต้นมา มีการกำ�หนด 
นโยบายและแนวทางการจัดการส่ิงแวดล้อมของประเทศในช่วง 
ระยะ 20 ปี โดยระบุส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสะอาด ได้แก่  
นโยบายสง่เสริมและพฒันาเทคโนโลยทีีเ่ปน็ระบบและกระบวนการ
ผลิตที่มีประสิทธิภาพ ประหยัดพลังงาน และมีผลกระทบต่อ 
สิง่แวดลอ้มนอ้ยทีส่ดุ (สำ�นกันโยบายและแผนการสง่เสรมิและรกัษา 
คุณภาพสิ่งแวดล้อม. 2550) 
	 ดงันัน้อตุสาหกรรมของประเทศไทยจำ�เปน็อยา่งยิง่ท่ีจะตอ้ง 
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการผลิตและการบริโภคเข้าสู่วิถี 
การผลิตและการบริโภคอย่างยั่งยืน รวมถึงข้อตกลงและกฎกติกา 
ใหม่ๆ ด้านส่ิงแวดล้อมท่ีซับซ้อนและเข้มงวดที่เริ่มเข้ามามีบทบาท 
และส่งผลในรูปกระแสกดดันด้านการค้าระหว่างประเทศมากขึ้น  
เห็นได้จากการออก ข้อกำ�หนด และกฎระเบียบของประเทศ 
ที่พัฒนาแล้ว ซึ่งส่งผลให้ผู้ประกอบการไทยต้องเร่งปรับตัว เพื่อให้ 
สอดรับกับกฎระเบียบต่างๆ และตอบสนองต่อความต้องการของ 
กลุ่มผู้บริโภคสีเขียว (Green Consumers) ที่นับวันจะมีบทบาท 
และความสำ�คัญต่อเศรษฐกิจการค้าโลกมากขึ้น (สรวงระวี 
คุณธนกาญจน์. 2556) จากแรงผลักดันทางด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น  
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ข้อร้องเรียนจากลูกค้า ข้อกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ จากคู่แข่ง 
ที่มีการดำ�เนินการด้านสิ่งแวดล้อม ทำ�ให้อุตสาหกรรมจะต้องมี 
การออกแบบการทำ�งานให้เกิดดุลยภาพ ในหนทางท่ีมุ่งไปสู่ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการประยุกต์ 
ใช้เทคโนโลยีสะอาด หรือการนำ�กิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมาใช้กับกิจการ จากข้อมูลดังกล่าวจึงมี 
ความจำ�เป็นอย่างยิ่งที่ธุรกิจอุตสาหกรรมในประเทศไทยต้องให้ 
ความสำ�คัญกับกระบวนการต่างๆ ในการดำ�เนินกิจการที่ใส่ใจ 
ในสิง่แวดลอ้มทกุกระบวนการ อนัจะสง่ผลถงึผลการดำ�เนนิงานทีม่ ี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาระดับของแรงผลักดันในการดำ�เนินการ 
เทคโนโลยสีะอาด กิจกรรมหว่งโซอ่ปุทานทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม 
และผลการดำ�เนินการของอุตสาหกรรมสีเขียวในประเทศไทย
	 2.	 เพื่อศึกษาอิทธิพลของแรงผลักดันการดำ�เนินการ 
เทคโนโลยสีะอาด กิจกรรมหว่งโซอ่ปุทานทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม 
ที่มีต่อผลการดำ�เนินการของอุตสาหกรรมสีเขียวในประเทศไทย

สมมติฐานการวิจัย
	 จากการศึกษาตัวแปรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ตั้ง 
สมมติฐานของงานวิจัย รวม 6 ข้อ ดังนี้
	 สมมติฐานที่ 1	 แรงผลักดันในการดำ�เนินการ มีอิทธิพล 
ทางตรงต่อผลการดำ�เนินการ
	 สมมติฐานที่ 2	 แรงผลักดันในการดำ�เนินการ มีอิทธิพล 
ทางตรงต่อกิจกรรมห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 สมมติฐานที่ 3	 แรงผลักดันในการดำ�เนินการ มีอิทธิพล 
ทางตรงต่อเทคโนโลยีสะอาด
	 สมมติฐานที่ 4	 เทคโนโลยีสะอาดมีอิทธิพลทางตรงต่อ 
กิจกรรมห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
	 สมมติฐานที่ 5	 เทคโนโลยีสะอาดมีอิทธิพลทางตรง 
ต่อผลการดำ�เนินการ
	 สมมติฐานที่ 6	 กิจกรรมห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลต่อผลการดำ�เนินการ

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 ผู้ วิ จั ย ได้ทำ �การ ศึกษากรอบแนวคิดแรงผลักดัน 
ในการดำ�เนินการด้านสิ่งแวดล้อม โดยพัฒนาจากแนวคิดของ 
Buyukozkan & Ciftci (2012) และ Clem (2008) ได้แรงผลักดัน 
5 ด้าน ประกอบด้วยกฎหมายระเบียบข้อบังคับ นโยบายภายใน 
องค์กร จากห่วงโซ่อุปทานด้วยกัน ต้นทุนและการตลาด 
สว่นเทคโนโลยสีะอาด พฒันาจากแนวคดิของ Kirkwook  &  Longley 
(2012) (สำ�นักนโยบายและแผนการส่งเสริมและรักษาคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อม. 2550) ประกอบด้วยลดการใช้ นำ�กลับมา ใช้ซ้ำ� 

นำ�กลับมาใช้ใหม่ ซ่อมแซมใช้ใหม่ส่วนกิจกรรมห่วงโซ่อุปทานท่ี 
เปน็มติรกบัส่ิงแวดล้อม ไดพ้ฒันามาจากแนวคดิของ Sarkis (2006,  
2013) ประกอบด้วย การจัดซื้อจัดหาเชิงส่ิงแวดล้อม การขนส่ง 
เชิงส่ิงแวดล้อม การผลิตเชิงสิ่งแวดล้อม โลจิสติกส์ย้อนกลับ 
การออกแบบเชิงส่ิงแวดล้อมและผลการดำ�เนินงาน ได้พัฒนา 
มาจากแนวคิดของ Sarkis (2006, 2013) ประกอบด้วยด้าน 
ส่ิงแวดล้อม ดา้นการดำ�เนนิการ เศรษฐศาสตรเ์ชิงบวก เศรษฐศาสตร ์
เชิงลบ ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ธุรกิจอุตสาหกรรม 
ที่เข้าร่วมโครงการอุตสาหกรรมสีเขียวในประเทศไทย ต้ังแต่ระดับ 
3 ขึ้นไป จำ�นวน 1,838 ราย (กระทรวงอุตสาหกรรม. 2556)  
	 สำ�หรับกลุม่ตวัอยา่งไดพ้จิารณาถงึขนาดของกลุม่ตวัอยา่ง 
ที่มีความเหมาะสมในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม (AMOS)  
โดยใช้เทคนิคสถิติ Structural Equation Modeling (SEM) ซึ่งผู้ 
วิจัยใช้วิธีการกำ�หนดกลุ่มตัวอย่างตามกฎแห่งความชัดเจน 
(Rule of Thumb) กลุ่มตัวอย่างควรมีจำ�นวน 20 เท่า ของตัวแปร 
สังเกตได้ (Schumacker & Lomax. 2010) งานวิจัยชิ้นนี้มีตัวแปร 
สังเกตได้ จำ�นวน 18 ตัวแปร ซึ่งต้องใช้ (20 x 18 = 360 
กลุ่มตัวอย่าง 360) ผู้วิจัยได้ประมาณอัตราการตอบกลับเป็น 
360 + (360 x 1) = 720 (กัลยา วานิชย์บัญชา. 2556) เพื่อป้องกัน 
ความผิดพลาดในการเก็บข้อมูล ดังนั้นจำ�นวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 
ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 720 ตัวอย่าง โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ 
(Stratified Sampling) เป็นการสุ่มตัวอย่างโดยแยกประชากร 
ออกเป็นกลุ่มย่อยๆ หรือแบ่งเป็นช้ันภูมิก่อน โดยหน่วยประชากร 
ในแต่ละชั้นภูมิจะมีลักษณะเหมือนกัน (Homogeneous) แล้วสุ่ม 
อย่างง่ายเพื่อให้ได้จำ�นวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของขนาด 
กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มประชากร ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย

ระดับอุตสาหกรรมสีเขียว ประชากร กลุ่มตัวอย่าง

ระดับที่ 3 : ระบบสีเขียว 
ระดับที่ 4 : วัฒนธรรมสีเขียว 
ระดับที่ 5 : เครือข่ายสีเขียว 

1,764
52
22

691
  20
  9

รวม 1,838 720

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู คอื แบบสอบถาม 
(Questionnaire) โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 6 ส่วน ดังนี้
	 ส่วนที่ 1	 ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามและขอ้มลู 
เกี่ยวกับองค์กร โดยกำ�หนดคำ�ตอบ (Checklist) จำ�นวน 9 ข้อ
	 ส่วนที่ 2	 แบบสอบถามเก่ียวกับแรงผลกัดนั  ในการดำ�เนนิ 
การด้านสิ่งแวดล้อม จำ�นวน 27 ข้อ
	 ส่วนที่ 3	 แบบสอบถามเก่ียวกับเทคโนโลยีสะอาด  
จำ�นวน 19 ข้อ
	 ส่วนที่ 4	 แบบสอบถามเกี่ยวกับกิจกรรมห่วงโซ่อุปทาน 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จำ�นวน 28 ข้อ

	 ส่วนที่ 5	 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการดำ�เนินงานของ 
อุตสาหกรรมสีเขียวในประเทศไทย จำ�นวน 23 ข้อ
	 สำ�หรับแบบสอบถามในส่วนที่ 2–5 เป็นแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของ ลิเคิร์ท (Likert) 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ น้อยที่สุด (Yana Lu,Haicler  
& Marlow 2013)
	 ส่วนที ่6	 แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended) 
เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
เกี่ยวกับการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในอุตสาหกรรม
	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
ระหวา่งเนือ้หาในขอ้คำ�ถามกบัวตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไว ้(IOC : Index of 
Item Objective Congruence) โดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน พบว่า 
ขอ้คำ�ถามในการสอบถามทีม่ค่ีา IOC เทา่กบั 0.60 ขึน้ไป ซ่ึงยอมรบัได้ 
ตรวจสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) ดว้ยการวเิคราะหค่์าสมัประสทิธิ 
อัลฟาครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) ค่าความ 
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.91 

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 1.	 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ และ จดหมาย
อเิลก็ทรอนกิส ์จำ�นวน 720 ฉบบั พรอ้มหนงัสอืขอความอนเุคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
	 2.	 ผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับคืนทางไปรษณีย์ และ 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ จำ�นวนทั้งสิ้น 561 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
77.91 โดยแบ่งเป็นผู้ตอบแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ จำ�นวน  
496 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 88.41 ของแบบสอบถามที่ตอบกลับมา 
ทั้งหมด โดยใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างเดือน 
มีนาคม - กรกฎาคม 2557 

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 1.	 การวเิคราะหข้์อมลูดว้ยสถติเิชงิพรรณนา (Descriptive 
Statistics) เช่น ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ 
คา่ความโดง่ (กลัยา วานชิยบ์ญัชา. 2556) เพือ่หาระดบัของตวัแปร 
และลักษณะการกระจายของข้อมูล
	 2.	 การวเิคราะหข้์อมลูดว้ยสถติเิชิงอนมุาน (Inferential  
Statistics) โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) และ 
การวิเคราะห์สมการโครงการโครงสร้าง (SEM) เพื่อทดสอบ 
ความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลเชงิสาเหตุ ในการวิจยักบัขอ้มูล 
เชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติท่ีใช้ทดสอบการยอมรับของโมเดล 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน เช่น การประเมินความกลมกลืนของตัวแบบ 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการทดสอบความแปรปรวนร่วม 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ของการประมาณค่า การศึกษาดัชนีท่ีบ่งบอกถึงความกลมกลืน
ของข้อมูลเชิงประจักษ์กับโมเดลที่กำาหนดขึ้น หรือดัชนีที่ถูกพัฒนา
ขึ้นเนื่องจากการทดสอบค่าไคสแควร์ที่จะทำาให้การทดสอบมี
แนวโน้ม มีนัยสำาคัญหรือไม่มีนัยสำาคัญ เป็นต้น ซึ่งประกอบด้วยค่า
ดัชนีต่างๆ เช่น Chi-square ,df, GFI, AGFI, CFI, TLI, PGFI, RMR 
และ RMSEA (Browne & Cudeck. 1993 ; Hair et al. 2010 ; 
Schumacker & Lomax. 2010)

สรุปผลการวิจัย
   
 1. ระดับของแรงผลักดันในการดำาเนินการ เทคโนโลยี
สะอาด กิจกรรมหว่งโซอุ่ปทานทีเ่ปน็มิตรกับสิง่แวดลอ้มและผลการ
ดำาเนินการของอุตสาหกรรมสีเขียวในประเทศไทย ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับของตัวแปรแฝง 

ตัวแปรที่ศึกษา S.D. ความหมาย

แรงผลักดันในการดำาเนินการ 4.36 0.47 มาก

เทคโนโลยีสะอาด 4.39 0.57 มาก

กจิกรรมหว่งโซอ่ปุทานท่ีเปน็มติร
กับสิ่งแวดล้อม

4.27 0.47 มาก

ผลการดำาเนินงาน 4.52 0.48 มากที่สุด

 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรแรงผลักดันในการ
ดำาเนินงาน เทคโนโลยีสะอาด ห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับส่ิง
แวดลอ้ม มีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก สว่นผลการดำาเนนิเงนิมค่ีาเฉล่ีย
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 เมื่อวิเคราะห์ระดับของตัวแปรสังเกตได้รายด้าน พบว่า
มคีา่ต่ำ�สดุ 4.21 (ดา้นการออกแบบเชงิสิง่แวดลอ้ม) และสงูสดุ 4.54 
(ดา้นเศรษฐศาสตรเ์ชงิบวก) โดยมคีา่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
อยู่ระหว่าง 0.47–0.62 ข้อมูล มีการกระจายอยู่ใกล้กับค่าเฉล่ีย
มีค่าพิสัย (Range) ระหว่าง 3.17–4.00 มีการกระจายของข้อมูล
ที่เหมาะสม และมีค่าความแปรปรวน (Variance) ระหว่าง 
0.22–0.39 ค่าความเบ้ (Skewness) ระหว่าง 0.84-1.54 ตัวแปร
มีการแจกแจงในลักษณะเบ้ซ้าย ค่าความโด่ง (Kurtosis) ระหว่าง 
0.63-2.23 ข้อมูลของตัวแปรสังเกตได้ดังกล่าวมีการกระจาย
ในลักษณะสูงกว่าโค้งปกติแต่การกระจายของข้อมูลไม่สูงมาก
จึงถือว่าตัวแปรมีการแจกแจงเป็นโค้งปกติ มีความเหมาะสมที่จะ
นำาไปวิเคราะห์ด้วย SEM  
 2. การตรวจถึงโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุความ
สอดคล้องระหว่างของแรงผลักดันในการดำาเนินการ เทคโนโลยี

สะอาด กิจกรรมหว่งโซอ่ปุทานทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมทีม่อีทิธพิล
ต่อผลการดำาเนินการของอุตสาหกรรมสีเขียวในประเทศไทย
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 ผลการวเิคราะหค์วามกลมกลนืของสมการโครงสรา้ง
  กับข้อมูลเชิงประจักษ์

ดัชนี เกณฑ์วัด ผลลัพธ์ ความหมาย

Chi –square p. > 0.05 84.17 ผ่านเกณฑ์

CMIN/df < 5.0 1.05 ผ่านเกณฑ์

GFI ≥ 0.90 0.98 ผ่านเกณฑ์

AGFI ≥ 0.90 0.96 ผ่านเกณฑ์

NFI ≥ 0.90 0.99 ผ่านเกณฑ์

IFI ≥ 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์

CFI ≥ 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์

RMR < 0.05 0.00 ผ่านเกณฑ์

RMSEA < 0.05 0.01 ผ่านเกณฑ์

 จากตารางที่ 3 ชี้ให้เห็นว่าสมการเชิงโครงสร้างโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ตามเงื่อนไข และสามารถแสดงค่าอิทธิพลได้ ดังภาพ
ที่ 2 แบบจำาลองสมการโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ภาพที่ 2 แสดงแบบจำ�ลองสมการโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

	 จากภาพที่ 2 พบว่าแรงผลักดันในการดำ�เนินการ  
เทคโนโลยสีะอาด  กจิกรรมหว่งโซอ่ปุทานทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม 
มีอิทธิพลทางตรงต่อผลการดำ�เนินงานของอุตสาหกรรมสีเขียว 
ในประเทศไทย และจากผลการวิเคราะห์อิทธิพลระหว่างตัวแปร 
พบวา่ แรงผลกัดนัในการดำ�เนนิงาน มอิีทธิพลทางตรงกบัเทคโนโลย ี
สะอาด มีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางตรงเท่ากับ 0.85 และมีอิทธิพล 
ทางตรงกับกิจกรรมห่วงโซ่อุปทานท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีค่า 
สัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ 0.46 รวมถึง มีอิทธิพลทางตรงกับ 
ผลการดำ�เนินงาน มีค่าสัมประสิทธิ์ทเส้นทางเท่ากับ 0.14 
นอกจากนี้ยังพบว่า เทคโนโลยีสะอาด มีอิทธิพลทางตรงต่อ 
กิจกรรมห่วงโซ่อุปทานท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีค่าสัมประสิทธิ์ 
เส้นทางเท่ากับ 0.44 และมีอิทธิพลทางตรงกับผลการดำ�เนินงาน  
มีสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ 0.38 และจากการวิเคราะห์ พบว่า 
กิจกรรมห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลทางตรง 
กับผลการดำ�เนินงาน มีมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ 0.39 และ 
จากการวิจัยพบว่า แรงผลักดันในการดำ�เนินการ มีอิทธิพล 
ทางอ้อมในทิศทางบวกต่อผลการดำ�เนินงาน โดยผ่านเทคโนโลยี 
สะอาด และผ่านกิจกรรมห่วงโซ่อุปทานท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ เส้นทางอ้อม 
ผ่านเทคโนโลยีสะอาดกับกิจกรรมห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับ 
สิง่แวดลอ้ม เทา่กบั 0.55 นอกจากนีย้งัพบวา่ แรงผลกัดนั มอีทิธพิล 
ทางอ้อมในทิศทางบวกต่อผลการดำ�เนินงาน โดยผ่านเทคโนโลยี 
สะอาด อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ ท่ีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางผ่าน 
เทคโนโลยสีะอาด เทา่กบั 0.32 และยงัพบอกีวา่ แรงผลกัดนัในการ 

ดำ�เนินการ มีอิทธิพลทางอ้อมในทิศทางบวกต่อผลการดำ�เนินงาน  
โดยผ่านกิจกรรมห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม อย่างมี 
นัยสำ�คัญทางสถิติ มีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางผ่านกิจกรรมห่วงโซ่ 
อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เท่ากับ 0.18
	 ผลการวิจัยสรุปได้ว่า กิจกรรมห่วงโซ่อุปทาน ที่เป็นมิตร 
มีอิทธิพลทางตรงต่อผลการดำ�เนินงานมากที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.39  
รองลงมาคือเทคโนโลยีสะอาดมีอิทธิพลต่อผลการดำ�เนินงาน มีค่า 
เท่ากับ 0.38 และแรงผลักดันมีอิทธิพลต่อผลการดำ�เนินงาน 
น้อยที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.14 ซึ่งแรงผลักดันในการดำ�เนินการเป็น 
ปจัจยัตน้เหตทุีม่อีทิธพิลทางตรงตอ่เทคโนโลยสีะอาด เท่ากบั 0.85  
และเปน็ปจัจัยตน้เหตทุีม่อีทิธพิลทางตรงตอ่กจิกรรมหว่งโซอ่ปุทาน 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เท่ากับ 0.46

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 แรงผลักดันในการดำ�เนินการ เทคโนโลยีสะอาด 
กิจกรรมห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และผลการ 
ดำ�เนินงานอุตสาหกรรมสีเขียวในประเทศไทย ในภาพรวมอยู่ใน 
ระดบัมาก สำ�หรบัดา้นผลการดำ�เนนิงานอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ แสดง 
ให้เห็นว่าแรงผลักดันการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมไม่ว่าจะเป็น  
เทคโนโลยสีะอาด กิจกรรมหว่งโซอ่ปุทานทีเ่ปน็มติรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
ในดา้นตา่งๆ มผีลต่อระดบัการดำ�เนนิงานในภาพรวมอยูใ่นทิศทาง 
ที่ดีขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ ปิยะราษฎร์  ฤาชานุกูล และคณะ  
(2556) ที่ว่าแนวทางในการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กร 
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

ทำ�ให้เกิดผลการดำ�เนินการในระดับที่ดีต่อองค์กรหลายด้าน ทำ�ให้ 
ลูกค้ายอมรับ เกิดการเพ่ิมขึ้นของรายได้เพื่อให้เกิดความยั่งยืน 
ขององค์กร เพิ่มโอกาสทางการแข่งขันและลดผลกระทบ ที่อาจ 
เกิดขึ้นกับชุมชนรอบกิจการ เป็นต้น นอกจากน้ียังสอดคล้องกับ 
แนวคิดของ วีณา คำ�วิชัย (2557) ที่ได้กล่าวว่า กรีนโลจิสติกส์ 
เป็นการให้ความสำ�คัญในเรื่องสิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยหนึ่งในการ 
บริหารจัดการกิจกรรมโลจิสติกส์ทุก กิจกรรม ไม่ เฉพาะ 
ประสิทธิภาพการทำ�งานเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการผนวก 
แนวคิดด้านต้นทุน การใส่ใจในเรื่องสิ่งแวดล้อม การขนส่ง และ 
พลังงาน ซึ่งเป็นสิ่งที่องค์กรต้องให้ความสำ�คัญในระดับสูง
	 2.	 แรงผลักดันในการดำ�เนินการ เทคโนโลยีสะอาด 
กิจกรรมห่วงโซ่อุปทานท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มีอิทธิพลต่อ 
การดำ�เนนิงานของอตุสาหกรรมสเีขยีวในประเทศไทย โดยทกุปจัจยั 
มีอิทธิพลทางตรงต่อผลการดำ�เนินงาน แต่กิจกรรมห่วงโซ่อุปทาน 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมส่งผลมากที่สุด รองลงมาคือ เทคโนโลยี 
สะอาด และแรงผลักดันในการดำ�เนินการตามลำ�ดับ ทั้ง 3 ปัจจัย  
มีความสัมพันธ์ต่อกัน สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิจัยและ 
นักวิชาการหลายคน อาทิ Amah & Ahiauzu (2013) ; Kirkwook  
& Longley (2012) ; Sarkis (2006, 2013) เมือ่พจิารณารายปจัจัย  
มีประเด็นสำ�คัญจากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้
	 ปัจจัยกิจกรรมห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
ประกอบด้วย การจัดซ้ือจัดหาเชิงสิ่งแวดล้อม การขนส่งเชิง 
สิ่งแวดล้อม การผลิตเชิงสิ่งแวดล้อม โลจิสติกส์ย้อนกลับ และ 
การออกแบบเชิงสิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อผลการ 
ดำ�เนินงานของอุตสาหกรรมสีเขียวในประเทศไทย สอดคล้องกับ  
Amah & Ahiauzu (2013) ได้กล่าวว่า การดำ�เนินงานในด้าน 
การจัดซื้อจัดหาที่ให้ความสำ�คัญกับสิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลอย่างมี 
นัยสำ�คัญทางสถิติต่อผลการดำ�เนินงานขององค์การ ในเชิงบวก  
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ ณฐนนท  นิยมญาติ  
(2556) ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของอุตสาหกรรม 
ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย  ส่วนใหญ่ให้ความสำ�คัญด้านกิจกรรม 
ห่วงโซ่อุปทานท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีปัจจัยสำ�คัญ ได้แก่  
การจัดซื้อจัดหา การขนส่ง การผลิต โลจิสติกส์ย้อนกลับ 
การออกแบบทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม เมือ่มกีารดำ�เนนิงานรว่มกัน 
แล้วจะส่งผลให้องค์กรมีศักยภาพทางด้านการเงินสูงขึ้นในเชิงบวก 
ปัจจัยเทคโนโลยีสะอาด ประกอบด้วย การลดการใช้ การนำ�กลับ 
มาใช้ซ้ำ� การนำ�กลับมาใช้ใหม่ และการซ่อมแซมใช้ใหม่ เป็นปัจจัย 
ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลการดำ�เนินงานของอุตสาหกรรมสีเขียว 
ในประเทศไทย สอดคล้องกับ Kirkwook & Longley (2012)  
ได้กล่าวว่า การนำ�กลับมาใช้ใหม่ การใช้ซ้ำ� การซ่อมแซมใช้ใหม่  
เปน็การดำ�เนนิงานทีอ่งคก์รควรนำ�มาสง่เสรมิใหพ้นกังานในองคก์ร 

ไดใ้ช ้เพราะจะเปน็การเพิม่ประสิทธิภาพใหก้บัองค์กรและทำ�ใหเ้กดิ 
ผลการดำ�เนินงานที่ดีขึ้น นอกจากนี้ ณฐนนท นิยมญาติ (2556) 
ได้กล่าวว่า การใช้ซ้ำ� และการแปรรูปเพื่อนำ�กลับมาใช้ใหม่ ส่งผล 
ตอ่ผลประสทิธภิาพการดำ�เนนิงานของโรงงานอตุสาหกรรมชิน้สว่น 
ยานยนตข์องประเทศไทย และสอดคล้องกบั เสาวลักษณ ์ โงชาฤทธิ ์ 
(2555) ทีก่ลา่ววา่ การจดัการเทคโนโลยสีะอาดเก่ียวกบัการนำ�กลบั 
มาใชซ้ ้ำ�มคีวามสมัพนัธแ์ละผลกระทบเชงิบวกตอ่ผลการดำ�เนนิงาน 
โดยรวม ทั้งด้านการเงินและด้านที่ไม่ใช่การเงิน  
	 ปัจจัยแรงผลักดันในการดำ�เนินการ ประกอบด้วย 
แรงผลักดันกฎหมายระเบียบข้อบังคับ นโยบายภายในองค์การ 
จากหว่งโซอ่ปุทานดว้ยกนั ตน้ทนุ และการตลาด เปน็ปจัจยัท่ีสง่ผล 
โดยตรงต่อผลการดำ�เนินงานน้อย แต่เป็นตัวแปรตั้งต้นที่ทำ�ให้เกิด 
ผลการดำ�เนินงานที่ต้องอาศัยตัวแปรส่งผ่านคือเทคโนโลยีสะอาด 
และกจิกรรมห่วงโซอ่ปุทานทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม สอดคล้องกบั  
Buyukozkan & Ciftci (2012) ได้กล่าวว่า กฎระเบียบข้อบังคับ 
ด้านส่ิงแวดล้อม เป็นปัจจัยที่มีความสำ�คัญต่อผลการดำ�เนินงาน 
ขององค์กรถือเป็นสิ่งที่ทำ�ให้องค์กรต้องใส่ใจท่ีจะปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบเหล่านั้น นอกจากนี้ Blome, Hollos & Paulra  
(2014) ได้กล่าวว่าความมุ่งมั่นของผู้บริหารในการดำ�เนินการ 
ด้านสิ่งแวดล้อมจะส่งผลต่อการดำ�เนินงานขององค์กร

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 1.	 ธุรกิจอุตสาหกรรมควรให้ความสำ�คัญ ด้านการ 
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนา 
และลดปญัหาของสิง่แวดลอ้มทีเ่กิดข้ึน รวมทัง้ชว่ยลดคา่ใชจ้า่ยและ 
ต้นทุนที่จะเกิดขึ้นกับกิจการให้น้อยลง เช่น การนำ�ของเสียกลับมา 
ใชใ้หม ่การบำ�รุง รกัษาเคร่ืองมอื อปุกรณต์า่งๆ รวมทัง้การวางแผน          
ในกระบวนการดำ�เนินกิจการในธุรกิจที่คำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อมตั้งแต่ 
ต้นน้ำ�ถึงปลายน ้ำ� เพราะจะสามารถช่วยให้กิจการได้รับประโยชน์ 
ในระยะยาวอย่างแท้จริง
	 2.	 ภาครัฐควรให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้ธุรกิจ 
อุตสาหกรรมอื่นๆ ที่ไม่ได้เข้าร่วมโครงการอุตสาหกรรมสีเขียวได้มี 
การนำ�ระบบต่างๆ ด้านส่ิงแวดล้อมมาใช้เพื่อช่วยให้เกิดประโยชน์ 
ต่อกิจการและประโยชน์ต่อส่ิงแวดล้อมของโลก ไม่ว่าจะเป็น 
การกำ�หนดนโยบายเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน ออกกฎ 
ระเบยีบท่ีเอือ้ตอ่การทำ�งานดา้นสิง่แวดลอ้ม รวมท้ังให้การสนบัสนนุ 
ในดา้นตน้ทุนและการตลาดในกรณท่ีีธรุกจิมีการใส่ใจและดำ�เนนิการ 
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง



วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2560
61

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.7 No.1 January - April 20178
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2559

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.6 No.1 : January - April 2016

 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 

	 3.	 ผู้บริหารระดับสูงควรสนับสนุนกิจกรรมด้าน 
สิง่แวดลอ้ม มกีารจดัตัง้คณะทำ�งานเพือ่ดำ�เนนิงานดา้นส่ิงแวดล้อม 
โดยเฉพาะและสง่เสรมิใหพ้นกังานทำ�งานในสภาพแวดลอ้มทีดี่และ 
มคีวามปลอดภยัในการทำ�งาน ใหค้วามสำ�คญักบับคุลากร ดว้ยการ 
จดัอบรมดา้นสิง่แวดลอ้มใหก้บัพนกังานเพือ่ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ            
ในด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มมากขึ้น 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป
	 ควรมีการศึกษาถึงค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นในการจัดการด้าน 
สิ่งแวดล้อมตลอดทั้งกระบวนการทางอุตสาหกรรมเทคโนโลยี 

สะอาด เพื่อชี้ ให้ เห็นภาพรวมและส่งเสริมให้อุตสาหกรรม 
ทุกประเภทหันมาดำ�เนินการมากยิ่งขึ้น รวมทั้งศึกษาเกี่ยวกับ 
คาร์บอนฟุตปริ๊น ซ่ึงเป็นผลรวมของปริมาณการปลดปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก โดยพิจารณาตลอดทั้งวัฏจักรในกระบวนการ ตั้งแต่ 
การได้มาซึ่งวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การจัดจำ�หน่าย การใช้งาน 
และการจัดการของเสียจากการใช้งานของอุตสาหกรรมและ 
ผู้บริโภค ซึ่งจะนำ�มาสู่ประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม
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 The results of study revealed that egg distributing channels comprised 4 channels in pattern 1 and 3  

channels in pattern 2. The 4 channels of pattern 1 for domestic distributions were: channel 1 – by farmers,  

compilers, middlemen, retailers and consumers (51.98%), channel 2 – by farmers, compilers, retailers and consumers 

(26.73%), channel 3 – by farmers, retailers and consumers (17.13%), and channel 4 – by farmers and consumers (4.16%). 

Pattern 2 had 3 channels in domestic and foreign distribution of eggs: channel 1 – by farmers, compilers,  

middlemen, retailers and consumers (39.83%), channel 2 – by farmers, compliers, retailers and consumers (32.61%) 

and channel 3 – farmers, retailers and consumers (27.56%). The total amount of yielded eggs for consumption within 

Nakhon Phanom province and neighboring provinces including those exported to Lao People’s Democratic Republic 

was 29,362 trays with 30 eggs for each tray or 125,837 eggs per day which were worth 304,970 baht per day. This 

was the working capital in Ban Klang village which earned 9,149,100 baht per month.

Keywords	:	Egg-laying Chicken Farmers’ Cooperative / Marketing Channels / Consumers

Introduction

 Creating the stability of food supply is extremely 

important, not only for both farmers themselves and 

business entrepreneurs across the whole food supply 

chain, but also for the development of Thai agriculture 

and security of Thai agricultural careers. One thing that 

reflects the stability is income. It is obvious that farmers 

must have more income than the overall expense in 

order to show that they have really earned a profit from 

their own business. For this reason, raising the awareness 

of entire food supply chain is considerably important 

because the food supply chain emphasizes the value 

of each productive procedure. 

 The egg-laying chicken farm has been found 

since 1967 in Ban Klang sub-district, Mueang Nakhon 

Phanom district, Nakhon Phanom province by the 

chicken egg poultry farmers’ cooperative. The egg-laying 

chicken farmers preserve the original identity and  

culture of raising them by keeping their chickens in open 

houses made of bamboo with thatched roofs which are  

convenient and easy to manage in a tight budget. They 

also use the method of raising egg-laying chickens without 

using highly expensive technology as compared to other 

private sector companies. This is to unite farmers by  

having a career which begins with raising baby chicks 

until the raised ones reach retirement. The whole  

process in raising them takes a period of 20 months  

(80 weeks) to complete (Ban Klang Tambon Administration  

Office. 2012 & Ban Klang’s Eggs. 2010). The whole  

process to complete for making money and spending 

it within the community is really helpful to the farmers 

and to the sustainability of doing a business. All the 

details as such and the appropriate strategic plans for 

the specific areas have been compiled in a database as 

indicators for developing a successful plan of Nakhon 

Phanom province. The development of agricultural 

products such as eggs to be sufficient in the areas both 

in Nakhon Phanom province and neighboring areas has 

been continued for nearly half a century.

 The development is to promote the creation of 

added value for the agricultural products (egg product, 

and campaigns for marketing promotion) as it can be 

seen from a merchandise slogan for promotion of  

selling eggs as saying ‘Fresh, Daily, Standard and Safe.’ 

The current layer chicken feeding system has not 

changed significantly from that of the past, but it has 

been improved with an integration of efforts based on 

new plans with the well-defined objectives, mission 

and strategy. Also, the egg-laying chicken farms have 

been supervised by certain companies from the private 

sector that sell egg-laying breeds of chickens in order 

to maintain the standard of the chicken products. 

The system of raising an egg-laying chicken farm in 

the form of cooperative in Nakhon Phanom province 
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